Intézményvezet6i (magasabb vezet6i) allaspalyazat
Csornai Kézépiskolai Kollégium Pintér Tamas

3. A kollégium vezetésére vonatkozo vezetoi program

3.1. Alapvetd stratégiai célkitiizések
- Az intézmény zavartalan mitkddésének a biztositésa,
- A tanuldk és a sziilok elvarasinak valo megfelelés,
- Valtozatos programok bevezetése a kollégiumban laké didkok szamara,
- A dolgozok tamogatasa stabil jovOképiik kialakitasédban,
- Hagyoméanyok apolésa, kozosségepités eldsegitése,
- Demokratikus vezetési stilus alkalmazasa,
- Hatékonyabb neveldi munka eldsegitése,
- Munkatarsak kozti feladatok elosztasanal az egyenlo terhelés elvének megvaldsitisa,
- A nevel6testiileti értekezletek soran az egylittmiikodés kialakitasa, a nevelési problémak
feltarasa, a problémamegoldod szemlélet erdsitése,
- Az intézményi honlap aktualizalasa,
- A kollégium kiilsé kapcsolatrendszerének fejlesztése,
- Menedzsment szemlélet megerdsitése az intézményben,

- Kollégiumi alapitvany létrehozasa.
3.2. Konkreét fejlesztési célok, elképzelések

3.2.1. Személyi feltételek

A kollégiumban jelenleg kilenc pedagogus ebbdl hét f6 csoportvezetd nevelStanar, kettd 3
kollégiumi nevel6tanar s egy nevel6- és oktatdi munkat kdzvetleniil segité. A pedagdgiai
feliigyeletet jelentOsen megkdnnyiti az a tény, hogy a székhelyen van egy kolléga, aki ellatja az
iigyeleti feladatokat reggel és a délel6tt folyaméan. [gy ezzel jelent6s iigyeleti terhet vesz le a

csoportvezetd nevelStanarok vallarol.

Azonban a telephelyen hidnyzik tovabbi egy f6 kollégiumi nevelGtanar, aki biztositani az
tigyeletet a délelétt folyamén. gy lenne folyamatos a pedagogiai feliigyelet mindkét
feladatellatasi helyen. Véleményem szerint ezt a feladatot a vezetd és a helyettese el tudja latni,

igy nem kell egy jabb kollégat alkalmaznia a tankertiletnek.

Tovabba tervezni kell a személyifeltételek biztositasat: minthogy az intézmény egy munkatarsa
egy éven belill eléri az Oregségi nyugdijkorhatart a kozeljovOben gondoskodni kell egy 1j

pedagogus kollégarol.
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3.2.2. Targyi feltételek

A kollégiumi épiiletek folyamatos karbantartdsa, éllagmegovisa és tovéabbfejlesztése
elengedhetetleniil sziikséges. Fontosnak a tartom a telephelyen megkezdett belséfeldjitas
folytatasat, hiszen még hétra van a foldszinten 1évé betegszoba, a folyosok és a kozlekedSk
felujitisa. Sziikséges Uj tanuldi asztalok és székek beszerzése a lakdszobdkba, valamint a
neveldi szoba butorzatdnak meggjitasa is id6szerd.

Mivel a telephely épiiletében taldlhato hat tanterembdl 6t6t a Kisalfoldi Agrarszakképzési
Centrum Csukds Zoltan Mez8gazdasagi Technikum és Szakképzé Iskola hasznal, célszerl

lenne a termeknek mindegyikének, valamint az elsé emelti folyosonak feltjitasat a centrummal

egyiittmiikddve megvaldsitani.

A tetd javitasa vagy cseréje is fontos feladat, hiszen néhany helyen bedzas tapasztalhatd. Ebbe
a munkéba a kollégium épiiletének tulajdonosat, Csorna varos 6nkormanyzatat is be kellene
vonni partnerként — hasonléan ahhoz, mint - ahogyan pér évvel ezelétt a varos palyazataval
wjult meg a kollégium kiviilrél, igy e felijits nem a fenntart6t terhelné.

A telephelyen a kollégium épiiletében taldlhat6, kihasznalatlan magénlakésboél némi anyagi
raforditdssal nagyon jo kozosségi helyiséget lehetne kialakitani. Ezt a tanulék akér
sportszobanak is hasznalhatndk. Ehhez mér csak Csoma véarosanak belegyezése sziikséges.

Bizvast remélhetd, hogy tAmogatasra talal kezdeményezésiink.

szerint ezt a felujitdst kellene a kozeljovoben folytatni, valamint a bdtorzat cseréjét a

tankertilett6l kapott anyagi forrasok felhasznalasaval.

Palyazat Utjan fejleszteném a székhelyen 1év6 kollégiumi kényvtarat, hogy a tanulék a
mindennapi tanulasukhoz szilkséges konyvek, szétirak és egyéb segédanyagok birtokdban
lehessenek.

Az itt felsorolt fejlesztések nagyban hozzajarulninak didkjaink komfortérzetének noveléséhez,
¢s megkonnyitenék a mindennapi tanulést is szdmukra.

3.2.3. Pedagdgiai fejlesztd tevékenység

A kollégium feladata az iskolai munkéra valé felkésziilés segitése, a tanuldknak a nyugodt

komyezet biztositdsa és kiilonféle programok szervezése a szabadidd hasznos eltdltésére.
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Oszténézném kollégdimat, hogy évente rendezziink hazi versenyeket a tanuléink szdméra,

anndl is inkabb, hiszen ennek hagyomanya van az intézményben példaul: sportrendezvények.

A kollégiumi nevelés egyik fontos feladata a tanuldi személyiség fejlesztése és a tanuldk
Onallosagra, 6nallo ¢letre nevelése. A tanév sordn a didkok sok id6t toltenek az intézményben,
s ez 1d0 alatt a kollégium csaladp6tlé szerepet is betolt. Tobbek kdzott igyeksziink fejleszteni
kollégistdink pénziigyi tudatossdgat és az onmagukrol vald, ontevékeny gondoskodast (Id.
rendet tartani a lakészobdban és a szekrényekben). Fontosnak tartom a sziilkkel vald jo

kapcsolat kialakitasat, hogy nyugodt szivvel bizzak gyermekeiket intézményiink neveldire.
A jovdre vonatkozo nevelési-oktatasi tervek, stratégiai feladatok:

- Hézi versenyek szervezése és lebonyolitasa,

- Kozos programok szervezése a két feladatellatasi hely tanuldi szamadra,

- Aktiv részvétel a kollégiumot is érint$ versenyeken,

- Osztonzés és jutalmazés a szobak rendjének betartasara,

- Kolcsénés tisztelet elésegitése a tanulok, a kollégiumban dolgozéd nevel6tanarok és a
technikai dolgozok kozott,

- Kozosségépito jellegl kirandulas szervezése kollégak szamara,

- A nevelési — oktatasi tevékenység terén elért eredmények megtartisa, novelése,

- A gyengébben teljesitd tanuldinknak felzdrkéztato foglalkozas szervezése, vagy
korrepetald tanar felkeresése,

- Kommunikécié hatékonysaganak novelése a tanuld és nevelStanir, a nevelGtanar és
sziil6, valamint a vezetd és nevelStanar kozotti kapesolatokban,

- Nyugodt tanulasi 1égkor biztositasa a tanuldk szamara,

- Az egyéni tanulds Ichet8ségének mérlegelése &s biztositisa a csoportvezetd
neveldtanarokkal egyiittmiikddve,

- A beilleszkedési és magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanulokra valé hatékonyabb
odafigyelés kialakitasa és a k6zosségbe vald beilleszkedésiik tAmogatasa,

- A sajatos nevelési igényl tanuldk felzdrkéztatisa, egyéni tanuldsi tempd ajanldsa és
segitése,

- Akollégiumi étkeztetések szinvonaldnak névelése egyiittmiikodve a didkokkal és a helyi
élelmezésvezetdvel,

- A partneri kapcsolatok erésitése és megljitdsa mas intézményekkel és kollégiumokkal,
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- A pedagdégusonértékelés és belsd ellenérzés végrehajtdsa és kivitelezése az
intézményben,

- A kollegék 6sztonzése a pedagbgustovabbképzéseken vald aktiv részvételre a szakmai
megujulas jegyében,

- Felkésziilés a kozeljovoben esedékes mindsitési eljarasokra.

15



