Vezet6i Palyazat - Csornai Kozépiskolai Kollégium

VEZETESI PROGRAM
2022-2027

A vezetési ciklus céljai és feladatai

Az elkdvetkezendd Gt év céljai és feladatai mindharom szinten (pedagdgusi, vezetéi, intézményi) a belsé 6nértékelések eredményeire
alapszik.

Kiemelt célok a tanitast és tanulast tamogato pedagogus kompetenciak fejlesztésére

Teriiletek Célok
- A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas
1. Pedagdgiai mddszertani felkésziiltség modszerek, eszk6z6k, technikak tovabbi megismerése €s céliranyos
alkalmazasa.
- Az SNI gyermekek segitését timogatd szakmai kompetenciak
fejlesztése.

- Szakmai munkakozosség 1étrehozasa.

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a - A tervezési gyakorlat tovabbi finomitésa, az elvarasok szerinti
megvalositasukhoz kapcsolodd onreflexiok megfeleléség és az intézményi gyakorlat kdzotti kapcesolat erésitése.
3. A tanulés tdmogatésa - Tanulasmodszertan intézményi szinten torténé alkalmazasa a méasnapra

| valo felkésziilésben.
- Tanuléi teljesitmények heti nyomon kovetése.
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Teriiletek

Célok

4. A gyermek személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod
¢rvényesiilése, a hatranyos helyzetd, sajatos nevelési igényti vagy
beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizd6 gyermek tsbbi
gyermekkel egyiitt t6rténd sikeres neveléséhez sziikséges megfelels
mddszertani felkésziiltség

- A neveldk minden gyermek szocialis helyzetérdl megfeleld
informéciokkal rendelkezzenek, és alkalmazzék/felhasznéljak azokat a
neveld- fejleszté munkdjuk soran.

- Tanul6i kompetencidk (elsésorban a szocialis kompetencia) fejlesztése
- Tanulményi eredmények javitdsa.

5. A csoportok, kozosségek alakulasénak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsg a kiilonbozo tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,
integracids tevékenység, csoportos tevékenység

- Kozbsségfejlesztés csoport, székhely/telephely és intézményi szinteken.
- Inkluziv nevelés

6. Pedagogiai folyamatok és a gyermek személyiségfejlodésének
folyamatos értékelése, elemzése

- Az értékelési gyakorlat tovabbi finomitasa, az elvarasok szerinti
megfeleldség €s az intézményi gyakorlat kozétti kapcsolat erdsitése.
- A tanulk onértékelési (6nbecsiilési) képességének fejlesztése.

7. Kommunikacio6 és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

- Az eredményes vizsgak érdekében mar a kollégiumba 1épés pillanatatdl
egyénekre alapozott iskola-csalad-kollégium kapcsolat kialakitasa.

- Az intervencids pedagdgiai szemlélet és gyakorlat kialakitdsa és
érvényesitése.

8. Elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas a szakmai fejlédésért

- Az intézmény célkitiizéseinek megvalositdsa a pedagdgusok minél
szélesebb korii bevonodasaval.

- Minésitett kollégak szamanak fokozasa.

- Minél tobb részvétel a szakmai megujito képzésekben
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Kiemelt vezetésfejlesztési célok

Teriiletek

Célok

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

- Az iskola-csalad-kollégium kapesolatanak tovabbi erésitése

- A nevel6-fejleszté munkat befolyasolé szakmai, miikbdésbeli és emberi
problémdk hatékonyabb kezelése — (ij tipust kapcsolattartasi formak és
technikak meghonositasa az operativ miikédési problémak feltarasara,
megel6zésére, megoldasara.

- A teljes pedagogiai folyamat kévethetéségének biztositasa az éves, a
tematikus tervekben, valamint sziikség szerint dravazlatokban, e-
napléban.

- Az alap szakmai szolgéltatasok folyamatos és magas szinvonalon torténd
biztositasa.

- A pedagogiai eredményeket meghatarozé kommunikacios csatornak
tovabbi fejlesztése.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

- A pedagogusok atlagéletkorabdl fakadé feladatok ellatasa.
- A valtozasokra gyorsan, szakszer(ien és rugalmasan reagélni tudé
pedagogusok (szakmai munkakozosség) tAmogatasa.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

- Vezetési kompetencidk fejlesztése.
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Teriiletek

Célok

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

- Mentoralasi rendszer kidolgozasa
- Tudasmegosztasra, valamint a kozos célok elérésére nyitott, timogatd
szervezeti kultira tovabbfejlesztése

5. Az intézmeény stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

- Vezetési kompetencidk fejlesztése — a vezetd és vezetdi feladatot ellatd
kolléga bevonasa a tervezés, megvaldsitas, ellendrzés-értékelés és
korrekcids folyamatokba.

- Fejleszté-értékeld vezetdi attitlid /gyakorlat érvényesitésével a
pedagdgiai folyamatok, valamint a szervezet allapoténak tovabbi javitasa.
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Kiemelt intézményfejlesztési célok

Teriuletek

Celok

1. Pedagdgiai folyamatok

- Tudatos figyelemmel kell lenni a visszajelzések, eredmények
hasznositasara egyéni, csoport és intézményi szinteken egyarant.
- Elményalapt tanulastdmogatis.

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés

- Uj megismerési médszerek és technikak tanuldsa, alkalmazisa.

- Meghatédrozo szerepet kell, hogy kapjon a tanul6i kulcskompetencigk
fejlesztése.

- Az egyiittnevelés intézményi gyakorlatinak tovabbi erdsitése,

3. Eredmények

- A kiilsé €s belsé ellentrzések és értékelések eredményeinek tiikrében
intézményiink jo hirnevének tovabbi dregbitése.

- Szakmai és szervezeti eredményeink megosztdsa az intézmeény falain
kiviil (részvétel szakmai rendezvényeken, publikaciok).

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiiksdés, kommunikécié

- Tudatos csapatépités.
- A tanul6i szervezeti kultira tovabbi erdsitése:
= szakmai miithelymunka
= tuddsmegosztis
" a0 gyakorlatok beépitése a nevelési gyakorlatba.
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Teriiletek Célok

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai - Az egylittmiikdések tartalmi szabalyozésa.

- A hatékonység névelése.

- A killsd partnerek hatékonyabb tajékoztatisinak fejlesztése; az
intézmény kiils6 partnerekkel valé kapcsolatdnak tudatos alakitdsa, a
tevékenységrél tartalomleiras készitése.

- Panaszkezelési szabalyzat, eljarasrend elkészitése.

6. A pedagogiai munka feltételei - Az IKT-eszkozok szélesebb kérii alkalmazisa a neveld-oktato
munkéban.

- A pedagdgiai munka szervezésében, a feladatmegosztasban az
egyenletes terhelés megvalésitésa.

- A tanulds timogatisa érdekében nyelv-, illetve matematika szakos
végzettségii neveldtanar foglalkoztatasa.

7. A Kormény és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott a Kollégiumi | - Az &nértékelési folyamat Gtéves ciklusra torténd litemezése és
nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvirdsoknak és a felgyorsitésa a pedagégus onértékelések esetében.
pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés - Tovabbi eszkozbeszerzés, bévités.

- A jogszabdlyi és partneri elvardsok beépitésével a pedagogiai
folyamatokat szabalyozé dokumentumok folyamatos és napra kész
.karbantartdsa™,

- Az intézményi kulesfolyamatok szabélyozottsdganak folyamatos
feliilvizsgalata, neveldtestiilettel torténd elfogadasa.
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Vezetési program - Az elkivetkezd it év f6 feladatainak iitemezése, az intézmény mindségelvii miikodtetésének terve

adatok | Kozéptivii célok és feladatok | Hosszi tavi célok és feladatok |
| 2022-2025 2022-2027

1. Pedagogiai folyamatok
Tervezési komp'eten.cm, n?ﬂektlv A szerzett kompetencidk dtaddsa | A szakmai elvarasok szerinti tervezési
gondolkodis fejlesztése s S e
g s Ty intézményi szinten ¢és értékelési dokumentumok.
pedagdgusi szinten
A bevezetésre keriilo uj A bevezetésre keriilt 1j szabalyozo
szabalyozdé dokumentumok dokumentumok (Honvédelmi
(Honvédelmi Szabdlyzat, szabélyzat, GDPR adatvédelmi
Adatvédelmi és Adatbiztonsagi szabalyzat) gyakorlatba épiilésének
Szabélyzat - GDPR) gyakorlatba feliilvizsgalata — sziikséges
illesztése. korrekciok elvégzése.
pli‘(;:sg:.ﬁj;i??;? ;:;32::1'( Vezetbi onértékelés lebonyolitdsa | Intézményi Snértékelés lebonyolitasa
ebonyolftisa, (2023-2024) (2024-2025)
Taniigyigazgatasi dokumentumok A vezetdi feladatmegosztds Szabalyozé dokumentumok bevalas
jogszabalyi megfeleldségének szabalyozottsdganak és feltilvizsgalata, —sziikség szerinti
vizsgalata. feliilvizsgalata— Sziikség szerinti korrekeiok elvégzése
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datok !i Hosszii tavi

) Szeéise’- és kdzéséejleszrés

Az iskola-csalad-kollégium kapcsolatinak tovabbi erdsitése

Uj megismerési modszerek és Tanuléi kuleskompetencidk
technikak tanulasa, alkalmazdsa fejlesztése.

Az egylittnevelés intézményi
gyakorlatanak tovabbi erésitése

Neveltségi szint mérés
modszerének elsajatitasa és

alkalmazasa
Szakmai munkakozosség Szakmai munkakdzosség mikodése
Szakmai munkakdzdsség miikddtetése sordn a sordn az intézményi dnértékelés
miikodtetésének kidolgozasa pedagoguskompetenciak tudatos pedagogiai hozadékainak tudatos
gyakorlasa beépitése

3. Eredmények

Intézménylink jo hirnevének
tovabbi Gregbitése

Részvétel szakmai rendezvényeken
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Tudatos csapatépités

Tanulé szervezeti kultira tovabbi
erbsitése

Szakmai mithelymunka, j6
gyakorlatok megosztdsa

A tuddsmegosztasra, valamint a kozos célok elérésére nyitott, timogat6 szervezeti kultira

tovabbfejlesztése

Onalléség biztositisa a pedagogiai
folyamatokban

Minél tobb alkalom teremtése a
gyakorlati tudas megosztasara (az
egy
épliletben dolgozdk, a
mdas-mas épiiletben
dolgozdk kézitt, valamint
kiils6 érdeklsdd kollégak
felé).

Igény és lehetdség szerint a vezetdi
kompetencidk fejlesztése kiilsé
tovabbképzéseken

Bels6 tovabbképzések szervezése

Ertékelési feladatok ellatésa az
intézményi elvarasok (beszdmold
sablonok) tiikrében.

5. Az intézmény kulsé kapcsolatai

Panaszkezelési szabalyzat,
eljarasrend elkészitése

A kiilsé partnerek hatékonyabb
tajékoztatasanak fejlesztése; az
intézmény kiilsé partnerekkel vald
kapcsolatanak tudatos alakitdsa, a
tevekenységrol tartalomleiras
készitése

A hatékonysag novelédse.

e SR MR S e

4. Belsd kacsolato z’:’ésci
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Rivid tivii célok és feladatok
20222023

Kézéptavi célok és feladatok
2022-2025

Hosszi tavii célok és feladatok
2022-2027

Megjegyzés

6. Pedagogiai

munka feltételei

Az IKT-eszkozok szélesebb korii
alkalmazdsa az nevel§-oktatd
munkaban

Az értékelési gyakorlat tovabbi
finomitasa

A pedagogiai munka szervezésében, a

feladatmegosztésban az egyenletes
terhelés megvaldsitisa

Fluktuécio esetén a humén
eréforras mindségi szinten torténd
biztositasa

Vezetoi utanpdtlés tudatos
tervezése

Nyugdijba vonul6 alkalmazottak
megfelels utinpétlasdnak biztositasa.

Vezetési kompetenciak fejlesztése

A tanult ismeretek gyakorlati
alkalmazdsa, eredményessége

Tanult ismeretek tudatos beépitése a
vezet6i munkaba, A tanult ismeretek
beépitésének és alkalmazasanak
folyamatos timogatasa. Igény és
lehetdség szerint vezetési
kompetencidk fejlesztése kiilsé
tovabbképzéseken

Vezetési 6nfejlesztés
Intézményfejlesztési intézkedési
terv

7. A Kormany és az oktatdsért felelds miniszter dltal kiadott a Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott

elvardsoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott céloknak vals megfelelés

A megjelend jogszabalyok
folyamatos figyelemmel kisérése:
kozlonydk online letsltése, a
lehetdségek fiiggvényében a
teriiletet érintd konferencidkon és
tovabbképzeseken torténd
részvétel

Pedagogus onértékelések
litemezése

Intézményi kulcsfolyamatok
szabalyozottsaganak folyamatos
feliilvizsgdlata, nevelbtestiilettel

torténd elfogadasa

A jogszabadly valtozdsok
folyamatos beépitése a szabalyozo
dokumentumokba, valamint a
gyakorlatba
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IV. A vezetdi palyazat/vezetési program alappillérei

- torvényes mikodes

- a feltételrendszer (infrastruktira, humén er6forras, szervezet) magas szinvonalon térténd
biztositasa

- belsé és kiilsd kapcsolatok megfelelé apolasa

- etikai kodex

- belso fejlesztd programok

V.  Zarogondolatok

Palyazatomban felvazoltam, hogyan képzelem el a Csornai Kdzépiskolai Kollégium vezetését. A
palyazat irasa kozben visszatekinthettem a multba, de ekdzben elképzeltem a jovét. Egy
kollégiumvezetd sikeresnek mondhatja magat, ha a dolgozok, didkok szeretnek bemenni a
kollégiumba. Célom, hogy intézményiink lelkes tantestiiletbol, tanulokbol és sziilokbol alljon,
akikkel érdemes és 6romteli egyiitt dolgozni. A j6 kollégiumhoz elengedhetetlen egy jo csapat,
egy jo tantestiilet, melynek tagjai egyedi képességeikkel kiegészitik egymast. A kollégiumi
nevel6-oktatd munka hatékonysaganak novelését és a tanulok képességeinek folyamatos
fejlesztését az egyik legfontosabb vezetdi feladatomnak tekintem. Ugy gondolom, hogy megfeleld
feladatmegosztassal mindenki szdmara meg tudom teremteni azt, hogy képességeivel a csapat
aktiv, segito és alkoto tagja legyen. Vezetdi programom dsszedllitdsakor azt tartottam szem el6tt,
hogy intézményiink jé hirnevét, sikereit tovabb gyarapitsam. Ennek érdekében meg kell érizniink
a multbél mindazt, ami j6 és sikeres volt, viszont a folyamatosan valtozé igényekhez,
koriilményekhez is alkalmazkodnunk kell. Szeretném, ha a kollégiumunk tovabbi élete olyan
kézben lenne, aki sziviigyének tekinti a tanulok sorsat, aki a sziilok, iskolak elvarasaihoz igazodva
mindent megtesz annak érdekében, hogy a kollégiumi jogviszonnyal rendelkezok minél jobban,
tamogatva érezzék magukat. En erre torekszem, ezek a célok vezérelnek, ezeket szeretném
megvaldsitani kollégaim segitségével, ezért is szeretnék az intézmény vezetdje lenni. Bizva a
fenntartd, az onkorméanyzat, a Csornai Kozépiskolai Kollégium dolgozdi, valamint a sziilok

tamogatasaban, kérem vezetdi palyazatom elfogadasat.

= e T e e
38






