PALYAZAT

a
Tamasi Tankeriileti K6zpont 4ltal meghirdetett

a
Tamasi Egységes Gyogypedagdgiai Mdodszertani Intézmény,
Ovoda, Altalinos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszto Iskola és

Kollégium

Intézményvezetd (magasabb vezetd) munkakor betbltésére

Készitette: Kereszturi Edit



Intézményvezetdi palyazat

TARTALOM
1o BEVEZETES ..veevvesevrrerresssnsrenneassssssesssnnnsnnssennssssssssnnssssssssssesssassssnnsssssssnnsnsssssnnsnnns 4
2. CELMEGHATAROZAS .....ccceeerurnneiirereereceernenennnssssssssesssssssansssssssssssssesssnannassessssssssses 5
3. VEZETOI PROGRAM.....cooveeeeenneeernrensssmnnseseesnesnmantssnnsssssssassesssssasssssssssssnnnsnnnnnnnnnenns 8
3.1 HELYZETELEMZES ....ccoovevervirnennennrenennns tettenereteeeeeaaaaaateeeeeesaaaararanaareeeeesssaans 8
3.2 ADATOK, JELLEMZOK.........cceeeeeeeeerreeennnnneeereeerrtsnenseeessseesseeessssssssnnnnnnsesessrsnnns 9
3.3 AZ INTEZMENY SZERVEZETI JELLEMZON ...eevnenneeeeiiiiieececceeeeeeeeeeeeeeereaeeee e e e e e 13
3.4 AZ INTEZMENY! KORNYEZET ADOTTSAGAL....cevvuneeerreeeenreeereunienaererernneneeeressssersennns 18
3.5 A NEVELO-OKTATO MUNKATARGYI FELTETELEN ...ccevveeeeuueeeersieeeerenesenernnnnnnnaaereenens 19
3.6 ANEVELO-OKTATO MUNKA SZEMELY] FELTETELEL ..cvvvverunreiarieneeeeeeeenerrnnnnninnnsnssenes 20
3.6.1T  NeVelOteStULET ..uvreiiriieiiiiiieeieeeiiereireeereentenesereecstencensesssassnrrastasansonsnns 20
3.6.2 Nevelést-oktatast kbzvetleniil SEZItOK ... ...vuveerrreiiiicriee v e enes 23
3.6.3 Technikai dOLGOZOK........ccuecuieeeiiiirriiicietnsnricetesiotorerenstsrsinisrasierscasassrsesaanes 25

4. A HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI ELKEPZELESEK .....ccouueveviniirirnneernnnreennenens 26
OSSZEGZES ... .oeeeeeieieeieeeeeerunieeeerreseeersnensrnensstnssessnmasssenssssnrssneresssnssennnnsasssnsonns 29

6. MELLEKLETEK ....oevvunivrunrerruneesnsseneeerssensennnnessnnesssnnnssesnsssesssssesssnesssnssnsennsneesennnns 31

Kereszturi Edit 3



Intézményvezetdi palyazat

1. BEVEZETES

~AZ ember annyi, amennyit masokért tesz,
mindenkiért.” (Szabé Magda)

A modern gyogypedagbgia a sziiletéstd] a halalig tartd, életkorokon ativeld komplex
tevékenység, melyet kozel harminc éve a szakmamnak valasztottam, ma pedig a hivatdsomnak
tekintek.

Gyégypedagdgiai tanari diplomamat a Béarczi Gusztiv Gyogypedagégiai Tanarképzd
Foéiskolan, oligofrénpedagdgia—pszichopedagdgia szakon szereztem Budapesten. Gydgy-
pedagdgusi hivatasom els6 és eddig egyetlen dllomésa 1995 6ta — a tobb névvaltozason és
fenntartovaltason atesett — jelenlegi munkahelyem, a Tamasi Egységes Gyogypedagogiai
Médszertani Intézmény, Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszté Iskola és
Kollégium. A gyogypedagégusi hivatashoz elengedhetetlen tulajdonsdgok — szocidlis
érzékenység, empatias készség, tiirelem, pozitiv hozzaallds, a legaprébb sikerélmények
megélése, kitartas, kreativitas, felel6sségtudat, hatarozottsag — a szakmai gyakorlati évek soran
er6sddtek meg személyiségemben.

Az intézményi ranglétrat végigjartam. Palyafutdsom nevelStanarként indult, részt vettem
a gyermekotthon és a kollégium életében is. 2002-t81 osztalyfonokként tevékenykedtem alsd
tagozaton. 2004-t6] vezettem az alsé tagozatos szakmai munkakozosséget. 2014 6ta
intézményegység-vezetdként szerveztem a kollégium miikodését. A 2022/23-as tanévben
intézményvezetd helyettesként dolgozom.

Mindig igyekeztem tevékenyen részt venni az intézmény hétkdznapjaiban. Pszicholégiai
ismereteimre tamaszkodva probéltam megteremteni a harmonikus egyiittmiikédést a kollégak
kozott, biztositani azokat a munkaszervezési és egyéb feltételeket, hogy kozérzetiik megfeleld
legyen, ami hatékonyabb4 teszi a napi munkavégzést. J6 1égkorben tanulé és dolgozo is jobban
érzi magét, igy biztositott a rank bizott gyermekek megfelel6 bio-pszicho-szocidlis fejlodése.

»Semmi sem allandd, csak a valtozds maga” — napjainkban hatvinyozottan érvényes
Hérakleitosz Krisztus el6tti bolcsessége mind a tarsadalomra, mind az oktatasra vonatkozoan,
de ugyanigy a gyégypedagogiara is. Ahogy a koriilsttiink 1évo vilag rohamosan atalakul, Ggy
a gyogypedagdgiat sem keriilik el a valtozasok. Fogékonynak érzem magam az innovativ

munkéra, tudomasul veszem a gyors valtozasokhoz vald alkalmazkodas szilkségességét. A
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folyamatos képzések nemcsak a szakmai fejlodésemet eredményezik, hanem megerdsitik
itél6képességemet, onfegyelmemet, problémamegoldé képességemet is.

J6 kapcsolatot sikertilt kialakitanom mind a vezet6tarsaimmal, mind a kollégakkal, ami
elengedhetetlen a k6z5s célok eléréséhez. Az intézményben eltoltott 27 év szakmai gyakorlat
talan elegend6 szakmai ismeretet biztosit ahhoz, hogy e palyazat megirasara vallalkozzak.

2. CELMEGHATAROZAS

A gy6gypedagdgiai munka a XX. szazad masodik felétdl — hazankban inkabb végétol —
végbemend paradigmavaltds miatt atalakult. A szelekciét kiszolgdlé diagnosztika helyett a
fejlesztési lehetoségek valtak hangsiilyossa. A korabbi szegregacios szemlélet helyett elétérbe
Keriilt az integracio és az inkluzid.

A gybgypedagbgia szamdra az egyik legnagyobb kihivas volt az elmult id6szakban a
kézoktatasi integricié kérdése. Az eltelt évek vilagossa tették, hogy a gydgypedagdgus
munkajira az integralt oktatasi formaban is igény van, de az intézmények kozott zajlo verseny,
kooperaci6é és konkurencia-folyamatok nem konnyitik meg a helyzetet, bar a szolgaltatds
szinvonaldnak emeléséhez is vezethetnek.

Az integraltan oktatott gyermekek szaménak novekedésével atalakult a gyogypedagogiai
intézmények tanulonépessége, létrejottek 0y ellatdé rendszerek is (Utazdé gydgypedagdgus
hal6zat). A fejlesztd nevelés-oktatis bevezetése 6ta a sulyosan €s halmozottan sériilt gyermekek
is iskolarendszerben tanulnak. Minden osztaly, csoport Osszetétele heterogén: az értelmileg
akadilyozott és az egyéb pszichés fejlodési zavar diagnézisok kozott széles a paletta. Emiatt
eltérbe keriil a terapias szemlélet és az individualizaci. Az életkori hatarok is jelentdsen
kitagultak. Boviil az ellatottak kére alsébb és felsdbb életszakaszok felé is. A specidlis
6vodaztatas megel6zi az iskolai szakaszt, a szakiskolai rendszerben pedig 27 éves korukig
maradhatnak a fiatalok. Sziikség volt erre, hiszen a kornyéken a sajatos nevelési igényti
gyermekeknek 6vodai ellatisa illetve kozépiskolai tovabbtanulédsa megoldatlan volt.

Sokat valtozott kozelitésmédunk is. Mig a hagyomanyos gydgypedagédgia orvosi
megkozelitéssel a fogyatékossagot tekintette a gyermek alapvetd tulajdonsaginak, addig a
neuropszichol6giai megkozelités a funkcionalitasra helyezi a hangsulyt. A holisztikus szemlélet
az embert és kornyezetét egésznek tekinti. Egy gyermek gyengeségeit és ersségeit egymastol

nem lehet elvalasztani, azok egymassal nem csak dsszefliggenek, hanem dinamikus valtozasban
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is vannak. A korabbi orvosi deficit-modell helyett a bio-pszicho-szocidlis megkozelités valt
elfogadotta.

Hozzajarulnak ehhez a szemlélethez a gydgypedagogiai antropologia kérdései is, melyek
szerint a fogyatékossag az emberi 1ét természetes varidnsa, kizarélag tarsadalmi kontextusban
valik valaki massa, fogyatékossa. A fogyatékossag nem véltoztatja meg az egyén antropologiai
statuszat, a masokra utaltsag és a nevelés igénye az, ami intenzivebben jelentkezik fogyatékos
személyek esetében, mint més, tipikus fejlodést dllampolgaroknal. A fogyatékos személy nem
passziv alanya, hanem aktiv, tevékeny résztvevéje a tarsadalomnak!

Ma Magyarorszagon a kiilénleges ellatishoz valé jog diagnézishoz kotott,
tobbletszolgaltatdsként jar az érintetteknek. A sajitos nevelési igény nem diagnosztikus
kategéria, hanem a tobbletszolgdltatisokra valé jogosultsigot fejezi ki. (Vannak olyan
orszagok, ahol az ellatas sziikségletalapi, diagnozis és cimke nélkiil mindenki ott és akkor kapja
meg a megfeleld ellatast, amikor és ahol éppen sziiksége van ra.)

Az évtizedek alatt bekévetkezd valtozasokat helyben, intézményi szinten is
megtapasztaltuk. EImondhat6, hogy ennek a holisztikus szemléletnek igyeksziink megfelelni a
kiilonbozd szervezeti fejlesztések megvalositisaval. Intézménylinkben a sajatos nevelési
igényll gyermekek/tanulok ellatisa az 6vodatdl, altaldnos iskolan 4t a szakiskoldig zajlik,
igazodva a fogyatékosség tipusahoz és stilyossagahoz.

Az itt folyé gyégypedagdgiai munka elsddleges célja a sajatos nevelési igényti tanulok
felkészitése a sikeres tarsadalmi beilleszkedésre. A szokasostol eltérd, nagyobb mértékii
pedagbgiai segitségnyujtast biztosit killonleges gondozast igénylé gyermekek szédmdra. Az
ismeretek ataddsan til még nagyobb hangstlyt kap a személyiség fejlesztése, a viselkedési
normak megtanitdsa, az ezek mégott huz6do értékek atadasa.

Voltak nehéz idészakok, amikor bizonytalannak éreztilkk az intézmény létezését,
felmeriilt, hogy egyaltaldan sziikség van-e¢ a hossztdva miikSdtetésre. Sokat dolgoztunk
iskolank fejlédése érdekében, az elért eredményekért; egyiitt orilltink a sikereknek és
folyamatosan egyiitt alakitottuk — alakitjuk az iskola arculatit. Elmondhaté, hogy ma maér
sikeriil a folytonossdgot biztositanunk. Bizom benne, hogy az eltelt két évtizedben a sajét
munkammal is hozz4 tudtam egy kissé jarulni a folytonossaghoz és fejlodéhez.

Sikeres pilydzat esetén szeretném a megkezdett munk:t folytatni, iskolidnkat tovibb
formadlni egy jo szinvonalon miikédd, a sajatos mnevelési igényl tanulék egyéni
képességeinek kibontakoztatdsit tovibbra is biztosité és ezzel a sziil6k és a kiilsé

partnerek elégedettségét kivivo gyégypedagogiai intézménnyé. Legfobb cél, hogy a rink
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bizott gyermek elérje onmagihoz és képességeihez mérten a leheté legmagasabb
fejlettségi szintet és 6nallésigot, tovabba a tirsadalom hasznos tagjava valjon. A kitiizitt
fejlesztési terveim megvalésitasat egyiitt gondolkodassal, egyiitt munkalkodassal - az

intézmény valamennyi dolgozéjival - képzelem el.
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3. VEZETOI PROGRAM

3.1 HELYZETELEMZES

A helyzetelemzés alapozhatja meg a vezetdi elképzeléseket, €s adhat kiindulépontot a
realitdsok talajan maradva a fejlesztési elképzelésekhez.

A Tamasi Egységes Gyogypedagdgiai Médszertani Intézmény alig par honapja miikodik.
Intézmények kivalasaval és 6sszevonasaval, fenntartovaltassal jott 1étre 2022-ben.

Ugyanakkor az intézményes gyogyitva nevelés-oktatds nagy multra tekint vissza, hiszen
1952. marcius 1-jén kezd6dott meg Iregszemcse telepiilésen Tolna megyében els6ként, tehat
joggal lehetiink biiszkék 70 éves miltunkra. Az eltelt évek alatt 4talakult koriilottiink az egész
vilag: a tarsadalom, a kbzoktatas, a gyogypedagogia, a sériilt emberekhez val6 hozzaallas. Tobb
atszervezést és fenntartovaltast megéltiink, alkalmazkodtunk az éppen érvényes tarsadalmi
igényekhez. Egy valami azonban nem valtozott: az itt dolgozok szemlélete €s elkotelezettsége.

Az intézmény szerepe a Tamdasi Tankeriileti Kozpont kézigazgatisi teriiletén €16,
integraltan nem oktathaté sajatos nevelési igényii gyermekek és tanuldk ellitdsa, nevelése,
oktatdsa, tovabba az integraltan oktatott sajatos nevelési igényli tanulék gyégypedagogiai célu
habilitacids/rehabilitaciés céli megsegitése a sikeres integracio érdekében. Jelenleg ez a feladat
a Dombévari és a Tamasi jaras teriiletére vonatkozik, de a rovid tavi tervek kozott szerepel a
zomba-paradicsompusztai tagintézmény csatlakozasa, mellyel a Tamdasi Tankeriileti Kézpont
teljes teriiletén a Tamasi EGYMI végzi majd a sajatos nevelési igényli, gyermekek/tanulék

ellatasat.

O —
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3.2 ADATOK, JELLEMZOK

A Tamisi EGYMI felépitése:

Székhelyintézmény: Tamasi Egységes Gyogypedagégiai Modszertani Intézmény, Ovoda,
Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszt6 Iskola és Kollégium (Iregszemcse, Bartok Béla
u. 10.)

Tolna varmegyében az értelmi fogyatékos gyermekek intézményes nevelése-oktatisa csak a
méasodik vilaghabori utani id6északban kezdodott el. Mivel az 1951. évi tankotelezettségi
térvény rajuk is kiterjedt, sziikségessé valt egy gyogypedagdgiai intézet létrehozasa. Az
iregszemcsei 30 kataszteri holdas parkban fekvd, volt baré Kornfeld Moéricz-féle kastély
épiiletére esett a valasztas. 1952-ben indult el a ,,gy6gyito oktatds-nevelés” 34 tanuldval, harom
csoportban: atmeneti, el6készit6 és els6 osztaly. Az iskola létrehozésa az értelmi fogyatékos
gyerekek elhelyezése szempontjabol felbecstilhetetlen jelentdségii volt, annak ellenére, hogy az
épiilet a kastély jellegénél fogva nem volt idedlis. A munka ma a partneri igények alakulasa
miatt joval szertedgazo6bb.
Fontosabb allomésok az intézmény életében:

- 1970-ben megépiilt az iskola, 1981-ben boviilt az éptilet,

- 2000-ben elindult a szakiskolai oktatas, a szakmaikinalat folyamatosan boviilt,

- 2003-ban megsziint a gyermekotthon, az dllami gondoskodisban €16 gyermekek

kitagolasaval megszlint az intézmény folyamatos nyitva tartisa,

- 2009-ben megalakult a Tolna Megyei EGYMI,

-
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- 2010-ben tankdtelezetté valtak a sdlyosan és/vagy halmozottan sériilt tanuldk,
megkezdbdott a fejlesztd nevelés-oktatas,

- 2013-t6l részt vesziink utazétanari feladatokban,

- 2014 6ta készségfejleszto iskolai csoport miikodik,

- 2017-ben elindult a specialis 6vodai csoport,

- 2021-ben az autizmusban sulyosan érintett tanulék szaméra o©nallé osztaly

létrehozasa valt sziikségessé.

Tagintézmény: Tamasi Egységes Gyogypedagogiai Médszertani Intézmény Moéra Ferenc
Altalanos Iskolaja (Dombévar, Szabadsag u. 27.) és telephelye (Dombévir, Kinizsi u. 37.)

Dombévaron 1954 6ta folyik gydgypedagogiai oktatas, kezdetben kisegitd osztilyban, kés6bb
gyogypedagdgiai tagozaton. Az elsd 6ndllé intézmény 1994-ben jott 1étre €s vette fel a Mora
Ferenc nevet. A tanul6létszim évrdl évre folyamatosan emelkedett, a személyi és targyi
feltételek fokozatosan javultak. Az intézmény 2010-ben csatlakozott a Tolna Megyei EGYMI-
hez. Jelenleg az ltalanos iskolai oktatas mellett telephelyén fejlesztd iskola miikddik.
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Tanulécsoportok szima dsszetétele (2022.10.01-jei adat):

Tanuléi 1étszam osszesen 235 6.

Osztalyok/csoportok szama: 1 6vodai csoport, 26 iskolai osztély és 5 kollégiumi csoport.
Azok a gyermekek keriilnek szegregalt intézménybe, akiknek a nevelése/oktatisa

tobbségi 6vodakban/iskoldkban integralt koriilmények nem lenne eredményes. Ennek

kovetkeztében a sulyosabban sériilt tanulok szama az EGYMI-kben folyamatosan nd.

A tanuléonépesség megoszlasa fogyatékossagtipusok
szerint (2022.10.01.)

62; 26%

78; 33%

30; 13%
31; 13%
34; 15%
e Enyhe értelmi fogyatékos mKozépsityos értelmi fogyatékos
mSulyosan és hatlmozottan sérilt B Autista

mEgyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd

Intézményi szinten a sajatos nevelés igényii gyermekek osszetétele heterogén: tanuldsban
akadalyozott, értelmileg akadalyozott, autista, sulyosan és halmozottan fogyatékos és az egyéb
pszichés fejlédési zavar diagnézisok kozott széles a paletta. (Tarsulé fogyatékossagok kozott
megjelenik a mozgésfogyatékossdg is.) A sokféleség megmutatkozik az osztalyok/csoportok
Osszetételében is. Emiatt el6térbe keriil a terdpids szemlélet és az individualizaci6 a mindennapi
munkankban.

Az intézmény tanuldi 1étszdma — iregszemcsei és dombévari adatok — az eltelt 6t tanévben
csokkend tendencidt mutat, bar a csokkenés az idei tanévben megéllt. Ez a demografiai
hulldmvélgy mellett az integralt nevelés-oktatés altaldnossé valasanak és a gydgypedagogia
kedvezétlen tarsadalmi megitélésének is tulajdonithat6. Pedig az egyiittnevelés még nem jelenti

a sériilésspecifikus szempontok figyelembevételén alapul6é differencidlt oktatis-nevelés

megvaldosulasat.
2018/19 2019/20 2020/21 2021722 2022/23
tanuldi 1étszam 244 fé 246 6 245 fé 227 f6 235 16

S ———— |
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A tanuléi létszamok alakulasa

100 93
g0 85 82
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40 - 313439
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il Tl il Wil O
0
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
m Enyhe ért. fogy m K6zépsulyos ért. fogy.
= Sulyosan/halmozottan fogy. m Autista

m Egyéb pszichés zavar

Az enyhe értelmi fogyatékos tanulok mellett magas az egyéb pszichés fejlédési zavarral
diagnosztizaltak ardnya. Gyakori, hogy a magatartasi zavarral kiizd6 gyermek problémait nem
tolerdlja egy magas 1étszamu, A4ltaldnos tanterv szerint, feszitett tempodban haladé
osztalykozosség. Azonban ha egy gyermek jo értelmi képesség mellett barmilyen sulyos
beilleszkedési és magatartaszavarral kiizd, sajatos nevelési igénye ellenére a tGbbségi
iskolakban kaphat képességeinek megfeleld fejlesztést. Vannak azonban olyan hatareset jellegi
intellektussal rendelkez6 silyos figyelem- vagy tanuldsi zavarral kiizdd tanulok is, akik az
integralt oktatds keretében kapott maximalis megsegités ellenére sem boldogulnak. Az &
ellatasuk a mai iskolarendszerben sajnos megoldatlan. Ahhoz, hogy a szamukra megfeleld
iskolatipus kivalasztisra keriiljon, sziikséges lenne az EGYMI és a Szakértdi Bizottsag
konstruktiv egyiittmiik6dése.

Azok a tanuldk, akik silyos tanulasi vagy figyelemzavarral, illetve pervaziv fejlédési
zavarral kiizdenek altaldban kiszorulnak a t6bbségi iskolabol. Az 6 sziileik keresik gyermekiik
szamdra az optimdalis megoldast iskolaztatasukat illetben, 6k azok, akik keresik és valasztjak
azt atébbletszolgaltatst, amit ma a gyégypedagdgia nyujt. Igaz ezt sok esetben kiilsé nyomasra
teszik, amit az ltaldnos iskolak gyakorolnak feléjiik, vagy csak egyszeriien felismerik, hogy az
adott iskolatipusban nem megfelelé a gyermekiik fejlddése a sajatos nevelési igényiik miatt.

Tanulonépességiink részére igyeksziink a személyre szabott oktatas biztositasaval arra,
hogy minden tanulé megkapja a sajatos nevelési igénybdl ad6do sziikséges tobbletszolgaltatast,
fejlédése optimalis legyen. A pedagégiai munkénk egészét 4thatja a habilitaciés-rehabilitacios
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tevékenység, a sajatos nevelési igényli tanulék nevelésének-oktatdsianak alapelveinek
figyelembe vétele: (hosszabb idésavok keretek, fogyatékossagnak megfeleld tartalmak,
kovetelmények, differencialt, egyéni megsegités).

A fejlesztés, csoport, ill. osztalykeretben torténik, egyéni fejlesztési tervek alapjan. Az
egyéni fejlesztési terv elkészitése a Tanulasi Képességeket Vizsgdlé Szakértoi es Rehabilitacios
Bizottsag szakvéleménye, ill. fejlesztési javaslata alapjan és minden mas, a gyermek megel6z6
életszakaszdbol szdrmazdé diagnézis, vélemény, valamint a pedagégus megfigyeléseibdl és
kiegészitd pedagogiai vizsgalatainak dsszegzése alapjan torténik.

A sikeres beiskoldz4s mindannyiunk kozés érdeke. Vezetoként célom az intézményi

tanulélétszam megtartisa — lehetdség szerinti névelése.
3.3 AZ INTEZMENY SZERVEZETI JELLEMZOI

A tdrvényi valtozasokhoz alkalmazkodva folyamatosan béviiltek intézményiinkben az
ellatott koznevelési feladatok, kiszélesedtek az életkori hatarok. A gyermeklétszam egy-egy
teriileten nem magas, de a sokféle ellatott feladat megneheziti és szertedgazova teszi a napi
munkat.

Ellatott feladatok:

— 6vodai nevelés,

— fejlesztd nevelés-oktatas,

— altalanos iskolai nevelés-oktatas,

— szakiskolai nevelés-oktatas,

— készségfejlesztd iskolai nevelés-oktatas,
— utaz6 gyogypedagogiai halozat,

— kollégiumi ellatas.

Ot éve boviilt a feladatellstdsunk egy specidlis évodai csoport miikddtetésével, ahol
kezdetekt6]l magas az autizmusban érintett gyermekek szama. (A jelenlegi 8 f6bdl 7 gyermek
autista.) Itt zajlik azoknak a 3-7 éves sajatos nevelési igényli gyermeknek komplex
gyogypedagogiai fejlesztése, akiknek fejlédése integralt 6vodai keretek kozt nem, vagy csak
részben biztosithaté. A sajatos nevelési igényti gyermekek specialis fejlesztésére véllalkozo

6voda nevelési céljai és alapelvei részben megegyeznek a kdzoktatas egyéb profila 6vodaiéval,
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figyelembe véve az életkori és egyéni sajatossagokat, az eltérd fejlodési iitemet, masrészt
kiegésziilnek a fogyatékossagnak megfeleld specialis célokkal.

A legiltalanosabb tavlati cél az egyéni képességek, fejlettségi szint mellett elérhetd
legjobb felndttkori szociélis adapticié és 6néllosag feltételeinek megteremtése. Ennek elérése
érdekében cél a sériilt készségek kompenzalasa, a fejlddésben elmaradott készségek habilitacios
fejlesztése, a masodlagos problémdk megeldzése és kezelése, a mindennapi gyakorlati
készségek specialis modszerek segitségével valo tanitasa.

Hosszu tavon szeretnénk elémi, hogy a nalunk nevelkedd sajitos nevelési igényi
gyermekek az 6vodéskortdl kezd6dben, az altaldnos iskolan at egészen a szakképzésig
vegyenek részt intézményiink gyégypedagdgiai fejlesztd ~munkdjadban, kapjanak
gyogypedagdgiai fejlesztést, megsegitést.

A fejleszté nevelés-oktatds két feladatellatasi helyen, hat csoportban, idén 34 salyosan
és/vagy halmozottan fogyatékos tanuldval zajlik. A tanulék tobbsége mindennapos iskoldba
jarassal teljesiti tankotelezettségét. Egyéni formaban vagy otthoni ellatds keretében torténik
azon tanuldk ellatisa, akik silyos fogyatékossdguk miatt nem tudnak bejarni, illetve nem
tudnak részt venni csoportos fejlesztésben. Ez ebben a tanévben harom tanulét jelent.

A fejlesztd nevelés-oktatisban részt vevd tanulékra nem vonatkozik a Nemzeti
alaptanterv és a kerettantervek. Nem képesek alap kultirtechnikdk elsajétitasara, egyéni
fejlesztési terv alapjan, sajat iitemben folyik a fejlesztésiik. Az értékelésiik sSnmagukhoz mérten
torténik. Az egyéni képesség — és készségfejlesztés mellett biztositjuk, hogy a tanulék az
egyénileg elsajatitott képességeiket, készségeiket kozosségi szitucioban is kiprobalhassak,
gyakorolhassak. Szeretd, gondoskodd légkérben egyéni fejlesztd program kidolgozasaval
biztositjuk az alabbi foglalkozasokat, fejlesztéseket:

. Egyéni és csoportos beszéd — és kommunikécio fejlesztés
. Egyéni finommotorika -, kognitiv — és mozgasfejlesztés

. Csoportos jaték — €s kreativitas

. Oneallatas -, szocialis készség- és zenei nevelés.

Altalinos iskolai nevelés-oktatas két feladatellatasi helyen, ebben a tanévben 162 fével
19 tanul6csoportban folyik. Az alapfoku nevelés-oktatas els6t6l nyolcadik évfolyamig tart.
Minden évfolyamon mikodik 6nallé osztily, amely a tanuldsban akadéalyozottak tanterve
szerint halad. A kozépsilyos értelmi fogyatékos tanulék egy-egy Osszevont osztalyban
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tanulnak, alacsony szimuk nem teszi lehet6vé onéllé osztalyok inditasat. Ebben a formaban
hatékonyabbnak bizonyult a nevelésiik-oktatasuk, mint enyhe értelmi fogyatékos gyermekek
kozott integralt keretben.

Az ardnyos terhelés érdekében a tanitasi 6rakat és az egyéb foglalkozasokat a délel6tti és
délutani id6szakra egyenletesen elosztva, egész napos iskola keretében szervezziik. Ezt az is
indokolja, hogy tanuléink osszetétele, szociodkonomiai stitusza olyan alacsony, hogy az
otthoni tanulas az 6 esetiikben nem biztositott.

A masik fontos tényezd, amit igyeksziink figyelembe venni, hogy lehetbleg két
pedagdgus tanitsa a fo targyakat egy-egy osztdlyban. A tantargyfelosztasnal ezt igyeksziink
minden esetben szem el6tt tartani. A kotelezé tanérak mellett tanéran kiviili foglakozasokat is
vezetnek mindketten. Igy lehetdség van az 6sszehangolt team munkéra, hatékonyabb4 valhat a
személyiségfejlesztés, és ez a munkaforma hozzajarul az osztilykozosségek alakulasdhoz is.
Az osztalyféonoki feladatok ellatdsat a két pedagégus tanévenkénti véltdsban végzi, igy
megvalosul a kollégak egyenletes terhelése is.

Jellemzden alsé vagy fels6 tagozaton tanitanak a pedagégusok, de eléfordul, hogy elsé
osztalytol szakiskoldig tanitanak a pedagégusok.

A kotelezd tanérak mellet szakkédri foglakozasokon valésul meg a miivészeti és
mozgasnevelés, lehetévé vilik a tehetséggondozas is. A tehetséggondozasra is ugyanolyan
hangsulyt kell fektetni, mint a hatranykompenzalasra. Meg kell taldlnunk a gyermekekben azt,
hogy ki, miben tehetséges, sikerélményhez kel juttatni 6ket. Ezek szinterei:

- szakkorok

- kézmiives foglakozasok
- projekt-hetek

- projekt napok

- jeles napok

- hagyomanyos rendezvények, linnepségek.

Szakiskola a székhelyintézményben iizemel jelenleg 27 tanuldval el6készité kilencedik
és 9. 10. szakképzb évfolyamokon. Vdlaszthaté szakok: csaladellatd, kerti munkis,
parkgondozo, textiltermék-dsszeallito és lakastextil készitd. A szakiskolai oktatas felkésziti a
tanulékat az egész életen at tart6 tanuldsra, a munkaerdpiacon valé eredményes részvételre, a

sikeres munkaerd-piaci és tirsadalmi integriciéra. A kozismereti oktatdsnak a szakiskolai

|
Kereszturi Edit 15



Intézményvezetdi palyazat

— - — — —— ________________________________________________— |

képzésben kiemelt célja tAmogatni a szakmai elméleti és gyakorlati ismeretek elsajatitasat és a
sikeres szakmai vizsgara valo felkésziilést.

A szakiskolai képzés gyakorlési-kiprobalasi lehetdséget teremt a tarsadalmi normaknak
megfeleld életméd, életvitel szervezéséhez, vezetéséhez. Tamogatja a személyiség komplex,
harmonikus fejlédését, az dnismeret, az 6nbizalom és a megfeleld 6nértékelés megerdsodését,
segiti a kognitiv funkcidk, az érzékelés, a figyelem, az emlékezet, a gondolkodas tovabbi
fejlodését, teret enged a helyes és kivanatos térsas kapcsolatok, viselkedési normdk, szocialis
interakcidok gyakorlasanak.

A szakiskolai képzés bevezetése Ota tGbbszor esett at tartalmi és szerkezeti atalakitason.
Jelenleg, a kotelezd el6készitd kilencedik évfolyamot két évfolyamos szakképzd évfolyam
koveti. Kezdetekt6] helyi adottsagainkat kihasznalva a gyakorlati oktatas is az intézmény falai
kozott zajlik. Képzési kindlatunkat a piaci igényekhez, az intézményi lehetdségekhez és a
tanulok képességeihez mérten folyamatosan alakitottuk illetve bovitettiik. A jelenleg
valaszthat6 szakmak: kerti munkds, parkgondoz6, csaladellato, lakastextil készitd, textiltermék-

Osszeallito.

A Készségfejlesztd iskola jelenleg egy osztallyal, 5 tanuloval miikodik. Létrehozasa
sziiléi igényként meriilt fel: az értelmileg akadélyozott tanulok kozépfokd iskolai oktatisa
korabban nem volt megoldott. (Zomba-Paradicsompusztin miikodik készségfejlesztd iskola, de
a foldrajzi tAvolsag miatt nem lehetséges a napi bejaras.) Szerkezetét tekintve 9-10. eldkészitd
évfolyamokon kozismereti, ezt kovetden pedig a 11-12 évfolyamokon gyakorlati jellegii képzés
folyik.

A gyakorlati képzés célja kettds:
— A tanul6kat felkésziteni arra, hogy képesek legyenek elvégezni egyszerd, kiiléndsebb
elméleti felkésziiltséget nem igényld munkafolyamatokat.

— Felkészit az életkezdéshez sziikséges minél 6nalobb életvitelre.

Az Utazé gyégypedagégus hilézat kiépitése az idei tanévben folyamatban van. Feladata
az integriltan oktatott sajatos nevelési igényli tanulok gyégypedagégiai célu
habilitaciéja/rehabiliticiéja. A Szakért6i Bizottsagok szakvéleményében megallapitott
oraszamban és formaban t6rténik a tanulok ellatasa.

A 2022/23-as tanév elsd félévének végén Iregszemcse €s Dombévar térségében 18

telepiilésen 30 pedagdgus lat el 156 tanulét 119 éraban. Gyogypedagogiai célu, logopédiai,
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szomatopedagégiai, tiflopedagdgiai és szurdopedagégiai ellatist igényelnek a t&bbségi
intézmények tanuléi.

A hilézatban mindéssze 1 részmunkaid6s gyogypedagdgus foallasa, rajta kiviil 19 sajat
alkalmazott tdloraban, illetve a Pedagégiai Szakszolgélat 10 dolgozdja dradoként, megbizasi
szerz6déssel latjak el a fejlesztéseket. Ezen a teriileten a legnyilvanvalobb a szakemberhiany.
Nehéz talalni logopédust, szomatopedagégust vagy konduktort, és a térségben is alig van
szurdo- vagy tiflopedagdgus, illetve autizmus spektrumzavarok pedagdgidja szakos szakember.

Jelentdésen megneheziti a feladatvégzést a foldrajzi tavolsag illetve az infrastruktira

hianya is (szolgélati személygépjarmi).

A kollégiumi ellatds igénybe vételére Iregszemcsén van lehetdség. Az egykori Viczai-
Kornfeld kastély kiilonallé épiiletében, az iskolaval kéz6s udvarban miikodik a hétkozi
kollégium. 30 kollégista gyermek nevelése, gondozésa 5 csoportban zajlik.

A nevelés egyik fontos szintere a kollégium. Kiemelt tarsadalompolitikai szerepe és
feladata, hogy fenntartsa a tarsadalmi mobilitast: esélyeket teremtsen, biztositsa a hozzaférést
a j6 mindségli tudashoz, segitse a szocidlis, kulturalis hatranyok leklizdését, a tarsadalmi
integraci6 folyamatat, jelen esetben a szakszerli gyogypedagdgiai fejlesztéshez,
tobbletszolgaltatashoz valé hozzaférést. A kollégium a tevékenysége soran megteremti a
feltételeket az iskolai tanulmanyok sikeres folytatasahoz, kiegésziti a csaladi és iskolai nevelést
és oktatast, egyuttal szocidlis ellatast, biztonsdgot, valamint érzelmi védettséget is nyujt. A
kollégium — megfelelé pedagdgiai kdrmyezet biztositasdval — eldsegiti a tarsadalmi szerepek
tanuldsat, a koézdsségekben az egyiittélés, az egylittmiikodés, az onkormanyzo képesség, a
dontés és felelosség, a konfliktuskezelés demokratikus technikdinak megismerését,
gyakorlasat; ezzel a kollégium hatékony tdmogatast nytjt a lehetdség szerinti legsikeresebb
tarsadalmi beilleszkedéshez.

A kollégiumi pedagdgiai munka soran inkabb az egyéni bandsmod, a személyre szabott
nevelési eljarasok alkalmazasa keriil el6térbe. K6tott csoportos foglalkozasok helyett a téméahoz
kapcsolado kotetlen beszélgetések, gyakorlati feladatok koré szervezett, cselekvésbe agyazott
nevelési feladatok, személyes példamutatas, csalddias légkor sordn sajétitjdk el ezeket az
ismereteket értelmi képességeiknek megfelelé modon.

A nevelési-oktatisi folyamatot a tanulék lehetoségeihez, korlataihoz és specidlis
igényeihez igazodva kell megszervezni. Vezetdként fontosnmak tartom, hogy a

gybgypedagégiai intézményiink fejlesztési terve mir €16, meglevd pedagogiai értékekre,
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és jol miikodo hagyomanyrendszerre épiiljon. Célom, hogy tovabbra is alkalmazkodjunk
az iskoldval szemben felmeriilé tirsadalmi elvarasokhoz, sziiléi — tanuléi igényekhez.
Tartsunk lépést a folyamatos atalakuldsokkal, ugyanakkor igyekezziink Allandésigot,

stabilitast sugirozni.
3.4 AZ INTEZMENYI KORNYEZET ADOTTSAGAI

Az iregszemcsei intézmény egyik legnagyobb értéke a természeti kornyezete, az a
hatalmas park, melynél ideélisabb kérnyezetet elképzelni sem lehetne sajitos nevelési igényti
tanuldink szdmara. Ezt a lehetséget igyeksziink kiakndzni minden évszakban a szabadid6s
tevékenységek soran, a gyakorlati oktatdsban, s6t a munkara nevelésben is. Foldrajzi és
kornyezeti adottsagainkat kihasznalva hangsilyt fektetlink a kdrnyezettudatos magatartas
kialakitisara, az egészséges életmddra nevelésre, a természet szeretetére, védelmére.

A jelentds méretii park folyamatos munkit is jelent az intézmény dolgozdinak, fenntartasa
tobbletkoltséggel jar. Tavasztol &szig folyamatos a flinyiras és egyéb munkélatok, ehhez jol
miikédd eszkozparkra van sziikség. Az eldregedd fak veszélyt jelenthetnek szélsGséges
idéjarasi viszonyok kozott. Az, hogy a kert és park hasznalhat6é legyen, illetve megfeleld
esztétikai 1atvanyt nyujtson, ezaltal fejlesztd funkciojat betltse, nem kis energiabefektetéssel
jar.

A miiemlék kastélyépiilet, mely kollégiumként funkcional, nem épp idedlis erre a
feladatra, a hatalmas terek adta lehet6ségeket nem tudjuk igazan kihasznalni. Az elmult
években a kollégiumi szobdkban tobbféle felujitasi/dllagmegévasi munkélat zajlott:
parkettacsiszolas, festés-mazolas, fiités és vizesblokkok felujitdsa, vilagitotestek cseréje.

Az 1970-ben épiilt, 1981-ben bévitett elavult iskolaépiiletet az EFOP 4.1.6-16. palyazat
keretében sikeriilt feltjitani 2022-re. Minden nyilaszar6 kicserélodott, az elavult, korszerditlen
konnyiiszerkezet lebontésra keriilt. A lapos tetd szigetelése, az elavult flitési rendszer feltjitasa
szintén megtortént. Megujult a belsé tér: 1j burkolatot kapott az aula és az osztilytermek egy
része is, megljult az elektromos halézat, 4j vilagitotestek keriiltek a tantermekbe. Az épiilet
szigetelése jelentdsen javitott a tantermek hémérsékletén. Az udvari jatékokat is igyeksziink
folyamatosan bdviteni, a régieket karban tartani. Tovabb4 a Decathlon 4ruhézlanc Sportbél a

legtdbbet! cimii palyazatanak keretében feldjitasra keriilt a tornaszoba.
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A felgjitott épiiletben kapnak helyet az 6voda, éltalanos iskola és fejleszté iskola
tantermei, csoportszobai. Tovabba a kiilénboz6 terapidkhoz sziikséges helyiségek: logopédia
szoba, gyogytestnevelés terem, egyéni fejlesztd szobdk.

A régi kiszolgald épiiletek adnak helyet a szakképzésnek felujitasuk utan. Az elméleti és
gyakorlati képzéshez sziikséges termek keriiltek kialakitasra. Az oktatdshoz nélkiilozhetetlen
eszk6zok, felszerelések az egyes szakképzésnek megfelelGen adottak.

Dombévéron a varoskézpontban talalhat6 az iskola épiilete. Ennek nagy el6nye, hogy a
tanulok igénybe tudjak venni a varos nyujtotta infrastruktirat: vszasoktatds, tornaterem
hasznélata, a varos kozintézményeinek latogatdsa. Az iskola épiilete foként kiviilrdl a j6voben
felujitasra szorul.

Vezetéként fontosnak tartom az iskolik kormyezeti adottsigainak maximadilis
kihasznilasat, egészséges zold kornyezetiink megévasit, a gyermekek szamara szabad tér
biztositasat. Az iregszemcsei park elpusztult oreg fiinak pétlasira, az intézmények kiiltéri

jatékainak tovabbi fejlesztésére szeretném megtalalni a lehetéséget a jovében.
3.5 ANEVELO-OKTATO MUNKATARGYI FELTETELEI

A biztonsagos és egészséges kornyezet megteremtése mellett a sajatos nevelési igényii
gyermekekhez alkalmazkodva intézményiinkben kiilondsen fontos a tanulasi segédeszk6zok,
fejleszt6 eszkozok és fejleszté jatékok megléte is. Az EFOP 3.1.6-16 palyazatnak és a KELLO
SNI eszkdz beszerzésének kdszénhetéen elmondhatjuk, hogy megfelelé mennyiségl fejleszté
eszkoz all rendelkezésiinkre életkor és fogyatékossagtipus szerint.

Tantermeink berendezése alkalmazkodik a gyermekek életkori sajatossagaihoz, sot az
egész napos iskolai nevelési-oktatssi forma igényeihez is. Az elmilt években fenntart6i
tdmogatassal és az EFOP 4.1.6-16 palyazati beszerzésekbdl megtortént az osztilytermek
butorzatanak cseréje. Korszer(i padok, ergonomikus kialakitasu székek, szekrények, tablak
teszik hangulatosabbé az osztalytermeket, csoport szobakat.

Nem csak a tantermekben, hanem a kollégiumi szobékban is szekrények, szényegek,
fliggdnyok cserélédtek.

Tanuldink egyéni és Kkiscsoportos fejlesztéséhez fejlesztd helyiségek 4llnak
rendelkezésre. A tantermek egy része interaktiv tablaval felszerelt, de a 12 éves interaktiv

tablak, a hozzajuk tartozé projektorok és laptopok elavultak, tobbszér meghibasodnak.
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Valamennyi osztalyteremben megvalésul az internethez valé hozzaférés. Szamitogépes
termeink gépparkja Iregszemcsén és Dombévaron is megfeleld.

Sportpalyak, szabadtéri jatékok allnak a rendelkezésiinkre akar egyéni, akar kozosségi
programok megvaldsitasahoz. Az utébbi években boviilt a szabadtéri jatékparkunk is (palyazati
és egy€b forrasbol).

Elmondhat6, hogy az oktaté — nevelé munka zavartalan miikédése biztositott, az
intézmény targyi feltételi és eszkozellatottsaga megfeleloek.

Fontos vezet6i feladatnak tekintem a természetes és épitett kornyezet esztétikus,
rendezett megjelenését, Allagmegévasait, az eszkézok bévitését. Ehhez minden lehetéséget

meg Kkell ragadni, anyagi forrisokat kell keresni. (pilyazat, adominy, stb. ).
3.6 A NEVELO-OKTATO MUNKA SZEMELYI FELTETELEI

Pedag6gusok 1étszama: 59 £6 (Iregszemcse: 36 £6, Dombévar: 23 £6).
Koziliik tartdsan tavol van: 4 £6 (2-2 £6 intézményenként).
Nevelést-oktatast kézvetleniil segit6é dolgozok 1étszama: 27 £6 (Iregszemcse: 18 £6, Domb6var:
9 £0).
Technikai dolgozdk 1étszama: 11 6 (Iregszemcse: 8 f6, Dombdvar: 3 £6).

3.6.1 Nevelatestiilet

A tandri kar értékes egyéniségekbdl 4ll, dsszeszokott, kreativ csapat, képesek team-
munkara, a testillet 1égkore tdmogat6é. Erdsségeikkel kiegészitik egymast, a kozos célok
érdekében hatékonyan miikddnek egyiitt. A dontd tobbség elkdtelezett a gyogypedagégiai
munka irant, szakmailag felkésziiltek, fogékonyak az innovécidra, elfogadjdk a valtozasokhoz
valé alkalmazkodds sziikségességét. A tovabbképzési lehetOségeket kihasznalva fejlesztik
meglévo ismereteiket, térekszenek a hatékonysag fokozasara.

A tantestiiletbol 10 6 egyetemi végzettségii, 2 kolléganak folyamatban a mesterképzése,
5 fének van szakvizsgdja. A testiilet fele tobb diplomaval rendelkezik. A szakoktat6k kézépfoka
végzettségliek, rendelkeznek a szakma tanitdsdhoz szilkséges szakmai végzettséggel.

A gyogypedagégus ellatottsag kedvezd, kozel teljes. (Jelenleg 3 f6 tanitd végzettségii
kolléga folytat gyogypedagbgiai tanulmanyokat, Sket mér a gyogypedagdégusok kozé soroltam.)
Az 59 pedagbgusbdl 1 16 fejleszté pedagdgus, 2 fd testneveld tanar, 2 6 szakoktaté. Tehat a
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gyogypedagégusok ardnya 92%. Ezzel a szakemberellatottsaggal az intézmények munkéja
idedlisan megoldhato.

Arnyaltabb és kedvezétlenebb a kép, ha a gyégypedagdgidn beliili szakokat vizsgaljuk.
Szembetiind, hogy a kiilonleges szakon végzett pedagégusok koziil igen kevés van a
tantestiiletben, ez legféképp az utazd szolgalat kiépitése soran jelent hatranyt. A fiatalabb
pedagogusok beiskolazasaval, ujabb szakiranyok végzésével javulhatna a szakos ellatottsag. A
tovabbtanuldstdl nem zirkéznak el a kollégdk — a hosszutdvii miikodés és az utazd
gyogypedagégusi feladatok ellatdsa miatt sziikséges lesz a tanulmanyok lehetové tétele.

Szakos ellatottsag a tantestiiletben 2022/23

Pedagogusok szama
o

& &9 s @ &
S
& &
Szakok

A tantestiilet 4tlagéletkora egyre magasabb, jelenleg 46 év. (Ha ez a tendencia folytatodik,

néhany éven beliil nyugdijas kort lesz a kollégak z6me, ami komoly tanérhidnyhoz vezethet.)

A pedagdgusok életkor szerinti megoszlasa
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Kedvezétlen a fiatalok és az id6sebbek aranya, kevés a palyakezd6. A pedagdgusok
tobbsége kozépkort, 40 és 55 év kozotti. Ez az atlagéletkor er8ssége is a tantestiiletnek. A
régebb 6ta palyan 1évdk nyilvanvaléan nagyobb rutinnal és gyakorlattal, t6bb szakmai és
élettapasztalattal, kell6 higgadtsaggal rendelkeznek, sok éve ebben az intézményben
dolgoznak, nem futamodnak meg a naponta szaporodé nehézségek ell. Ha nem szdndékoznak
munkahelyet valtani, érdekeltté valnak a kézép- és hosszutavii fejlesztések megvaldsitasaban.
Tantestiiletiink mozg6sithatd az egyértelmiien megfogalmazott k6zos célok elérése érdekében,
nem hatralnak meg a kihivasoktol. Ugyanakkor a fiatalok friss diplomdjukkal, korszeri
tudasukkal, tenni akarisukkal és Snmegvalésitisi szandékukkal, lelkesedésiikkel és fokozott
terhelhet6ségiikkel 1jitast, innovaciot hozhatndnak a hétkdznapokba. E kétfajta szemléletmod
jOl kiegésziti egymast, hatékonyabba teheti egy kozdsség miikddését. A gydgypedagdgusokat
képz6 felsboktatdsi intézményekkel valé szorosabb kapcsolat eredménye lehet a palyakezdd
kollégak aranydnak novekedése.

A kollégak innovativitasit és fejlodési szand€kat mutatja Onkéntes részvételik a
Pedagdgus életpalyamodell mindsitési eljaraséban is.

A pedagogus életpalyamodell alakulasa
Mesterpedagogus E 5

Pedagégus 2 [N 19

Pedagogus 1

Gyakornok I 1

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Az intézmény miikddésében aktiv szerepet t6ltenek be a szakmai munkak6zdsségek és
azok vezetdi. A munkakozosség vezetdk részt vesznek az intézményi dontésekben és azok
eldkészitésében és az ellenbrzésben. Osszefogjék, iranyitjdk az egy teriileten dolgozd
pedagogusok munkajat, javaslataikkal tdmogatjdk az intézményi miikodést. Jellemz6en 6k
azok, akik az adott teriileten figyelemmel kisérik az intézményi dokumentumokban rogzitett
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nevelési-oktatasi célok és feladatok kévetkezetes végrehajtdsinak megvalosulasat. A
munkakozosség szakmai miihelyként miikédik, segiti a tagok szakmai munkéjat, fejlodését.
A Tamasi EGYMI-ben jelenleg 5 szakmai munkakozosség mikodik:

Székhelyen:

- alsé tagozatos szakmai munkak$zosség

- fels6 tagozatos szakmai munkakdzosség

- szakiskolai szakmai munkak$zosség.
Tagintézményben:

- als6 tagozatos szakmai munkakdzosség

- fels6 tagozatos szakmai munkak6zosség.

A munkakozosségek vezetbit tovabbra is szeretném minél jobban bevonni a tervezés,
szervezés, ellendrzés folyamataiba. Ok azok, akik a vezetés és a testiilet kozott , 8sszekotd
kapocsként” miik6dnek, ezaltal véleményiik, meglatésaik fontosak szdmomra egy-egy 1ényeges
dontés elokészitésnél. A gyors informacidaramlés, a napi kommunikicié az intézmény
kiilénb6z6 szervezeti egységei, a pedagdgusok és az iskolavezetés, a pedagogusok és segitdik
kozott 1étfontossagu, ami els6sorban rajtuk keresztiil valosul meg.

Havi rendszerességgel munkaértekezletek tartisat tervezem (intézményvezeté vagy
tagintézmény vezeté és helyi munkakozosség vezetdk részvételével), melyek — tibbek
kozott — az informaciéaramlast, az aktudlis feladatok delegilasit szolgdlnd. Vezetéként

tovabbra is szamitok dtleteikre, javaslataikra és 6nallé tervezd, szervezé munkajukra.
3.6.2 Nevelést-oktatast kozvetleniil segiték

Székhelyen: 13 {6 teljes munkaidés, 5 f6 részmunkaidds dolgozé (4 illetve 6 6ra)
o 1 16 iskolatitkar
o 0,5 f6 gyogypedagogiai asszisztens 6vodai csoportban
° 1 £6 dajka és gondozond 6vodai csoportban
o 3 16 gyogypedagogiai asszisztens fejleszté nevelés-oktatasban
o 3,75 16 gybgypedagogiai asszisztens altaldnos iskolai osztalyban
° 3 16 teljes munkaid6s és 3 f6 részmunkaidds asszisztens kollégiumban
° 2 6 éjszakas gyermekfeliigyeld kollégiumban.
Tagintézményben: 8 {5 teljes munkaidds, 1 f6 részmunkaid6s dolgozo
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. 5 16 gyogypedagogiai asszisztens altalanos iskolaban (koziiliik 2 £6 munkaideje
egy részében ligyviteli feladatokat 1at el)
° 3,5 6 gyogypedagogiai asszisztens fejleszt6 nevelés-oktatasban.

A nevelést-oktatast kézvetleniil segité dolgoz6k munkéja egy kizarélag sajatos nevelési
igényli gyerekeket/tanulokat ellaté intézményben nélkiilozhetetlen. Ahogy ndé a
fogyatékossagban shlyosabban érintett tanulék szdma, igy né a veliikk kapcsolatos gondozasi
feladat is. A gyogypedagégiai asszisztensek munkéjara egyre nagyobb sziikség van, a
kiilonboz6 képességili gyerekek gondozasaban, a nevel6-oktaté munka kozvetlen segitésében
szakszer(i partnerei a gyogypedagdgusoknak, munkajuk nélkiil nem valdsulhatninak meg az
iskola nevelési céljai. Az el6z6 években javult a szakemberellatottsag a nevelést-oktatast segit6
dolgozdk korében, tobben végeztek koziilikk olyan képzést/tovabbképzést, amely kozép- vagy
felséfoki szakirdnyu végzettséget adott.

Gyégypedagdgiai asszisztens segiti a munkat fejlesztd nevelés-oktatidsban, az als6bb
évfolyamokon, valamint a kozépsilyosan értelmi fogyatékos gyermekek Osszevont
osztalyaiban mindkét intézménylinkben.

A kollégiumi intézményegységben nincs pedagégus alkalmazott, a gyégypedagdgiai
asszisztensek latjak el a gondozd-neveld munkat és az éjszakai gyermekfeliigyeletet. Segitséget
nytjtanak az onkiszolgalasban, gondozasi feladatokat latnak el.

A tanuléi Osszetétel nem csak a képességeket tekintve rendkiviil heterogén. Nagy
kiilonbségek vannak a gyerekek pszichés és egészségi allapotaban, érettségiikben, szocio-
kulturdlis kornyezetilkkben is. Nagyon sok tanulonk hatranyos helyzetli, egy résziik
veszélyeztetett, melyet a kollégiumi elhelyezés valamennyire kompenzal legaldbbis arra az
id6re, amit itt t5lt a gyermek az intézményben.

A pedagdégiai munkat kozvetleniil segiték jol kiegészitik egymast. A szabadidé hasznos
eltoltését szervezik, poétoljak a csalaidban meg nem valdsult nevelési feladatokat. Sajat
egyéniségiiket tiikr6zi az, amilyen szabadid6s programokat szerveznek a rajuk bizott
gyermekeknek. Kézmiives tevékenységekkel, informatikdval, sporttal (foci, asztalitenisz,
testépités, bilidrd, csocs6), zenehallgatassal, sétakkal és kirdndulasokkal, k6z6s fozésekkel,
tancmulatsaggal, sportversenyekkel telnek a délutanok és az esték. A kicsiknél elmaradhatatlan
a személyes mesemondas.

Mindezek mellett részt vesznek az iskolai linnepélyek eldkészitésében, lebonyolitasaban;
a kollégium belsé tereinek, évszaknak, linnepnek megfelel6 diszitésében; valamint besegitenek

a kollégiumi épiilet, a park és a kert rendben tartdsdban is. Mindenki képes és tud is teamben
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dolgozni, kapcsolatot tart a rabizott gyermekek osztalyfénokével, hiszen a kollégiumban is
lehet6ség ad6dik a nevelési feladatok megvaldsitasara.

A kollégakat nagyfoku rugalmassag jellemzi. Sziikség esetén a heti beosztastol eltérd
munkaiddben is az intézmény rendelkezésére allnak.

Ezek alapjin mondhatjuk, hogy a neveldé és oktaté munkidt kozvetleniil segitd
alkalmazottaknak, a gyermekfeliigyeloknek és a gyogypedagédgiai asszisztenseknek
kiemelked6é szerepiik van intézményiinkben. Ok az intézményiink életének fontos
résztvevoi, segitoi is egyben. Rugalmassiguknak, megértésiiknek készonhetéen a napi

munkijuk mellett mindig ott dllnak helyt, ahol sziikséges, erre a jovében is szamitok.
3.6.3 Egyéb alkalmazottak

Technikai dolgozdk:

- 1 £6 tigyviteli dolgozé székhelyen
- 1,75 16 portas székhelyen

- 2 16 karbantart6 székhelyen

- 3 16 takarit6 székhelyen

- 2,25 16 takarit6 tagintézményben.

A technikai alkalmazottak munkija a székhelyintézmény adottsagaibél kévetkezden
(folyamatos nyitva tartds, nagy teriileten valo elhelyezkedés, természeti kdryezet, az épiilet
koribdl és allagabdl ad6dd folyamatos meghibasodasok) széleskorii, melyet tobbségiik
igyekszik lelkiismeretesen, odafigyeléssel végezni nap, mint nap. Ezen tul a karbantart6k
sziikség esetén elvégzik a karbantartasi és javitasi munkalatokat a tagintézményben is. Ahhoz,
hogy az intézmény zavartalanul m{ik6djon, a neveldmunkat kiegészitd technikai alkalmazottak
napi tevékenysége nélkiilozhetetlen mindegyik feladatellatisi helyen. A jovében is szimitok

odaadé, timogaté munkaijukra, amelyre tovibbra is nagy sziiksége van az intézménynek.

e —
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4. A HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Az intézmény jelenlegi miikodését és a jovébeni fejlesztési elképzeléseket szamos
torvényi elbiras, bels6 szabélyozas, a gazdasagi helyzet, a partnerek igénye, adottsaga, illetve
tarsadalmi elvarasok is befolydsolnak, amelyekre sajnos alig van befolydsunk. Vezetéként
arra torekszem, hogy a tiorvényesség betartisival minél magasabb szinvonalon
miikédhessen az intézmény, minél jobban szolgalja kiilsé-belsé partneri igényeket.

Redlisan megvaldsithatd elképzelésnek, fejlesztési torekvéseknek és fejlédési
lehet6ségnek tartom az alabbiakat:

. A Tamasi EGYMI fldrajzilag nagy teriileten fedi le a sajatos nevelési igényli gyermekek
ellatasat jelenleg is. Ha a zomba-paradicsompusztai tagintézmény is a Tamasi EGYMI
részévé valik, a Tamdsi, a Domb6vari és a Bonyhadi jarasokban kell megszervezni az
integrdltan oktatott sajatos nevelési igényli A&ltalanos €s kozépiskolai tanuldk
gyogypedagogiai céli habiliticiés/rehabiliticiés ellatdsat. Ez a korzet koézel 40
intézményt, t5bb szaz gyermeket, tobb szaz tanitisi 6rat s meglehetsen nagy foldrajzi
tavolsagokat jelent. Elengedhetetlen lesz egy lehetoleg féallasa gyoégypedagégusokbol
all6, intézményegység-vezetd iranyitasa alatt mikodoé utazé gyégypedagogusi hilézat
kiépitése ahhoz, hogy ez a szolgaltatis zavartalanul és hatékonyan miikédjén.

e A pervaziv fejlédési zavarban érintett gyermekek és tanulok szamanak novekedésével a
kozeljovoben sziikség lesz az autista esoportok szimanak bévitésére. A miikodéséhez
sziikséges feltételek megteremtésén tul leginkabb az autizmusban jartas szakemberek
képzése vinné elérébb az intézmény hatékony miikodését. Mivel t6bb fiatal kollégam is
tovabb tanulna autizmus spektrumzavarok pedagégidja szakiranyon, az 6 timogatasukat
meghatarozé és minél el6bb megvalositandé feladatnak tekintem.

° Bar az EGYMI szakember-ellatottsiga megfeleld, de a helyzetelemzésbdl lathatd, hogy
kevés az egyéb szakirany (tiflopedagdgus, szurdopedagdgus, szomatopedagdgus,
logopédus, autizmus spektrumzavarok pedagégidja szakos, értelmileg akadalyozottak
pedagodgidja szakos) gyogypedagogus. Sziikség lenne 1-1 ilyen szakirdnyu végzettséggel
rendelkezd gyégypedagbgusra akéar Wij dolgozé alkalmazaséval, akir a tovabbképzés
tamogatasaval.

o Az intézmény nevelGtestiiletének atlagéletkora egyre né — szinte alig van 30 év alatti
pedagdgusunk. Mivel kevés a palyakezd6 gy6gypedagdgus intézményiinkben, szeretném
szorosabba és hatékonyabba tenni az egyiittmiikddésiinket a gyogypedagdgusokat képzd
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Kereszturi Edit 26



Intézményvezetdi palyazat

fiskolai karokkal gy, hogy a lehet6ségekhez képest tobb hallgatét fogadnank szakmai
gyakorlatra. Ehhez mentortandrok képzése is sziikséges. Kollégaim koziil tdmogatndm
azokat, akik mentortandri szakvizsga megszerzésére késziilnek, 6k a j6v6ben
gyakorlatvezetdi feladatokat latndnak el az EGYMI-ben. A korabbi évek tapasztalatai
alapjan feltételezhet6, hogy a nalunk gyakorlatot teljesité hallgatok koziil néhanyan
végzett szakemberként térnének vissza hozzank, biztositva ezzel az intézmény
hosszativia miikodését.

o Szeretném erdsiteni iskolankban a kornyezettudatos magatartist és az egészséges
életmodra nevelést. Ezt az elképzelést — kornyezeti, foldrajzi adottsdgainkat kihasznalva
— dkoiskola cimre torténd palyazattal szeretném megvaldsitani.

o Kollégdim tdmogatisival Alapitvany létrehozisat tervezem a  székhelyen
(tagintézményben van miik6dé alapitvany), amely intézményi gyermekprogramok
rendezését illetve finanszirozasat timogatna.

. Tanul6csoportjaink §sszetétele egyre heterogénebb, kiilénbozdek a tanulok képességei,
tanulashoz valé hozzasllasuk, motivacidjuk, ezért tovabbra is kiemelt feladat a
differencidlt oktatids megszervezése. Ahol megvaldsithatd, ott a képességek szerinti
csoportbontds alkalmazasra torekszem. A specidlis nevelési sziikséglet figyelembe
vételével alkalmazott eljarasok (DSZIT, TSMT, Ayres terapia, Sindelar program,
Alternativ és augmentativ kommunikécié, zeneterdpia, rezgésterapia, tancterapia,
llatasszisztalt terapia, logopédiai és mozgasfejlesztés) az individudlis fejlesztést
szolgaljak, amelyek alkalmazasét szintén fontosnak és sziikségesnek tartom, ugyanakkor
az egyéni fejlesztések novelik a pedagbgusok oraszamat és a szakembersziikségletet.

e A felzarkéztatds mellett fontos feladat a tehetséggondozé munka még hatékonyabba
tétele. A személyiségfejlesztés egyik legfobb eszkdze a siker megélésének a biztositasa.
Ennek érdekében tdmogatom az iskolan beliili és kiviili sport, és kulturalis-, miivészeti
versenyeken, fesztivalokon val6 részvételt.

o Meggyozodésem, hogy egy sajatos nevelési igényli kisiskolasnak az alapvetd
kultartechnikak, az irds-olvasas és a szamolas alapjainak elsajatitasdhoz nincs sziiksége
infokommunikacios eszkdzokre. A fejlédéshez sokkal nagyobb szilkség van folyamatos
manipuldcidra, eszkézhasznalatra, valds targyakra, mozgésos, jatékos feladatvégzésre.
Ugyanakkor egyre tobb az autizmusban olyan silyosan érintett tanul6, aki nem képes
szoban kommunikalni, hanem alternativ kommunikiciés eszk6zok hasznalatara szorul.
A modern oktatis pedig elképzelhetetlen IKT eszk6zok €s digitalis tananyag nélkiil,

e
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hiszen az iskolas korosztily érdekl6déséhez nagyon koézel all a virtudlis vilag. Az
informaciés technolégia rohamos fejlédése miatt az intézmény informatikai
halézatinak modernizikisa folyamatosan sziikséges.

o  Fejlesztési elképzeléseim kozott szerepel a szakmakinalat bévitése. Azzal, hogy
szakiskolank tovabbtanulasi lehetdséget biztosit a sajatos nevelési igényti didkoknak,
elsésorban kitolédik a korhatar, vele egyiitt az az idészakasz, amit egy gyermek
viszonylag védett kérnyezetben tolthet. Nem mellesleg 6nallosagot tanul, a munka
vildgdban hasznosithaté ismereteket szerez, vizsgazik és bizonyitvanyt kap kézhez,
amellyel konnyebben boldogul a munkaerdpiacon, mint alapfoku végzettséggel. Mivel az
informatikai ismeretek a feln6tt életben valé boldogulashoz nélkiilzhetetlenek, illetve a
tanulénépesség szaméara érdekesek €s motivalo hatdssal birnak, szakiskoldnk
szakmakinalatat érdemes lenne bdviteni Szimitégépes adatrogzité részszakképesitéssel
— amennyiben az intézményben tovibbtanulok képességei ezt lehetové teszik. Ehhez
leginkdbb a humén erdsforrast kell megteremteni: informatikai képesitéssel rendelkezé
gyogypedagdgus vagy szakoktaté bevonisival, az egyéb feltételek tobbnyire adottak
lennének az intézményben.

° Fontos vezetéi feladatnak tartom az egyiittmiikodést a fenntartoval, a
tagintézményekkel, a tarsintézmények vezetbivel, a szakmai szolgaltatokkal, a
szakszolgalattal, a gyermekjoléti szolgalattal, a csalddsegitékkel és egyéb partnerekkel,
akik tamogatoi lehetnek a mindennapok oktaté-nevel6 munkajanak.

o  Iskolank j6vdje, stabilitasa szempontjdbol rendkiviil fontos a tanulék szimanak szinten
tartisa, novelése. Ennek érdekében meg kell ragadnunk minden lehetdséget, ahol
megmutathatjuk, milyen szinvonalas munka folyik nalunk, milyen eredményeket tudunk
elémi, hogy valos képet adhassunk intézménytinkrol.

° Torekszem eléri, hogy minden pedagégus az egységes, kozos értékrend és
kovetelményrendszer szerint végezze munkajat. Az iskola belsé dokumentumaiban
kidolgoztuk, melyek az altalunk elfogadott értékek s azok alapjan melyek a legfontosabb
nevelési feladataink.

. Tapasztalatom szerint a siker ziloga maga a szervezet, ezért épitését, fejlesztését és
szakszerli miik6dtetését alapvetd feladatomnak tartom. Ehhez lényegesnek tartom a
dolgozdk erdsségének, személyes motivacidjanak a felismerését. Az erdsségek alapjan
kiosztott feladatokban elért siker olyan §szténzd lehet, ami egyszerre eredményezi
intézményiink céljainak elérését és a kollégdk megelégedettségét. Célom, hogy olyan
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jovot mutassak kollégaimnak, melyben a mindségi munka szakmai sikereket és
tirsadalmi megbecsiilést biztosit szamukra.

. Az intézményi célok megvalésitisa csak kozos, folyamatos munka eredménye lehet.
Vezetd tevékenységemben partnernek tekintem minden Kkollégdmat. A véleménytik
figyelembe vételével és azok osszhangba hozaséval szeretném a kozdsséget épiteni, a
feladatokat teljesiteni, a lehetdségeket felkindlni, és a lehetdé legnagyobb szakmai
onallosagot biztositani. Magam is igyekszem igényes, pontos szakmai munkéat végezni,
kreativan gondolkodni és j6 egyiittmlkodést fenntartani kiilsé és belsé partnerekkel
egyarant. Kiegyensilyozott, kolcséniés bizalomra épiilé munkahelyi légkérben a
munkatarsak és a vezetés kozotti nyilt és folyamatos informaciéaramlast szeretném
tovabbra is megvalésitani.

) A demokratikus stilusi vezetést, a k6zvetlen emberi kapcsolatokat minden vezet6i
szinten elsddlegesnek tartom. Kozos tervezést, kollektiv dontés-elokészitést ¢s
konszenzuson alapul6 dontést kivanok tovabbra is érvényesiteni. A szervezeti és egyéni
kérdéseket a legnagyobb kériiltekintéssel, emberséggel kezelem.

e  Megerssitést és vezetbi tamogatottsagot kivanok nyujtani mindazoknak az egyéni
torekvéseknek, melyek tartalmukban és moédszereikben megfelelnek az vj, véltozoé
szakmai kihivasoknak. Munkatarsaimat tovabbra is 6szténzém a pdlyazati lehetéségek
keresésére, palyazatok megiraséira, hiszen ezek a munkak is nagymértékben jarulhatnak
az intézményi infrastruktira fejlédéséhez.

e A célok eléréséhez minden kollégat partnernek tekintek, otleteikre, kreativitdsukra
szamitok! Az emberi eréforriasokkal valé gazdilkodasban a gydgypedagdgusokon
kiviil az intézmény egyéb alkalmazottai is fontos szerepet jatszanak az intézmény
életében. Szakképzett gyoégypedagdgiai asszisztensekkel teljesedhet ki a fejlesztés,
nevelés, oktatss, illetve milikédhet a kollégium. De a technikai dolgozék munkaja nélkiil
sem mikdédne az intézmény. A megfeleld munkakdriilményeinek fenntartaséval
igyekszem elGsegiteni motivaltsagukat. Nem zarkézom el a csokkent munkaképességii
dolgozdk foglalkoztatdsa el6l sem.

5. OSSZEGZES

A vildg felgyorsult fejlédése, a méar-mar kiszamithatatlannak tiind kiilsé tényezok, a
tarsadalmi és az oktatdspolitikai valtozasok fokozodé kihivasok elé éallitanak mindannyiunkat,
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gyakran megnehezitik, ellehetetlenitik a hosszutavi tervezést. Vezetdi programom
Osszeallitasaban az vezérelt, hogy az intézmény 70 éves értékeire €s eredményeire tamaszkodé
fejlesztési koncepciot alakitsak ki, amely a sajitos nevelési igényli gyermekek/tanulék
hatérozza meg, hogy mennyire tudjuk bizonyitani: érdemes a mi szolgéltatasainkat valasztani
és igénybe venni. Hatranybdl indulunk, hiszen sok ember fejében még napjainkban is el6itélet
van a gyogypedagogia irant.

A fejlodés lehetoségét e hatrany és ezen elditéletek cstkkentése teremtheti meg.
Vezetoként ezt szem el6tt tartva igyekszem egy minden partner altal elfogadhat6, élhetd
intézményi stratégiat kialakitani, iranyitani. Intézményvezetdi megbizatasom esetén a
megkezdett folyamatokat kivanom mikodtetni, az eddig elért eredményekre alapozva
tovabbi fejlesztéseket szeretnék megvalésitani. Céljaimat csak az intézmény dolgozo6i
kollektivdjanak tdmogatasaval és egyiittmiikodésével érhetem el. Terveim megval6sitasdhoz
harmonikus munkahelyi 1égkérre van sziikség, ahol a neveldtestiilet céljai talalkoznak a tanulok
érdekeivel.

A legfontosabb vezetdi feladatomnak tartom, hogy megfelelé feladatmegosztissal és a
feladatkordk pontos tisztdzasdval mindenki szdméra lehetdséget teremtsek ahhoz, hogy
képességeivel a csapat aktiv, segité és alkoté tagja legyen. Minden egyes dolgozé lehetdséget
és teret kaphasson az intézmény miikddését biztositd, fejlodését tamogatéd elképzelései
megvalositashoz.

Az eddigi értékek megérzése mellett a folyamatos valtozasokhoz, az 0j kihivasokhoz
rugalmasan és konstruktivan alkalmazkodé iskolét képzelek el. Lehet barmilyen szakszer{i és
redlis egy vezetéi program, ha a megvaldsitasban nincs hatékony egylittmiikodésre képes
munkatarsi kor, ha nincs timogatas az intézmény belsé partnerei illetve a fenntarté részér6l, az
nem mikodtethetd. ,,Az igazi csapatmunka olyan, mint egy nagyszer(i zenemii. Szélhat az
Osszes hangszer egyszerre, mégsem versenyeznek egymassal. Egyenként kiilonféleképpen
hangzanak, kiilonféle dallamokat sz6laltatnak meg, kiilonb5z6 idoben tartanak sziinetet, mégis

egy egészként hoznak létre csodélatos hangzast - szinergidt.” (Sean Covey)
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