atvani Tankerdleti Kozpont
2000 Hatvan, Radnéti tér 2.

| sl b W 97 ORI 2ed ]

e 2021 MARE 18,

— e

Lx _..:._-!hjk f.: (-:(-_‘. by “-L\'\c‘. =

i :P;".{”_U,l‘;ﬁ\
Iklatos “tj[tl.’\ll(f" N
Mellekletidb =

Emberi Eréforrasok Minisztere
Hatvani Tankerileti Kozpont
3000. Hatvan

Radnoti tér 2.

Tisztelt Miniszter Ur!

A KOZIGALLAS internetes portalon 2021. februar 11. ddtummal,
TK/094/HR/100-1/2021. azonositd szam alatt megjelent pélyazati
kiirds alapjén a mellékelt vezetd; programmal palydzatot nyujtok be
a

Horti Batthyany Jézsef Altalanos Iskola
intézményvezetd (magasabb vezetd)

beosztas ellatdsara. Bejelentem, hogy a palyazati feltételeknek
megfelelek.

Hatvan, 2021. marcius 16.

©. ,
Filep Bertalan

Hatvan, Horvdth M. u. 148.
Tel.: 344-220
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Alapvet6 feladatom, hogy az intézmény hasznaléi elégedettek
legyenek a mikddéssel, és a szervezet minden tagja megtaldlja
munkahelyével kapcsolatban a boldogulasat. Nyugodt, kiszadmithatd,
stabil, piacképes szakmai értékrenddel rendelkez6 munkahelyet
hoztunk Iétre, amelynek van jovdje, perspektivaja és tervei,
programjai elsésorban a realitsok talajan dlinak, és ezt meg is kell
tartani!

Az intézmény kodzvetlen partnerei (szul6k, munkavallalék,
fenntartd) kézétti konfliktusokat nem megkertiilni, hanem kezelni
kell gy, hogy vildgoss3, nyitottd kell tenni a tébbi partner szamara
az érintett partner alldspontjat, segiteni kell allaspontja
kialakitdsaban, és megfelel6 férumot kell adni szdmara annak
kifejtéséhez.

A folyamatban alapvetd jelent&ségl , hogy a megoldasok elvi
alapja a

O konszenzusra vald torekvés,

O demokratikus problémakezelés,

O logikdn alapuld objektivitas jellemezze, mely harom alapelv a
gyerekek mindenek felett 4ll6 érdekében kell, hogy
mikodjon.

A vezetdi feladatok elldtasdban az alabbi elveket tartom
eredményesnek:

O o A gazdasdgi alap elve, mely szerint barmilyen feladat vagy
folyamat tervezése azzal kezdédjon, hogy pontosan
szamitottan kell 13tni a forrasat.

O e A feladatban vald gondolkodas elve azt is jelenti, hogy egy
jol kériilhatarolhatd, meghatarozott feladathoz rendeljik
hozzd a human er6forrést és ezt a sorrendet kovetkezetesen
betartjuk és betartatjuk.

O e A professzionalizmus elve jelenti azt az elvarast a
munkavallalék felé, hogy képzettségiiknek és ennek megfeleld
beosztdsukat az intézményi érdekeknek megfelelen sajat
hatdskorben el kell tudni latniuk.

O e A személyiség védelmének elve szerint a nevelésben részt
vevl szakember személyiségének, egyéniségének, stilusanak
nem kell véltoznia ahhoz, hogy munkdjat hatékonyan lassa el.
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A pedagdgus munkdja koézben személyiségeket fejleszt és
ehhez adott, sokszor a sajat mentalhigiénés egyensulyat is
destabilizalé modszereket hasznal. E nehéz folyamatban
sokszor eléfordul, hogy nem csak a fejlesztett szemelyisége,
hanem a fejleszts személyisége is viltozik. A pedagdgus
személyisége nem romolhat, rossz iranyban nem valtozhat,
ezzel egyiitt személyisége annak az értéknek a szerves része,
amelyet az intézmény képvisel. A pedagdgus érezze sajat
személyiségét olyan értéknek, amelyet a
személyiségfejlesztésben k6zdsen kell dvni.

O e A konstruktivitis elve alapjan  minden kritikai
megnyilvanuldsnak tartalmaznia kell a jobb megolddasra vald
Otletet is.

O © Az eredményesség elvéhe;z igazodva minden folyamat végsé
fazisa az olyan értékelés, amely tartalmazza azt 3 szemléletet,
hogy a célokhoz és feltételekhez képest mi valésult meg,
sikertelenség  esetén eléggé konkrétan megnevezi g
mulasztdsokat, és javaslatot tesz a problémék elharitissra oly
modon, hogy a mar bekovetkezett probléma ujra el§ ne
forduljon.

O e Az érdekeltség elve: csak mindenki 3ltal elfogadott
intézményi érték megteremtése részesiilhet erkélcsi vagy
anyagi jutalmazdsban.

Az elvek természetesen altalanosak és f&ként arra szolgalnak,
hogy egyfajta &ltaldnos gondolkoddsmddot Mmutassanak be, melyet a
mai viszonyok kézétt egyeztetni kell a nevelGtestijlet gondolatatival.

Mindig annak a munkaban a sikerében hittem és hiszek, amely
koz6s gondolkodassal, kdz6s célok megfogalmazésival kezd&dik
azokkal az emberekkel, pedagogusokkal és nem pedagdgusokkal
egyarant, akikkel el akarjuk egyiitt, kézosen végezni. Hiszem, hogy
legyen bérmilyen munkardl szé, annak kozvetlen elvégz8jének
véleményének ismerete &s egyetértése nélkiil az nem lehet igazan
sikeres. Az intézmény természetesen egységes szellemben kell, hogy
dolgozzon naprol-napra, 3am azok cselekvg  és egyetértd
gondolkoddséval, akik a7z iskoldt a sz6 tartalmi értelmében
megvaldsitjik.

e
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* Egyes alapdokumentumok atvizsgilasa és karbantartdsa.

%o

R

* ANAT2020 felmenéd rendszerben vald bevezetése.

® A futé palydzatok gondozasa, az altaluk  biztositott
lehet8ségek maximilis kihasznalasa.

% Az épilet fizikai dllapotdnak folyamatos karbantartasa,
javitasa.

% Az intézményt meglatogatd  és vizsgdld  szakértgk
megallapitdsainak elemzése, a sziikséges feladatok elvégzése.

° Az intézményben dolgozd szakérts kollégék tapasztalatainagk
széles kor(i felhasznalisa.

% Az informatikai kultra naprakész dllapotban tartasa.

% A pedagégusok &szténzése az eldmeneteli rendszer
lehetGségeinek teljes kihasznéldsara.

® A belsé értékelési rendszer mikédtetése, a fenntarts altal
biztositott jutalmazisi rendszer kihasznalasa.
% J6 munkahelyi légksr megdbrzése.

% ACOVID-19 helyzet biztonsdgos kezelése.

E) _ ]

% Az orszagos mérésekkel parhuzamosan folyamatos szaktargyi
méréseket kell végezni a hatékonysag igazoldsara. Negativ
visszajelzés esetén lépéseket kell tenni a tantargyi program
fellilvizsgdlatsra.

* Ajelenleg is futd mesterprogramok végrehajtasa.

% A nevelgk igényeinek megfelelGen, az intézmény szakmai
igényei és pénziigyi lehet8ségeinek figyelembe vételével meg
kell vizsgdlni a tovdbbképzési tervet, sziikség esetén
mddositani azt.




% Egyiittmiksds partnereinkkel vald jé kapcsolatainkat meg kel
Grizni a jelenlegi programok lejarta utan is.

% Szinten kell tartani az informatikai halézatot. Az elavult
gépeket folyamatosan cserélni kell, tagitani kell a nevelék
szdmdra az KT ezkdzhasznalat lehet8ségeit. A tanuldk
szamdra els§ évfolyamtdl kezdve ki kell alakitani a digitalis
oktatdsi  térben  valg biztonsdgos tdjékozddds &g
iIsmeretszerzés képességét.

“* Agyerekek szdmara korszer( belss jatszotér kialakitdsa.
“* Iskolai rddis és elektronikus sajto.

“ A nyugdijba vonulé pedagdgusok helyére elhivatott
utdnpdtlds biztositasa.

A tovabbi fejlGdés alapjat a jelenlegi miik&dés stabilan biztositja.
Az intézményij tanfellgyelet (2018.) és a vezetsi tanfelligyelet
(2018.) megéllapitasai feljogositanak minket arra, hogy ezen az
Uton haladjunk tovabb, hiszen amit eddig csindltunk, az
szakmailag kdvethets és kévetendd.

Eredményességiinket igazoljak az orszagos mérések. Az orszagos
kompetencia mérésben rendszeresen az orszagos atlag fslott
teljesitlink. Rajta vagyunk az OH pozitiv listdjan. Tovabbtanulasi
mutatéink  nagyon i6k, koézponti felvételi eredményeink
intézményi szinten az orszagos atlag folsttiek, lemorzsolédéssal
veszélyeztetett tanuldink aranya 2-4 %, lemorzsolddott tanulénk

nincs.

Jelenleg két mesterprogramunk fut. Az egyik 2018-2023. k&zétt
inkdbb az infrastruktdra fejlesztését célzo intézményvezetsi
innovaciés program, amely az épilet fizikaj allapotanak
fejlesztésére, az ahhoz kOt68d6 pélydzatok sikeres lebonyolitdsara
koncentral. A mésik mesterprogram kifejezetten szakmai, az
orszagos mérések mellett kialakitott intézményi belsé mérések
rendszerét fogja Ossze. Ezek: matematika alapmivelet; mérés,
helyesirasi készség mérése, termeészettudomanyi alapkészségek
mérése, hangos olvasis mérése. A mérSeszkdzék kialakitasat az
OH flggetlen szakértgi végzik. A mérési eredmények beépiilnek g
tantargyi programokba, illetve segitik tehetséggondozé-
felzarkéztatd tevékenységiinket.

Ez tehdt a kiinduld alap, amelyrél remélem, én épitkezhetek
tovabb!




Osszességében egy olyan iskolat szeretnék tovabb vinni, amely
megorzi az elmult id&szak pozitiv vondsait, azokra is epitve,
folyamatosan fejlgdve biztositja a minGségi tanulis feltételeit.

Toérekszem a nyugodt, alkotd légkor fenntartdsara, a
kiszémfthatc’)ségra, a stabilitdsra, a jo tarsadalmi €s ember;j
kapcsolatokra.

Olyan iskoldban szeretek dolgozni, ahol gyerek és pedagdgus,
szUld, vezet§ egyarant mindent megtesz azért, hogy
teljesithessiik az alapvet§ célt: biztos alapokkal, alkalmazésképes
tudassal rendelkezd, sokoldald tanuldkat neveljiink, akik késébb
barhol megalljak a helylket az életben.

Hatvan, 2021. marcius 16.

A\ FI—
Filep Bertalan
palyazd




