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Bevezeto

Jelen palyazattal negyedik alkalommal kivanom elnyerni a dombévari gimnazium
intézményvezet6i tisztségét. Minden szempontb6l atérzem annak a jelentbségét, hogy sikeres
pélyéazattal neves elédeim, Gelencsér Jozsef és Dr. Berta Balint utjat kovethetném, akik
egyforman pontosan 20 esztendeig alltak intézményiink élén.

Az elmilt vezet6i ciklusom volt vitdn feliil a legnehezebb. Gondolom, nem csupén a
szamomra, hanem minden olyan vezetd szamdra, akik a beosztottjaikkal 4télték az online
oktatés id6szakat.

Sok-sok ,,gyermekbetegséggel”, nehezen indult 2020 marciusdban az elsé zarlat
id6szaka. Szerencsésnek mondhatom magam, hogy voltak olyan kollégik, elsésorban az
informatika szakos tandrok, akik modszertanilag valamennyilinknek segitettek és utat
mutattak. Az 8szi iddszakra mar tudatosan késziiltiink. En éllitottam 6ssze a hézirend olyan
modositisat, amely egy kovetkezetes, de betarthaté szabélyzatot jelentett minden tanulé és
tanar szamara.

A tan6rak tobb mint 90 %-at a kollektiva él6ben megtartotta, igyekeztiink a t6liink
telhet6é médon minden tudast dtadni. Jelen palydzat részletezi az elért éretiségi és egyéb
eredményeinket. Ezek bebizonyitottdk, hogy a szinte lehetetlen feltételek, a zilaltabb

személyes kapcsolatok ellenére is lehet és kell is haladni, dolgozni.

A jérvényos idOszak 6ta sem keriiltek el benniinket betegségek, varatlan kiesések. Nem
egyedill az én érdemem, de sokat dolgoztam azért, hogy ezek a nehézségek a tanitvanyok és a
szillék szamara a lehet6 leglathatatlanabbak legyenek. Sokat tettiink egyiitt azért, hogy a
fenntarté elvardsainak megfeleljink, az elvart beszamolok, egyéb dokumentumok, a

munkaligyi és gazdasagi adminisztracié szakszerli és folyamatos legyen.

A sok tapasztalt nehézség és prébatétel nem emésztette fel az energidmat és egészséges
szakmai ambiciéimat. Képesnek érzem magam arra, hogy a Dombévari Illyés Gyula
Gimnaziumot a koévetkezOm &t esztenddben is fémjelezzem és megszemélyesitsem, s

versenyben tartsam az oktatds nagy rendszerében.

A kihivasok nem lesznek kevesebbek a kovetkez6 fél évtizedben, a kaposvari, pécsi és

bonyhadi intézmények beiskolazasi versenye még intenzivebb lesz.



Hiszek benne, hogy tudok irdnymutatést adni az elhivatott neveldtestiiletnek, s olyan
iskolai légkort teremteni a tanuléifjisagnak, hogy intézményiink a kdvetkezd években is

szilardan megvetheti 1abat a magyar kdznevelés 4ltaldban nem autésztrdda simasaga Gtjan.

A program végén ismét dsszegeztem a véllaldsaimat, reflektdlok arra, hogy szerintem

mi val6sult meg az elmult idészakban, s mik azok az irdnyok, amiken valtoztatni kivanok.

Elre is kdsz6ndm, hogy a véleményezésre és az érdemi dontésre jogosultak egyarant
attanulméanyozzak ezt az anyagot. Bizom benne, hogy ismét elnyerhetem egykori iskoldm
vezetdi pozicidjat. Tovabbra is vallom egykori helyettes kollégam hiressé vélt gondolatival,
hogy nekem ez az iskola ,,tobb mint egy gimnazium”. Szeretnék érte az intézményvezetdi

pozicioban tovabbra is lelkesen, tisztességesen dolgozni.



I. Vezetoi struktiura

A vezetdi struktira f6 elemeiben vdltozatlan maradt az elmult idGszak alatt.

A gimnizium mindennapi munkdjinak feliigyelete, a helyettesitések, tanulmanyi
versenyek, a kiilonb6z6 vizsgik szervezése f6 tennivaloként az altalanos igazgatOhelyettes
feladata volt. Kocsis IMRE kolléga kivalasztdsa a poziciéba minden szempontbdl telitaldlat
volt. Kival6 informatikus képzettsége, nyugalmat és tiirelmet sugarz6 egyénisége nagyszerien
kamatozott, s nem csupén az online oktatds idészakaiban., Az e-naplét, a KRETA-rendszert
tokéletesen mikddtette, a kollégaknak mindig megfelel6 instrukciokat és segitséget nyujtott.
Idében és szakszerlien készitette el és gondozta a tantargyfelosztast és az Orarendet.

Nyugélloményba vonuldsa mindenképp firt hagyott maga utan.

A helyére olyan kollégit vélasztottam, aki hitem szerint er6sen kotédik az
intézményhez. Aki szaktanarként, emberi tulajdonsigaiban példamutat6 és kikezdhetetlen. A
megfeleld személyes tulajdonsagok mellett legyen nagy munkabirasu, kitartd, tiirelmes
egyéniség. JUHASZ RITA kollégané kivélasztasa ilyen elézetes szakmai és emberi szempontok
mentén tortént, s 6riilok neki, hogy dontésem egyértelmiien jonak bizonyult. Nyilvan nem valt
még az elmult fé] tanév alatt minden szempontbdl kész vezetdvé, de nagyon tisztességesen,
hatalmas eldnnal dolgozik. Méar az elmult tanév végén lekdszond el6djével kozdsen
készitett€k el a tantargyfelosztis és az Orarend elsd verzidjat, s ezek az elsd tapasztalatok
sorsdontének bizonyultak. Rovid id6 alatt képes volt informatikai szempontbdl is atlatni a
kiilonb6z6 rendszerek miikodését. A kollégékat jOl irdnyitja, id6ben reagdl a megjelend
problémakra, mindig naprakész €s elérelaté. Nagy érdeme van abban, hogy semmiféle nagy

térésre nem keriilt sor nagy tekintélyti el6djének kiesése utan.

Oriilok neki, hogy tovabbra is az egykori disk kiildetéstudatéval, lelkesedésével végzi
munk4jat masik helyettesem, GYARMATI GYONGYI. A hosszil online iddszak vezetdi
tigyeleteiben, a nyari felujitdsok szervezés€ben, a technikai dllomany id6beosztasiban és
iranyitasiban maximélisan tudtam a munkéjara tdmaszkodni. Evek 6ta teljes feleldsséggel és
Onallésdggal iranyitja az iskolai kozosségi szolgélat, a gydgypedagdgiai ellatas és a hitoktatas
gimnéziumi figyeit. Nagy szerepe van a partnereinkkel val6 kdzvetlen kapcsolatok, a pozitiv
intézményi arculat kialakitisaban és fenntartdsidban. Lényegében neki koszonhetd, hogy a
helyi rendbrséggel kozos egyilittmikodésben ujjaéledt varosunkban a  kiilénbszd

szenvedélybetegségek megel6zését c€lzo un. kortars képzés.



Nagyon nagy problémadnak bizonyult az elmult két tanévben, hogy a fenntarto nem talilt
plusz anyagi erbforrdst a didkionkormdnyzatot segitd tandr szdmdra, ezért lemondott a
teriiletet feltigyelG kolléga, s azdta a poziciot nem tudtam betéltetni. Helyettesem, GYARMATI
GYONGYI lényegében egymaga pétolta a hidnyossdgot, s szervezte a gyerekeket a
legkiilonbdz6 iskolai rendezvények megvalOsitasdban és az azokon vald részvételben.
Kiemelked6 sikerli didkhét, halloween rendezvények, egyéb iskolai programok fémijelzik
elhivatottsagat. 4 sikerek ellenére ki kell jelenteni, hogy nem elsGsorban vezetdi feladat a
gyerekek segitése és irdnyitdsa, ezt a nagyon munkds, de nélkiilozhetetlen poziciot a kovetkezd

tanévben mindenkepp be kivanom toltetni.

A vezetéi munkamegosztas része, hogy magam is sokat vallalok a hétkéznapok operativ
feladataibol is. A taniigyigazgatds irdnyitdsa mellett ebben az 5 évben is vallaltam az
alapdokumentumaink feliilvizsgalatinak irdnyitisat, személyesen dolgoztam 4t a hazirendet,
tettem javaslatot a fenntarté Wtmutatdsainak megfeleléen a pedagégiai program
feliilvizsgalatdra. Az elmdlt hetekben elkészitettem a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet. 4 méltdnyos és sikeres munkamegosztds utjat szeretném folytatni, amelyen

elindulva mdr kizosen tettiink eredményes lépéseket az elmilt vezetdi ciklusban.

Ehhez nélkiilozhetetlen a munkakozdsség-vezetGk ambizidzus és kezdeményezd munkdja.
Oriasi k6z6s munk4val valosult meg a masodik intézményi tanfeliigyelet elokészitése. Az
egész kollektiva dicsérete az a szakértdi jegyzokonyv, amely munkdnkrél sziiletett. Nagyon
koszondm DR. URBANNE PATKAS MARTA segitd, koordindlé munk4jat. Az elmilt években
mindannyiunk lelkiismerete és iranytlije volt az onértékelés teriiletén. Ebben a tanévben mar
nyugdijas stituszban latta el felelosségteljes feladatkorét. A kévetkezd tanév egyik fontos
feladata lesz, hogy erre a kulcsfeladatra lelkes és naprakész kollégat talaljak.

Aktiv szerepet véllaltam az iskolai rendezvények el6készitésében, megszervezésében.
Tébb olyan kiemelt rendezvény volt az elmilt tanévekben is — szalagtiiz6, emléktibla avatdsa,
hagyomény6rzd rendezvények, iskolai vetélkedék —, amelyek mélté kivitelezésében és
lebonyolitdsdban kdzvetleniil is tevékenykedtem. Egyrészt nem tudok kibujni az
egyéniségembdl, masrészt fontosnak tartom, hogy a vezetd a példamutatdé munkajaval is
lelkesitse €s tartsa tiizben a kollégéit. Szerencsére az 4ltalam aktivan tamogatott
rendezvényekben is tudtam kollektiviban és rendszerben gondolkodni, ezek az iinnepi

programok a legtbb esetben széleskorli szakmai egytittmiik6désben valosultak meg.

Az iskola felujitasaival, beruhdzdsaival, gazddalkoddsdval kapcsolatosan jéval kevesebb

dintési kompetencidm volt és lesz a kivetkezG években is, ha elnyerem a vezetdi poziciot.



A feladatom els@sorban az, hogy minden problémankrél azonnal és részletesen
tajékoztassam a fenntartot, kdzosen dolgozzunk ki lehetségeket a fejlesztésekrdl. A fenntartd
télem a takarékos, odafigyelé miikddtetést, az alaposan atgondolt beszerzési javaslatokat, ill.
lehetdség szerint a sajat bevételek erdsitését vérja el. Ugy érzem, megfeleltem az
elvardsoknak, amit annak is k&szonhetek, hogy a vezetdként eltsltott évek alatt
infrastrukturalis szempontbdl is jol megismertem az intézményt, tokéletesen tisztdban vagyok
a hidnyossagokkal. Oriilék neki, hogy a mifiives pdlya megvalésult rekonstrukcidjdval és az
udvar térkovezésének elkészitésével az intézmény anyagi javainak bévitéséhez s

nagymeértékben hozza tudtam jarulni.

Az eddig évekhez hasonl6an a jo gazda szemével kivanok dolgozni, s ez egyiitt jar

azzal, hogy az iskola technikai 4lloméanyéval is szoros munkakapcsolatot kell 4polnom.

A vezetbi szervezet bemutatdsakor mindenképp szélni kell a munkakdzosség-vezetdk
tevékenységérél. Mindegyikikk megkapta tdlem a bizalmat, a munkéjukhoz szikséges
onallosagot. Hatékonyan szervezték a tantargyaikkal kapcsolatos programokat, versenyeket.
Mindannyiuk szdmédra immér természetes elvards, hogy félévkor és év végén érdemi
értékelést varok el a rajuk bizott kozosség sikereirél, nehézségeirsl. Oriilok neki, hogy ezek a
beszamolok nagyon részletesek, konstruktivak, sok-sok szempontb6l kiegészitik az

iskolavezet6ség beszamolait.

E tanévben a SOOS GYOPAR irdnyitdsdaval megujult osztalyfonoki munkakozosség nagyon
sokat tett az iskolai élet megujitdsdaért, a rolunk kialakitott kép pozitiv formadlisdért. Nagyon
sok otlet, kreativitds halmozodott fel az osztdlyfonokok kozott, nagy kozos sikeriink az, hogy a

beiskoldazas az eddigi részeredmények alapjin joval sikeresebb lesz az elmilt évinél.

Ko6z6s felelésséglink az innovacio, az allandé megdjulds és fejlédés, ez nem mehet
végbe 6nmagaban csak a sziik iskolavezetés altal. 4 kovetkezG években azt tartom az egyik
legfontosabb célnak, hogy azokat a kollégakat is jobban bevonjam a kizés gondolkoddsba és
tevékenységbe, akik nem osztdlyfénokok. A hatalmas mennyiségli munkét csak kozdsen tudjuk
folytatni. Azokat az 1ij és nagy sikerrel megvalositott programokat, amelyeket a tavalyi és az
idei tanévben alapitottunk, csak atgondolt feladatmegosztassal tudjuk sikerre vinni.



I1. Partnerkapcsolatok
IL. 1. A tankeriilettel valé egyiittmiikodés

Egy koznevelési vezetd szdméra a legnehezebb a fenntartoval valé megfeleld viszony
kialakitasa. A mindennapi munkéban az iskolaigazgat6 sokszor keriilhet abba helyzetbe, hogy
olyan a fenntarté altal kezdeményezett intézkedést kell végrehajtania, amely hite szerint nem
teljes mértékben szolgélja az intézmény érdekeit. Ekkor is kotelessége azonban egyenesen

kidllni a véleménye mellett.

Komoly eredménynek tartom, hogy a sokszor meglévé érdek- és véleménykiilonbségek
ellenére tankeriiletiink vezetésével konstrukttv, egymdst kolcsondsen elismerd viszonyt sikeriilt
kialakitani. Kisebb beszerzéseinket maradéktalanul tamogattdk, a mindennapi munka
zavartalanul miikdhetett. Kiilondsen haldsak lehetiink azért, hogy az ltalunk munkatervben
javasolt tanulményi versenyeket egyontetlien elfogadtik, s azok szervezését, ill. az azokra
valo eljutdst magukra vallaltdk. Nagyon sok szakmai, taniigy-igazgatési segitséget kaptunk
t8lik, ezek engem is tdmogattak abban, hogy atgondolt, a jogszabalyoknak megfelels
dontéseket hozzak.

Kiilén ki szeretném emelni, hogy személyi kérdésekben, pdlydzatokndl mindig

elfogadtdk az intézményvezetd javaslatait.

Kozos erdvel azon kellene vdltoztatnunk, hogy némileg csokkentsiik a neveldtestiilet
Oridsi  Oraszdm-terhelését. Az iskolank egy gimndzium, nagyon nagy étlag
osztalylétszamokkal, ahol a kételezd érdk mellett sziikség lenne tehetséggondozéisra és a
gyengébbek tdmogatdsara is. Utobbi célokra egyre kevesebb az energija a testiilet tagjainak,
s raadasul t6bben mar nem a legfiatalabbak k6zé tartoznak.

IL 2. Virosunkkal, a dombéviri énkorményzattal valé egyiittmiikodés

Amennyiben 2023 utdn is én irdnyitom a gimndziumot, kotelességem azon munkélkodni,
hogy a vdros kizéletében, kulturdlis, miivészeti és szellemi életében vald jelenlétinket

megtartsuk.

A legut6bbi vezetdi ciklusban sikeriilt a varosvezetéssel, a varos irdnyitssa alatt miiksdé

intézményekkel kézvetlen és szivélyes viszonyt kialakitani.



Biiszkeséggel irhatom, hogy méltdé moédon képviselték iskol4jukat didkjaink a
megemlckezéseken, tinnepségeken, a kiillénboz6 egyéb varosi kulturdlis rendezvényeken. A
résztvevokon kiviil nagyon sok egyéb tanulot, hozzitartozét is sikeriilt a programokra
toboroznunk.

Hangstlyozni kell azt is, hogy nagyobb rendezvényeinket, megemlékezéseinket gy
tarthattuk engedélyiikkel a miivelédési hdz nagytermében, hogy semmiféle bérleti dijat nem
kellett fizetniink. Tobbszor kedvezményesen vehettiik igénybe szalagtiiz6 iinnepségiink és

balunk szdmara a véaros kezelésében 1év6 Szuhay Sportcsarnokot.
IL. 3. A tanulékkal valé kapcsolattartas

Mindig megtartottam a ram bizott didkokkal a kitelezé tdvolsdgot, de sohasem akartam
toliik elidegenedni. Nem halas feladat a fegyelmi vizsgélatok levezénylése, de ezt sohasem
éreztem tehernek. Bérmilyen egyéb fegyelmezés esetén is megérzi egy mai direktor a
1élekjelenlétét, onfegyelmét, még akkor is, ha a tanulé 4ltal elkdvetett nagyobb foku
kotelességszegést kell biintetnie.

Fontosnak tartom hangsilyozni, hogy az elobb megfogalmazott eszkdzokkel
szerencsére ritkdn kell élnem. Sikeriilt olyan elfogad6, de kovetkezetes szabélyrendszert
megalkotni, amelyet betartanak a tanulok. Egészséges 1égkor uralkodik az iskoldban,
amelynek bizonyitéka, hogy a fegyelmi rangti kételességszegések zome csupéan altaldban a

néhany igazolatlan 6rara koncentralodik.

Emellett mindig fontosnak éreztem, hogy a tanulok felismerjék, az igazgatdé nem
megkdzelithetetlen személyiség. Fogadni kell a koszonésiiket, kommunikalni kell velik
mindenhol az iskoldban. Oromteli, amikor eredményeiket, sikereiket személyesen
koszonhetem meg. Tobbszor kértem a részvétel lehetdségét a DOK-iiléseken, ha tgy éreztem,

egy valoban fontos témaban kérem a segitségiiket és az egyetértésiiket.

Figyelni kell mindenkire a hétkdznapokban, szova kell tenni a nem illé viselkedést,
oltozkodést. Oriilok neki, hogy a didksag tulnyomo tObbségét név szerint ismerem,
kozvetleniil meg tudom szélitani, mert ez egyfajta tekintélyt kolcsonodz a pozicidémnak.

A szaktanari munkdmban is kiszamithatonak, tisztességesnek, bizalmat keltének és nem
utolsé sorban szakmailag felkésziiltnek kell mutatkoznom, mert ezzel szerzek magamnak és a

vezetdi szerepnek tekintélyt. Tobbek kozott azért véllalok szivesen helyettesitést, hogy

legalabb részben megismerjem azokat a tanuldcsoportokat is, akiket kdzvetleniil nem tanitok.



Ezt az egyszerre kovetkezetesen szigory, de ugyanakkor egyiittmiikods és kozvetlen
igazgatoi szerepet szeretném a didkokkal szemben kovetkezG6 megbizatdsom esetén is

Jfenntartani.

IL. 4. A sziilékkel valé kapcsolattartis

A sziill6k rank bizzdk legféltettebb kincseiket, a gyermekeket, ennek a kihivisnak meg
kell felelniink. A szil6 mindig elfogult gyermeke irdnt, ez a kotelessége, ezért nem szabad Gket

birdlni, ennek a beldtdsa fokozottan sziikséges egy vezetd szdmdra.

Nagyon fontosnak tartom velilk szemben is az erélyesség mellett a megfelelé ténust.
Biiszke vagyok arra, hogy nem igazan keriilt sor kdztem és a sziilok kozott nyilt vitira, Nem
vagyok a hive annak, hogy az igazgatonak legyen kiilon fogadéordja. Ha bent tartézkodom az
iskoldban, mindig nyitva 4ll az iroddm ajtaja, természetesnek tartom, hogy soron kiviil is

foglalkozzam a szlil6k problémaival.

Az intézményvezetd szdmdra azok a mindennapi helyzetek a legnehezebbek, amikor
bdrmelyik beosztottidra panasz érkezik hozzd a sziil6k részérdl. Ezeket a kifogasokat,
birdlatokat megfelelé hangnemben velik atbeszélve aztan kideriil, hogy a legtobb szerencsére
nem valodi probléma. Vallalom most is, hogy egy igazgatonak erkilesi kitelessége, hogy
kialljon a tandrtarsai mellett. Nem vagyunk egyforma egyéniségek, kiilonb6zé maédszertan
szerint dolgozunk, de hiszek a rdm bizott kollégik jéindulatdban. Ugyanakkor a vezetdi
kiallasnak, a tandrok iranti lojalitdsnak vannak hatarai és korlatai, nem voltam és nem leszek a

hive annak, hogy a problémékat mesterségesen a szényeg aléa kell seperni.

A vezetdnek egy jo értelemben vett moderatori szerep a legtGbbszor a feladata, vagy
kicsit hetkdznapibb moédon megfogalmazva a békéltetés. Tobbszor tartottunk problémas
magatartast tanuldk esetén haromoldalt egyeztetést az iskolavezetés, az érintett szaktanarok
és a sziilok kozott. Mindig sikertilt a kélesonds jéindulat mentén elébbre 1épni. A tanulé-tanar
¢s a sziilé-tanar konfliktusokban nagyon fontos, hogy mindig hallgassuk meg mindkét felet,
mindegyik oldal érveit.

Szerencsére kevés alkalommal kellett a jézan kozvetitd, a diplomata szerepét jatszanom
az elmilt években, de ha be kellett avatkoznom, az jél sikeriilt. Elkeriiltek benniinket a nagy
konfliktusok, semmilyen negativ tekintetben nem keriiltiink a média reflektorfényébe.

A sziil6kkel valé kapcsolattartds erdsitése miatt jott létre a felkérésem alapjin

évtizeddel ezelGtt a sziilGi munkakozdsség.
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Ez az a forum, ahol évente legaldbb harom alkalommal megoszthatom Orémeinket,
terveinket, elvarasainkat velilkk. Nagyon pozitiv tapasztalatom volt az iskolai bal

megszervezésében. Sok sziil6t sikeriilt a szervezésbe, a tomboldk felajanlasdba bevonni.

Lényeges, hogy a sziiloket invitdljuk az iskolai programokra. Sziil6i-igazgat6i
szerepkorben a korabbi években tobbszor is részt vettem a kisgimisek alsobb évfolyamainak
hagyoményos rendezvényein. Oriiltem a sziilStirsak j6 értelemben vett kivancsisagéanak,
elégedettségének. A sziilék nagy oOrommel tisztelnek meg benniinket az iskolai
gélamiisorokon, a ballagdsokon, szalagavaté linnepélyeken, tobbszér meghivtuk ket egyéb
programokra is. A 2020/2021-es tanévben a jarvany miatt sajnalatosan elmaradt a szalagavato
{innepség. Freztem a terhét annak, hogy gy avatkozzunk kozbe, hogy ez meég egyszer ne
torténhessen meg. Az elmilt két alkalommal mar bejaratotta valt, hogy elérehozzuk ezt a
nagyon fontos imézsépitd, a gyerekek szamara pedig életre sz616 élményt nydjté programot
oktéberre, igy zavartalanul le tudtuk bonyolitani.

Mindenképp a sziil6kkel valo jo kapcsolatunk bizonyitéka, hogy évek ota segitenek
benniinket anyagilag is az iskola eszkozeinek fejlesztésében. Személyes elégtételnek is érzem,
hogy majdnem 5 milli6 Ft-ot ajénlottak fel volt és jelenlegi didkok, sziilok, tisztelok az
intézmény szamara, amely Osszeg hatalmas alapot adott az iskolai térkdéves burkolat
elkészitéséhez. Ki kell mondanom, hogy nagy adoményozdink t6bbségének, ill.
gyermekeiknek egykori tanara voltam, teh4t nem csupéan az iskolat vagy az igazgatdt tisztelték
meg a legtdbben a felajanlasaikkal, hanem ez gesztus az egykori tandri munkédssigom, a

kolcsonds tisztelet és elfogadas elismerése volt.

IL. 5. Egyéb partnereink

K&zvetlen kapcsolatot épol az iskola a Német Nemzetiségi Onkormdnyzattal. Ok mindig
becsiiletbeli kitelességiiknek tartottak, hogy anyagilag is tamogassdk az iskola német nyelvi
oktatdsat, az elmult években alkalmanként 50-100.000 Ft felajanlast kaptunk. Koszénet az
iskola német nyelvtandrainak azért, hogy rendszeresen és szivesen részt vesziink az dltaluk

szervezett versenyeken és rendezvényeken.

Kiemelkedd ezek koziil a Madrton-hét, amikor iskoldnk kisdidkjai is bizonyithatjdk, hogy

mar jo szinten jaratosak az dltaluk tanult idegen nyelvben.

Korrekt és kollegidlis viszonyunk a kistérség 4ltalanos iskoldival. J6l mikodik a nyilt
napokon a leendd didkok fogaddsa. A zeneiskola szivesen ad ,kolcsén” nekiink olyan

produkciokat, amelyeknek a foszerepl6i a hozzajuk jard, nalunk tanuld tehetséges tanuldk.
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A kozépiskolak koziil az Apaczai Technikummal valé viszonyunk erdteljesebb.
Szivesen haszndljuk a naluk létrehozott természettudomanyos labort. A Technikum j
vezetdjének osztalyféndke voltam, s ez ad egy olyan szivélyességet a viszonyunknak, hogy
szivesen elladtogatunk egymdas kiemelt rendezvényeire. Szeretném a kovetkezd években az
Esterhazy Szakképz6 Iskolaval is a régi szintre emelni a kapcsolatokat, hiszen a
kapcsolattartas ritkébb lett kézottliink az elmult tanévekben.

Nagyon jo viszonyt &polunk a Miivelodési Hdzzal és a Varosi Kényvidrral. Biiszkék
lehetiink arra, hogy kulturalis programjaik aktiv kozonségét jelentik a didkok. A Miivel6dési

Haz t6bbszor mikodott egytitt veliink a kiilonb6z6 vérosi rendezvények lebonyolitasiban.

Nagyon sokszor kérnek toliink a produkcidkon kivil szervezést az ditaluk létrehozott
rendezvényekre, kiallitasokra. Minden tilzas nélkiil elsoként reagdlunk ezekre a felkérésekre,
s igyekeziink az elvarasaiknak megfelelni, hiszen jol tudjuk, hogy milyen sokkal tartozunk
nekik a kiilonleges 1étesitményhasznalatunk miatt.

Nagyon jo a kapcsolatunk a helyi sajto és a térségi tévé képviselGivel. Lényeges volt a

szamunkra, hogy ezekben megjelenhettek az iskola értékei: rendezvényeink, eredményeink.
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II1. Iskolai marketing

Az iskola szamara a legjobb reklam az, ha tisztességesen végezzilk a munkankat,
teljesitjiik azokat az igényeket, amelyeket a didkok és a sziilék elvirnak t6link. A
legfontosabb célunk az, hogy megfeleld tanulmanyi eredményekhez segitsiik, valdban
hatékonyan felkészitsiik Oket a tovabbtanuldsra. Ennek a kihivasnak jol megfeleliink.
(Eredmények részletezése késobb.)

Nem elég azonban dnmagdban ezeknek az eredményeknek a léte, meg is kell azokat
ismertetniink a jelenlegi partnereinkkel, de azokkal a didkokkal és sziilGkkel is, akiket

szeretnénk az iskolaba invitalni.

Fontos eszkiznek tartom a tovibbiakban is a kévetelmények, a terhelés
kiszamithatosagat. Ezt szolgalja az osztilyzatok szdmat korrekten szabalyozo nevel6testiileti
bels6 dontésiink, az atdolgozott vizsgaszabdlyzat, az ellendrzések iratdsanak egyértelmi

szabélyai, az 6nmagunkkal szemben tamasztott szigoru feltételek.

A marketing sajatos, de sikeres elemét jelenthetik az iskolai rendezvények, amelyeken
szivesen latjuk az érdekl6d6 hozzatartozokat. A didkjaink fellépései hordozzdk azt az
izenetet, hogy megbecsiiljiik azokat is, akik nem a tanuldsban kivalok, de rendelkeznek olyan
képességekkel, amelyek altal kiteljesedhetnek. Feltétleniil azt kell sugallanunk a
tovabbiakban is, hogy nekiink mindenféle tehetség érték. Az igazgato feladata, hogy e tanulok
munkajanak elismerésében, a koszénetnyilvanitasban kozvetleniil vegyen részt, egyszersmind
motivdlja azokat a kollégdit, akik nagy szerepet vallalnak a rendezvények szervezésében.
Legjobb meggy6zddésem szerint ezt a feladatot eddig is ellattam, s szeretném a jovében is igy
folytatni.

Hagyomadnyosan jo eszkoziink a nyilt napok megrendezése. Ezek azonban szikségképp
délel6tti programot jelentenek, amelyekre kevésbé tudjuk a sziiloket invitlni munkahelyi
kotelezettségeik miatt. Az elmult két tanévben kozdsen sokat gondolkodtunk azon, hogyan
lehetne ezeknek a rendezvényeknek nagyobb lendiiletet adni. Javaslatom alapjan mar két
izben szombaton is fogadtuk az érdekelt sziiloket és didkokat mindkét tagozaton.

A kollégék javasolték, hogy a vendégeket a mér ndlunk tanulé didkok kalauzoljik,
legyenek j6 értelemben az idegenvezetdik ezeken a rendezvényeken. Igy szerveztiik meg mér

az idei nyilt napokat, s a tapasztalatok nagyon pozitivak voltak.
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A legnagyobb valtozas a nyolcosztalyos beiskolazas teriiletén tértént ebben a tanévben.
Csak a szorgalmazdja és lelkes tdmogatdja voltam annak, hogy létrej6tt egy olyan kisebb
k6zosség SOOS GYOPAR munkakOzosség-vezetd iranyitasdval — foleg a nyolcosztalyos
tagozaton érdekelt osztalyfonokok koérében -, akik 6riasi lelkesedéssel szerveztek kiilon

szamtalan nyilt napot a leend6 kisdidkok és sziileik szamara.

K0szonet azoknak a kollégdknak, akik energiat és komoly felkésziilést fektettek a
tan6raikba, hiszen sok-sok alkalommal tartottak tartalmas, hiteles 6rdkat a vendégeknek.
Szintén ez a kozOsség tett a legtobbet azért, hogy rendezvényeink, programjaink az
elektronikus média feliiletein aktiv nyilvanossagot kapjanak. Nagyon sok pozitiv visszajelzést
kaptunk arr6l, hogy mennyivel tobb jelenik meg a dombdvari gimnizium hagyoményairél,
értékeir6l.

Sajat rendezvényeinken kivill szivesen elmegylink azokra a beiskolazasi sziili
értekezletekre, amelyekre meghivnak benniinket. Mivel nem mindenhol vdrnak benniinket
szervezett keretek kozott, sajat sziiléi tdjékoztatokra kiilon is sziikség van. Legfontosabb
célomnak azt tartom megbizdsom esetére, hogy valahogy noveljem a személyességet azokban

az intézményekben is, ahova nem nagyon hivnak benniinket.

Sajnos a tavolabbi éltalanos iskoldkba nincs értelme mér elmenniink az elmult évek
tapasztalatai alapjan, hiszen néhany telepiilés elveszett szamunkra a tovabbtanulds
szempontjabol. Ugyanakkor hangsiulyozni kell, hogy az idei tanévben 6 fére nétt a kollégistdak
széma az Apdczai Technikum dltal mikodtetett kollégiumban. Amennyiben ez a folyamat
pozitivan folytatodik, s valoban névekszik tdvolabbi telepiiléseken az érdeklédés irantunk,
akkor fel kell keresni azokat az iskolakat, ahonnan ezek a tanuldok érkeznek. Bevalt az a
modszer, amelyet szivesen alkalmazok, hogy elviszek magammal olyan autentikus,
szorgalmas tanul6kat, akik a felkeresett iskoldbol érkeztek hozzank, mert az 6 hitelességiik

sokat hozza tud tenni az én mondanivalomhoz.

Folytatni szeretném tehdt megbizasom esetén azt toborzé munkdt, amelyet az iskoldnk
mindenkori benépesitése érdekében eddig folytattam. Minden szerénytelenség nélkiil
mondhatom, hogy a személyiségem, a fellépésem, a hitelességem sokat jelentett az elért
sikerekben. Fenn akarom tartani a marketing teriileten sziiletett csapatot. Figyelnem kell
arra, hogy a kdvetkezd tanévekben mindig a felkért osztdlyfonik és néhdny mdr kijelélt szakos
kolléga koré kell szervezni az uj egyiittmiikodést, hogy mindig mdsok vallaljck a munka

lényegi részeét.
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Egyértelmii siker a Tudés-Var vetélkedd, de felvet6dott a kollégdk egy részénél, hogy
modszertanilag megtjulva rendezzilkk meg. Soha nem zirkéztam el a frissito, a jobbitd
szdndékn elképzelésektdl, varom majd a konkrét javaslatokat. Nagy sikerrel zajlott le ebben a
tanévben az elsé alkalommal kiirt meseversenyiink, amely a névadonk altal dsszegyGjtott
népmesék egy részét kérdezte ki a harmadikos-negyedikes kisdidkoktol. Nagyszer(
hangulatot, nagyon dtletes, attraktiv feladatokat allitottak ssze a szervez kollégak, magam is
szivesen vettem részt megvalositoként benne. Ilyen rendezvényekre lesz sziikség a kovetkezd

tanévekben is.

A tanar kollégak tobbségében megértették e rendezvények jelentdségét, Srommel
csatlakoztak a szervezéshez. Még lehet javitani a munkamegosztison, a részvételi ardnyokon

e rendezvényekkel kapcsolatosan.
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IV. Intézményi, pedagégus onértékelési rendszer, mindsitések

Hosszasan lehetne a rendszer esetlegességét, nehézségeit taglalni, de nem a vezetd
feladata a birdlat vagy a feladatok mennyiségén valé kesergés. Kételességemnek éreztem,
hogy ne szabotdljam el az elvirdsokat, hanem aktivan segitsek az intézményi és személyi

elvarasok teljesitésében.

Az 1j rendszer egyik sarokkovének széntak a tanfelligyeletet, amely gyakorlatilag nem
val6sult meg a pedagégusokra vonatkozdan. Csak és kizarolag egy kolléga tanfeliigyeletére
keriilt sor a sajdt vezetGi tanfeliigyeletem mellett az elmilt vezetdi ciklusban. Elégtétellel tolt
el, hogy sikeriilt olyan dokumentumokat biztositani a szakértd kollégédk szadmara, amelyek
megkonnyitették az értékelésiinket, s arnyalt képet tudtak a tevékenységemrdl, a munkam
hétkdznapjairél kapni. Nagyon jol esett a pozitiv, az eredményeimben meger6sitd szakmai
vélemény.

Sokkal fontosabb és sokrétlibb volt az intézményi tanfeliigyeletre vald felkésziilés. A
sikeriinkben, a rélunk alkotott pozitiv szakértéi eredményben mulhatatlan érdemei vannak
DR. URBANNE PATKAS MARTANAK, aki nem csupan a szervezésben, hanem a sziikséges
alapdokumentumok kimunkélaséban is segitett. Vele dolgoztuk ki a belsd elvarasrendszert,
amely alapjan el kellett indulnunk. T6ébb mint tucatnyian készitettiik elé azt a hosszu
jegyz6konyvet, amely tartalmazta eredményeink, bels6 életiink minden szegmensének
osszefoglalasat. Nagyon pozitiv, sokoldali szakértSi véleményt kaptunk a munkdnkrol. Kdr,
hogy orszdgosan ezeknek a sikereknek nincsen egy intézmény szamdra semmilyen kézzel
foghatd, akdr anyagiakban is megtestesilé haszna. Még nagyobb hatrdnya a rendszernek,
hogy eddig a sajat tudomasom szerint igazén nem jart semmilyen retorzié azoknak az
intézményeknek, vezetOknek, akik finoman fogalmazva sem tettek meg mindent a sajét

értékelésiik szakmaisagaért.

Folytattuk a hagyomanyos értelemben vett onértékelést is. Ez nagyon nagy
adminisztracidval jar egyiitt, de eddig is arra térekedtem, hogy mindenkinek minden tanévben
legalabb egy olyan feladata legyen, amiben akar elemzdi, akar kérdezdi vagy oralatogatoi
szerepkOrben részt tud vallalni. Szdmomra az a kotelezettség jar a legnagyobb kdzvetlen
haszonnal, hogy 6rakat kell latogatnom. Nagyon sok eredményes tapasztalatra tettem szert, jo
volt a kollégdkat latni a valoédi munkavégzés kellos kdzepén.
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A min6sitések jelentik a rendszer sikertorténetét, legalébbis a mi intézményiink szintjén.
A kollégak belattdk ennek fontossagat, nagy energidval készitették eld portfolidjukat,
késziiltek fel a tandérdkra és tevékenységiik szébeli megvédésére. Valamilyen szinten
motivacié az ezzel jaro illetményndvekedés is.

Nagy probléménak érzem, de nem véltoztathatok rajta egyediil, hogy a szakvizsgaval
rendelkezd kollégak szamara joval kisebb az anyagi el6re jutasban a mozgéstér, mint amelyet
a képzettségiik alapjdn megérdemelnének. Minden eszkézzel probaltam ket motivalni, volt is
ra példa, hogy adtak be palydzatot a szakértdi munkdra, de nem kaptak megbizast. Egy 1j
lehetdség lehet a tapasztalt, megfeleld ideje a palyan 1€vé kollégak szamdéra a tanari
mesterprogram, szeretném, ha az iskolankbdl is tobben véllalkozninak erre. DR. SzOKA
BERNADETT személyében rajtam kiviil is van kutatétanidr munkat végzd pedagégusa a

gimnaziumnak, gy érzem, ez mindenképp értéket és rangot jelent az intézménynek is.
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V. Az oktaté-nevelé munka legfontosabb eredményei, céljai
V. 1. Hagyomanydérzés, rendezvények

Egy immar 110 éves iskolanak hatalmas multja, rengeteg olyan hagyomanya, szokasa,
rendezvénye van, amelyre biiszke lehet, amelyet mindenkinek kételessége folytatni és 4polni.

Kiilondsen igaz ez az igazgatora.

Az elmult években megdriztiik iinnepségeink, rendezvényeink szinvonaldt, pedig nem
volt konny{i a korabbi szintet megtartani. A lelkes kollégdk valdban igazi Gtleteket, szint,
véltozatos mddszertani repertoart alkalmaztak, szerencsére ritkdk voltak a didaktikus, csupan
a mult eseményeit szavakban taglaldé megemlékezések. Korabban t6bbszor okozott belsé
vitdkat, hogy ki vadllalja fel a neveldtestiiletb6l a rendezés és a szervezés nem épp hdlds
feladatat.

Ugy érzem, az elmilt években megtaldltuk a helyes egyensilyt, amikor konkrétan az
egyes évfolyamokhoz és osztdlyfénokeikhez rendeltiik a szervezés feladatdt. Igy minden
érintett kolléga szamaéra egyértelml és vildgos — akar évekre elbre is -, hogy milyen
programokért tartozik felelosséggel. Fontosnak tartom minden kollégaval megértetni, hogy a
felelGsség mellett a kézosség dsszekovdcsoldsdban, az egyéniség kiteljesitésében milyen fontos
szerepe lehet a kozds fellépésnek. Vezetdi feladat annak az elfogadtatdsa, hogy a prébak

idején mindenkinek kotelessége toleranciat gyakorolni az iskolai ellendrzésekben.

Oriilok annak, hogy a kezdeményezésemre szebbé tettiik az elsé emeleti folyosé egy
részét, mélto emlékhelyet alakitottunk ki azoknak, akiket az iskola vagy egykori tanuléi az
utokor szamadra emléktdablaval akarnak megtisztelni kivételes tetteik miatt. Ez a tér az elmult
években kibdviilt a dombdvdri dnkormdnyzat dltal adomdnyozott, az iskola egykori igazgatéit

dbrdzolé szobrokkal, ill. egy Illyés Gyula életmiivéhez kapcsolodo képzomiivészeti kidllitdssal.

Az iskola természetesen a jévOben is elsbsorban a szalagavaté {innepség, a
hagyoményos gélamiisor €s a ballagas alkalméabdl jelenik meg leginkabb a nagy nyilvanossag
elott. E hdrom kiemelt rendezvényiink szinvonalat mindenképp meg kell 6rizniink.

A didkok igénylik azokat a hagyomanyos programjainkat is, amelyek kotetlenebbek,
szorakoztatobbak. Rendkiviil hangulatosak a didkok altal nekiink szervezett karicsonyi
miisorok. Ertékelniink kell ezt a szokast, ezt a gesztust, annél is inkdbb, mert nagyon sok

miisor teljesen 6ndlléan, az osztalyféndk szamara is meglepetésszertien késziil el.
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Meg kell 6rizni a szecskaavatokat, meg kell szervezni a jovOben is a kicsik farsangjat.
Sziikség van a perg6, szinvonalas didknapra. Meg kell nekiink tandroknak baratkozni azzal,
hogy nem mindig 6nallok a didkok a szervezésben, egyre tobb segitség és batoritas kell nekik.
Az energia azonban feltétleniil megéri, hiszen ezek a programok nytjthatnak valéban életre
sz616 élményeket tanuldinknak. A vezetdi feladatom, hogy a rendezvények lebonyolitiséban
konkrét segitséget nyvjtsak a szervezGknek.

A hagyomanyok apolasa, a rendezvények valtozatossaga sziikséges a beiskoldzdsi célok
eléréséhez, a szakmai munka, a kiilonbozé tanulmdnyi megmeérettetések mellett ezek

biztositidk a gimndzium kisugarzdsat.
V. 2. Gyermekvédelmi feladatok, a didkénkormanyzat munkajanak timogatisa

Szerencsére a ciklus soran a gyermekvédelmi felelGs kollégandnek viszonylag kevesebb
feladata volt. Ismét hangsulyozom a kortdrs képzés feltdmasztasdt, amely dontS részben
intézményvezetG-helyettestinkhoz kotédik. A gimnazium kiképzett tanuldi részt vettek mar

varosi rendezvényeken, s szivesen hivjak ket a varos mas oktatasi intézményeibe is.

Nagyon pozitiv valtozas volt, hogy ez elmult évek tobbségében oraadoként sor keriilt
iskolapszichologus alkalmazdsdra. Riasztéan nétt a problémakkal kiizdé tanuldk széma,
nagyon nagy sziikség van szakemberek tandcsaira. Sajnos az el6z6 éraadonk gyermekvallalds
miatt esett ki hosszabb id6re, a jelenlegi kollégat pedig kinevezik a pécsi klinikara, igy
egyeldre nem latom a jovore nézve a személyi megoldast. Kérem a fenntartét, hogy a jéviben
is biztositsa legaldbb az draaddt, mert Oridsi sziikség van a munkdjdra. Evek 6ta segit nekiink
szocidlis munkésként FRICKER ANDREA, de 6 nem birja egyediil ezt a felelosségteljes és
sokrétli feladatkért ellatni. Rendkiviil fontosnak tartom, hogy az egyéni konzulticidkon tul,
tematikus csoportfoglalkozasok keretében is foglalkozik didkjainkkal, ezen alkalmakkor a
korosztalyt leginkébb foglalkoztat6 kérdéseket, problémakat dolgoznak fel kozosen.

Minden tanarnak fokozottan kell figyelni a didkok magatartasanak, viselkedésének
minden olyan rezdiilését, amely a problémékra utalhat. Az osztdlyfénékoknek még tobbet kell

dolgozni a problémds didakok integrdldsdban, elszigetelGdésiik megakaddlyozasdban.

Ahogy kordbban jeleztem, mindenképp be kivinom tbltetni a DOK munkdjdt segitl
feladatkort. Olyan sok rendezvény jott létre az elmult években, amely t6r6dést, odafigyelést,

koordinaciét kivan. Ez nem lehet az iskolavezetés kizarolagos feladata és feleldssége.
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V. 3. A sajitos nevelésii, tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanulékkal valo feladatok

Intézményiinkben sokdig nem jelentett ez a problémakor igazi nehézséget, hiszen
jelentds szamban nem érkeztek hozzank ilyen didkok. A mostani 1étszdmuk nem kiugréan
magas, de tekintélyes nagysdgrendii. J61 megfigyelhetd az aranyok atrendezddése. Nagyon
lecs6kkent az SNI-s, tehat koddal rendelkezé tanulék szdma, a masik kategéridba tartozd

tanulok szama viszont meredeken emelkedett, megkdzeliti a 20 f6t (4. tdbldzat).

E tanév elején egy szakmai konferencidn vettem részt a probléma targydban. A
tapasztalatok, a megyei szakért6i bizottsag jelenlévd szakértdje ltal adott tdjékoztatd alapjan
egyértelmiivé valt, hogy olyan mddszertani valtozasok éllnak a hattérben, amelyek indukaltak
ezeket az aranyvaltozasokat. Masképp megfogalmazva nem véletlen, hogy egyre kevesebb

tanul6 kaphat kodot.

Az SNI-s és BTMN-es tanulokkal valé térddés sok adminiszirativ terhet is ro a vezetdre.
Naprakész nyilvantartdssal, korrekt igazgatoi hatdrozatokkal kell rendelkezniiik, amelyek
adott esetben segitenek a killonbozo ellendrzések, vizsgak letételében. Ezeknek a

dokumentumoknak féleg az érettségi vizsgdra torténd jelentkezéseknél van nagy fontossdga.

Munkamban kotelezd tdmaszkodni a nyilvantartidsokat kezel6 iskolatitkarra és a
tanulékkal a mindennapokban foglalkozé pedagbgus kollégikra. Oriilok neki, hogy
RAKOSFALVI ERIKA és testvére ANITA oraadoként kifogdstalanul latjak el e tanulok segitését.

Szeretnék a fenntarto tdmogatdsdaval rdjuk a kivetkezd tanévekben is szdmitani.

Iskolank az elmult években olyan didkokat is fogadott, akik egészségi problémadkkal,
valamilyen fogyatékossaggal rendelkeznek, ezért sajatos nevelésiiek. Sajnos az 6 fogadasukra

orszagosan nincs kijeldlt gimnazium.

Valédi misszidt latunk el, amikor 6ket tanitjuk és neveljiik. Véleményem szerint ennek
a munkanak felmérhetetlen az erkélcsi hozadéka, az iizenettartalma. Igazi esélyt teremtettiink
a szamukra, hogy egy jo végzettség és eredmény birtokédban megalljék helyiiket az életben.

Koszonettel tartozom azoknak a kollégaknak, akik eljuttattdk e tanulokat az érettségihez.
Megbecsiilni sem tudom, mennyi tdbbletmunkaval jar egy vak gyermeknek személyre
szabottan, folyamatosan Osszeallitani a tananyagot, hiszen még megfelelé tananyagokhoz sem

lehet hozzajutni. Sajnos anyagilag ezt a kiildetést nem igazén lehetett elismerni.
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Jelenleg nincs az intézménynek vak vagy egyéb sulyos érzékszervi problémaval

rendelkezd tanuldja, de nyitottaknak kell lenniink a befogaddsukat illetGen.

V. 4. Az egyéni tanrend szerint tanulékkal kapcsolatos feladatok

Az elmilt években szadmos olyan didkot vettink fel, akik valamilyen sulyos
egészségiigyi probléma miatt keriiltek ebbe a tanuldi statuszba. Ezen tilmenden egyre tobb
sziil és didk e tanuldsi formaban véli megtalalni a problémék orvoslasét, akkor is, ha nem
kezelhetetlen gondokrol van szé. A4 feladatom az, hogy az igények benyujtisanak
eljdrdsrendjérdl tdjékoztassam az érdekelteket. Ha pedig megérkezik hozzdank az Oktatdsi
Hivatal hatdrozata, jogszerifi sajat hatdrozatokat hozzak, s biztositsam a sziikséges

dokumentumok eléallitdsat, a vizsgdztatds és a felkészités megszervezését.

Koszonet a fenntartonak, hogy biztositotta az raszdmot azoknak a tanuldknak, akiknek
a felkészitéséért mi voltunk felel6sek. Hosszan fogjuk még hordozni magunkban annak a
tanulonak a tragédidjat, aki sulyos betegség utin e tanévben hunyt el. A végz6ssk kozott
sportolasi és csaladi problémék miatt hirtelen lett e tanévben négy egyéni tanrend szerint

haladé tanulonk is. Minden segitséget megadtunk nekik az otthoni eredményes tanuldshoz.

Sikeriilt az adminisztrdaciot még pontosabbad, teljesebbé tenni. Ebben nagy szerepe volt
helyetteseimnek, KOCSIS IMRENEK ES JUHASZ RITANAK, s az iskolatitkdroknak. Immér a
kollégak is jobban tudjak, milyen feladataik vannak a tételek Osszedllitisdban, a
vizsgéztatisban, az eredmények régzitésében.

V. 5. Intézményi belsé szakmai ellenérzés

Az elézd vezetbi ciklusokban mar megvaldsitott, nyilvanos, elére meghatirozott céllal
térténd ellendrzéseket szeretném folytatni. Ellenérzi az iskolavezetés a folyosoi iigyeletet,
figyeli azt, hogy mindenki id0ben érkezzék a munkahelyére, s idejében kezdje meg a

tanorakat.

Olyan elvarast fogalmaztam meg magammal szemben, hogy minden kollégat legalébb
egyszer, a palyakezdOket tobbszor is felkeresem a tandrakon. Ezt a vallalast az elmnult
években nem sikeriilt maradéktalanul teljesiteni. Az oOnértékelésnek koszonhetd, hogy
jelentGsen nem maradtam el a latogatisokkal. Ezek a ldatogatasok a kollektivaval egyeztetve
nem eldre bejelentettek. Igy lehetek még elégedettebb a tapasztalatokkal, a tandrdk

tartalmaval és modszertandval.
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E tanév mdsodik felében lényegesen noveltem az oraldtogatdsaim mennyiségét, mert

jogosan hallottam vissza a kollégdktol, hogy igénylik a vezetdi ldtogatdsokat.

Az igazgatOhelyettesek is igyekeztek Ordkat latogatni, bar a mindennapi tennivalok
tomege az esetilkben még kevésbé teszi lehetévé a rendszerességet. Oriilok neki, hogy a
munkakozosség-vezetbk szarnyaik ala vették a kezdbket, a gyakornok-tanirokat igazgatoi
hatarozattal is alatimasztva segitették, timogattak.

Eleget tettek a munkakozOsség-vezeték annak a kérésemnek is, hogy szervezziink
bemutaté érdkat. Ezek tapasztalataibél mindenki profitalhat, igy még jobban megismerjiik
egymas tanari személyiségét, tanulunk egymas pedagégiai kultirdjabol. Jomagam is tartottam
az eléz6 tanévben bemutaté 6rat. Oriilok neki, hogy minden kozdsségben egyfajta kiilonleges
alkalomnak szamitanak ezek az 6rék, s az adott munkakdzdsség minden tagja szivesen vesz
részt a kollégdja o6rajan. Az éramegbeszélések pedig alkalmat adnak arra, hogy kotetlentil

folytassunk szakmai eszmecserét.

Az iskola igazgat6ja mindezen térekvéseim ellenére sem tudja egyediil ellatni és
ellattatni a szakmai ellendrzést. 4 vezeté nem szakmai mindenhato. Az Oralétogatbsoknak
akkor lenne még tobb értelme, ha mindenkit sok 6rdn keresztiil, folyamatdban meg lehetne
figyelni. Ezt sem igazan lehet felvallalni egy ekkora nevelGtestiilet keretében.

Ezt a hidnyt potolva tobb esetben kértem a kaposvari POK-t6] szaktanacsadd kollégat.
Taldn nem udvariatlansig kijelenteni, hogy nem minden esetben voltam, voltunk elégedettek
veliik, hiszen azt tapasztaltuk, hogy nem a legautentikusabbak kertiltek ebbe a feladatkorbe.
Oket sem lehet kérni arra, hogy folyamatos ellen6rzést tartsanak, s a latogatott kollégakrol
teljes szakmai véleményt alkossanak. Kivalo szakmai és emberi kapcsolatot dpolok a Tolna
vdrmegyei torténelem szakos kollégdkkal, ket tébbszor hivtam az iskoldba, hogy tartsanak

szinvonalas tdjékoztatast a kollégdknatk.

Nagyon fontosnak tartottam és tartom, hogy rendszeresen ellendrizze a vezetés az
osztalyzatok mennyiségét. Ezt a véleményemet és torekvésemet akkor is fenntartom, ha jol
tudom, hogy nem minden kolléginil lettem ez A&ltal népszerlibb. Ugyanakkor a
kovetelmények egységesitésében, a didkok javitasi lehetdségeinek fokozésaban fontos szerepe
van a tervezett, igazsigos és elegendd érdemjeggyel operdlé osztlyozasnak. Az elmult tanév
tapasztalatai alapjan a neveldtestiilettel kizdsen modositottuk az elvdrt minimdlis jegyszdmot.
Tapasztalataimat, esetleges negativ véleményemet a kollégdk kérése alapjdn elsé esetekben

minden esetben kiozvetleniil a cimzetthez juttatom el.
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Csak nagyon sulyos mulasztas tartozik a nyilvanossagra. Szerencsére az ilyen esetek

kore nagyon sziikkérli, mindenki elismeri a rendszeres €s kovetkezetes értékelés fontosségat.

Gyakran ellenérz6m reggelenként az iskoldba érkezd didkjainkat. Sziikséges, hogy
érezz€k az igazgatoi szigort, belassdk, hogy bizonyos elemi pontossagi szabdlyokat be kell
tartani. Nem az ellendrzés a legorimtelibb és a legfelszabaditébb feladat egy igazgato

szdmara, de ezt a feladatot is tisztesseggel fel akarom vallalni.

V. 6. A pedagdégusok munkdijinak anyagi megbecsiilése

Sajnos jelenleg nagyon réviden el lehet ezt a fejezetet intézni, hiszen nincs a vezetéknek
atfogo kerete és lehetdsége arra, hogy a kiemelt munkat kiilon jutalmazzak. A sajt6bol nyilvan
lehet a jovObeni kormanyzati tervekrdl bizonyos értesiiléseket szerezni, de ezeket nem szabad
elore biztosnak tartani. Csak a kivansdgomat fogalmazhatom meg abban a tekintetben, hogy
JO lenne, ha ez plusz jovedelem volna annak, aki megérdemli, s a tbbletet ne masokté! vonjuk

el, hanem a rendszerbe juttassunk tobbletforrast.

Ha az elosztas torvényes €s igazsagos megvaldsitasahoz belsé rendszert kell kidolgozni
és miikodtetni, annak a feladata és felelossége az intézményvezetdé lesz. Csak akkor
miikddhet egy ilyen rendszer hosszi tdvon 6sztonzén, ha a kidolgozasban a kollektiva is részt
vesz, s magiéva teszi a rendszer elemeit. Tehdt mindenképp a neveldtestiilettel EGYUTT
szeretnék egy konkrét teljesitménymérést és értékelést kidolgozni, ha ez jogszabalyi

kotelezettség és / vagy fenntart6i utasitas lesz.

Sajat elhatdrozdsom ¢&s kezdeményezésem alapjan aprd targyjutalomban vagy
konyvjutalomban részesitettem az elmult években a szerintem — az adott tanévben ~ kivald
munkat végzett kollégakat. Ebben az esetben a célom a gesztus gyakorlasa volt, hogy ezt az
elismerést nagyobb nyilvanossag el6tt adjam at. 4 jovében is nagy rendezvényen, lehetéleg a
ballagason szeretnék elkdszonni az intézmény nyugallomanyba vonulo kollégaitol. Nagyon
biiszke vagyok arra, hogy hagyomdnyt teremtettiink a Dombovari lllyés Gyula Gimndzium
orokos tagja cim megalapitdsdaval, amelyet az intézményben legaldbb 25 esztenddt dolgozo, s

téliink nyugdllomdnyba vonul6 kollégdk érdemelnek ki.

V. 7. Taniigy-igazgatas, a munkaltatdi jogok alkalmazasa

Az igazgato az iskolaban a jogok legfontosabb G6re, alkalmazdja, betartdja és
betartatoja. Csak akkor varhat el az alkalmazottaitél, a tanuldifjisagtél jogkovetd
magatartast, ha maga is betartja a jogszabalyokat.
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Orommel tolt el, hogy a tanul6ifjisdg magaviselete 1ényegesen kevesebb adminisztrativ
munkét hérit az igazgatora, mint a legtébb magyarorszégi oktatasi intézményben. Alig néhany
fegyelmi vizsgalatra keriilt sor egy-egy tanévben a gimndziumban, azok is a legtobbszor
kisebb horderejii vétkek miatt. A munkank dicsérete, hogy az agresszivitas, az iskolai erdszak,
a kiilénboz6 élvezeti cikkek illegélis fogyasztisa miatt sem nagyon kell vizsgalddni.

Elégedett vagyok azzal, hogy soha semmilyen jogi kifogds nem érkezett ezekkel
kapcsolatban a sziil6k, a didkok részér6l fenntartonkhoz. Kovetelményeink egyértelmiisitése, a
valtozé jogszabdlyi kérnyezethez valo alkalmazkodads fontos kivetelmény a szamunkra.
Elsésorban a hdzirendet kell frissen tartani. Ahogy kordbbar is utaltam rd, féleg az volt
nagyon fontos az elmult években, hogy a digitalis tanrendhez igazitsunk betarthato viselkedési

szabalyokat.

Figyelni kell a tanulék tanulményi elémenetelével, vizsgazatasédval kapcsolatos
eléirasok betartdsara is. Az 1j kerettantervvel kapcsolatban felmeriilt érettségi vizsgdztatdsi
problémadnk, amelyet az Oktatdsi Hivataltol kért tobbszori dlldsfoglalds kérésével oldottam

meg.

A munkdltatéi jogokkal ma korldtozottan élhet egy iskola vezetdje. Ennek ellenére ismét
hangsulyoznom kell, hogy személyi javaslataimmal a tankeriilet maradéktalanul egyetértett.
Tobb 4j kolléga érkezett hozzank az elmult években, s sokan tavoztak téliink a nyugdij vagy
egyéb okok miatt is.

Sikernek tartom, hogy az fjak beilleszkedtek, s az 1) a kollégakkal el tudtuk fogadtatni
értékeinket, hagyoméanyainkat. Allandé probléma, hogy a tantestillet fiatal életkora miatt
minden évben kell pétolni a GYED-re tdvozottakat.

Csak olyan tandrokat alkalmaztunk az el6zG vezetGi ciklusom alatt, akik rendelkeztek az
iskolatipushoz elvdrt tantdrgyi végzettségekkel. Természetesen mindenki a jogszabalyokban
megfogalmazott palyazati eljaras utan nyerhette el az allast. Biiszkeséggel tolt el, hogy olyan
nevel6testiilet vezetdje vagyok, ahol mindenki rendelkezik a megfeleld szintdi tandri

diplomaval.

Akit az iskola segitett a tanulasban, azzal kitottink tanulmdnyi szerzédést. A
tovéabbtanulasi elveinket a nevelbtestiilet elfogadta. Az elsddleges cél a szakos ellatottsag
biztositasa, s utdna lehet az egyéb szakmai ambicidkat tAmogatni. Itt is k6sz6ném a fenntart6
jéindulata segitségét, hiszen a legtdbb évben t&bb lehetdséget kaptunk anyagilag, mint ami a

l1étszamunkbol fajlagosan kovetkezne.
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A tanar kollégakban szerencsére megvan az 6nmiivelés igénye is, tobben sajat er6bol
szereztek az elmult években diplomakat. Valtozatlan maradt az a kivételes allapot, hogy a

tandrok t6bb mint 90 %-a egyetemi diplomadval rendelkezik, s a kimagasilo tobbség kétszakos.

Az dlldshelyek bdvitése, a tandrok felvételének engedélyezése mindig a fenntarto
feladata. Amennyiben stabilizdlni tudjuk a tanuloi létszamunkat, igényelni szeretném toliik
a plusz munkaerd felvételét, hiszen a neveldtestiilet jelentds része tulterhelt, a tobbség 25

vagy azt meghalado oraszdmban dolgozik.

V. 8. Iskolai adminisztricié, osztalyozas, vizsgak, kozosségi munka

Véleményem szerint ezen a teriileten is sikeriilt az elmult években elérébb lépniink, bar
egy igazgatd sosem lehet eléggé elégedett. Nagy feleldsség harul az osztalyfonokdkre, hiszen
a tanuldkkal kapcsolatos adatok t6bbségét nekik kell nyomon kévetnilik és a kiilonbozd
dokumentumokba jegyezniiik. Tobbségében sikeriilt az igazolatlan hidnyzasok ellen kozds
ervel fellépniink, alig maradt az iskoldban notérius ,tavollevé”. A tanorak, a hianyzasok
nyomon kovetésével vannak egyedi problémék. Sokat javult viszont az osztdlyozdsok
rogzitése. A naplébdl egyértelmilen nyomon kivethetd, hogy a jegyek kimagaslé tébbsége

azonnal régzitésre keriil.

Sikertorténet, hogy az e-naplot immdr minden tandr készség szintjén haszndlja.
Nagyban megkiénnyiti a hétkoznapi munkdnkat, hogy az adminisztrdciot az intézményen
kiviilrél is végre tudjuk hajtani. Sokat kiszonhetek a teriiletet feliigyel6 és irdnyito
helyettesemnek, Juhdsz Ritdnak, aki figyeli a zdradékokat, az adatrogzitéseket, s kiosztja a
megfeleld hozzdférési kddokat a tandroknak, a sziil6knek.

A naplo segitségével egyszerilsiodott a vezetGség pedagdgiai, de egyéb ellendrzési
repertodrja is. Igaz ez az elény a fenntartora is, akik rendszeresen kémnek t6liink adatrogzitést
vagy egyeztetést az e-napléban. Oriilsk neki, hogy az igényes sziilok is naprakészek lehetnek,
azonnal 1atjdk gyermekiik tanulményi el6menetelét. Az osztalyfénokok feladata abbol
szempontb6l nem lett konnyebb, hogy nagyon nagy adattémeget kell rogziteni, s nem is
mindig egyértelmi, hogyan és hova. Ugyanakkor a torzslapokat immar a gép allitja eld, igy
lehetetlen abban hibdzni. A naplé megkoOnnyiti a tilordk, helyettesitések kezelését is. Itt
szeretném megjegyezni, hogy tulterheltségiink bizonyitéka az is, hogy az elmult tanévekben
novekvé szdmban lettek olyan pedagogusok, akik tulmunka-juttatisban részesiilnek (7.
tabldzat).
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Az iskola imdzsdnak megdrzésében nélkiilozhetetlennek tartom a szabdlyozott,
teljesithetd tanuldi kivetelményeket. Oriilok neki, hogy a pedagégusok tobbsége is azonosult
azon torekvéseinkkel, hogy ezzel a mddszerrel is egységesebbé, atlathatébba tegyiik az iskolai
kovetelményeket. Kevés intézmény mondhatja el magar6l, hogy szabalyozta a szdmonkérések
szamat, fajtajat, s mindezt valoban a kovetelményekhez, az adott éraszamokhoz igazitja.

Ennek az ellendrzésekhez valé kapcsolodésat 1. el6bb.

A vizsgarendszeriinket az elmult években csak finomitani kellett. A kollégdk javaslatai
alapjan odafigyeltiink a tantdrgyi sajatossagokra, s arra, hogy az osztdalyozo vizsga és javito
vizsga szabalyzatunk illeszkedjen az érettségi vizsgakon elvart szazalékos hatarokhoz. A
tapasztalatok nagyon jok a bels6 vizsgdk teriiletén, a didkok tGbbsége szaméra a vizsga a
javitas lehet6ségét, az érettségire valé felkésziilés lehetéségét hordozza. Fontos elvdrds a
magam szdmdra, hogy a belsG vizsgdkat rendszeresen, magas 6raszémban Ildtogatom. igy

tudok valoban autentikusan jelezni, ha kisebb szakmai nehézségek meriilnek fel.

Szintén lényegesnek tartom, hogy a lehetd legtébb iddben ott legyek személyesen a
szobeli érettségi vizsgdakon is. Akkor is helyet foglalok igazgatoként, ha nem vagyok tagja a
vizsgabizottsagnak, s ha nem vagyok az intézmeny kirendelt képviseldje. Ezzel tisztelem meg a
vizsga rangjat, a kollégdk munkdjat, csak igy lehet érdemben az eredményekrdl, a

problémdkril vezetdi véleményt formalni.

Intézményiink példaszeriien szervezi meg az érettségihez elvart kbzosségi szolgalatot, s
naprakészen figyeljilk az adminisztraciét. A munka oroszlanrésze GYARMATI GYONGYIE, &
felel az ezzel kapcsolatos dokumentumainkért, statisztikakért. Megprébdituk a vezett a
nyilvantartds feladatiban tehermentesiteni, ez a szdndék nem mindig valosult meg

maradéktalanul.

V. 9. A hit- és erkolestan valasztasinak alakulasa, intézményi lemorzsolodasi
mutaték

Ismét hangsulyozni kell, hogy nagyon szivélyes kapcsolatot dpolunk az érintett egyhdzak
képviselGivel, a hitoktato kollégdkkal. Ennek része az is, hogy éltaldban az iskola igazodik az
6 o6rarendi elvarasaikhoz. Nagy adminisztracios gondot jelent a hétkdznapokban, hogy alig
tudjuk a déleldtti ordkban a megfeleld teremszadmot biztositani a sok-sok erkoélcstan/hittan
csoportbontas szaméra. KOszonetet szeretnék mondani a két helyettesemnek, akik a fenti

nehézségeket eddig mindig orvosoltdk.
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A hittant vélasztok aranya némiképp csékkent az elmilt tanévekben. Az erkdlcstan

elfogadottsagaban benne van GYARMATI GYONGYI tanarnd lelkesedése, befogad6 és

mozgositd egyénisége, sokoldalt modszertana.

1. tablazat A hit- és erkdlestan valasztas alakuliasa Dombévari Illyés Gyula

Gimnaziumban 2018-2023 kozott

Tanév Katolikus | Evangélikus | Reformatus Metodista Hittan Erkdlestanra
hittan hittan hittan hittan Osszesen jelentkezbk
2018/2019 82 7 4 - 93 37
2019/2020 78 9 3 1 91 42
2020/2021 73 9 2 1 85 28
2021/2022 74 7 1 2 84 39
2022/2023 72 4 1 - 77 47

Szerencsére intézményi szinten egyelGre a lemorzsolodds lehetosége nem jelent valds

veszélyt. Nyilvan a csekély ardny mogott az a nagyon jO helyzet all, hogy a tanulék
tobbségénél gondoskodd, j6l funkciondlé csaladi hattér van. Fontos az is, hogy a

tanuléifjisdgunk jelentds része igen motivalt, szorgalmas didk, igy nem romlik nagyon a

tanulmanyi eredményiik. A kevés 1étszambdl a tanulok t6bbsége szamara az iskolavaltas okoz

nehézséget, tehat altaldban a 9. évfolyamban adédnak problémadk.

2. tablazat A Dombévari Illyés Gyula Gimn:izium lemorzsolédasi mutatéi 2018-

2023 kozott

Tanuléi Lemorzsoléd4sban
Tanév létszam veszélyeztetett A B

tanulék 1étszdma

2018/2019 I. félév 511 3 1 2
2018/2019 I1. félév 511 2 2 0
2019/2020 1. félév 503 2 1 1
2019/2020 I1. félév 503 0 0 0
2020/2021 1. félév 490 4 2 2
2020/2021 II. félév 490 0 0 0
2021/2022 1. félév 484 0 0 0
2021/2022 I1. félév 484 1 1 0
2022/2023 1. félév 471 3 1 2

Megjegyzés: A = A félév érickelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulméanyi stlageredménye nem éri el a
2,5 szintet B= A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanulé tanulményi atlageredménye egy félév alatt vagy a
megel6z6 tanévhez képest legalabb 1,1 mértékli romlast mutat
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V. 10. A tanulmanyi eredmények alakulisa

A Dombbéviri Illyés Gyula Gimnédzium neveldtestiiletének legfontosabb célja az, hogy
felkészitsiik a didkokat a tovabbtanulasra, akar azokba a felsGoktatdsi intézményekbe is,
ahové a legnagyobb versenyben kell a didkoknak bekeriilniiik. Az iskola kivivott egy rangot
maganak a korabbi évtizedekben az eredményeivel, ezt meg kell érizniink. Ez a legfontosabb
vezelGi feladatom, egyszersmind munkamnak a legfontosabb tiikorképe, hogy milyen

mértékben sikeriilt korabbi helyiinket megtartani.

Elégedett lehetek a vezetdi ciklusom tanulmdnyi eredményeivel. A szakmai munka

minden mutatdjaban dlljuk a versenyt az 6sszehasonlitdssal, a hasonlo tipusi intézményekkel.

Minden kizépszintii vizsgadtlagunkra igaz az elmiilt érettségi vizsgaidGszakokban, hogy
a gimndziumi orszdgos datlagokkal dlljuk a versenyt. A legdrvendetesebb javulds a matematika
tantargyb6l kovetkezett be, hiszen az elmult 10 esztendében 10 %-kal nétt az intézményi
atlag. Ez még akkor is csodélatos ndvekedés, ha kdzben az orszagos trendek is er6s javulast
mutatnak. (Nem vagyok matematika szakos, csak sejtem, hogy szakmai szempontbol
konnyebbek lettek a feladatok, hiszen nem hiszem, hogy orszagos 4tlagban ennyit javult a
tanulok gondolkodasi szinvonala.) Kiilon méltanylandé siker, hogy a tantargyb6l rendkiviili
modon csokkent a szobeli vizsgara kotelezettek szdma, a legutébbi tanévben egyetlen ilyen
didkunk sem volt. Ahhoz képest, hogy a koribbi években a matematika volt a
legneuralgikusabb, mondjuk ki, buktaté tantargy, ezek a valtozasok szembedtlé mddon
pozitivak (1. abra).

Magyar nyelv és irodalombdl, ill. torténelembdl is nagyon szépek a targyi atlagok. A
toérténelem esetében eléfordul, hogy néhdny évben aprobb szazalékokkal az Illyés 4tlaga az
orszagos gimnéaziumi atlag alatt taldlhat6, de ennek nagyon egyszerii oka van. A tantargybol
15-20 6 — éltalaban a legtehetségesebbek — emelt szinten vizsgaznak, tehét az 6 eredményiik

nem szamithat bele ebbe az adatba (1. dbra).
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1. abra A kozépszintii érettségi vizsgaeredmények alakulisa a Dombévari Illyés
Gyula Gimnaziumban a legfontosabb targyakbdl az orszigos adatok tiikrében
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vagyunk. Emelt szinten a tanulok nagyon kicsiny ardnya vizsgdzik, de minden oktatasi
szakember el6tt egyértelmil, hogy e szinten igazén vegytisztak az eredmények, hiszen minden
dolgozatot idegen tanar javit, s a sz6beli vizsgdkon sem fordulhat €l6 elvtelen feliilpontozas.
Két olyan tantargyat véalasztottam ki Gsszehasonlitdsul, amelyeket nagyon sokan valasztanak
toliink, igy valoban &sszehasonlitasokat lehet tenni az orszagos eredményekhez képest. A
dombdvari gimndzium dtlaga dllja a kihivdst a gimndziumi orszdgos dtlagokkal emelt szinten
is. Szakmai szempontb6l egyértelmli, hogy itt az orszagos adat azért all kozelebb a
gimnéziumihoz, mert az oda tartoz6 tanulok tobbségét is a gimnazistdk jelentik (2. dbra).
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2. abra Az emelt szintii érettségi vizsgaeredmények alakulisa torténelembél és
angol nyelvbél a Dombévari Illyés Gyula Gimnaziumban az orszdgos adatok
tiikkrében 2019-2022 kozott

Torténelem
74 =
72 et 719
70 i
68,6 Ty
= 68 o
68 T =
o 66,3 oo
66 654 65,4 = §5.9 o ; 06
64 =5 6 632 e o
- Bl i =
Angol nyelv
76
73,8
74 =

72

66

ot 7,9
70 68,6 1

= 68 —
68 oo =

e e 66,3 T

= 654 o 552 =
64 oo o 632 oo oo
P . l ==
za o = T

Az emelt szintii vizsgdk szdmdt tekintve is ugrdsszerdien javultak az adataink. Mindez

ugy kovetkezett be, hogy a végzds évfolyamok 1étszdma néhény f6t ingadozott csak. 2019-
ben 63, 2020-ban 76, 2021-ben 98, s a tavalyi évben mar 108 volt a végz8s évfolyam 4ltal
emelt szinten teljesitett vizsgdk szama. Az emelkedésben ott volt a kitelezettség kényszere is,
hiszen az elmult tanévekben mér bemeneti feltétel volt a legalabb egy emelt szintii vizsga a
fels6oktatésba.
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Vannak szakmai félelmeim abban a tekintetben, hogy az idén latvanyosan vissza fog
esni ez a szam amiatt, hogy a felsdoktatas jelentds részében nem kell emelt szinti vizsgat

tenni a felvételi sikeressége érdekében.

3. tablazat Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek alakulisa a Dombdvari
Illyés Gyula Gimnaziumban az orszigos adatok tiikrében 2018-2021 kozott

Evlf::lrym, . 2018 2019 2021
tipusa tipusa | Matem. | Szivegé. | Matem. | Szdvegé. | Matem. Szidvegé.
A 1499 1492 1495 1439 1468 1478
6. B 1653 1653 1633 1665 1609 1639
Cc 1582 1610 1645 1669 1536 1541
A 1614 1602 1624 1608 1609 1590
8. B 1767 1763 1766 1758 1764 1749
C 1675 1684 1749 1761 1784 1772
A 1647 1636 1670 1661 1767 1651
10. B 1831 1818 1842 1825 1832 1818
C 1766 1748 1790 1720 1816 1870
D 1693 1698 1784 1779 1749 1726

Megjegyzés: A = Orszagos atlag, B = 8-évfolyamos orszagos atlag, C = Sajat 8-évfolyamos 4tlag

D = Sajét négyévfolyamos étlag

2020-ban a vildgjarvany miatt az orszigos felmérés elmaradt, a 2022-es adatok még nem 4llnak
rendelkezésre a palyazat beaddsakor

A mai pedagogia értékeldrendszerében kimagasloan fontosak a kompetenciamérés
eredményei is. Az éltaldnos tendencia eredményei alapjan minden évfolyam minden tagozatén
jobbak az eredményeink, mint az orszdgos &tlag. A négyévfolyamosok kiilén adatainal (10.
évfolyam) atlagaink altalaban jobbak az orszigos gimnaziumi atlagnal.

Ugyanakkor a nyolcosztalyos évfolyam orszigos adatdval nem minden évfolyamon
tudunk versenyre kelni. Ennek nagyon egyszerii oka van: nem tudunk a beiskolazasnal olyan
mértékben vélogatni a jelentkezOk koziil, mint a kategéria elit intézményei. R4ad4sul
hangstlyozni kell, hogy a nyolcosztélyos gimnaziumok k6zott mar alig maradt kisvarosban
székeld intézmény, nekiink tehdt budapesti, nagyvérosi és megyeszékhelyi intézményekkel
kellene versenyezniink (3. tabldzat).

A tablazat adataibdl lathaté, hogy vannak jé képességli évfolyamaink, akik minden
felmérés alkalmabdl hozzak a kiemelkedd é4tlagokat is. Pl. a 2021-ben kivéléan teljesit6 8.
évfolyamunk két évvel kordbban, a 6. évfolyamon is remekiil helyt Allt.
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Ugyanakkor a 2019-es 10. évfolyamunk a 8-osztalyos tagozaton nem volt nagyon erfs,
Oket viszont jelentésen meghaladta a 2021-es 10. évfolyam éatlaga. Ez jelent6s novekedés
ahhoz azonban nem volt elegend6, hogy meg tudjuk kézeliteni az orszagos nyolcosztlyos

atlagot (3. tablazat).

MeggydzGdésem, s ezt az adatok is alatamasztjak, hogy ha tovabb tanitiuk az adott
osztalyt, akkor tobb hozzdadott értéket tudunk elddllitani. A nyolcosztdlyos tagozat minden
osztdlydn kimutathaté egy nagyobb fejlddés az el6zd felméréshez képest. Tisztdban vagyunk
azzal, hogy a kompetenciamérések eredményei fontosak a fenntarténak is, az intézmény
nevelbtestiiletének matematika és magyar szakos kollégdi rengeteget gyakorolnak annak
érdekében, hogy minél jobbak legyenek az eredményeink. Ezeket az eréfeszitéseket kell a
j6voben is folytatnunk.

Ot évvel ezeldtt ezt irtam a nyelvvizsgakrél: ,,Fokozni kell az eréfeszitéseinket a
nyelvvizsgik tekintetében. Az elmult években 50-60 % kozott volt a nyelvvizsgaval

”

érettségizettek aranya.” Fantasztikusan alakultak az elmult tanévekben a végzdsik
tekintetében a nyelvvizsga dtlagok. Stabilan 70 % folé keriiltiink, a rekordot, az elsG igazi
,»covidos” évfolyamunk dllitotta be 2021-ben 74 %-os atlaggal! A kivélé eredményekben a
legdént6bb faktor az elkotelezett, felkésziilt tanari kar. Nagy szerepe van a magas
Oraszamoknak, a fenntart6 altal engedélyezett csoportbontdsoknak is. Imméaron nem azt kell
elsésorban elérniink e teriileten, hogy ugrasszertien javuljunk, inkabb az eredmények

megtartasa lehet a kézvetlen célunk.

A tandri kar dldozatos munkdjanak koszonhetden a kiilonbozé tanulmdnyi versenyeken
is megdlljdk didkjaink a helyiiket, szép szammal szereztek értékes orszdgos helyezéseket a
kozelmultban. Nem délhetiink azonban hdtra az eredményesség tekintetében, hiszen egyre
nehezebb a didkokat motivdlni, kevesebben indulnak tanulmanyi versenyeken, mint néhdny
esztenddvel ezelGtt. Féleg az OKTV-k teriiletén latom a 1étszamokban a visszaesést. Sajnos
szaktanarként is azt éltem meg az elmult esztend6kben, hogy nem volt sajat magam altal
felkészitett tanulom. Az OKTV-k a legtébbszdr specidlis, messze az emelt szintii érettségi
kovetelményeken tilmutatd ismeretanyagot varnak el, réadasul a nem {8 tantirgyak esetében
akkor van értelme a versenyzésnek, ha a tanulok az adott tantarggyal akarnak tovabb tanulni.
Elégedettek lehetiink az idegen nyelvek és a matematika tantérgyak, s igen gyakran a biologia
(természetismeret) tantargyakbdl inditott tanuldi 1étszamokkal. A t6bbi targybol még lehet

gyarapitani a részt vevOk szdmat.
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Ki kell emelnem, hogy nem csupdn a tanulmanyi versenyeken szerepeliink sikeresen,
szdmos nagyszeril sporteredménnyel is biiszkélkedhetiink. Itt szeretnék kdszonetet mondani
azoknak a kiilsé edz6knek, akik foglalkoznak a tanul6inkkal.

Varosi szinten az uszds, az atlétika, a karate a sikersportagak kézé tartoznak. E
sportdgakban a gyerekek egy része mem csupdn orszdgos, hanem még nemzetkozi szintii

eredménylistaval is biiszkelkedhet.

Mindig vezetGi feladatnak tekintettem az iskola eredményeiben valo jdrtassdgot. A
statisztikdk elkészitését jelentls részben magamra vdllaltam, a naprakészség létsziikséglet volt
azért is, hogy friss adatok tdmogassdak az iskolai marketing stratégiat. Ebben munkdban a
jovében is aktiv szerepet kivinok vdllalni. A statisztikak elkészitésében a tanulmdnyi
eredmények tekintetében nagy segitségiinkre van az e-naplé. A helyettesem, JUHASZ RITA

késziti el a félévi és az év végi nevelGtestiileti értekezletre sz0l6 statisztikai adattdrat.

A versenyeztetés megpezsditéséhez nekiink is kellene kialakitanunk legaldbb egy
olyan 4llandé, nagy hagyoményd versenyt, amellyel a kornyez6 altaldnos iskoldk is
rendelkeznek.” Ezt a célkitiizést szintén ot esztendbvel ezeldtt tettem. Sajat magam is
igyekeztem a vallalast megvaloOsitani. 2019-ben olyan vérosi szintli szellemi vetélked6t
szerveztem EU-tdmogatasi alapbdl, amelyen varosunk minden alapfoku és kdzépfoku oktatési
intézménye részt vett. 2022-ben a Tamési Tankeriilet & Dombdvar Varos Onkorményzata
tdmogataséval szerveztem orszagos sporttorténeti vetélkeddt, amelyen 12 intézmény 33 diékja
indult. A részt vevd versenyzOk és felkészité tandraik minden szempontbdl felséfokban
nyilatkoztak a szervezés koriillményeirdl, a vendéglétasrol, a verseny szakmai modszertanarol.
Rajtam nem fog mulni, a kovetkezé esztendbkben még jobban szeretném a versenyzok

1étszamat ndvelni.

Abban hiszek, hogy alapvetden minden verseny jo, minden értéket hordoz, minden, ami
megragadja a didkok képzeletét, amely szorgalomra, tuddsra észtonzi Gket, azt résziinkrdl
kételezé tdmogatni. Ennek jegyében élére élltam annak is, hogy olyan minden didkot
megmozgatd szellemi vetélked6t szervezziink, amelyen a tudas bovitése mellett értékes
Otosoket is tudnak szerezni. A megmérettetés lebonyolitdsdban haszndljuk az iskola
nyomogombos jatékgépét, amit egyébként a beiskolazasi versenyeknél is szivesen vesziink
igénybe. E tanévben Illyés110 mottéval rendeziink vetélked6t, bizom benne, hogy a korabbi

alkalmakhoz hasonléan a tanulok nagy szamban és lelkesen fognak részt venni rajta.
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Az 1j versenyek korét gyarapitotta a negyedikeseknek szervezett népmesei vetélkeddnk.
Bizom benne, hogy a kovetkezd tanévekben még jobban sikeriilt a résztvevok létszdmat
gyarapitani.

V. 11. Pedagdgiai-szakmai munka a munkakozosségek tiikrében

Humdn munkakiozosség (magyar — térténelem - ének-zene - etika). Két fontos és nagy

jelentdségii tantargyrol van sz6, hiszen ezekbdl mindenki érettségizik, tehat joggal fontosak a
kimeneti eredmények. Evrdl évre nagyon j6l sikeriilnek a belsé vizsgék a 11. évfolyamon
magyarbol. Nagyon késziilnek a kollégdk a jové évi uj tipusi érettségire, hiszen az
irodalomelmeéleti teszt varhatéan megneheziti a didkok sorsit. A magyar szakos kollégik
kimagaslé szerepet jatszanak a megemlékezések, a miisorok Osszedllitisiban és
szervezésében. Szeretném kiemelni KROMMER ANITA munkakézsség-vezetd agilis munk4jat,

oOtleteit.

A torténelem eredményeit mar méltattam. A tantargy presztizsét ndvelte, hogy széles az
a paletta, ahova felvételi tantargyként be lehet szdmitani. A didkok nagy szdmban valasztjik a
11. évfolyamon, a legtébbszor két csoportot indithattunk a fenntarté engedélyével.

Az ének-zene tantirgyat tanité kollégand gyermekvallalds miatt jelenleg nem dolgozik.
Ebben az évben hirom 6raadé megbizésival tudtuk a hidnyét pétolni. Erzem a problémat,
hogy milyen intézményi hatranyokkal jér egyiitt, hogy nincs teljes allast ének-zene szakos
kollégénk. A jovo tanévet szeretném egy, teljes dlldsu (hatdrozott idére megbizott) kollégdval
inditani.

Nyelvi munkakozosség. Halas szerepben vannak a kollégék abbdl a szempontbol, hogy
altalanos csoportbontast az iskola a jelenlegi 6rakereteken beliil a matematika mellett csak az
idegen nyelvek teriiletén tud alkalmazni. Viszont munkéjuk sikere irdnt nagyobbak az
elvéréasok is, hiszen az idegen nyelv dokumentalt ismerete minden végzlsiinknek létsziikséglet,
igy a nyelvek eredményessége van leginkabb a reflektorfényben. Az itteni kollégdk felelGssége
ezért a legnagyobb.

Az elért eredményeink a nyelvek teriiletén impozéansak. Ahogy korabban irtam, az, hogy
a végzdsbk kb. %-e nyelvvizsgaval a tarsolydval tdvozik t6liink, tobb mint elismerendd
teljesitmény. Hatalmas 6rém, hogy a mi leendd egyetemistdinknak a majdani diploma

megszerzésében a nyelvvizsgak hianya nem okozhatott problémat.
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Szeretném fenntartani, hogy a mdr érettségizett didkoknak is biztositjuk a szinten tartds,
a nyelvvizsga megszerzése érdekében a heti 3-3 ordkat. Ennek az eszkéznek vannak olyan
kiemelkeds eredményei is, hogy egyre nagyobb szédmban jutnak el a felsGfoki nyelvvizsga

szintjére a tanitvanyaink.

Fontosnak érzem, hogy a mindenki dltal privilegizdlt angol mellett a mdsik 2 nyelv
egyensulydt tovabbra is fenntartsam. Magam is segitettem az egészséges népszertisitésben az
olasz nyelvet, hiszen fontos fenntartanunk évfolyamonként legaldbb egy csoportot. A
jelenlegi koriilmények kdzbtt a nyolcosztélyos tagozat emelt angol csoportjsban mindig
vannak csalddott sziilok és tanulok a 9. évfolyamon, akik inkabb a masik nyelvet valasztottik
volna. Velikk szemben szeretnék a jovOben is tisztességes maradni, s Gszintén nyilatkozni,

hogy ott is csak a t6bbség 4ltal vélasztott nyelv tanitasara van lehetdség.

Sajnos nyelvtandrainkndl ért benniinket az elmilt tanévekben a legtdbb csapéds és
betegség. Fokozottan igaz az idei tanévre. Hatalmas 6raszdmban kell 6raadékat is alkalmazni.
Amennyiben a helyzet a betegségek és egyéb tavollétek teriiletén nem fog javulni, mindenképp
kérvényeznem kell a fenntartondl teljes draszémi angol szakos kolléga felvételét, mert a

Jjelenlegi oridsi oraszdm tarthatatlan.

Az Jrarendkészités ismert nehézségei ellenére is bevalt, hogy a négyosztdlyos tagozaton
a nyelvi csoportokat a két osztdlyt egybefonva, nivécsoportosan alakitjuk ki. Nem lehet eléggé

hangsulyozni, hogy mindkét emelt szintfi csoportunk nagyon népszerii a 9. évfolyamon, a

beiskoldzdsndl stabil német és angol csoportokkal tudunk szdmolni.

Speciélis teriilet a német nemzetiségi oktatdsunk. Ez mindenképp szélesiti palettankat,
sok sziilé szdmdra vonzo6 a korai nagyobb 6raszém miatt. Mindenképp 6romteli, hogy stabil
szamban valasztjak a nyolcosztalyos tagozaton a sziil6k ezt az oktatdsi format. A nemzetiségi

oktatast igénybe vev6 tanulok szama az elmiilt 6t esztendSben is stabilan maradt (4. tdbldzat).

Matematika — fizika - informatika munkakozisség. E tanévben be kellett avatkoznunk

az iskola kindlati palettijiba, s hdrom egymds utdni sikertelen beiskoldzds miatt emelt
Oraszamy informatika csoportot hirdettiink. E sorok leirdsakor csak reménykedem benne,
hogy ez a csoport elindul. A szakmai feltételek a kival6 felkésziiltségii kollégak miatt adottak,
remélem, a jOv6beni tanulok és szileik is megértik és 4térzik, hogy micsoda

karrierlehetségekkel kecsegtethet ez az irdny.
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Matematikdbol van talan a legtébb versenyeredményiink az Gsszes tantirgy kozott,
annak is koszOnhetben, hogy mar az 5-8. évfolyamon tGbb nivés orszigos versenyt

szerveznek a korosztaly szamara.

Kivaléak a matematika, fizika és informatika emelt szintli €rettségi eredmények, ami
kiilbndsen azért fontos, mert felkésziilt didkjaink a felsGoktatdsban is megalljdk a helyiiket,

nem szorulnak a tobbséghez hasonldan felzarkdztatasra.

Nagyon nagy problémat okoz a munkakiozosségen beliil az iskolai szinten legnagyobb
dtlagos oraszam. Ezt tetézi az, hogy a matematika szakos kollégdk életkora egy pdlyakezdG
kivételével 54-63 év kozott oszlik meg, tehdt egyszeriien fizikailag sem birjak sokdig ezt az
Oridsi terhelést. A fenntartéval egyeztetve sziikség lenne a meglévd kollégdk meglrzése mellett

egy 1j kolléga, vagy egy nagyobb oraszamban foglalkoztatott oraadé alkalmazasdra.

A fizikai eszkézok ellatottsdga tekintetében rdférne az iskoldra egy korlatozott
megujulds. Az eszk6z0k nagyon régiek, s ebben a tanévben ez a hatrany ugy jelent meg 14j
formaban, hogy takarékossagi okok miatt az Apéaczai Technikum korszerl laboratériumat
bezértak, azt a tanitvanyaink nem tudtak latogatni. Sajét alternativ eszk6zok pedig nem éllnak

rendelkezésre.

A szamitogépek teriiletén is végbemegy a folyamatos amortizdcid. Ot évvel ezel6tt még
azt irtam a palyazatomban, hogy a géppark allapota és életkora viszonylag megfelel6. Most
mér ez nem igaz. Az évtizeden tuli életkort gépeket egyre nehezebb haszndlni. A kollégdk
tajékoztatasa alapjan nem laptopokra, hanem hézas gépekre lenne sziikség, rdadéasul a
monitorok is nagyon elavultak és kisméretliek. (Monitorok beszerzésére kb. masfél évtizede

keriilt utoljara sor nagyobb szidmban.)

Biologia — kémia — testnevelés — vizudlis kultura - foldrajz; munkakozosség. A

munkak6z6sség-vezetd, BOSNYAK GYONGYI becsiiletére valik, hogy Osszefogja a teriiletet,
minden tantargy minden eredményét szamon tartja. Az ide tartozd tantargyak nagyon
fontosak az érettségi szempontjabol is. Eredményeinket, a didkok bizalmat bizonyitja az, hogy
a testnevelés, fOldrajz, biol6gia tantargyakat valasztjak a legtébben 5. tantargyként.
Kiiléndsen a bioldgia szerzett nagy elismertséget az utdbbi esztendékben, ennek kszonhetd,
hogy az utébbi években a f6 érettségi tantargyakon kivill a tantargybdl az emelt szintii

irasbelik lebonyolitdsat is rank bizza a kormanyhivatal.

Foldrajz tantargybdl is komoly szamban tesznek a tanuldk eldrehozott érettségiket,

rdadasul minden tanévben van 4-5 olyan didkunk, aki emelt szinten akar vizsgazni.
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A tantargy presztizsét egyértelmiien névelte, hogy az egyetemek kozgazdasagi iranyain

felvételi tantérgyként be lehet szdmitani az eredményeket foldrajzbol.

Kémia szakos gondjaink megoldodni latszottak az elmilt tanévekben, de JUHASZ RITA
kollégand helyettesi megbizasa jra nehézségeket okozott. A bioldgia 6raszdm iskolai szintii
csokkenése miatt a terveink szerint 6 visszatér részben a kémidhoz, s akkor abban lehet bizni,

hogy minim4lis 6raad6i alkalmazassal el lehet latni a kémia orékat is.

A testnevelé kollégdkndl belsé atszervezéssel oldottuk meg a tavaly tavozott kolléga
o6rait. Ez azt eredményezte, hogy magas oOraszamok keletkeztek. Ennek ellenére nagyon
hasznos lenne, ha a gyerekek szamdra tudndnk egy-két olyan szabadidls foglalkozdst (nem
profi, igazolt versenyzGk szdmdra) nyvjtani, amely névelhetné az iskola vonzerejét. A
roplabda sportdg KOVACS PETER szervezd tevékenységének hala immdir a 10. évfolyamig
nagy szdmban gylijt 8ssze igazolt sportoldékat a lényokndl. Az 5-8. évfolyamon nagyon
népszeri a kisfidk korében a jatékos fociedzés. A 9-12. évfolyamon lenne létjogosultsaga a
fiuknal és a lanyoknal is valamilyen népszerli sportdgnak a labdajatékok teriiletén.

A létesitmény helyzetiink a Kardszi Sportcsarnok tizemeltetésével egyértelmiien javult.
Ugyanakkor a fGépiilet tornatermének dllapota tobb mint aggasztd. A fenntarté tAmogataséval
tudunk csak pélydzni, ill. barmilyen, akar részleges felujitisban gondolkodni. Kész vagyok
arra, hogy a térkovezéshez hasonldan egy bevdlt sziiloi, tamogatdi, oregdiik kirt
felkeressek, s felajdnldsokat gyiijtsek, de a lehetoségek korldtozottak. Onersbdl nem tudunk
tovabb 1épni, sajnos az egész iskolank imazsét jelentésen rombolja a tornaterem lehangold

allapota.

A vizualis kultdra tantargy a didkok korében a kedveltek kozé tartozik. Ez egyedil a
szakos kolléganének, PAP GABRIELLANAK koszonhet6. Nagyon hasznosan hasznélja ki a
megnyilt kiallité fal 4ltal biztositott lehetdségeket. A gyerekek szivesen bocsatjak kozkinccsé
a legszebb alkotdsaikat. A kollégand felvéllalta a tovabbképzést a médiaismeretek
tantargybol, igy hosszu idére sikeriilt megoldani a szakos ellatottsag problémaéjat.

Osztdlyfondki munkakozosség. Azt gondolom, vezetdként mindig is kinyilvanitottam,
hogy az osztalyfonokoket tartom az iskola legfontosabb tartépilléreinek, akiknek a legtébb a
tanorakon kivilli munksja és felelossége. Ezt a tevékenységet igyekeztem a tdlem telhetd
modon anyagilag és erkdlcsileg elismerni. Az elmult években a p6tlék teriiletén tortént némi
elmozdulas, de az anyagi megbecsiilés messze nem éri el azt a szintet, amelyet az 6 munkéjuk

megérdemelne.
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Elsésorban arra gondolok, hogy t6bbségiik tucatnal is tébb szabadidés programot
szervez egy €vben a tanitvanyainak, s emellett mindenki érintett osztilyaval egy vagy tobb
megemlékezés, rendezvény létrehozdsdban. Tudom, hogy nagyon komolyak az

adminisztrdcios terheik is, hiszen az e-napl6 nem mindenben kdnnyitette meg ezt a feladatot.

Oriilok a rendszeres évfolyambuliknak, a divatba jott kozos korcsolyazésoknak,
biciklizéseknek, hogy sokan 6nként véllalnak t6bb napos kirandulast.

Minden nehézség ellenére osztalyfénSknek lenni nézetem szerint biiszkeség és
megtiszteltetés. S biztos vagyok benne, hogy Ok is igy gondoljdk, hiszen a t&bbségik els6
szbra igent mondott, amikor felkértem osztalyféndknek.

Ebben a tanévben az osztdlyf6nokék munkdja, szervezési tevékenysége, az iskolai
marketingben valo szerepvallaldsuk még intenzivebbe valt. Ezt a szoros egységet, a

munkamegosztds erejét szeretném a kivetkezo tanévekben is fenntartani.
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V1. Az intézmény gazdalkodasanak attekintése

A legutébbi péalydzataim alkalmival ennek a fejezetnek nagyon b6 terjedelmet
szenteltem, hiszen az akkori igazgat6i feladatok kozott ez egyenértékii volt a szakmai
iranyitassal, a taniigy-igazgatissal. A megvaltozott hatiskorok miatt nem a vezetd
kompetencidja az ezzel val6 rendelkezés. Ennek megfeleléen rovid leszek a téma

bemutatasanal.

Feladatom az iskola hatékony miikddtetése, a fenntarté &ltal elvart intézkedések
betartasa és betartatdsa. Ennek fontos eleme volt az elmult években, hogy a vilagjarvany és az
energiavalsédg idején hogyan tudunk a rezsikdltségekkel takarékoskodni. Nem volt kdnnyti
elfogadtatni a felnétt kollektivaval az elvardsokat, de hatékony kommunikacioval, hatisos
fellépéssel sikeriilt. Az épiiletiink adottsagai a néhany évvel ezel6tt megvalositott energetikai
felujitassal javultak, igy konnyebb volt a minimalizaltabb energiafogyasztast tartani. Sokat
segitett a hat€¢kony miikddésben az is, hogy a legutobbi fiitési szezonban mar egyedi fiités
miikddott nalunk a Tankertilet beruhdzasa kovetkeztében.

A munkatarsaknak héla a kotelezettség-igények eljuttatisa fenntartéhoz gordiilékeny
volt, azok minOsége €s szakszerlisége sem hagyott kivanni valot. A tankeriilet munkatérsaival
jo kollegidlis viszonyt sikeriilt személyesen is kialakitanom, igy akdr munkaiigyi, akér
pénziigyi, akéar pélyazatokkal kapcsolatos problémak meriilnek fel, azokat sikeriilt kozos

er6vel megoldani.

A sajat bevételeinket korlatozottan sikeriilt csak fenntartani. Ebben a tanévben egy
nyelviskolaval kozottiink szerzédést, a velikk valé kapcsolat eredményezett bevételt a
teremdijak teriiletén. Sajnos az energiaprobléma miatt a sportlétesitmények bérleti dija
latvanyosan emelkedett, igy a korabbi hasznalok visszaléptek bérlési igényeiktol.

VL. 1. Egyéb koltségvetési forrasok
VL 1. 1. Pdlydzatok, beruhdzdsok

Nagyobb volumenii infrastrukturdlis pdlydzatokra intézményi szinten alig volt
lehetdségiink. Ennek ellenére torténtek komoly valtozasok az iskola épiiletének allagdban és

eszkOzrendszerében.

Az el6zd6 vezetdi ciklusom elején megvalosult egy energetikai korszer(sités a
Dombévari Onkorményzat égisze alatt. A kivitelezés megvalositdsa a tetdzet részleges

felujitasat is feltételezte.
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Ehhez fenntartonk, a Tamdasi Tankeriilet biztositott nagyon komoly anyagi forrast.
Sajnos ez a program felgjitasokat nem finanszirozott, pedig a lampatestek cseréje és az
ablakcserék sok rongalassal jartak egyltt. Kétségteleniil sokat szigetelnek az \j tipusu
milanyag ablakok, fajlagos fogyasztdsunk meredeken cstkkent. A jovére nézve idOzitett
bombaként ketyegnek azok a 94 éves kiilsé ablakok, amelyek cseréjére ebben a projektben

nem kertilt sor.

A Tankeriilet finanszirozta fiitési rendszeriink levéldsat a korabbi kollégiumi épiiletrdl.
Sajat kazanok birtokaban tudtunk igazin ebben a fiitési szezonban takarékoskodni, hiszen a
korabbi tavhoészolgaltaté rendkiviili 6sszegeket kért {izemeltetés és halézatfenntartas cimén.

Biiszke vagyok ra, hogy sajat tevékenységemmel is hozza tudtam jarulni az iskolai
vagyon gyarapitdsdhoz, intézményiink korszeriisitéséhez. Régi vagyam valosult meg az udvari
térkovezés elkésziiltével. Talan nem szerénytelen kijelentés a részemrdl, hogy személyes
kapcsolatrendszerem, a volt és jelenlegi sziilok és 6regdiakok bizalma volt az, amely segitett
ezt a beruhazast megvaldsitani. Sziiléi felajanlassal szereztiink boven a nagykereskedelmi ar
alatt kavicsot az aljzat kialakitdsahoz, s a térk0 megvésarldsa is a 1étezé6 legnagyobb
kedvezménnyel sikeriilt. Az adott tanévben szervezett tAmogatéi bal bevételét is felhasznaltuk
a nemes célra. Egyéb felajanlisokkal majdnem 5 millié Ft-ot tudtam szerezni a kivitelezés
céljara. Ezuton is kdszonom tankeriileti igazgato ur tdmogatdsat, hiszen a meglévé forrdsokat
még ki kellett egésziteni a fenntarto koltségvetésébdl is. Végre méltd tere alakult ki nagyobb
iinnepélyeinknek, rendezvényeinknek, féleg az elmult évek ballagdsai alkalméval
tapasztalhattak kedves vendégeink a pozitiv valtozasokat.

A térkovezéssel egyiitt, 2020 nyardn valésult meg a miifiives pdlya feliiletének
rekonstrukcidja. A péalyhzatot Dombévar Véros Onkormanyzata irta ki EU-s forrasok igénybe
vételére. Jomagam rendszeres koordindaloi szerepben vettem részt a pdlydzat
megvalositasaban, mert kuratoriumi tagja vagyok alapitvanyunknak, s a padlydzat
haszonélvezdje a Dombdévdri Illyés Gyula Gimndziumért Alapitvdny volt. Halas koszonettel
tartozom HURTANE GEROCZ BRIGITTANAK, aki projektmenedzseri mindségében a mai napig
gondozza a palyizatot. Megszamldlhatatlan mennyiségili adminisztracioval, hianypétlassal jart
egyiitt a palyazat véghezvitele. A fenntartasi id6 jelenleg is zajlik, a projektmenedzser kiildi el
a szikséges dokumentumokat a kincstdr szdméara. Az adminisztrativ teend6k mellett
eltérpiiltek a kivitelezési munkalatok. A kivitelez6vel természetesen én targyaltam,
egyeztettem. A sziikséges jelentések mindig eljutottak a palydzat kiir6jdhoz, s a
Tankeriilethez.
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Majdnem 10 millié Ft-ot sikeriilt elnyerniink a feltjitas céljara, amely nagyon révid id6
alatt, j0 mindségben késziilt el. A minéségi garancidt az a dombdévari mérndki iroda
biztositotta, akinek munkatdrsai iskoldnk Oregdidkjai is egyben. Ugyancsak 6k feleltek a
térkovezés elkészitéséért.

Ezt a tényt azért kell hangstlyozni, mert Gigy érzem a mai vilagban kiilénGsen
felértékelodtek egy intézményvezetd szdmdra a személyes, bizalmi emberi kapcsolatok.
Meglévé kapcsolati t6kémet a tovdbbiakban is minden erémmel szeretnem az intézmény

szdmara hasznositani,

VI 1. 2. A partnerek anyagi tdmogatdsa

A sziilGi hdzzal valo jo kapcsolat kialakitdsdt, a bizalmi légkor kialakitdsdt a kévetkezd
években is nagyon fontosnak tartom. FEzen a teriileten hatvdanyozottan szamitok az
osztalyfoniokok segitségére, mert 6k vannak abban a helyzetben, hogy kizvetleniil napi szinten

kapcsolatba keriilnek a sziilGkkel.

Szdmos tanterem gy Ujult meg az elmult években, hogy az osztalyfondkok élére alltak
a feladatnak, s a tankeriilet és az alapitvanyunk is komoly Osszegeket mozgdsitott. Ki kell
emelni, hogy karbantartonk igazi régi vagasi ezermester szakember, aki minden szakmunkat
képes j6 mindségben elvégezni. A kévetkez6 ciklusban nyugdijba fog vonulni, nagy kihivas
lesz, hogy hasonl6an kvalifikalt szakembert talaljunk.

VL. 2. 3. Alapitvanyunk miikédése

Az iskola alapitvanya nagy oOsszegekkel tdmogatja munkdnkat. Els6sorban a didkok
versenyeztetésére, jutalmazasara kolt6ttik a befizetések nagy részét. A sziilokkel val6 bizalmi
kapcsolat bizonyitéka, hogy a legutébbi években stabilan 600-700 ezer Ft volt az 1 %-os
felajanlasok Osszege. Emellett a tamogatdi (szalagtlizd) béalok bevétele is az alapitvany
szamlajat gazdagitotta. Ezek szervezésében a sziildk mellett 6ridsi szerepe van a mindenkori
11. évfolyam osztalyfondkeinek €s azoknak a lelkes kollégaknak, akik segitenek nekik a
lebonyolitdsban. Az alapitvany kuratériumaban az intézményvezetd alanyi jogon tag. Nem
pusztan formalis a jelenlétem, hanem nyugodtan mondhatom, hogy a miikdés motorja is én

vagyok.

Az Alapitvanyon keresztiil torténik annak a tehetséggondozd &sztondijrendszernek a
mikd6dtetése, amelyben varosunk 6nkormanyzata a pénziigyi partneriink.
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Evente évfolyamonként hdrom dombévari lakéhellyel rendelkezé, hozzank beiratkozott
tanulé tdmogatdséra nyilik lehetdség. Ok tanévenként 100.000 Ft timogatasban részesiilnek.
A Kkapcsolattartds, a palyazat kiirdsa, az elbirdlds jogszerliségének biztositdsa is az én

feladatom, amelyet megbizatdsom esetén 6rommel folytatok majd.

2017-ben lelkesen és nagy reményekkel szerveztiik ujja iskolank oregdidk egyesiiletét.
Taldn a ciklusom egyik legnagyobb kudarca az, hogy idén a feloszlatis mellett dontétt a

tagsdagunk, hiszen érdemben nem tudtuk a tagok létszamat novelni.
VI. 2. Fejlesztési javaslatok

Gyakorlatilag az el6z6 fejezetekben mindenrd] sz6 esett. A sajat erébol, palyazatokbol
megvalosult fejlesztésekre biiszke vagyok. Koszonjiik a Tankeriilet megvaldsult tAmogatésait.

Természetesen a flités korszeriisitése a legfontosabb beruhazés, amely megvalésult.

A felGjitasok szervezésében kiemelkedd szerepet jatszott helyettesem, GYARMATI

GYONGYI, s koszonetet mondok a technikai személyzetnek is.

A jelen gazdasagi és energiahelyzetben nagyon nehéz barmiféle konkrét igénnyel a
fenntartéhoz fordulni. Csak elképzelni tudom, mekkora feladat a koltségvetés egyenlegének
biztositdsa. Minden takarékosabb miik6dés ellenére csillagdszati mértékben nOhetett a

gimnazium rezsikdltsége is.
Ennek ellenére két éridsi problémat (kérést) nevesitenem kell.

A kisebbik, a volumenében anyagilag kevesebbe keriild probléméank az, hogy harom
nagy befogadéképességli tanteremben még mindig a 60-as évek dsszecsavarozott, régi tipusa
padjai vannak. Nem kell részletesen ecsetelni, hogy a tanuldk szdmdra milyen egészségiigyi
problémakkal jar hosszi tdvon ezek hasznalata. A magasabbra nétt fiatalemberek egyszeriien

sz0 szerint nem nagyon fémek el ezekben.

Még nagyobb problémdt jelent a fGépiiletben 1évi régi tornaterem dllaga. Borzasztd
allapotban vannak a falak, a parkettdzat helyenként veszélyesen mozgékony, elavult. A
jelenlegi dllapotiban riaszt6 a helyiség, sajnos ki kell mondani, hogy sokakat elidegenit ez a
milié mas kozépiskoldk nagyon fejlett és kulturalt 1étesitményeihez képest. A beiskolézasi
versenyben nem csupan a szakmai hozadékot, az eredményeket nézik a jelentkezOk és a
sziileik, hanem korilményeknek, a komfortérzetnek is nagy jelentdsége van a

jelentkezésekben.
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VL. 3. Intézményi szolgaltatasok

Ahogy kordbban irtam, e tanévben 6 f6 lakik (lakott) az Apaczai Technikum
kollégiumaban. Kivalé a kapcsolat a masik kozépiskolaval, igéretet kaptunk, hogy a

kovetkezd években is befogadjak a kollégiumot igényld domboévari gimnazistékat.

Ha hosszu tavon tartosan dllandé lesz a kollégistak létszamanak novekedése, akkor

ehhez kell igazitani az intézmény beiskolazdsi marketingjét is.

Tiz éve azt frtam, hogy az akkori 550 didkunkbél kb. 150 étkezett. Ot évvel ezeldtt mér
csupén 80 koriil volt a menzan étkezOk szdma. Ez a mennyiség érdemben nem véltozott. Csak
azért maradhatott stabilan az étkezdi 1étszam, mert az idén a szililék igénye alapjén a 7.
évfolyamunkon is megszerveztiik a napkozis foglalkozasokat. A felsdbb évfolyamokon (9-
12.) nincs Osszesen 15 étkez6 sem (4. tabldzat). A szolgéltatéval korrekt a kapcsolat, tartottak
nalunk kostold napot is, de nem valtozott érdemben az ebédel6k aranya. Nem latom a kiutat a
kérdésben, mert mi vagyunk a vdros egyetlen iskoldja, amely nem rendelkezik sajdt étkezé
helyiséggel, igy nagyon nehéz orarendi keretekben szabadlyozni az ebéd beosztisat. Bz a
lehetetlen helyzet parosul az 6riasi heti 6raszambdl adéd6 problémakkal, s kapcsolédik hozza
az a tény, hogy a didkok tilnyomé tobbsége nagyon valogatoés. Ezek a hatdsok egyiitt okozzak

azt a tényt, hogy katasztrofélisan alacsony az étkezést igénybe vevok szama.

Menza hianydban alaposan felértékelddott az iskolai biifénk helyzete. Mind a
vélasztékot, mind az arakat tekintve sikeriilt k6zos nevezoére keriilniink az tizemeltetével, aki
tényleg igyekezett a didkok ¢és a felndttek érdekeit, izlését egyarant kiszolgélni. 4 véllalkozo
egyben sziilé is, akivel nagyon szivélyes az iskola kapcsolata, tobbszor tdmogatta az

intézmény rendezvényeit anyagilag is.
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VII. A legfontosabb intézményi létszamadatok alakulasa, az iskola
kozéptavu jovoje

VIL. 1. A tanuléi létszam alakulasa

A tanuloi létszamunk csékkent az elmult években. A csokkenés mértéke azonban
lelassult, az utolso években lényegében stabilizalodott a létszam. A csokkenés legfontosabb
oka az volt, hogy egy osztéllyal kevesebb az engedélyezett tanulocsoportok szdma. Redlisan
az lehet az intézmény és vezetdjének célkitiizése, hogy megdrizze a 16 tanuldcsoportot, s
valahol 470-480 f6 kornyékén stabilizdalja a tanuloifjusdg létszamdt. Ehhez tisztességes
1étszamu 5. és 9. évfolyamos osztdlyokra van sziikségiink. A megfeleld nagysagrend egy

gimnazium szimara a 30 6 koriili atlagos osztalylétszam lehet.

A nyolcosztalyos tagozaton — s ennek okait nem tudjuk teljes mértékben megfejteni —
trendszeriien vannak nagyon rossz beiskoldzdsu évek, s vannak olyanok is, amikor kimagaslo,
vagy épp oridsi a jelentkezék létszdma. Az el6zd vezetdi ciklusomban 16 és 54 f6 kozott
szérodott a jelentkezOk szdma. Természetesen nyilvanvald volt az elmilt tanév mélypontja
idején, hogy ilyen alacsony létszammal nem tudunk elindulni, de 6ridsi Gsszefogéssal és
kiemelt promécioval tudtunk még jelentkezOket taldlni. Az idei tanévben a tavalyi lelkes team
tovabb dolgozott, s csatlakoztak hozzajuk nagy szdmban jo érzési kollégik, igy az
iskolavezetéssel karGltve ebben a tanévben mar kivalé beiskoldzast produkaltunk. Csak a
reményeimet fogalmazhatom meg, hogy a jovoben is fogjuk az elvart szdmokat hozni, de a
helyzet nagyon Osszetett. A vérosi altaldnos iskoldk ellenérdekeltek a beiskolazasban.
Vidékrd] viszont a jobban szituilt, a gyermekének jobb lehetéségeket kivano sziilé nagyon
gyakran hozzank hozza a kisgyermekét, hogy egy ingerszegény, s6t visszahuzé kozegb6l egy
inspiral6 intézményt valasszon neki. Egyre jobban fogjuk érezni a bonyhadi gimnazium uj
nyolcosztilyos tagozatdnak versenyét is. Csak azt igérhetem biztonsdggal, hogy minden
energidmmal, lelkesedésemmel személyesen is aktfv kozremiikoddje maradok a
rendezvényeknek, versenyeknek, bdrmilyen népszeriisitG forumnak és mindent megteszek
annak érdekében, hogy a kollégdkat motivdljam a sokrétdi munka és a kreativ étletek

folytatdsahoz.

A négyosztilyos tagozaton az elmult években a két osztilyt kényelmesen el tudtuk
inditani. A célunk kézéptavon is az lehet, hogy 60-65 f6 beiskoldzasat biztositsuk. A
beiskolazdsnél e kategéridban még inkébb érezziik a vidéki gimnaziumok versenyét.
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A bonyhadi gimnazium mellett pécsi és kaposvari intézmények vonzd hatdsa is
érvényesiil, s6t nyugodtan mondhatom, feler6s6dott. A fenntartd segitségét hosszabb tdvon
abban kérem, hogy az é4llami irinyitisban megmaradt Jozsef Attila Altalinos Iskoldban

segitsék a sajat proméeidnkat, mert sokan dramlanak mas telepiilések felé.

A 9. évfolyamon kivalé eredményekkel, stabil beiskolazési sziamokkal mikodik az
emelt szintli angol €s német csoport. Az 4ltaldnos tantervii csoportba is mindig van elegendé
jelentkezonk. A negyedik irdnyt nem tudtuk az elmult tanévekben j6 tartalommal megtélteni.
Nagyon sajndlom, hogy a matematika-informatika csoport irdnt minden j6 szandéku
marketing tevékenységiink ellenére sem volt elegendd érdeklédés. E tanévben emelt oraszamu
informatika csoportot hirdettiink a nevelGtestiilet akiiv véleményének kikérése utdn. Nagyon
fontosnak tartottam a valtast, a tanév elején kiilon értekezletet szenteltiink a téméanak. Jelenleg
csak Ovatos optimizmusomat fogalmazhatom meg, hiszen a péalyazat bead4sa idején a

beiskoldzési adatok még nem ismertek az \ij tanévre.

Nagyon beszédesek az egy osztdlyra esé fajlagos adataink. Az osztdlylétszdmok kicsi
ingadozassal stabilan a 30 f& koril alakulnak. Ez a tanér kollégikra mindenképp nagyobb
terhet rak, elég csak az adminisztraciora vagy az ellen6rzések végrehajtasiara gondolni. Az
elmult évben folyamatosan ndvekedtek a magasabb létszamkategoridk. Egyértelmiien 14thato,
hogy az 4tlagos osztilylétszdm is a magasabb kategoéridk felé tolddott el (4. és 5. tdbldzat).

A romlé demogrdfiai koriilmények kozott a jovében is fokozottan kell kiizdeniink a
diakokert. Foleg a kis falvakban csdkkent riasztéan a potencidlis gimnazistak szama. Ki kell
mondani, hogy a gyermekek egyre nagyobb ardnya sziiletik olyan szociokulturdlis kizegbe,
ahol sajnos nmincs térekves a tarsadalmi emelkedésre. Ugyanakkor a bejar6k szadma stabil
maradt az elmult tanévekben. Féleg a nyolcosztalyos tagozaton alakulnak a friss aranyok gy,
hogy a didkok koézel fele mér nem dombévéri (4. tablazat).

A vidéki kis iskolédkban a szakos ellatottsag, az osztélyok Gsszetétele és sok egyéb ok is
okozhatja azt az egyiittes hatast, hogy a sziilék szivesen valasztanak benniinket. A hiteliinket a
korédbbihoz hasonlé magas szinvonald munkéval, j6 érettségi és nyelvvizsga mutatokkal
tudjuk megalapozni. A szakmai megalapozottsaig mellé sziikséges a  sokrétil
kozosségfejlesztés, a tagozat imézsinak épitése érdekében. Ezekre az értékekre a
négyévfolyamosokndl is timaszkodnunk kell, igy nem megalapozatlan az az igéret részemrol,
hogy ilyen eredményekkel €s munkaval az iskola fennmaradasa biztosithaté az elkovetkez6

vezetdi ciklusban.
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4. tdblazat A legfontosabb tanuléi mutatészdmok alakulisa a Dombéviéri Illyés
Gyula Gimnaziumban 2018-2023 kézott (£6)

TANEV 2018/2019. | 2019/2020. | 2020/2021. | 2021/2022. | 2022/2023.
tanév tanév tanév tanév tanév
Tanuléi dsszlétszdm 511 503 490 484 471
Osztilyok szima 17 17 17 16 16
Egy osztilyra es6 tanul6létszdm 30,05 29.5 28,82 30,25 294
5-8. évfolyam 130 133 113 123 124
9-12. évfolyam 381 370 377 361 347
Négyosztalyos tagozat 289 278 270 260 247
dsszlétszima
Nyolcosztilyos tagozat 222 225 220 224 224
osszlétszama
Bejdrék 212 223 222 207 187
Bejiarék — négyosztalyos tag. 96 96 91 83 74
Bejarok — nyolcosztélyos tag. 116 127 131 124 113
Didkétkeztetést igénybe vevék 81 67 67 64 64
Didk étkez6k 7-12. évf. 16 7 7 9 6
Nemzetiségi oktatisban részt 94 106 115 111 107
vevik
SNI létszdm 9 3 3 6 3
BTMN létszam 17 9 14 7 14
Hatrinyos helyzetii tanulok 1 4 2 2 3
Halmozottan hitrinyos 0 1 2 0 2
helyzetii tanulék
Egyéni tanrend szerinti tanulék 3 3 4 2 6
(2018 — még magdntanulék)

A nyolcosztdlyos tagozaton térekedniink kell arra, hogy a bemeneti osztdlylétszamokat

jobban megdrizziik (6. tablazat).

Természetesen el6fordulhat, hogy gyengébb képességekkel is bekeriilnek tanuldk a
tagozatra, amely foleg azért adodik, mert az 4ltalanos iskolak osztalyozési mdédszertana
kordntsem egyformén kovetkezetes. Raadasul felgyorsult a lakohelyvaltoztatas a csaladoknal,
mindennaposak a koltozések, nagyon gyakran kiilfoldre. Minden j6észandékunk ellenére tobb
esetben a gyerekek azért iratkoznak ki a nyolcadik évfolyam utén, mert egy szakképzd
iskolaban komoly 6sztondijak varjak Oket, igy a kevésbé tehetds csalddok szdméra ez nagyon

komoly vonzderét jelent.
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5. tablazat Az osztalylétszamok alakulidsa a Dombéviri Illyés Gyula Gimniziumban

2018-2023 kozott
Osztilyok 1étszdma 2018/2019. | 2019/2020. | 2020/2021. | 2021/2022. | 2022/2023.
tanév tanév tanév tanév tanév
20 16 alatt 0 0 0 0 0
21-25 fés 5 5 2 3
26-28 fos 1 2 6 6 4
29-34 f6s 6 5 3 5 9
34 16 felett 5 4 3 3 0

6. tablazat Az éviolyamok létszamanak alakulasa a Domboéviri Illyés Gyula
Gimmaziumban 2018-2023 kozott

Evfolyam Tagozat | 2018/2019. | 2019/2020. | 2020/2021. | 2021/2022. | 2022/2023.
tanév tanév tanév tanév tanév

5. Nyolcoszt. 27 34 26 35 25
6. Nyolcoszt. 39 27 34 26 34
7. Nyolcoszt. 32 40 28 34 32
8. Nyolcoszt. 32 32 25 28 33
9. Négyoszt. 76 61 61 62 61
Nyolcoszt. 24 25 30 27 21
10. Négyoszt. 75 76 62 63 61
Nyolcoszt. 24 23 23 30 27
11. Négyoszt. 67 73 74 61 63
Nyolcoszt. 19 23 22 22 30
12. Négyoszt. 71 68 73 61 62
Nyolcoszt. 25 21 22 22 22
Osszesen | -—---mr 511 503 490 484 471

A gimnazium vezetGjének azt az elvet is be kell tartania, hogy bemeneti kdvetelményeket
fogalmaz meg a beiskoldzdshoz. Sajnos vidéki gimnaziumként nem tudunk elegendd
mértékben vélogatni a jelentkezok koriil. Még inkabb értékén kell kezelni igy az orszdgos
gimnaziumi atlagokkal versengd érettségi eredményeinket. Ezek az eredmények igazoljak,
hogy komoly mérték(i hozzaadott értéket valdsitanak meg a neveldtestiilet tagjai. Az elmult
években 3,5-0s atlaghoz kotottiik a bejutast, ez a hatdr tobbnyire bevalt. Szerencsére kevés az
olyan jelentkez6, aki négyes (jO) tanulmanyi atlag alatti eredmeénnyel jelentkezik hozzank, igy
alig kellett jelentkez6t elutasitani.
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VIL. 2. A pedagégusok és egyéb alkalmazottak létszamanak alakulasa

A pedagogusok létszamanak alakulasa kévette az iskolai létszam valtozdsait, Helyesebb
ugy fogalmazni, hogy a nevelGtestiilet létszama jobban csokkent a tanuloiffusdg létszamdnal
(6. tablazat). Ez is igazolja 6nmagaban, hogy az egy tanirra esd éraszam gyarapodott, hiszen
kevesebb tanérral 1atjuk el a nagyjabdl ugyanannyi éramennyiséget. Keletkezhetnek olyan
toredék oraszamok is az egyes tantargyaknal, amelyekre nem lehet allast hirdetni, ill. ebben a

tanévben nagyobb az 6raadok 1étszama is.

Az i intézményi statisztikak mar tartalmazzdk a pedagogus életpalya modell bevezetése
utdn keletkezett tanari fokozatok mennyiségét. Egyértelmiien lathatd, hogy az évek eldre

haladtaval a nevel&testiilet dontd tobbsége elérte a pedagdogus II. fokozatot (7. tabldzat).

A mésik oOrvendetes tény, hogy tantestiiletiink jelentés ardnyban rendelkezik
szakvizsgaval. E képzettség birtokdban tobben lehetnének a mesterpedagégusok, de a
létszdmuk érdemben nem véltozott az elmult években. A {6 okok kéz6tt szerepel, hogy az
Oktatdsi Hivatal egyre kevesebb hiadnyteriiletet tesz k6zzé a szakértdk, szaktanicsaddk
szamara, ill. hogy a bérkiilonbség a pedagégus II. és a mesterpedagdgus statusz kozott
jelentdsen csokkent az elmult években. Sarkosabban Ugyis lehetne fogalmazni, hogy a

mesterpedagbégus fokozat messze nem olyan vonzd, mint kordbban.

Mindenképp figyelemre méltd, hogy rajtam kiviil a neveldtestiilet egy masik tagja, DR.
SZOKA BERNADETT is kutatétanari programjat valésitja meg.

Minden tanévben sziikség volt 6raaddk alkalmaziséra. K6szonet nekik, hogy 6rommel
elvallaltdk a feladatot, s azoknak az intézményvezetd kollégdknak, akik engedélyezték
szamukra az oOrak ellatasit. Az eldnyok, a szakos ellatottsag biztositisa mellett az érintett
tandroknak nyilvdn nagy erGfeszités az attanitds, raadasul kevésbé tudnak ndlunk
tobbletfeladatokat vallalni. Ori4si hattéregyeztetést igényel a kolesdnds foglalkoztatds, az
6rarenddel megbizott vezetd-helyettesiink — korabban KocCSIS IMRE, az idei tanévtdl JUHASZ

RITA - mér a nyari honapokban egyezteti a kdvetkez6 évi beosztast.

A kovetkezd tanévben szeretném csokkenteni az oraadok szamdt. Féleg az fontos cél,

hogy az ének-zene oktatds egy kézben, kinevezett tandr kezében dsszpontosuljon.

Az dllashelyek pontosabb meghatdrozdsdt, a jovo prognosztizdldsdt tovdbbra is

neheziti, hogy a pedagdgusok kotelezG éraszdma nincs egyértelmiien rigzitve.
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Vezetdként természetesen latom abban az ellentmondast, hogy a fenntarté pénziigyi
okokbdl az draszamok novelésében, lehetbleg a 26 6ra kozelitésében érdekelt. Tanari oldalrdl
azonban a felkésziilés mindsége, a hatranykompenzacié és a tehetséggondozas teriilete

nagyon hatrinyosan érintett a magas éraszamok hatéséra.

7. tiblazat A pedagégusok legfontosabb adatainak valtozasai a Dombévari Illyés
Gyula Gimnaziumban 2018-2023 kézott

Tandri stitusz, alkalmazotti | 2018/2019. | 2019/2020. | 2020/2021. | 2021/2022. | 2022/2023.
kategéridk tanév tanév tanév tanév tanév
Gyakornok 0 0 1 2 1

Pedagégus 1. 21 20 17 13 12
Pedagogus IL. 13 15 14 18 18
Mesterpedagégus 2 2 2 1 1
Kutatétanar 2 2 2 2 2
GYES-en, GYED-en lévo 2 0 1 1 1
Oraadé 2 6 5 3 9

Teljes munkaidd 36 39 39 36 36
Részmunkaidds 2 0 0 0 0
e I N N R

(tavollévikkel egyiitt)

Hangsulyoznom kell, hogy ovatos létszampolitikank miatt az indithato osztalyok
szamaval, a mindenkori Srakerettel szinkronban vettiink fel 1j kollégdkat. Igy a jelenlegi
feltételek mellett a mostani létszamu neveldtestiilet foglalkoztatdsa hidnytalanul megoldhaté a

kovetkez@ vezeitdi ciklusban is.

Fontos a jelenlegi tanuldi 1étszam megdrzése, mert néhany kis 6raszamu készségtargy
kivételével 1étezik az az elony, hogy a szakos helyettesités, a bels6 szakmai segitség és

konzultacié megoldott.

A technikai létszdm jelentGsen nem vdltozott az elmult években. Ugyanakkor oridsi
segitség a szdmunkra, hogy jelen tanévtSl a fenntarto engedélyezte pedagdgiai asszisztens
alkalmazdsat. A rendezvények elGkészitésében, a feliigyeletekben, a napkozis ordk elldtdsaban

nagyon sok terhet vesz dt a tandroktol.

Szintén j6 dontésnek bizonyult az ij kényvtaros alkalmazisa. Nem csupén rendet tett a
tankonyvrendelés és a nyilvantartds teriiletén, hanem aktiv — gyakran sziiléi -

kezdeményezbje €s megvalbsitdja a kiildsnbdzd rendezvényeinknek.
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Fontos mérf61dké volt az is, hogy a fenntartd a takaritdi személyzet munkaidejét napi 8
6rira emelte, igy az iskola tisztan tartdsa, a jarvanyligyi szabalyok betartisa lényegesen
konnyebbé valt.

Nagy gondot okozott az iskolatitkar személyében tortént valtozas az elmult években, s
az, hogy a gazdasagi iligyintéz6 hosszabb ideje tartos betegséggel kiizd. Halas k6szonet nekik
abban, hogy mindig volt olyan kollégand, aki a valtozasok, a hianyzdsok idején vallalt
tébbletfeladatot. Ennek koszonhetd, hogy az iskolai munkaiigyi és gazdasagi adminisztracids
teendoket maradéktalanul ellattuk, sem a sziillok, sem a tanuldk, sem a fenntarté nem vette
észre a jelentkezd problémékat.

Jelent6sen novelte az iskolai komfortérzetet az udvaros és a karbantart6 példamutatéd
munkamoralja. A mai vildgra 4ltalaban nem jellemzd moédon lelkesen és szolgdlatkészen
végzik feladataikat. A karbantartdé nagyon sokféle konkrét szakmunkéhoz is ért, igy
tevékenységével nem csupan az osztilytermeinket és egyéb tereinket teszi komfortosabba,

hanem nagyon jelentds anyagi megtakaritast is hoz a fenntartonak.

Koszonetet szeretnék mondani GYARMATI GYONGYINEK, aki példaszerlien megoldja a
technikai 4llomany ko6zvetlen iranyitasit. Ram tényleg csak a ,nagyobb” feladatok és
problémaék jutottak. Fontosnak érzem, hogy a technikai személyzettel is a kilcsénés tiszteleten
és elfogadason alapulo, kiegyensulyozott munkatarsi viszonyt alakitsak ki. Ennek része az is,
hogy a munkakdriilményeikr6l, sokszor a maganéleti nehézségeikrdl is tudjak, mert igy tudok

nekik emberségesen segiteni.

A nydri idészakban fontosnak éreztem a személyes jelenlétet, a munkdkat — helyettesem
aktiv segitsége mellett - feliigyeltem, irdnyitottam, a vezetd szamara el kell fogadni, hogy a
szabadsdg néha csak virtudlisan miikdik. Bizom benne, hogy a ,kellemes gondok”
megbizatasom esetén folytatédnak, akdr mar az idén a villamos szerelési palyazat

megvaldsulasaval.

Minden avittsdgunk és a gyakran a huszadik szdzad kdzepét idéz6 berendezésiink €s
targyi kornyezetiink ellenére biiszkék lehetiink az iskola allapotéra. Az udvar rendezett, dpolt.
Kiiléndsen a ballagas idejére csinositjak ki alkalmazottaink. Az iskola tisztasagaval sincs
kiillon6sebb probléma. Az osztilytermek nem az 4ltalam a legtobb iskoldban tapasztalt
,.korhazfehér”, elidegenit6 hangulatot arasztjak.
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Osszességében — kinevezésem esetén — a tovdbbi vezetdi ciklusban is mindent megteszek
azért, hogy a gimndzium a lehetG legszélesebb palettdval, a létez6 legnagyobb tanuldi
létszdmmal, s Igy ehhez hozzdrendelve elegendG Iétszdmui tandri karral és technikai
személyzettel miikodjon.

S ami nem igéret, hanem kozvetleniil szamon kérhetd eddigi munkidmban: segitség
mindenkinek a hétkoznapokban, tamogatds a magdnéleti problémdkban, de hatarozottan és

korrekten elvarni mindenkit6l, minden beosztasban a lelkes, odaadé munkat.
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VIII. Az intézményvezet6, mint szaktanar

Minden vezetéselméleti tanulmény és kényv hangstlyozza, hogy nem feltétleniil a
legjobb tandrokbol lesznek a legjobb igazgatok. En azonban a szakmai, szaktdrgyi
felkésziiltségen keresztiil magvalosulo személyes példamutatdsban hiszek. A sajat munka
szinvonala az igazi példaadds a vezetd részérél: pontossdgban, precizitdsban,
hivatdstudatban csak azt kévetelheti meg, amelyet G maga is megtesz a sajat gyakorlatiban.
Taldn nem onteltség ehhez hozzatenni, hogy mindkét tirgyam esetében megyei, s6t orszagos
szinten az elismertek kozé tartozom, kotelességem a szakmai kvalitdsaimmal a dombévari
gimnazium {igyét tdmogatni, a legfontosabb célok megvalésitisaban szaktanarként is a lehetd
legteljesebb szerepet vallalni.

Kozel harom évtized utdn is szeretek tanitani. A vezet6i munka adminisztrativ elvarasai,
a gyakran rajtam tOlmutaté problémak megoldatlansdga helyett egyértelml szeretetet és
elfogadast tapasztaltam a ram bizott didkok részérdl.

Biiszke vagyok arra, hogy az elmult tanévet leszamitva mindig szereztem orszagos
helyezést a tanitvanyaimmal. 2021-ben sikeriilt a szakmai pélydn egyik vagyott
csucsteljesitményét elérnem azzal, hogy megszereztiik csapatommal az 1. helyezést a Mez6

Ferenc Szellemi Didkolimpian.

Folyamatosan részt veszek az emelt szintli irasbeli dolgozatok javitdsaban, a szobeli
vizsgaztatisban. Az igy szerzett bennfentes informacidk, tapasztalatok felmérhetetlen
jelentdséglieck a mindennapi szakmai praxisomban. Ez a hatas abban is kicsticsosodik, hogy
intézményvezetbként az Oraszamok korldtai miatt torténelembdl mar kizarélag csak
fakultacids Orakat tarthatok. Foldrajz tantrgybdl is én készitettem fel a didkokat az elmailt

tanévekben az emelt szint(i megmérettetésekre.

Talan minden kor4dbbindl gyakrabban probéltam tapasztalataimat a fiatalabb
kollégdknak 4tadni. Nagyon oriilok neki, hogy 6k is gyakran kerestek fel modszertani
problémakkal, érettségi javitasi ellentmondédsokkal. A kapcsolatrendszeremet felhasznélva
tébbszor hivtam jeles eldaddt, elsdsorban a magyar-térténelem munkak6zosség szaméra, hogy
osszak meg veliink az elmult években bekovetkezett valtozasok hatdsait. Az (ij NAT-hoz és
kerettantervekhez kapcsol6do helyi tanterv készitésében aktiv szerepet jatszottam, hiszen a 9-
11. évfolyam helyi tantervét foldrajz tantargybol én készitettem el.
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Folyamatosan lehetdséget kaptam az elmult vezetdi ciklusban is a f6ldrajzi irasbeli
feladatok lektordlasara az Oktatasi Hivatalt6l, nagyon sok nivds tanulményi versenyen hivtak
meg a zslri tagjainak soraba, néhiny alkalommal még a Pécsi Egyetem is felkért doktori

védésen valo bizottsagi részvételre.

A legnagyobb elfoglaltsaggal természetesen a kutatétanari programom megvaldsitasa
jar. Nagy elégedettséggel tolt el, hogy az els6 otéves kutatétandri ciklus munkassigit a
birdlok nagyon magas szazal€kos értékeléssel fogadtdk el. Jelenleg a mdasodik ciklus

feladatain dolgozom, id6aranyosan a vallaldsaim maradéktalanul teljesiiltek.

Igazgatoként dontési pozicioban van a vezet6, nem tagadom, hogy lehetdség szerint
igyekeztem mindkét tantdrgyamat tanitani. De ezt az elvet a beosztottak esetében is kdvettem:
aki két olyan szakkal rendelkezik a kollégdk koziil, amely képesitést ad a kozépiskolai
tanitasra, akkor az lehetdség szerint tanitsa mindegyiket. Azt is a példaadds részének tekintem,
hogy az iskolavezetés is kiemelkedG ardnyban vdllalt tobbletordkat, ill. én is az elsé szdra

vdllalom a helyettesitéseket.

Sikeriilt betartanom azt az elvardst is, hogy a vezetG ldsson tovdbb sajdt szakidrgyain, s
ne azokat preferalja az oraszamok kialakitasanal, a csoportok szervezésénél. Megbizatdsom
esetén ezt a kiegyensulyozottsagot szeretném folytatni, hogy a tantargyak és a kiilénb5z6
szakmai érdekek kozotti egyensily megmaradjon. Kiilondsen ugyeltem arra, hogy
kollektivaval olyan helyi tantervet fogadjunk el, amely a kotelezd érettségi tantargyakat

lehetbség szerint egyforman tAmogassa a kerettantervekben biztositott t6bblet 6raszamokkal.
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IX. Osszegzés

El6szor szeretném idézni a korrektség és valodi elszamoltathatésag okan, hogy milyen
kiemelt célokat fogalmaztam meg az el6z6 palyazatomban:

,»A kdvetkezd megbizatds szempontjabol elsérangu fontossdagu célok, feladatok:

1.) A munkamegosztés javitasa a neveltestiileten beliil — a feladatok szétteritése

2.) Az események, programok szervezésében csak a sziikséges mértékii személyes
részvétel

3.) A bels6 iskolai ellenérzés egyeztetése, a szempontok tudatositdsa minden
dolgozdban

4)) Az iskolai marketingtevékenység, rendezvényszervezeés teriiletén erbsebb tandari
rotaci6 alkalmazésa

5.) A sajét palyazatok eredményességének javitasa

6.) Sajat alland6 tanulmanyi versenyek teremtése és szervezése

7.) A nyelvvizsgaval rendelkezd végzos didkok ardnyanak ndvelése

8.) A kornyez6 altalanos iskoldkkal vald szakmai kapcsolat 0jjaépitése

9.) Az osztalyfénokokkel, a munkak$zdsséggel valo intenzivebb kapcsolattartas

A kovetkezd megbizds szempontjabdl dtlagosabb jelentGségii feladatok:

1.) Az 6nkorményzattal kozos szakmai palyazatok kolcsonds elonydk mentén térténd
megvaldsitisa

2.) A témogat6 bélok fenntartésa

3.) A Dombévari Oregdiak Egyesiilet eredményes szervezése, lthaté mértékli anyagi
erbforrasok megszerzése

4.) A nyilt napok rendszerének Gjragondolésa, az iskolai marketing fejlesztése

5.) A tandri feliigyeletek egész évre torténd, egyenletesebb beosztasa

6.) Az intézményi megemlékezések elosztasi elveinek fenntartasa, felel6s6k az adott
évfolyamok osztalyfontkei

7.) Az iskolai bels6é Onértékelés ellendrzése, a fejlesztési terv megvaldsitisa

8.) A magantanulokkal kapcsolatos torvényes adminisztracid, tanulasuk és ellendrzésiik
megszervezése

9.) Az e-napl6 hasznalatanak segitése, az adminisztracio javitasa

10.) A koz6sségi munkaval kapcsolatos ellendrzés teriiletén az érintett vezet6-helyettes

tehermentesitése”
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A munkamegosztas megvaldsitasa teriiletén tortént elérelépés az elmult tanévekben. A4
rendezvények, tinnepségek, beiskoldzdsi programok esetében iskolavezetési szinten is
igyekeztiink elérni, hogy mindenki vallaljon feladatokat. Lassuk be azonban §szintén, hogy a
feladatok szétteritésének vannak személyiségi és felkésziiltségi korltai. Oridsi segitség lenne
minden vezetének, ha a valédi kezdeményezéseket, az igazi tobbletmunkat komoly
bérkiegészitéssel tudnd honordlni. Tehdt nem vagyok teljesen elégedett ¢ szempont
teljestilésével, de j6 titon haladunk.

Az ellenbrzések fSleg ebben a tanévben lettek intenzivebbek. Eszleltem a kollégak
rész€rol a sokszor nem is kimondott elvarast, hogy a tanérék latogatisaval legyen ez a munka
intenzivebb. Az elvarasnak igyekeztem megfelelni, nagyon sok drat latogattam, beleértve az

intézményi dnértékelések rendszerét is.

A killonbozd programok szervezésében t6bb alkalommal is hdtrébb léptem. Ennek talan
leglatvanyosabb jele a tdmogatéi bal megszervezése volt ebben a tanévben. Azonban nem
tudok és akarok a sajat személyiségemboél kibujni, tehat megval6sitoként is nagyon sokszor
véllaltam szerepet a kiilonbdz6 jeles rendezvényeinken. Ez foleg a beiskoldzassal kapcsolatos
vetélked6kre, programokra — gdlyanap, Tud4ds-Var vetélkedd, meseverseny, palyaorienticids
nap — vonatkozott. Ugy lehetne Osszegezni e véllalds megvalésuldsat, hogy a nagyobb
szervezési €s elokészitési folyamatokbol nagyon sokszor ki tudtam maradni, hiszen mindig
volt egy szervezd apparatus vagy felel6s személy, de a megvalodsitasban — akér ,,beosztott”

tanarként is —, szivesen részt vallaltam.

Az intézményi programok szervezése, a marketingtevékenység teriiletén az elmult
tanévben szervezédott egy nagyon intenziv csoport, amelynek lelkes irdnyitéja az 5. évfolyam

leendd osztalyfonoke volt. Ez a munkamegosztas jol mikodott.

A mindenkori 5. évfolyam osztdlyfonoke koré kell az 4j tanév stratégidgjat kiépiteni,
elsGsorban Gt kell helyzetbe hozni és népszerisiteni. Mellette azokat a tanarokat kell bevonni
a feladatba, akik a kicsiket az als6bb évfolyamokon tanitjidk. Nagyon j6l bevélt a permanens
nyilt napok rendszere a negyedikesek és sziileik szdmdéra, nagy sikerrel zajlott az idei

beiskolazasunk, ennek lendiiletet kell adni a kévetkez6 évekre is.

A pélyazati lehetdségek nem valtoztak olyan értelemben az elmult 6t évben, hogy
Onélléan intézményként a mai oktatdsi irdnyitasi rendszerben gyakorlatilag nem lehet
palyazni. Mégis meg tudtuk ragadni a lehet6séget, s a dombovari dnkormanyzat dltal kiirt
EU-s infrastrukturalis palydzatot alapitvanyként sikeriilt megvalositani.
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Az elnyert 10 milliés tAmogatés — nem tagadom — hatalmas erkélcsi elégtétel is volt a
szamomra, amellett, hogy a sportpalyank allapota latvényosan javult. igy a vallalésom
maradéktalanul megvalésult. Nem tudom biztosra megigéri, hogy a kovetkezd vezet6i
ciklusban is ilyen litvinyos ardnyban tudom az iskolai vagyont gyarapitani és a

koriilményeinket javitani, de mindent meg fogok tenni ennek érdekében.

Sajat 4j tanulmdnyi versenyként valosult meg ebben az évben a 3-4. évfolyam szémdra
szervezett lllyés Mese Versenyiink. Nagyon j6l pétolta a korébban elhalt versenyeinket. Az a
feladatunk, hogy a kovetkez6 években ezt felépitsiik, népszertsitsiik, legaldbb vérosi és
véroskornyeki szinten bévitsiik a résztvevok korét. Koszonet érte azoknak a kollégaknak, akik
ezt kitalaltdk, a nagyon latvanyos és szérakoztat6 forgatékdnyvet megalkottak.

Jomagam kétszer szerveztem meg a Buzdnszky Jend tiszteletére kifrt sporttorténeti
versenyt. Az els6 még a vérosi iskoldkat kérte fel a részvételre, a 2022. évi mar orszdgos
szintre tudott terjeszkedni Domb6var Véros és a Tamdsi Tankeriilet anyagi tAmogatésa révén.
A celom az, hogy 2025-re, amikor jeles dregdidkunk sziiletésének 100. évfordul6jat fogjuk
tinnepelni, méar egy nagyon jol felépitett orszagos versenyiink legyen.

A sportversenyek teriilletén nagyon jol miikddnek a hazi focibajnokségaink két
kategoridban, s Oromteli, hogy idént6l a linyok is felzarkéztak a nivés réplabda
versengésiikkel. Meg kell vizsgalnunk, hogy kiils csapatok bevonaséval hogyan tudnank a
sport teriiletén is szintet 1épni. A jo példik bizonyitidk, hogy léptink elbre a versenyek

teriiletén, de még vannak kiakndzatlan tartalékaink.

Egyértelmii sikertdrténet, hogy a nyelvvizsgéval rendelkezd végzés didkok ardnyat
radikalisan sikeriilt ndvelniink. Ez nem els6sorban az én érdemem, hanem a nagyon lelkes és
felkesziilt kollektivaé. 10-15%-kal javitottuk az ardnyt az elmilt tanévekben, az elért joval
70% feletti ardny nagyon becsiilend6. Killsndsen azért kell értékén kezelni ezecket az
eredményeket, mert a dombévari gimndzium nem csupan a legjobb képességfi didkokat veszi
fel. Rdad4sul a tanitvanyaink nagy része nem a kivalé anyagi hatter(i csalddok k&rébél jon,
tehat a tilnyomo t6bbségiik nem magantanarnal, hanem az iskolai felkésziiléssel éri el ezeket
a nagyszer(i eredményeket. A magas éraszdmoknak, a kiemelt szamu csoportbontisnak nagy
szerepe van a sikerekben. Kérjiik a fenntartot, hogy tovdbbra is engedélyezze a relative kisebb
csoportokat, hiszen oridsi szakmai hozadéka van ezeknek a lehetGségeknek. Az elmilt
¢vekben bevezetett nemzetk6zi DSD nyelvvizsga a 8. évfolyamon nagyon j6 el6képzés a

kicsik szdmdra, folytatnunk kell ezt a munkat.
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Az altalanos iskoldkkal tortén® szakmai kapcsolatokat nem nagyon sikeriilt
ujjaéleszteni. Ennek csak részleges oka a jarviny, de természetesen tébb év kiesett a
lehet6ségekbdl, hiszen két tanéven keresztiil a sajat tanuléinknak sem tarthattunk nagyobb
szabast iskolai rendezvényeket. Ami j6 miikddik, hogy szivesen részt vesziink egymaés
tanulmanyi versenyein, s intézményvezet6i szinten olyan jé szakmai kapcsolatot tudunk
megvalésitani, hogy kolcséndsen engedjik az Oraaddk szerepvéllaldsait egymas
intézményeiben.

A munkakozoségekkel sikeriilt intenzivebb vezetdi kapcsolatot létesiteni. Gyakoribbak az
egyeztetések. Foleg az osztalyfonoki munkakdzdsség vezetdjével, tagjaival egyeztettiink
tobbet az elmult tanévekben. Kifejezett kérés volt, hogy a tantargyfelosztds folyamatdba,
elokészitésébe aktivabban vonjuk be Oket, ez ebben a tanévben teljes egészében megvaldsul.
Ez az a teriilet, ahol nem lehet eléggé aktiv és sikeres egy vezetd, tehat azt tudom vallalni,
hogy igyekszem a jovOben még tartalmasabb és konstruktivabb viszonyt kialakitani és
fenntartani.

A dombovari énkormanyzattal kbzésen megvaldsitottunk egy energetikai beruhdzdst és
egy nagyobb programcsomagot, amelyek EU-s tamogatdsokkal johettek létre. Ebbe a kirbe
tartozik a palyafelujitas is. Nagyon korrekt, intenziv a kapcsolatunk varosunk vezetésével,
szivesen vesziink részt megvalosité és részvételi szinten is a programjaikban. Ha barmilyen
kozos palyazat megvalositasdra kérnek fel benniinket, az eddigiekhez hasonléan partnerséget
vallalunk.

A tdmogatoi bdl hagyomdnyait egyesitettiik a szalagavato bal meglévi értékeivel. Erre
az élet, a jarvanyhelyzet is rakényszeritett benniinket, hiszen ilyen volumenti rendezvényt
csak kora Osszel tudtunk biztonsdgosan és egyaltalan térvényesen megvalodsitani. Be kellett
latni, hogy két balt nem tudunk egy tanévben kelld hatasfokkal létrehozni. A szervezésben a
vezetd szerepet a mindenkori 11. évfolyam osztalyfonokei jatsszak. Kiilon o6ridsi logisztikai
feladat a berendezés biztositasa, a diszités megvaldsitdsa, a tombolatargyak Osszegyiijtése,
hiszen az utébbiak nagyon nagy tobbletbevételt biztositanak az iskolai alapitvany szaméra. A
szalagtliz6 tinnepségeknek €s a balnak 6riési sikere volt az elmult két tanévben. A 2020/2021.
tanévben elmaradt ez a nagyszer(i rendezvény a jarvany miatt, igy kezdeményeztem a
lehetdségek szerinti legkorabbi megvaldsitast. A sikerek miatt kimondhat6, hogy ez a
terminus bevalt, a megvaldsitasban tovdbbra is szdmitok a mindenkori lelkes
osztalyfonokdokre.
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Az intézmény Oregdidk Egyesiiletét nem sikeriilt népszerisiteniink. Nagy lendiilettel
vagtunk a szervezésbe, de az elmult hetekben be kellett latnunk, hogy nincs tovabb. Nem
rendelkezett a tagsag mérhetd létszdmmal, alig voltak kiilon felajanlasok, igy nem lattuk
értelmét a tovabbi munkénak.

A nyilt napok rendszerét ujragondoltuk, dtszerveztiik. Az eredményeket kordbban

tobbszor méltattam.

A feliigyeleteknél nem csupdn az 1 pedaglgiai asszisztens segitett, hanem a
konyvtarosunk is, aki szintén rendelkezik ezzel a képzettséggel. A folyosoi, tanulmadnyi
versenyekbeli és érettségi feliigyeleteket probaljuk aranyosan elosztani. Mivel mindenkire
nagy aranyban harulnak ezek a feladatok, természetesen a nehézségeket nem lehet elvitatni,

akkor sem, ha igazsagosan akarunk eljarni.

Maradéktalanul bevalt, hogy a legfontosabb megemliékezéseket, rendezvényeket
osztdlyfonokokhoz rendeltiik. A legtobb esetben legalabb két-, de inkdbb haromtagu kollektiva
szervez, igy az egyéni képességeknek, kreativitdsnak is lehet szerepe a csapatmunkiban.
Evrdl évre viltozik a megvalésitd személye az évfolyamok roticidival is. Ezt ez elvet

szeretném a kovetkezd években is érvényesiteni.

Az intézményi belsG Gnértékelést kivalo szinten teljesitettiik. Errdl a 2022-ben nalunk jart
tanfeliigyelé szakértdk jelentése is tantiskodik. Oridsi motorja volt ennek a folyamatnak a
nyugéalloményba vonult DR. URBANNE PATKAS MARTA kollégand, akinek mélté ut6djat ki kell

valasztani a kvetkezd vezetdi periodusban.

A magantanuloi statuszt a ciklus elején egyéni tanrendre nevezték it. Nem talalok abban
kiilondsebb nehézséget, hogy a dontés feladata az Oktatési Hivatalhoz delegalddott. Foleg tigy
valtozott j6 irdnyban a folyamat, hogy most mér nem a kdzponti, hanem a teriileti hatdsag
hagyja jo6vd a kérvényeket. Abban van az iskoldnak nagyobb szerepe, hogy az érintett
tanuloknak, sziiléknek elmagyardzza az adminisztracié miikodését és sziikség esetén segitsen
az elektronikus dokumentumok eléallitaséban.

A kérvényeket eddig a Hivatal hianytalanul jovahagyta. Szakmailag nagyon nagy
kihivids azon tanulok tamogatasa, akiknek a felkészitéséért is mi feleliink. A tananyagok
elkészitése, eljuttatdsa az érinettekhez kiilén jelentés munka és felelésség. Az adminisztracios

fegyelem javult, bar a hatdriddkkel sokszor akadnak vezetdi gondjaink.
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A vizsgdk lebonyolitisaba a kollektiva egészét bevonjuk, ha sziikséges, az iskolavezetés

tagjai is szivesen részt véllalnak a bizottsagi feladatokban, hogy részben tehermentesitsiik a

kollégakat.

Az e-naplé haszndlata az elmiult években a nevelGtestillet egésze szdmdra

készségszintiivé vdilt. Hatékonyan segiti a vezetdi ellenbrzést, a statisztikak elkészitését. A

naplo6 tanusaga alapjan naprakész az 6rak adminisztrlasa. A k6z0sségi munka nyilvantartisa

is egyszer(ibbé valt az e-napld alkalmazisdval. Vezetdi szinten is egyszer(is6détt az adatok

Osszesitése.

Az alabbiakban kivinom Osszegezni, hogy sajdt véleményem alapjén hogyan teljesiiltek

a megvalositani kivant vezetdi céljaim.

Vezet6i célok (2013-2018)

Nem
teljesiilt

Alig
teljesiilt

Inkibb
nem
teljesiilt

Inkabb
teljesiilt

Teljesiilt

Kiviléan
teljesiilt

Munkamegosztas javitisa

X

Programszervezés — szilkséges mértéki
vezetdi részvétel

Belsé iskolai ellen6rzések egyeztetése

Intézményi marketing — erésebb tanari
rotacid

Palydzatok eredményessége

Sajat tanulmanyi versenyek szervezése

Nyelvvizsgak szdmanak novelése a

végzdsiknel

Altalénos iskolékkal valé kapcsolat
fejlesztése

Intenzivebb kapcsolattartds a
munkak&zdsségekkel

Onkorményzattal kozds palyézatok
megvaldsitisa

A tamogat6i balok fenntartdsa

Az Oregdidk Egyestilet miikddtetése

Nyilt napok rendszerének ujragondolasa

A tandri feliigyeletek egyenletesebb
beosztisa

Intézményi megemlékezések elosztasi
elveinek betartésa

Intézményi bels6 ellendrzés megval6sitisa

Egyéni tanrend szerinti tannldkkal
kapcsolatos adminisztrici6 fejlesztése

E-naplé hasznalatdnak javitasa

Ko6z9sségi munka ellendrzésének javitdsa

X

Azt gondolom, hogy minden beképzeltség nélkiil elégedett lehetek a tiblazatban

kozoltekkel: amit igértem, annak tobbségét megvalositottam.
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A nem teljesiilt igéretek egy részének is objektiv okai voltak, de nyilvin ez nem lehet

mentség vagy kibuvo szamomra.

Mivel a fentiek alapjan tgy érzem, bizonyitottam alkalmassigomat, ezért kérem a
bizalmat a kollégakt6l és a dontéshozokt6l azokhoz a célokhoz, amelyeket a korabbiakban

kifejtettem, s amelyeket most nagyon roviden ismét Osszegzek.

A kovetkezd megbizatds szempontjabdl elsrangi fontossdgi célok, feladatok:

1.) A nevel6testiilet moraljanak, elhivatottsaginak fenntartasa

2.) Az intézményi érettségi eredmények és nyelvvizsga eredmények szinvonaldnak
fenntartasa

3.) Az \jj tipusu pedagdégiai ellenbrzésben, értékelésben vald aktiv vezetdi részvétel. Az
elveket a neveldtestiilettel kozdsen kell kidolgozni

4.) A tankeriilettel egyiitt dolgozva az infrastruktiira legneuralgikusabb teriiletein 14thaté
valtozasok megvaldsitasa

5.) A valtozatos kozosségi €élet miikddtetéséhez nélkiilzhetetlen didkmozgalmat segité
tanéri tisztség betoltetése

6.) Egylittm{ik6dés a tantargyfelosztas alapjainak kidolgozaséban a nevel6testiilettel

7.) A tankeriilettel egyiittm{ik6désben a tandri terhelés csékkentése

8.) A szakos ellatottsag fenntartasa

9.) A beiskolazashoz szilkséges rendezvények fenntartisa, sziikség esetén 4j programok

elinditasa

A kivetkezd megbizds szempontjdbdl dtlagosabb jelentGségii feladatok:
1.) A sziiléi kozosséggel valo kapcsolat fenntartisa, a balok szervezésében vald
egyuttmiik6dés fenntartisa
2.) Az osztdlyfonokokon kiviil a tobbi kolléga nagyobb mértékii bevonasa az
intézmény szervezdi, megvalositdi feladatokba
2.) A kollégak 6sztonzése tovabbképzések elvégzésére, a szakmai fokozatokban vald
elorelépésre
3.) Az dnkorményzattal valé hatékony egyiittmi{ik6dés folytatdsa, a vérosi kulturalis
kozéletben val6 aktiv intézményi szerepvallalas fenntartisa
4.) Egyéb partnereinkkel val6 intenziv kézvetlen kapcsolatok fenntartasa

5.) A kollégak 6sztonzése az emelt szintli vizsgaztatasban valo részvételre
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6.) A jelentkezOk fiiggvényében Oszi Erettségi vizsgakdzponti szerep vallaldsa, minél
tobb tantargy teriiletén az emelt szintli érettségi vizsgdk megszervezése a tanulok
érdekében

7.) Az elmult évek hagyomanyait folytatva kisebb osztélyszintii sziiléi kdzdsségekkel
egylittm(ikddve a tantermek részleges vagy teljes felujitasa

8.) Az intézményi programszervezeésre 1étrejott megvalosité team fenntartasa

A leirt elképzelések, célok alapjan kérem minden dontésre és véleményezésre jogosult
személy és kozbsség tamogatasdt.

El6z6 vezet6i éveim alatt mindig képes voltam a meghjulasra. Egyértelmiien
fogalmaztam meg vezet6i céljaimat, s tobbségtiket sikeriilt teljesitenem is. Erzek magamban
annyl eltokéltséget, hogy a kovetkez6 &t évben folytassam intézményvezet6i

tevékenységemet.

Hiszek a nyiltsigban, Oszinteségben, amelyet képviselni akarok. Ugy érzem,
munkabirdsom, lelkesedésem, az intézményem irdnti elkételezettségem nem cstkkent az id6
mulasaval. Csak egy tekintélyt élvezd, a kozosség érdekeiért a megfeleld eszkozokkel és
tonusban fellépd, tehat a dombovari gimndzium képviseletét hitelesen elldtdé személy lehet
méltd a poziciora.

Csak az oktatds folyamatait ismer6, 6nmagéval szemben is szigoru feltételeket tamasztd
igazgat6t6l vérhaté el, hogy alapossigot, szakmaisdgot €s lendiiletet koveteljen meg a
beosztottjaitdl.

Igy lehetiink egyiitt sikeresek.

Dombovar, 2023. marcius 20.

De. pect

Dr. Szenyéri Zoltan Ph. D.

térténelem-foldrajz szakos tanar, kutatétanar
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