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1. Vezetoi osszefoglalo

A Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont jelen fejlesztési terve a 2017. évi tényadatokon, valos
helyzetelemzésen keresztiil megfogalmazza a kdznevelési rendszer tankeriileti feladat ellatasi
szintjén megjelend fejlesztési javaslatokat, illetve azokat a feladatokat, amelyek a kovetkezd
évek vonatkozasdban meriilnek fel, 2022-ig bezarolag. A fejlesztési elképzelések ¢&s
iranyvonalak kiinduldpontja tehat a 2017. évi helyzetelemzés, a figyelembe vett tényezdk
kozil a legmeghatarozobban a jogszabalyi kornyezet és az annak valé megfelelés, a hossza
tava stabil és biztos mitkddés, a miikodtetés tarsadalmi és egyéb szinten megfogalmazott
elvarasai, a fenntartoi feladatellatds optimalizalasa, tokéletesitése, a stabil fenntartéi modell,
mint cél figyelembevételével. A Berettyoujfalui Tankeriileti Kézpont feladat ellatasi teriiletén,
amely Berettyoujfalu jaras, Derecske jaras, Hajdiszoboszl6 jaras, illetve Piispdkladany jaras
teriiletét foglalja magéban.

2016. november 30-an jottek létre az onalléan miikodo, sajat koltségvetéssel rendelkezd, a
koznevelési intézmények fenntartéi feladatait ellatd tankeriileti kozpontok. A decentralizalt,
ugyanakkor optimalis méretben ¢és intézményszdmmal rendelkezé fenntartdi rendszer
jelenlegi formajaban a kovetelményeknek megfeleléen miikodik. A kodznevelési rendszer
hossza tavon hatékony és kiszdmithaté mitkodésének alapja a jovobeli célok meghatarozasa,
¢s azok minden koriilmények kozotti véghez vitele.

A 2017. januar 1-jével 6nallo fenntartoként miikodo tankertileti kozpont két jol elkiiloniild
feladatkore a fenntartdi, gazdasagi jellegli folyamatok, illetve a koznevelési, szakmai
tevékenység biztositasa. Ezen utdbbi az jonnan felalld tankeriileti kozpont miikddését és
szervezeti strukturajat a szervezeten beliil mikodd egységek munkajat alapvetden hatdrozza
meg. A fenntartdi szakmai tevékenységgel kapcsolatos feladatok magas szintli biztositasa
olyan munkatarsak bevonasat kovetelte, akik abszolut kompetens modon megfelelé szakmai
tudassal és elhivatottsaggal képesek az intézmények munkajat szakmai oldalrél tamogatni és
felligyelni. Szakmai tevékenységiink talan legfontosabb alapvetése az intézményvezetokkel
torténd egylittmiikodés, egyiittgondolkodas, €és a folyamatos szakmai tdmogatas biztositasa.
Az intézmények részérdl is nétt annak igénye, hogy a tankeriileti kozponttal egyiittmiikodve,
tapasztalatot cserélve, véleményt kikérve és egymadst segitve végezzék a munkajukat. A
Berettyoujfalui  Tankeriileti Ko&zpont szakmai fenntartdéi tevékenysége mara az
intézményvezetoknek, de Osszességében a koznevelési rendszerrel szemben tamasztott

kovetelményeknek valo teljes megfelelés mentén zajlik.

2. Helyzetértékelés



2.1. A tankeriileti kozpont gazdasagi és tarsadalmi kornyezetének értékelése

2.1.1. A tankeriileti kozpont gazdasagi kornyezetének értékelése

A Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont, négy jaras: a Berettyoujfalui-, Derecskei-,
Hajduszoboszloi-, illetve a Pilispokladanyi teriiletébdl tevédik Ossze. Ezaltal 3186 km?
nagysagu, 168 204 fos lakossagu, mesterséges, kozigazgatasi egységként értelmezhetd

Hajdiszoboszlo @

® Derecske

o
Piispokladany

[
Berettyoujfalu

A Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont kdzigazgatasi teriilete

Foldrajzi elhelyezkedését tekintve azt mondhatjuk, hogy tobb tijegység metszéspontjaban
talalhato, délen a Kis- Sarrét és a Bihari-sik, nyugaton a Nagy- Sarrét, északrol a Hajdusag
hatarolja, magteriilete és kozpontja a Berettyo-Kallo kozében talalhato (1. abra).

A teriilet domborzata eléggé egysiki. A Dél- Hajdusag térségén losszel fedett
homokbuckak, kunhalmok, felt61tddé folyomedrek torik meg az egysiku tajképet. Fontos a
teriileten taldlhatd Hajduszoboszld kornyéki foldgazvagyon, mely gazdasagi szempontbodl
kiemelkedd jelentdségli. A Nagy- Sarrét felszini formdi tobbnyire folyovizi eredetiiek,
teriiletének dontd részét iszap boritja. Keletebbre tekintve morotvakkal gazdagon tarkitott
hordalékkuap siksag tarul elénk. A Berettyd-Kallo kozének domborzati kialakitasaban a
Berettyo jatszott f6 szerepet, a folydszabalyozas utan azonban a teriilet elvesztette mocsaras
jellegét. A megye délkeleti részén a Sebes-Koros hordalékkupja talalhato. Fontosabb
nyersanyag az Artandnal és Biharkeresztesen talalhato kavics.

Magas a mezdgazdasagilag megmiivelt teriileteknek az aranya, amit nem csak az alfoldi

elhelyezkedés, hanem az ENY-i részen talalhato kivalo és az ezen feliil tobb helyen jo



mindségli termdfold magyardz. Dontden kukoricat, buzat és napraforgét termesztenek a
legnagyobb vetésteriileten.

A j6 mindségli termd6fold mellett fontos természeti kincse a térségnek a felszin alatti
vizkészlet. Jelentés a mélyfurast kutak szdma, melybdl esetenként értékes termalviz tor a
felszinre. Ennek koszonhetéen szamos telepiilésen épiiltek gyogyfiirdék, melyek koziil
Hajduszoboszlot érdemes kiemelni eurdpai hirnevének készonhetéen.®

A tarsadalom nagyobbik része még ma is a primer agazatbol €l a térségben. Viszonylag
nagy szamban vannak jelen a primer agazatban tevékenykedd vallalkozasok is (2. abra).
Természetesen amennyiben telepiilési szintre lebontott adatokat vennénk figyelembe, ugy
sokkal mozaikosabb képet kapnank. Kirajzolédnak, hogy foéként az aprofalvas, ,,vidéki”
terliletek életében jatszik kiemelkedden fontos szerepet a mezdgazdasag, s jol lathatéva valna,
hogy a varosok és kornyékiikon mar lathato az eltolodas, a szekunder és tercier szektorok felé.

A szekunder agazat terén elmondhato, hogy jelentés a feldolgozoipar szerepe, ezen beliil
érdemes kiemelni a primer agazatra épiild élelmiszeripart (3. abra). Ezen kiviil jellemzden
inkabb a konnytiipari agazatok jelentdsek a térségben, viszont az iparosodas terén mind
gazdasagi, mind pedig foglalkoztatdsi téren elmaradas konyvelhetd el az orszagos
viszonyokhoz képest.”

A pozitiv valtozdsok a munkatermelékenység terén lathatoak a térségben, a javulo
tendenciaval egyiitt megfigyelheté a szolgaltatasok iranyaba valo atrendezédés (3. -4. abra).
Ez a termalvizekben rejl6é lehetéségek kiaknazasdban is jol megmutatkozik (5. &bra).
Hajdliszoboszl6 messze ¢élen jar ezen a téren, de egyre tobb varos fektet be
egészségturizmusanak fellenditésébe (Berettyoujfalu). Emellett jelentdsen lehet még alapozni
a természeti adottsagok hasznositdsdra (természetvédelmi teriiletek, vizfolyasok), amelyet
nem csak a turizmus, hanem az oktatas terén is lehetne alkalmazni.?

Tovabbra is gondot jelent a térségben a munkanélkiiliség. A palyakezdOk ardnya a
nyilvantartott allaskeresék kozott kb. 12,5%. A térség hatranyos helyzetli, 2014 6ta térvény
hatdrozza meg, hogy a Berettyoujfalui-, Derecskei-, Pilispokladanyi jarasok fejlesztését
komplex program keretében kell megval()sitani.4 A munkalehetdségek bovitésének hianyaban
a térség népességmegtartd képessége tovabb gyengiilhet. A demografiai mutatdk

kedvezOtlenek, magas az elvandorlas aranya, amelyet a kordbban leirt probléméak csak

! Az altalénos leiras forrasa: http://www.terport.nu/megyek/magyarorszag-megyei/hajdu-bihar-megye
2 KSH: Hajdu-Bihar megye szamokban. 2014. 20-21.

? Hajdu-Bihar megye teriiletfejlesztési koncepeiojat megalapozé feltaro-értékeld vizsgalat. 2. verzid. Debrecen,
2012. 45.
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felerdsitenek (6. abra). Ezek a megoldand6 feladatokat fognak jelenteni az oktatasban, hiszen
a jovoében fel kell majd késziilni az alacsony tanuldlétszamra, melynek kezdeti jelei mar most
is mutatkoznak.

A térség telepiilésszerkezetét vizsgalva megallapithatd, hogy foként a déli teriileteken
jellemzdek a kisfalvak, aprofalvak, torpefalvak, mely telepiiléseken legtobbszor csak az
alapvetd funkciok taldlhatdak meg. Ezen hatranyos teriiletek felzarkdztatdsa nagy kihivast
jelent, mind telepiilésfejlesztési, mind pedig oktatdsi részrol, hiszen a rossz szocialis
koriilményekbdl rengeteg hatranyos helyzetii tanul6 érkezik az oktatési intézményekbe.

Az infrastrukturat tekintve két nagy, orszagos térszerkezeti vonal szeli keresztill a teriiletet.
Az egyik Nyiregyhaza — Debrecen — Szolnok — Budapest, a masik pedig egy nemzetkozi,
Nagyvarad — Szolnok — Budapest iranyG. Regionalis térszerkezeti vonal a Debrecen-
Berettyoujfalu- Békéscsaba-Szeged iranya utvonal (7. abra). A kdzpontbdl nagyjabol minden
telepiilés megkozelithetd 30 perc alatt, problémat inkdbb a féutvonalaktol tavolabb esd
telepiilések megkdzelitése okoz. Az utak forgalomterhelése magasnak mondhato, tekintettel
orszagos ¢és regionalis szerepkoriikre, valamint a nemzetkdzi utas és airuforgalomral.5

A tomegkozlekedés Tankertileti szinten megfeleldnek mondhat6, lehetéség van autdobuszos
illetve vonatkdzlekedést is igénybe venni. A jaratszamok valtozasara a ndvekedés jellemzo
néhany telepiiléstdl eltekintve. A statisztikai adatok pedig jol mutatjak, hogy a legtobb ember
az autobuszos kozlekedést valasztja a telepiilések kozotti tavolsagok athidalasara (8. abra).
Osszességében elmondhatd, hogy a Berettyoujfalui Tankeriileti Kdzpont igazgatasi teriilete
ala tartozo négy jaras rendkiviil valtozatos képet ad. Jol kirajzolddik és a statisztikai adatok is
ravilagitanak, hogy a térségben jelenleg is zajlik a gazdasagi struktaravaltas. Feladatunk, hogy
a magas szinvonalu, megfelel6 mindségii oktatassal segitsiik a térség fiataljainak a képzését,
hiszen az oktatas az, ami mindenki szimara egyenld esélyeket ad a kitoréshez.

2.1.2. A tankeriileti Kozpont demografiai kornyezetének értékelése

A Berettyotjfalui Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletéhez tartozd négy jarasra
(Berettyoujfalui jaras, Derecskei jaras, Hajduszoboszl6i jaras, Plispokladanyi jaras) vonatkozo
teleptilésszerkezetet jellemzben a falvak hatdrozzdk meg, 55 telepiilésbol 9 varos talalhato a

teriileten (9. abra).

> Magyar Kozit: Téjékoztatd Hajdu-Bihar megye kozuthalozatarol és a 2007-2015 kozott elvégzett
felujitasokrol. 2015. 25.
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A telepiilések eloregeddben vannak, az élve sziiletések szdma (az utobbi években megéllni
latszik a csokkenés) alacsonynak tekintheté a lakossag teljes népességére vonatkozoan (10-11
12. abra).

A népesség-eloreszamitds mutatdoinak meghatarozasdhoz az EU-ra és Magyarorszagra
vonatkoz6 tendenciak lettek alapul véve. Igy ha orszigosan meghatérozo lesz a népesség
csOkkenése, akkor Hajdu-Bihar Megyére és a Berettyoujfalui Tankeriileti Kdzpontra is

hasonléan vonatkoznak a szamitasok (13. abra).

2.1.3. A tankeriileti kozpont oktatasi kornyezetének értékelése

2.1.3.1. Ovodai kornyezet bemutatasa

A Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén a négy jarasban 55 telepiilésen 80
onkormanyzati és 1 egyhazi fenntartasi 6vodai intézmény, Osszesen 114 feladat ellatasi hely
miikodik (14. abra).

Ovoda minden telepiilésen miikodik, a nagyobb kozségekben és varosokban tbb feladat
ellatasi hellyel. A telepiilésszerkezetb6l addddan valtozd az ovodai telephelyek, feladat
ellatasi helyek és az 6vodasok szama (15. 4bra).

Bar a Berettyoujfalui jaras telepiilésein van a legtobb 6voda, mégsem itt a legmagasabb az
6vodasok szama, megfigyelhetd ez a tankdteles korti 6vodasok 1étszamadatanal is (16. abra).
A demografiai adatokat is figyelembe véve azt lathatjuk, hogy mig a Berettyoujfalui és a
Derecskei jarasban a sziiletések szdma allandd, ami az iskoldsok szdmanak stagnaldsat vetiti
eld, addig a Hajduszoboszl6i és Pilispokladanyi jardsban enyhe emelkedés mutatkozik a
szuletések szamaban, ami az iskoldba iratkozok szamanak novekedését valoszinlsiti, ami a

jelenlegi iskolai szerkezet jovébeli alkalmazhatosagat vetiti elére.
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2.1.3.2. Nem allami fenntartasu koznevelési intézmények bemutatasa

A Tankertileti Kozpont illetékességi teriiletén az allami feladatellatds a meghatarozo, de

talalhatunk egyhazi és alapitvanyi intézményeket is (17. abra).

Ovoda

A Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén egy nem allami fenntartdsban 1évé 6voda
miikodik Berettyoujfaluban, a Szivarvany Reformatus Ovoda. Egy telephelyen 3 csoportban

85 6vodas nevelését latja el az intézmény. Az egy csoportra jutd gyermekek szama 28,3 0.

Altalanos iskolak

Berettyoujfaluban az egyhazi fenntartdsu 6vodai intézménybe beiratott gyermekek tilnyomo
tobbsége vélhetéen majd a Didszegi Kis Istvan Reformatus Altaldnos Iskola és Alapfoku
Mivészeti Iskoldban kezdi meg tanulmanyait. Ebbol adoddéan a Tankeriileti Kozpont
fenntartadsaban miikodo allami iskoldkbdl hianyzik évfolyamonként 2-3 osztalynyi gyermek a

telepiilésen.

De talalhat6 egyhazi fenntartdsu iskola mas varosban, igy Plispokladanyban is (Erdss Lajos
Reformatus Altalanos Iskola). Itt az 5-8. évfolyamon egy-egy osztily talalhaté, az 1-4.
¢vfolyamon pedig (felmend rendszerben) mar két-két parhuzamos osztallyal miikodik az

iskola.

Biharkeresztesen a Géardonyi Zoltan Reformétus Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti
Iskola évfolyamonként egy-egy osztallyal miikodik. Az altalanos iskolai képzés mellett

alapfokt miivészeti képzés is folyik a néptanc, keramia és zenemiivészeti 4gakban.

Komadiban a Sulyok Istvan Reformatus Altalanos Iskola miikodik két telephelyen, jelenleg az

1-5. évfolyamon egy-egy osztallyal.

Orszagos Roman Nemzetiségi Onkormanyzat fenntartdsaban 1 altalanos Iskola miikddik

Korosszakalban.
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Alapfoku miivészeti iskolak

Az alapfoki miivészeti képzés terén a nem allami szféraban jellemzOen alapitvanyi
fenntartasu intézmények jelentek meg (Igazgyongy AMI, ,,Legalab” AMI). Két 6nallo, harom
tobbcélu alapfoku miivészeti iskola mitkddik a Tankertileti Kozpont illetékességi teriiletén:
Ezek a muvészeti iskolak altalaban azoknak a kis altalanos iskolaknak a részei, ahol a
teleptlilésen nincs ilyen jellegli allami feladatellatds. Ennek oka tobbnyire a kevés
mivésztanar, illetve az alacsony létszamu érdek16do.

Hajduszoboszlon zenei szakdgban mikodik allami szervezésli miivészeti oktatds . Az
alapitvanyi miivészeti iskola mas teriileteken megtaldlta a tanuloi bazisat (képzémiivészet,

rajz, festészet, balett, klasszikus, népi €¢s modern tanc, stb.)

Kozépiskolak

A Tankertileti Kozponthoz tartozé két allami fenntartasu kozépiskola mellett az illetékességi
koriinkhoz tartozé varosokban a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum fenntartdsaban 1évo
szakképz0 intézmények miitkodnek (18. 4bra).

A Tankeriileti Koézpont j6 munkakapcsolatot apol a Szakképzési Centrum vezetésével,
kolcsondsen segitve az intézmények miikodését.

Egyéb, nem 4llami fenntartasu kozépiskolak jellemzden altaldnos iskoldkban milkddnek a
Tankertileti Kozpont illetékességi teriiletén kozhasznl nonprofit Kft fenntartasaban.

Ezek a kozépiskolak jellemzden a felndttoktatasba kapcsolodnak be. Itt taldltak az oktatasi,
illetve szakképzési rendszerben olyan szegmenset, amit az allami kdznevelés-oktatds nem fed
le teljes mértékben. Nem tankoteles fiatalok, nagykoruak szamaéra kindlnak érettségi vizsgara

felkésziilési lehetdséget két év alatt, esti tagozatos képzés keretében.

2.1.3.3. Pedagogiai szolgaltatasok bemutatasa

A Debreceni Pedagdgiai Oktatasi Kozpont Hajdu-Bihar megyében a helyi igényeknek
megfelelden biztositja a pedagdgiai-szakmai szolgaltatast, koordinalja a mindsitési,
tanfeliigyeleti, szaktanacsadoi tevékenységet.

A Tankeriileti Kézpont és a Debreceni POK egyiittmiik6dés keretében minden kdznevelési
intézmény ¢€s pedagdgus szdmdra pedagogus tovabbképzéseket szervez az iskoldkat érintd

témakban, amelyeken pedagdgusaink szivesen és nagy szamban részt vesznek.
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Rendszeresen szerveznek konferencidkat, pedagdgiai targyl tandcskozéasokat, pedagdgiai
szakmai napokat is meghatarozott témakban, melyben az aktualis koznevelési szakmai
kérdéseket jarjak koriil meghivott eldadok, szakemberek altal. Ezek a szakmai napok széles
érdeklddésre talalnak pedagogusaink korében.

A Tankeriileti Kozpont az Oktatasi Hivatal egyiittmikodé partnere ,, A tanuloi
lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények tamogatasa” kiemelt projektben. Ennek

kapcsan a komplex fejlesztésbe a Tankeriileti K6zpont 15 intézménye kapcsolddott be.
2.1.3.4. Szakképzési lehetdségek bemutatasa

A Tankertiileti Kézpont illetékességi teriiletén a Berettyoujfalui Szakképzési Centrum szervezi
a szakképzést iskolai rendszeri és iskolarendszeren kiviili formaban is. Ez az
intézményrendszer biztositja a Kormény 4altal meghozott szakmaszerkezeti dontésben
tamogatott szakmakra felkészitd iskolarendszerti képzéseket.

Ezek az intézmények koézremitkddnek a megyei kamarak altal munkanélkiilieknek szervezett,
a felndttképzésben lebonyolitasra keriil6 szakképzésben (OKJ-s képzések) is. Ezek keretében
lehetdséget biztositanak alacsony iskolai végzettségliecknek egy szakma elsajatitasara, vagy
atképzési lehetdséget kaphatnak a szakmdajukban elhelyezkedni nem tudok, ezzel novelve az
allaskeresok elhelyezkedési esélyeit a munkaerdpiacon.

Iskolarendszerti szakképzés folyik a Derecskei I. Rakoczi Gyorgy Gimnazium,
Szakgimndzium ¢és Kollégium nyolc szakképzési osztalyaban rendészeti agazati valamint

kozszolgélati ligyintézoi.
2.1.3.5. Felsooktatasi lehetoségek bemutatasa

Hajdu-Bihar megyében a felsdoktatasi rendszer kdzpontja a Debreceni Egyetem, amely az
orszag legnépszeriibb egyetemeinek egyike, ahol 14 kar kinalatabdl valaszthatnak a jelentkezd
fiatalok.

Felsdoktatasi szakképzés keretében fels6foku szakképzettséget tanusitdé oklevelet is
szerezhetnek a hallgatok. Az itt szerzett oklevél fels6foku szakképzettséget ad, de nem
mindsiil fels6fokt végzettségnek, tehat ujabb végzettségi szintet nem eredményez. T6bb tucat
ilyen szakképzési szak is szerepel az egyetem kinalatdban.

A Tankeriileti Kozpont gimnaziumaiban végzé diakok, akik tovabb szeretnének tanulni,

jellemzden ezt a felsGoktatasi intézményt valasztjak.
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Foldrajzilag a Berettyoujfalui Tankeriileti K6zpont intézményeihez a Debreceni Egyetem esik
legkozelebb. Egyiittmiikodési megallapodasunk van a Gyermek és FelnoOttképzési Karral. A
kapcsolat az Altalanos Iskolakkal a nyelvoktatds, és a mérés —értékelés teriiletén jelennek
meg. A kritériumorientalt, diagnosztikus mérési-értékelési rendszert a fenntartd tiz
intézményében a 2014/2015. tanévben inditotta, az elsé, harmadik és 6todik évfolyamokon,
felmend rendszerben. Ma mar 1-8 évfolyamokon torténik mérés. A mérés szakmai vezetdje a
Debreceni Egyetem mérés értékelési szak oktatoja.
A hatranyos  helyzeti tanulok nyelvoktatdsanak  fejlesztésére — egylittmikodési
megallapodasunk van a Debreceni Egyetemmel
A Derecskei I. Rakoczi Gyorgy Gimnaziumban rendvédelmi képzés folyik. Az iskolanak a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetemmel van kapcsolata, mely a szakmai oktatds folyamatos
fejlesztésére iranyul. A hallgatok felkészitését két vezetStanari szakvizsgaval rendelkezd
pedagbgus segiti.
A Hajduszoboszloi Hoégyes Endre Gimndzium a Debreceni Egyetem partneriskoldja,
kapcsolatuk sokoldalu:

e Az egyetem partnerintézményeként fogadnak tanarjelolteket

e A Hogyes-hét tudomanyos rendezvényein évente tobb eldadd vesz részt az egyetemrol

e Szoros kapcsolatot tartanak fenn egyes intézetekkel: néhany kollégajuk matematika,

illetve kémia modszertant oktat a hallgatoknak.

e Lektoraljak az egyetem 4altal szervezett megyei matematikaverseny feladatsorait

e kapcsolatot tart a Debreceni Egyetem Regionalis Tehetségpontjanak képviseldjével.
Ennek kovetkezménye, hogy végzds didkjaik nagy része a Debreceni Egyetem kiilonbozo

karain folytatja tanulmanyait.

2.1.4. A relevans felhasznaloi szféra bemutatasa

A Tankertilet illetékességi teriiletén €16 népesség iskolazottsdgat vizsgalva a lakossag 48%-a
altalanos iskolai végzettségii, 8%-a féiskolai, vagy egyetemi képesitéssel rendelkezik (19. -
20. abra).

A megyei adatokat vizsgilva magas a konyvtart hasznalok szama (21. abra), illetve a
kornyez6 megyékhez képest szintén magas a mozilatogatok aranya (22. abra). A
szinhazlatogatasok szaméaban megeldzziik Szabolcs-Szatmar-Bereg €s Békés megyét, bar ez a
fajta kulturalis szoérakozasi forma mar inkdbb a kozéposztalyra jellemzdé. Ezek a jo

eredmények mindenképpen biztatoak.
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A Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén €16 nemzetiségek biiszkék
gyoOkereikre, hagyomanyaikat apoljak, ezzel is gazdagitva a térség kulturalis életét (23. abra).
Az itt ¢lok korében magas a napi ingdzas szama, természetesen a f6 cél a munkaba, iskolaba
jaras (24. abra). A legtobben az autobuszos kozlekedést valasztjak, de jellemzden jelen van
még a vasuti kozlekedés is.

Osszességében elmondhatd, hogy a térségben €16 népesség szocialis érzékenysége igen

magas. Az oktatas jelenthet kitorési lehetoséget az itt €10k szamara.

2.2. A Tankeriileti Kozpont koznevelési tevékenységének értékelése

2.2.1. A Tankeriileti K6zpont fenntartoi szakmai tevékenységének értékelése

2017. januar 1-tdl a Berettyoujfalui Tankertileti Kézpont 41 iskolat tart fenn és mukodtet a 4
illetekességehez tartozo jarasban, dsszesen 44 telepiilésen (41 székhely, 20 tagintézmény, 115
feladat ellatasi hely vonatkozasaban). Osszesen 1877 f6 dolgozét foglalkoztatunk, ebbdl 1480
f6 pedagogus (25. abra), 143 f6 nevel6-oktatd munkat segitd, 254 f6 technikai dolgozo (26.
abra). A 2017-es évben 98 f6 kozfoglalkoztatott is segitette a munkat. A 41 székhely
intézménybdl 17 intézmény esetében az intézményvezetd mar masodik illetve harmadik
ciklusban végzi eredményesen munkajat (27. abra). Az intézmények fenntartdi s miikodtetési
feladatait 32 o tankeriileti kormanytisztviseld végzi. Mind a 44 telepiilésen ellatjuk a
fenntart6i €s a mitkddtetdi feladatokat.

A tankeriiletben 16 108 tanuld oktatasat szervezziik. Ebb6l 12 369 altalanos iskolaban, 975
kozépiskoldban, 377 f6 kollégiumi ellatasban is részesiil és 2372 {6 alapfoku
mivészetoktatasi intézményben tanul.

A Berettyotjfalui Tankeriileti Kozpont teriileti nagysdga miatt kihelyezett irodat muiikodtet
Piispokladanyban, Berettyoujfalui Tankertileti K6zpont Piispokladanyi Irodaja néven, ahol a
térség iskolai intézhetik iigyeiket.

A nemzeti kdznevelésrol szold 2011. évi CXC. torvény 83. § (2) bekezdése alapjan fenntartd
iranyitd tevékenységének része az altala fenntartott kdznevelési intézmények pedagogiai-
szakmai tevékenységének iranyitasa és értékelése.

A jogszabaly szerint ellendrizheti a kdznevelési intézmény gazdalkodasat, mikodésének
torvényességét, hatékonysagat, a szakmai munka eredményességét, nevelési-oktatasi
intézményben tovdabbd a gyermek- ¢és ifjusdgvédelmi tevékenységet, a tanuld- ¢és
gyermekbaleset megeldzése érdekében tett intézkedéseket; jovahagyja a koznevelési

intézmény tantargyfelosztdsat, tovabbképzési programjat, értékeli a nevelési-oktatasi
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intézmény pedagdgiai programjdban meghatdrozott feladatok végrehajtasat, a pedagogiai-
szakmai munka eredményességét, ellenérzi a pedagogiai programot, a hazirendet, valamint a
szervezeti mikodési szabalyzatot.

A fenntartd a koznevelési intézmény vezetdjének kinevezésének kivételével, a megbizas, a
megbizds visszavondsa, a jogviszony megsziintetésének jogaval kapcsolatos, e torvényben
foglalt korlatozé rendelkezések keretei kozott gyakorolja a munkaltatoi jogokat a koznevelési
intézmény vezetdje felett.

A fenntarté hataskorrel rendelkezik az intézmény hatékonysaganak és pedagogiai-szakmai
eredményességének megitélésében.

Feladata, hogy értékelje a pedagdgiai programban megjeldlt feladatok végrehajtasat és ezen
keresztiil a  nevelési-oktatdsi  intézmény  pedagdgiai-szakmai  tevékenységének
eredményességét.

A fenntarté éves munkaterve és ellendrzési terve alapjan folyamatosan figyelemmel kiséri az

intézmények szakmai munk4jat, a torvényi eldirdsok keretében irdnyitja azokat.

2.2.2. A Tankeriileti Kozpontban taldlhaté iskolak intézményi szerkezetének

bemutatasa

A Berettyoujfalui Tankeriileti Kézponthoz a 2017/18-as tanévtdl kezdve 41 koznevelési
intézmény tartozik. Az intézmények jelentds része altalanos iskola, ezeken kiviil egy egységes
gyogypedagogiai mddszertani intézmény, két alapfoktt miivészeti iskola, harom kozépiskolai
kollégium. Tizenegy altalanos iskola alapfokii miivészetoktatast is folytat. A kozépfoku
oktatasban két intézmény vesz részt, gimnaziumi formaban, négy - hat évfolyamos képzés

keretében.

Az intézmények a Berettyoujfalui, a Derecskei, Hajduszoboszloi és a Pilispokladanyi jarasok
teriiletét fedik le, biztositva a tankoteles tanuldk nevelését-oktatasat. A 41 koznevelési
intézmény, a miivészeti oktatast végzo intézmények kihelyezett tagozatait is figyelembe véve

113 feladatellatasi helyen miikodik

2.2.3. A Tankeriileti K6zpontban és intézményeiben a human eréforras értékelése

A Berettyotjfalui Tankeriileti Kézpontban 32 kormanytisztviseld dolgozik, ebbdl 4 {6 a
plispokladanyi kihelyezett irodaban.
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A tankeriileti kdzpontban dolgozé kormanytisztviselok magasan képzett szakemberek 28 {6
felsofoku végzettséggel, 4 f6 OKJ szakképzettséggel rendelkezik.

Az intézményekben Osszesen 1877 f6 dolgozot foglalkoztatunk, ebbdl 1480 {6 pedagdgus,
143 16 neveld-oktatd munkat segitd, 254 6 technikai dolgozo.

Jelenleg a tankertiileti kozpont illetékességi teriiletén miikodd koznevelési intézmények az
alabbi szakokra fogadnak pedagogusokat: gyogypedagogus, testnevelés, angol, matematika,
fizika, kiilonb6z6 mivészeti agak. Ezekre a szakokra jelentkez6k szamanak novelése

érdekében, nagy hangsulyt fektetiink a tovabbtanulas tAmogatasara.

2.2.4. A pedagogiai programok értékelése

Az altalanos iskolai oktato-neveld6 munka mérési eredményei széles spektrumu képet
mutatnak intézményenként (28. abra). A folyamatos feltir6 munka eredményeként az
iskolakkal vald kozos gondolkodas jelentds szerepet kap. A jovoben a nyitottabb parbeszédre
¢piild munkakapcsolat eldsegiti €s tAmogatja a gyermekek tananyaghoz és intézményhez vald
kotddését, és ezaltal az eredményeikben is meg fog mutatkozni a valtozas. A lexikalis tudés
eredményi mutatoéi kielégitok.

Gimnaziumaink a kiilsd és belso értékelési mutatok alapjan is jol teljesitenek. Tanuloink évrél
évre magas iskolaatlaggal teljesitik a tanévet.

A muvészeti oktatdsban résztvevé novendékeink jo eredménnyel szerepelnek az orszagos,
térségi ¢s helyl szervezésii tanulmanyi versenyeken. Miivészeti dgak kozott jelen van a

néptanc, a hangszeres oktatas, €¢s a képzémiivészeti oktatas.

2.2.4.1. Az oktatasi eredmények értékelése

Az iskoldk eredményességének egységes mérésére a kompetenciamérések eredményei adnak
tampontot (29. abra). Az évenkénti adatok az iskolak teljesitményének id6beli alakulasaban
nem tanuskodnak szignifikdns valtozasrél. Szamottevd kiilonbségek nem tapasztalhatok az
egyes évek kozott, enyhe ingadozasokat lathatunk mindossze a szovegértés €s a matematika
teriiletén is, amelyek évfolyamonként kiilonb6zd irdnyban mutatnak kismértékli eltérést.
Vannak olyan intézmények, amelyek az orszagos kompetenciamérés eredményei alapjan nem
érik el a 20/2012.(VIIL.31.) EMMI rendelet 80.§(2) bekezdésében meghatarozott minimum
értéket (30. abra).
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A kompetenciamérés alapjan a Berettyoujfalui Jaras teriiletén miikodd intézményekben 2014
o0ta mikoédik az ,,Egyénre szabott kritériumorientalt, diagnosztikus mérési fejlesztési
rendszer” Meérési szakértd altal kidolgozott a nevelés-oktatdas folyamataban azonnal
alkalmazhat6 egyéni szintlli informéciok allnak rendelkezésre a tanulok fejlettségi allapotarol,
ami a tervszerli tudatos pedagodgiai munka alapja. Az elvards az volt, hogy a kivélasztott
¢vfolyamokon az alapkészség begyakorlottsdgdnak megismerésével, a tanitds-tanulas
folyamatanak optimalis tervezésével, tervszerti fejlesztésével valjon lehetévé a tanulok

onmagukhoz viszonyitott fejlédésének a nyomon kovetése.

Eredmények: Megvalosult az intézményekben a tanuldi és osztaly szintii fejleszté folyamatok
értékelése, a hozzaadott érték iskolai szamszeriisitése. Intézményi szinten javult az oktatas
eredményessége, az intézmény bels0 kommunikacidja, novekedett a tanulas hatékonysaga, €s
a tanulasi motivacid, aminek eredményeként csokkent a lemorzsolodott tanulok szdma. A
pedagégusok a mérés iranti attitlidje pozitiv, a mérésmetodikai kulturdjuk kiegésziilt uj
ismeretekkel, amelyeket a gyakorlatban is alkalmaznak. A szaktanaroknal el6térbe keriilt a
differenciadlt csoportmunka tervezése, szervezése. A munkakozosségeknél megtortént a
tantargyi programok tartalomba agyazott fejlesztésének kidolgozasa. A mérési rendszer
intézményi és tankertiileti bevezetése a fokozatossag és terhelhetdség alapelvének figyelembe

vételével belsO eréforrasokra, és kiilso szakértdi irdnyitassal tortént.

2.24.2. Nkt. altal biztositott szabadon felhasznalhato oratomeg felhasznalasanak

értékelése

A nemzeti kbznevelés torvényben meghatarozott felhaszndlhaté oratomeg elegenddnek
bizonyul az iskolak szdmdra az altaluk megvalositasra kitlizott feladatok elvégzésére. Jut
lehetéség szakkorokre, tehetséggondozasra, korrepetalasra, a sziikséges csoportbontasokra

lehetdséget biztosit.

2.2.4.3. Nkt. 4altal biztositott maximalis — finanszirozhatdé odéraszamokbol

ténylegesen felhasznalt oratomeg bemutatasa

A rendelkezésre allo oratomeg felhasznélasat befolyasolja az intézmények tanuloi 1étszama,

tovabba az intézmény szakos ellatottsaga.
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Azokban az iskolakban ahol nagy 1étszamu osztalyok vannak, a felhasznalhat6 oratomeg eléri
a finanszirozhato keretet, tudnak ¢€lni a csoportbontas lehetdségével, tobb tanoran kiviili
foglalkozast tudnak szervezni.

A kis létszdmt osztdlyokkal miikodé iskoldk viszont nem tudnak a csoportbontas
lehetdségével ¢élni, a tanulok leterheltsége miatt kevesebb tandrai foglalkozast tudnak

szervezni.

2.24.4. Nyelvoktatas helyzetének értékelése

Az iskolakban a tanulok az idegen nyelvi 6rakon az angol, német, francia, roman nyelvet
tanuljak szabad valasztas alapjan (31. abra). Az els6 idegen nyelv oktatasa tobbnyire negyedik
osztalytol torténik. Az intézmények csoportbontds formaban biztositjdk a magasabb szintii

nyelvoktatas lehetdségét.

2.2.4.5. IKT eszkozok szerepének értékelése az oktatasban

Az informacids és kommunikacids technika olyan komplex tanulési lehetdséget kinal, melyek
korszeri ¢s hatékony eszkdzként kivaloan tdmogathatjdk a tanulasi-tanitasi folyamatot. Ma
mar az iskola ugy tudja ellatni feladatat és tesz eleget az informacios tarsadalom igényeinek,
ha a tanuldst segitd lehetdségek széles korét kindlja, mellyel egyforma esélyt teremt
didkjainak a tudésszerzésben. Ebbdol adoédoéan kivanatos, hogy korszerli pedagogiai
modszertani kultaraval és megfeleld szinvonald, informatikai miiveltséggel rendelkezzen a
tantestiilet, valamint informatikai eszkozzel felszerelt legyen az iskola. Az egyéni, a
csoportos, a tanérai €s a tanéran kiviili tanulas fontos szintere és eszkdze az iskola
informatikai bazisa és konyvtara, melyek hasznalatdhoz az informatika tantargy nyujtja az
alapokat. A tanulok igénye alapjan a rendelkezésre all6 orakeret terhére az iskoldkba az
informatikét tobbnyire csoportbontasban tanitjak. Igy tobb idé jut az ismeretek elmélyitésére,
a kommunikacios készségek fejlesztésére €s tanuldk tudasanak megalapozasara. Népszeriiek
az informatikai szakkorok is.

Kiemelked6en magas szintli IKT oktatds folyilk a Thokoly Imre Két Tanitasi Nyelvi

Altalanos Iskolaban.

2.2.4.6. Allami fenntartisi nemzetiségi oktatas
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A Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén nemzetiségi iskola miikodik
Hencida, Korosszegapati, Pocsaj €s Furta telepiiléseken. A nemzetiségi nyelvoktatas egy
intézményben lovari, harom iskoldban pedig romén nyelven torténik (32. dbra).
Az iskola pedagogiai programja és helyi tanterve tartalmazza a nemzetiség nyelve (lovari,
roman) ¢€s irodalma, valamint a nemzetiségi népismeret oktatdsast. Ehhez az intézmény
részére plusz orat, és nemzetiségi nyelvet oktaté pedagogust biztosit a tankeriileti kozpont.

Az olyan telepiiléseken 1év6 intézményekben, ahol erre igény mutatkozik, a tanuloknak

lehetdségiik van magyar nyelven cigany népismeretet tanulni.

2.2.4.7. Két tanitasi nyelvii oktatas

A két tanitasi nyelvii oktatds, az anyanyelvi tudds fejlesztése, és a magyar kultura
megismerése mellett a tanulok magas szintli idegennyelv-tudasat és az idegennyelv-tanulas
képességének fejlesztését szolgalja.

A Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont fenntartasiban miikodé intézmények koziil harom
intézmény (Ebesi Angol-Magyar Két Tanitasi Nyelvii Altalanos és Alpfoka Miivészeti Iskola,
a Gonczy Pal Sport és Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola, és a Thokoly Imre Két Tanitési

Nyelvii Altalanos Iskola) véllalta fel ezt a feladatot. A valasztott idegennyelv az angol.

2.2.4.8. Miivészetoktatas helyzetének értékelése. Miivészeti agak, kapacitas,

tendenciak, versenyek

Biztositjuk a valasztott miivészeti agban a lehetd legmagasabb szinvonal oktatést, a tanulok
készség- ¢és képességfejlesztését. Az alapfokii miivészeti oktatds része a személyiség
fejlesztésének. A miivészeti iskola csoportjai lehetdséget teremtenek arra, hogy a
beilleszkedési, magatartasi nehézségekkel kiizdé gyerekek 1is megtapasztalhassak a
harmonikus, egylittmiikodé kozosségben valo tevékenykedést. A miivészeti nevelés biztositja
a személyes tapasztalatszerzést, mint tanuldsi modszert. A tanuldk élményszerlien tapasztaljak
meg a milvészeti stilusok és irdnyzatok sokszinliségét. Miivészeti iskoldba jard gyermekek

tobbsége hatranyos, halmozottan hatranyos helyzetl tanulo.
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Intézményeinkben négy miivészeti agon (zenemiivészet, képz6- ¢&s iparmiivészet,
tancmivészet, szinmiivészet- babmiivészet) harom szakaszban (eloképzd, alapfok,

tovabbképzo) folyik miivészetoktatas.
2.2.4.9. Tehetséggondozas, felzarkoztatas, esélyegyenloség

Az egyéni képességek minél jobb kibontakoztatasat, a tehetséges tanulok gondozasat,
valamint a gyengék felzarkoztatdsat az egyes szaktargyakhoz kapcsolodd tanodran kiviili,
valaszthat6 orak és foglalkozasok segitik. 8. évfolyamon a kozépiskolai felvétel eldsegitésére
a gyenge eredményt elért tanulok részére felzarkoztato, a jo eredményt elérd tanuldk részére
képességfejlesztd orakat tartanak iskoldink a tanulok és a sziilok igényeinek megfelelden.
Célunk, hogy egyensulyt teremtsiink a felzarkoztatas és a tehetséggondozas teriilete kozott.
Elvarés, hogy az iskoldk szakmai munkakozosségei kozos egyetértésben szervezzék meg a
tehetséggondozas ¢és felzarkoztatas teenddit.

Fontos a tehetségek azonositdsa, tehetséggondozas, mentoralds, nyomon kdovetés és a
palyaorientéacio, hatranyos helyzetiiekkel val6 differencialt foglalkozas.

Felzarkoztatas: Orszagos kompetenciamérés €s a PISA eredmények javitasahoz kapcsol6do
,Kritériumorientalt, diagnosztikus mérési-értékelési rendszer" alapjan folytatodik™.

Specialis teriileten a rendészeti képzésben a Miskolci Rendészeti Szakgimnéazium
Tehetségsegité Tanacsa koordinalasaval folyik tehetségazonositas, és felkészités a Derecskei
I. Rakoczi Gyorgy Gimnaziumban, Szakgimnaziumban és Kollégiumban elsdsorban a

rendészeti palyara torténd elokészitésben.
2.2.4.10. Pedagogiai Programokban fellelheto specialitasok

Az utdbbi években egyre népszeriibb iskolaink korében az Okoiskola program. Tébb
intézmény nyerte el az 6rokos okoiskola cimet, igy pedagdgiai programjuk része az dkoiskolai
program (33. abra).

Arany Janos Tehetséggondozo Program miikodik a Karacs Ferenc Kollégiumban. Szocialisan
hatranyos helyzeti csalddok gyermekei érettségit adod nappali képzésben tanulhatnak a Karacs
Ferenc Gimnaziumban. A bevont tanulok egyéni fejlesztést kapnak. A katona suli keretében
egy évtizede folyik katonai alapismeretek tantargy oktatdsa a Derecskei I. Rakoczi Gyorgy
Gimnéaziumban Szakgimnazium és Kollégiumban. A tanuldk kilencedik évfolyamtdl kezdve

tanuljak a tantargyat, melybodl kdzép €s emelt szinten érettségiznek.
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2.2.4.11. SNI ellatas helyzetének értékelése

Az integralt sajatos nevelési igényl tanulok szakszeri ellatasat 2018.09.01-ig tobb intézmény
szakmai alapdokumentumaban feladatként megjelolt utazé gyogypedagdgusi haldzat
keretében latjuk el a Berettyoujfalui Tankertileti Kozponthoz tartozé intézményekben.

Az egyiittnevelt SNI tanulok rehabilitacids fejlesztésén kiviil a fekvd magan tanulok
fejlesztését is az wutazd gyogypedagogusi haldzat keretén Dbeliil biztositjuk: A
gyogypedagogusok az egyéni fejlesztések mellett partneri kapcsolatot alakitanak ki az
intézménnyel és a sziilokkel is. Az ellatast igényld tanulok szdma ndvekvd, jarasonként

valtozo az integralt sajatos nevelési igényii tanulok dsszetétele (34. abra).

Szegregalt oktatds a Tankeriileti Kézponthoz tartozo intézmények koziil nyolc intézmény
szakmai alapdokumentumaban szerepel: Barsi Dénes Altalanos Iskola, Berettyoujfalui Jozsef
Attila Altalanos Iskola és AMI, Derecskei Bocskai Istvan Altalanos Iskola és AMI, Eltes
Matyas Altalanos Iskola és Kollégium, EGYMI, Irinyi Karoly Altalanos Iskola Csere-erdd
altalanos Iskolaja, Kovy Sandor Altalanos és Alapfoki Miivészeti Iskola, Pocsaji Lorantffy
Zsuzsanna Altalanos Iskola, Piispokladanyi Petéfi Sandor Altalanos Iskola. Jelenleg egy
intézményben a Berettyoujfalui Jozsef Attila Altalinos Iskola és Alapfoku Miivészeti
Iskoldban sziinetel a szegregalt oktatas.

2018.09.01-t81 az Eltes Matyas Altalanos Iskola és Kollégium, Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézmény keretei kozott keriil ellatasra a teljes tankeriiletre vonatkozdan a
feladat.

2.2.4.12. Integracio és szegregacio helyzetének értékelése — veszélyeztetett teriiletek

A sajatos nevelési igényl tanulok ellatasara az elsddleges torekvés az integralt nevelés —
oktatds magas szintli alkalmazdsa a tankeriilet intézményeiben. Minden iskola szakmai
alapdokumentumaban megjelenik a sajatos nevelési igényll tanulok integralt nevelése-
oktatasa feladat, amelynek végrehajtasahoz segitséget nyuljtanak az alkalmazott
gyogypedagdgusok, az utazd gyogypedagogus halozat szakemberei, valamint a Pedagogiai

Szakszolgéalat munkatarsai.

A Tankeriileti Kozpont teriiletén 1évé Biharkeresztes varosban a Bihari Térség tarsadalmi

--------

érdekében egyiittmiikodési szandéknyilatkozat alairdsaval kezdddott el a kozos munka az
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EMMI, az egyhazi fenntartd, a Tankeriileti K&zpont és az érintett telepiilések intézményei
kozott. A szakemberek az iskolakban és a tarsadalomban jelen 1év6 szegregacios folyamatok
csokkentése €s az integracio eldsegitése érdekében folytattdk elsé megbeszéléseiket, melyeket
tobb résztevovel jabbak kovettek. A helyzetelemzéseket kovetden kozos cselekvési terv

késziil.

2.2.4.13. Fejleszto nevelés érékelése

A Berettyoujfalui Tankeriileti Kézpont 12 intézményében latnak el stilyosan és halmozottan
fogyatékos tankoételes tanulokat (35. abra). Az ellatasukat a tankeriiletben miikodtetett utazo
gyogypedagogus halozat szakemberei, valamint az intézményekben alkalmazott
gyogypedagdgusok biztositjak. 2017. szeptember 1-t6l az cllatas az elébbieken kiviil az
EGYMI keretében torténik. A Pedagogiai Szakszolgalat gyogytestneveldi, logopédusai altal
biztositott fejlesztéseken til, az utazd gyogypedagogusi halozat keretében megoldott a

tanulok tovabbi fejlesztése.

2.2.4.14, Pedagogiai szakszolgalati feladatok értékelése

A szildk, illetve a pedagégusok neveld6 munkajat, valamint a Tankeriileti Kozpont
illetékességi teriiletén elhelyezkedd nevelési, oktatasi intézmények feladatainak ellatasat
segitd Pedagogiai Szakszolgalat a Debreceni Tankeriileti Kézpont fenntartasaban végzi
tevékenységét. A Berettyotjfalui Tankeriileti Kozpontban a megyei szakszolgalati
intézménynek 6t telepiilésen miikodnek tagintézményei: Berettyoujfaluban, Hajdiszoboszlon,
Létavértesen, Nadudvaron és Piispokladanyban. A tagintézményekben mindeniitt felkésziilt
szakember garda 4ll rendelkezésre a szakszolgélati feladatellatas a Tankeriileti Kozpont
teriletén nagyon jol miikodik. Mind a debreceni fenntartoval, mind a szakszolgélat
vezetdjével, mind a tagintézményekkel eseti, de akar napi szintli egyeztetéseket folytathatunk,

a k6z0s egylittgondolkodas mindeniitt megvalosul (36. abra).

2.2.4.15. Hatranyos helyzetii tanulok helyzete létszamanak alakulasa tendenciak

A hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzetli tanulok szama és ardnya a teljes

tankeriiletben magas. A 44-46%-0s mutato azt jelenti, hogy szinte minden masodik gyermek
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hatranyos helyzetli vagy halmozottan hatranyos helyzetii (37. abra). A HH/HHH-s tanulok
folyamatos segitését, felzarkoztatasat, mentoralasat, tanoran €s tanoran kiviili foglalkozasokon

végzik az intézményekben.

2.2.5. Az intézmények iranti igény bemutatisa

Minden tanévben teljesiil a mitkodési korzetekbol érkezé gyermekek, tanulok felvétele, illetve
elhelyezése, valamint életkori sajatossagaiknak és egyéniségiiknek megfeleld nevelésiik és

oktatasuk, készségeik fejlodése, tankdtelezettségiik teljesitése.

A 2017/2018-as tanévben a Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén mikodé 41

intézményben 15746 gyermek kezdte meg tanulmanyait.

Az altalanos iskolaskoruak koziil 643 6 sajatos nevelési igényii gyermek, 86%-uk integralt
nevelésben részesiil (38. abra). A tanulok kozel 35%-a hatranyos helyzett, (2312 f6 HH, 3097
f6 HHH).

A koznevelési torvény elbirdsa szerint az altalanos iskoldkban 16 ordig kotelezd a
gyermekeknek benntartézkodni. Ebbdl is adodik, hogy a napkdziotthonban ellatdsban

részesiilok aranya az el6z6 évekhez képest nagyobb mértékben emelkedett.

A 8. évfolyamot sikeresen befejezettek koziil néhany 6 kivételével gyakorlatilag mindenki
tovabbtanul. A 2016/2017 tanévben a tovabbtanuld didkok 26%-a gimnaziumban, 38%-a
szakkozépiskolaban, 36%-a szakiskolaban folytatta tovabb tanulmanyait.

2.2.6. Tankeriileti kozpont fenntartasaban miikodo intézmények altal biztositott

lefedettség

A Berettyoujfalui Tankertileti Kozpont altal fenntartott 41 intézménybdl 34 altalanos iskolai

feladatot ellat6 intézmény, 2 gimnazium, 3 kollégium és 2 miivészeti iskola.

Tobb intézmény Osszetett intézményként is ellatja az alapfoki miivészetoktatast. Az

intézmények lefedik a Berettyoujfalui Tankeriileti Kozponthoz tartozo teljes tertiletet.

2.3. A Tankeriileti Kozpont intézményeire jellemzé miikodtetési, gazdalkodasi

tevékenyseég értékelése

24



2.3.1. A TanKkeriileti Kézpont miikodtetéi, gazdalkodasi tevékenységének értékelése

2017. januar 1-t6] a Berettyoujfalui Tankeriileti Kézpont 6nalld jogi személyiséggel bird €s
onallo koltségvetéssel rendelkezd tankertileti kozpont. Az illetékességi teriiletén miikodo
intézmények havi rendszerességgel kapnak tajékoztatatist az idéaranyos koltségvetési
felhasznalasukrol.

A koltségvetési keretek optimalis felhaszndlasa, hatékony kezelése 2016. II. félévében is
meghatdrozta munkankat. 2017. januar 1-t6l ez a feladat mar a gazdasdgi mukodésiink

legfontosabb alapvetése volt.

2.3.2. Az intézményi technikai, human eroéforras értékelése

A 2016/17. tanév kezdetétl tudatosan torekedtiink egységes eljarasrend €s bizonylati
rendszer alakuljon ki pénziigyi, gazdalkodasi teriileten a tankeriileti kozpontba beolvado négy
jaras illetékességi teriiletén. A gazdalkodasi teriiletre irasbeli szabalyzokat alkottunk, melynek
konnyebb megismerése és alkalmazasa érdekében az intézményi technikai munkavallalok
részére tajékoztatot is tartottunk a tankeriileti kozpontban, ennek eredményeként a kezdetben

gyakori adminisztracios hibak idével mérséklodtek.
2.3.3. Az intézményi koltségvetési tamogatasok alakulasanak elemzése

A megadott keretosszeg alapjan 2017. év elején végleges foosszegeket kozoltik ki az
intézményvezetoknek, intézményenként személyesen végigegyeztetve a szamokat az
intézményvezetokkel. Nagy eldrelépés volt ez a kordbbi évekhez képest, hiszen minden
intézmény sajat koltségvetéssel rendelkezik ettdl az évtol kezdve.

Ezt kovetden havonta kozoljiik az idéaranyos teljesitéseket, melyekrél elmondhato, hogy
tarthato a tankertileti kozpont éves koltségvetése.

A tamogatasi 0Osszegek utaldsanak iitemezése megfeleld, a tankeriileti kozpontnak

likviditasi gondjai nincsenek.

2.3.4. Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatasa

A Berettyoujfalui Tankeriileti Kézpont illetékességi teriilete Hajdu-Bihar Megye déli része,
melyet talnyomd tobbségében tarsadalmi-gazdasagi szempontbol elmaradott telepiilések

alkotnak. Az intézmények bevételi lehetOségei alapvetéen a bérbeaddsi tevékenységre
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korlatozodnak, 4m a fizetdképes kereslet tobbnyire az onkoltség-szamitas alapjan kalkulalt
minimalis bérleti dijak megfizetésére sem elégséges. Masik bevételi forrdas a miivészeti
iskolak téritési- és tandijai, melyet szamos esetben csupan részletfizetéssel tudnak rendezni,
illetve van példa arra, hogy helyettiik az 6nkormanyzat vagy alapitvany vallalja at a pénziigyi
rendezést.

Fentiekbdl eredden a kozpontilag a koltségvetésbe betervezett és a tankeriileti kozpont altal
intézményekre szétosztott bevételi tervezetet az intézmények tartani nagyon nehezen, vagy
egyaltalin nem tudjak, az iddaranyos elmaraddsok altalanosnak mondhatoak. A havi
intézményvezetdi értekezleteken allandd téma a szabad kapacitdsok bevételszerzési célzatu
kihasznaldsa. A szdmukra visszajuttatott anyagi eréforrasok nagysagrendjét a gazdasagi év

végén fogjuk kimutatni intézményenként.

2.3.5. A palyazati abszorpcios képesség és a forrasbevono képesség elemzése

Kiemelt hangsulyt kap a palyazati tevékenység, melyben a tankeriileti kozpont igyekszik
segitd, koordinald szerepet betdlteni, és minden lehetséges mdodon 0sztondzni az intézmények
palyazoi kedvét.

A Berettyoujfalui  Tankeriileti Kozpont 2017. évi palyazati tevékenységét ¢&s
forrasbevonasat dontéen a Hatartalanul! program, az Erzsébet taborok és az ) EFOP
palyazati lehet6ségek hataroztdk meg eddig.

A Hatartalanul! program el6z6 tanévében nyertes, jelen tanévben megvaldsitandd
palyazatainak szama 8, a jelen tanévben elnyert tamogatas pedig 10 intézményt érint. A Nyari
Napkozi Erzsébet taborban 54 turnusban 2770 gyermeket taboroztattunk, és részt vett tobb
intézményiink balatoni taboroztatasban is.

47 db EFOP palyazat keriilt benyujtasra.

Fentieken tul minden aprobb palydzati lehetdséget megragadnak a hozzank tartozo
intézmények, legyen az eszkozbeszerzes, modszertani- vagy infrastruktirafejlesztés.

Az eltelt néhany honap tapasztalata, hogy a stratégiaalkotast, a koordinaciot a tankertileti
kozpont végzi, az intézményekkel folytatott szoros egyiittmiikodés és folyamatos
kommunikécié mellett.

A megvalositasi szakaszban toreksziink a pedagogus kollégak mind szélesebb korben

torténo bevonasara.
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2.3.6. Az infrastrukturalis menedzsment értékelése

2016. év végeén torténtek jelentdsebbnek mondhatd feltjitdsok (tetdbedzdsok megsziintetése,
padloburkolatok cseréje, fiitésrendszer javitasa, nyilaszarocserék stb..). A 2017. évi
koltségvetésbol nyari karbantartasokat valositunk meg. Jelentds fejlesztéseket 22 db EFOP-
4.1.2 illetve EFOP-4.1.3 nyertes projektekbdl (1.5 Mrd. Ft) fogunk megvaldsitani.

Eszkozbeszerzések tekintetében is — hasonldan az infrastruktara allagmegovasahoz — az el6z6
¢vekben csak a mukddoképesség fenntartdsahoz elengedhetetleniil sziikséges eszkdzoket
probaltuk beszerezni. A 2016/17. tanév biztonsdgos megkezdéséhez kapott forrasokbol
sikeriilt eszkozt fejleszteni, illetve ez az egyik f0 célja az el6z6 pontban részletezett palyazati

tevékenységlinknek, immar évek ota.

2.3.7. A vagyongazdalkodasi tevékenység értékelése

A Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont vagyongazdalkodasi tevékenysége kapcsan a
rendelkezésére allo anyagi erdforrasok felhasznalasaval megdrzi az allami vagyon értékét,
lehet6vé teszi az alapfeladatainak mind magasabb szinvonalon torténé ellatasat. Az
allagmegodrzésen tul toreksziink koltségesokkentési lehetdségeket is kindldo beruhazasokat
megvaldsitani.

A Berettyoujfalui  Tankeriileti Kozpont vagyongazdalkodasi tevékenységével
Osszességében torekszik az allami vagyon hatékony hasznositdsdra, a stabil intézményi
gazdalkodasra, a jogszabalyok betartdsara, oktatasstratégiai célok megvalositasara és a felelds

gazdalkodasra.

EROSSEGEK GYENGESEGEK

nagy munkabirasu elhivatott kollégak

stabil likviditéasi helyzet

a valtozasokhoz alkalmazkodo gyors munkafolyamatok koordinéciojat ellato,
dontéshozoi képesség és lehetdség specialis szaktudassal rendelkezé human

munkaerd-kapacitas elégtelensége

egységes eljarasrend és bizonylati rendszer

intézményi munkatérsak egyiittmiikodési
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készsége

innovativ palyazoi magatartas

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

kolesonodsen hasznos egyiittmiikddés az

Onkormanyzatok tilnyomo tobbségével

képzett, tapasztalt munkaerd hianya a

térségben

palyazati timogatasok fejlesztések

megvaldsitasdhoz

onkormanyzattol atvett infrastruktara és

eszkozallomany leromlottsaga

elmaradott tarsadalmi-gazdasagi kérnyezet
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3. Tankeriileti Kozpont jovoképe, stratégiai iranyok és fejlesztési teriiletek

3.1. Szakmai oktatasi program bemutatasa

3.1.1. Az oktatasi tevékenység mindésitésének javitiasa

Az oktatdsi tevékenységek mindségének ¢és eredményességének biztositasaban kiemelt
szerepe van az ellendrzésnek és az értékeléseknek (mérés-értékelés). Visszaigazolast ad arrol,
melyek a fejlesztendod teriiletek, melyek az atdolgozando részek.

Az oktato-neveld munka soran is - mint a tarsadalom egyéb tertiletein - verseny alakult ki. Az
elvarasoknak valé megfelelés csak az oktatasi tevékenység mindségének javitasaval érhetd el.
Sziikséges az 1) moddszerek, innovativ megoldasok alkalmazasa. Olyan tudas atadasa
sziikséges a tanuldink szamara, mely képessé teszi Oket a tanulmanyaik folytatasara, az
¢letben valo boldogulésra.

Manapsag az IKT eszk6zok térhoditdsaval, valamint a tanulok digitalis érzékenységének
koszonhetden elengedhetetleniil fontos a pedagdogusok megfeleld IKT kompetenciajanak
kialakitasa. Ezen kiviil fontos a tantermek felszereltségét javitani, hogy az 6rékat interaktivva
tegyék, minél tobb modern eszkozt vonjanak be, amelyek a mai didkok ,,nyelvén” adjak at a

tananyagot.

Célunk a Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont feladatellatasi teriiletén olyan mindségi oktatas
folytatasa, amely a torvényi szabalyozasnak valo megfelelésen til a mai kor elvaréasai szerinti
tudas elérését teszi lehetové, fejleszti a tanulok gondolkodasi képességét a megfeleld

humaneréforras és infrastruktura biztositasa mellett.

Ehhez a tankeriilet és az intézmények szakmai tevékenységének legfontosabb alapvetése az
egylittmiikodes, egylittgondolkodéas, ¢s a folyamatos szakmai tdmogatas biztositdsa. Az
intézmények részérdl is nétt annak igénye, hogy a tankeriileti kdzponttal egyiittmiikodve,
tapasztalatot cserélve, véleményt kikérve és egymast segitve végezzék a munkdajukat. A
Berettyoujfalui  Tankeriileti Ko6zpont szakmai fenntartdi tevékenysége mara az
intézményvezetoknek, de Osszességében a koznevelési rendszerrel szemben tamasztott

kovetelményeknek valo teljes megfelelés mentén zajlik.
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Célkitiizések:

a tankeriileti kozpont teriiletén levo tartosan lires allashelyek potlasa belso atképzések
tamogatasaval

IKT oktatas népszerisitése, digitalis kompetenciafejlesztése mind pedagodgus, mind
tanuloi szinten

iskolak kozotti munkakapcsolat erdsitése, mithelymunka jo gyakorlatok megosztasara
Kritériumorientalt diagnosztikus mérési értékelési rendszer és az ezen alapulo
fejlesztés kiterjesztése a tankeriileti kozpont intézményeire

Muzeumpedagoégiai foglalkozasok programjanak tovabbi kibdvitése.

3.1.2. A tehetséggondozas fejlesztése

Tankeriileti szinten elvart minden intézményben, hogy meg kell talalni a tehetséges tanulokat.

A cél képességiik minél magasabb szintre emelése. Ez egy komplex folyamat.

Kimagaslo tehetséggondozé munka eddig is komoly eredményeket felmutatva folyt a

Berettyoujfalui Tankeriileti K6zpont intézményeiben, de ez a tevékenység tobbnyire nem a

szervezeti keretekhez, hanem egy-egy lelkesebb, a felkészitd munkat elhivatottsagbol vallalo

pedagdgushoz kotddott.

Célunk, a jol megszervezett, és nem ad-hoc jellegli tehetséggondozasi rendszer kidolgozasa,

amely folyamatos lehetdséget ad a tehetségek kibontakozasara, és a tehetséggondoz6 tanarok

munkajanak erkdlcsi és anyagi elismerésére.

Ennek eszkozei:

jo gyakorlatok megosztdsa az intézmények kozott, a tehetséggondozés, és
versenyszervezés teriiletén

a tomeges €s egyéni tehetséggondozas sulypontjainak ujrajel6lése, a kor kihivasaihoz
igazitasa lényeges feladat

ennek sikerességét a kovetkezOk biztositanak: a kollegak nagyszamu részvétele a
szakmai tovabbképzéseken, a ,fakultacid” oOraszdmanak ndvelése, a tanulmanyi
versenyekhez kapcsolodd szakkori tevékenység gazdagitdsa, a jol bevalt szakmai
tehetségazonositasi modszerek még tudatosabb alkalmazasa

a tantargyi eredmények, a tanari megfigyelések, a szaktanari ajanlasok, a

versenyeredmények, a kiilonféle kreativitds-tesztek, az onjellemzés, a kortarsak és a
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sziilok jellemzése egyiitt ad arnyalt képet az iskoldban tanul6 didkrol, mint tehetségrol
vagy ,.igéretrol”,

e fontos feladat tehat a mar meglévd tehetségazonositasi folyamatok megujitdsa és
tartalmuk, modszereik mélyitése, korszertisitése.

e adatbank kialakitdsa (torvényi eldirasok betartasaval), ahova a tehetséges diakok

eredményesen megoldott teszt feladatai elemzés céljabol keriilnek feltoltésre

3.1.3. A szocialis fesziiltségek enyhitése

A tankeriileti kdozponthoz tartoz6 telepiilések nagy része hatranyos helyzetli, emellett az
intézményekben is sok a hatranyos helyzetli tanuld. A szocidlis fesziiltség enyhitésére a
pedagogusok szakmai felkésziiltsége elengedhetetlen. Az enyhités szempontjabdl fontos az
egyenlé banasmod, tirelem, tolerancia. Szocialis kompetencia fejlesztésével kapcsolatos
palyazatokon valo részvétel (pl. Erzsébet-tabor).

Cél a szocialis kiilonbségek és az abbol adodo tarsadalmi fesziiltségek enyhitése, a szabadidds

programok tdmogatasa.

3.1.4. Az innovativ megoldasok feltarasa

Alapja a j6 gyakorlatok alkalmazasa. A jo gyakorlatok alkalmazasa, atvétele, akar
intézményeken beliil, akar intézmények kozott annak érdekében, hogy a szakmai szinvonal

novekedjen:

e Muzeumpedagogiai  foglalkozdsok  szervezése:  Karacs  Ferenc  Muzeum
(Piispokladany), a Rozsnyai Istvan Muzedlis Gyljtemény (Létavértes), Széchényi
Ferenc Tajmuzeum (Ebes), Bocskai Muizeummal Hajdiszoboszlon.

A gyerekeket mar kisiskolds koruktol lehet és érdemes muzeumlatogatova nevelni. A
tankeriilet altal tdmogatott interaktiv muzeumlatogatdsok és iskolai kornyezetben
muzeologusok 4ltal tartott foglalkozasok népszertieck és hasznosak a tankeriileti
kozponthoz tartozé intézményekben.

A muzeum munkatarsai egy tanév vonatkozasdban a Berettyoujfalui Tankertileti
Kozpont koordinalasaval felmérik az intézmények igényeit, a felmérést el6késziti és
segiti a négy muzeumi helyszinen kozos szervezésben megrendezésre keriil6 muzeum

pedagogiai tanévnyitd is. Az intézmények képviseldinek ezeken az alkalmakon
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lehetdsége van az egész tanévre kidolgozott foglalkozdsok témajat megismerni. A
szakemberek a muzeumban tartandé foglalkozasok mellett kihelyezett foglalkozasok
megtartasat is vallaljak. A program megvaloOsitasa soran jarasonként egy tanév
vonatkozasaban 1000-1000 diak keriil bevonasra, tankeriileti szinten Gsszesen 4000
tanuld. Az elosztas az intézmény igénye €s tanuldlétszama alapjan torténik.

Cél, hogy a megkezdett miizeumpedagogiai foglalkozasokba a kovetkezd 6t évben
minél tobb tanulo6 keriiljon bevonasra.

e Kritériumorientalt, diagnosztikus mérési-értékelési rendszer az individualis és
differencidlt csoportos fejlesztés” cimli mérési modell a Berettyoujfalui Jaras
illetékességi teriiletén miikodo tiz intézményben a 2014/2015. tanévben indult, az elsd,
harmadik és 6todik évfolyamokon, felmend rendszerben. A 2017/2018-as tanévben
mar valamennyi évfolyamon torténnek mérések. A mérési rendszer intézményi
mukodtetését a ,,mérési rendszergazdak™ lelkiismeretes, pontos munkéja koordinalja,
de a gyermekek fejlesztését az osztalytanitok végzik.

A mérési tevékenység részét képezi a felmérések feliigyelete, a tesztek kijavitasa, az
eredmények adatrogzitése, a profilok elkészitése. Az induld és az évenkénti mérések
eredményei alapjan a tanulokrol készitett egyéni profilokat felhasznalva végzik a
pedagogusok az egyéni képességfejlesztéseket. Altalanos tapasztalat, hogy a napi
rendszerességgel folytatott szisztematikus, tartalomba 4agyazott fejlesztéssel a
szerényebb képességli gyermekeknél is nagyobb mértékii fejlodést érhetiink el. A
képességek fejlesztéséhez elektronikus formaban feladatbank all a fejlesztést végzo
pedagogusok rendelkezésére. Minden tanév eltelte utdn kovetkeznek az ujabb
kontrollmérések. Masodik, harmadik, negyedik, 6todik, hatodik hetedik évfolyamon.
miiveleti sebességet (Osszeadds, kivonas, potlas, szorzas, bennfoglalas), szoéismeretet
(szinonimaolvasas és szoOjelentés olvasas), iraskészséget (kéziras készség, szoveg
masolas iddre), olvasaskészséget (olvasas begyakorlottsdga), valamennyi évfolyamon
mértiink. Negyedik és hatodik évfolyamon kiegésziilt a kontrollmérés a deduktiv és

induktiv gondolkodas ¢s figyelem mérésével.

3.1.5. Az uj oktatasi megoldasok elemzése, bevezetése

Az informaciotechnika rohamos fejlodése az IKT eszkdzok felhasznaldsat meggyorsitotta az

oktaté-nevel6 munka sordn. Az 0j oktatdsi modszerek alkalmazasdnak egyik formaja a jo
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gyakorlatok elemzése, az intézményen beliili kis csoportos alkalmazésa, a tapasztalatok

elemzése utdn a modszerek pontositasa, azok intézményi szintli bevezetése.

Fontos az intézményen beliili, illetve intézmények kozotti jo gyakorlatok atvétele. Az
oralatogatasok szaporitisa, egymdis modszereinek, Otleteinek eltanuldsa eldsegitheti a
pedagoégusok szakmai fejlédését, az innovativ otletek alkalmazasat, melyek eredményesebbé

tehetik az oktatast.
3.1.6. A térségi egyiittmiikodés fejlesztése

Fontos az intézmények kozotti kapcsolattartas, és egylittmikodés. Erre alapozva folyamatos
¢s rendszeres a szakmai megbeszélések, igazgatoi értekezletek szervezése, ahol az
intézményvezetok gondolataikat megoszthatjak.
A térség iskolai egymadssal egyiittmiikodnek, megosztjak eredményeiket, jo gyakorlataikat,
problémaikat és azok megoldasat, a hatékonyabb oktato-neveld0 munka megvaldsitasa
érdekében. A térségi egylittmitkodési formak kidolgozésa, mikddtetése €s tovabbfejlesztése, a
hatékonyabb kommunikaci6 és tapasztalatcsere érdekében.
A térségi egylittmiikodés az intézményvezetdk vonatkozdsdban kozds programok, szakmai
napok szervezésében valosul meg.
Célunk:
e térségi szinten, az azonos szakon tanitd pedagdgusok egyiittmiikodésének fejlesztése,
munkako6zosségek kialakitasa
e egyeztetd forumok tartdsa, ami segiti a vélemények és gondolatok cseréjét
o KkozOs tovabbképzések szervezése a pedagogusok részére ahol a konfliktuskezelési
technikdkat elsajatithatjak
Az onkormanyzatokkal vald egyiittmiikodés az oktatdsi intézmények allami miikodtetését
kovetden is rendszeres €s kiszamithato, amely az Intézményi Tanacsok miukodtetésével

tovabb mélyithetd.

3.1.7. Hatékonysag javitasa a tananyag oktatasaban

A hatékonysag javitdsdhoz elengedhetetlen a pedagogus alapos felkésziiltsége, a
rendelkezésre allo id6 maximalis kihasznaldsa, a tandrai €s az otthon elsajatitandd ismeret

helyes aranya, az IKT eszk6zok alkalmazasa, a jol megvalasztott munkamodszerek.
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Az ismeretek adtadasanal fontos az eredményesség, hiszen a tananyagnak meg is kell rogziilnie
a diakokban. Fontos a kordbban mar emlitett j6 gyakorlatok alkalmazasa. A pedagdgusok
kozotti kommunikacio fejlesztése, hogy akar osztdlyokra, tanuldkra szabottan tudjanak
kidolgozni formulakat, amelyekkel el6segithetik a tananyag rogzitését. A tanulds
szempontjabol fontosak még a taneszk6zok. Jelenleg a 9. évfolyammal bezarolag minden diak
ingyen tankonyvre jogosult. A megfelel6 mindségli és modern taneszk6zok eldsegithetik az

otthoni felkésziilést.
Célunk:

e olyan szemlélet elterjesztése, lehetdségek és feltételrendszerek megteremtése az
iskoldkban, amelyek a jogszabaly altal meghatarozott kozponti tananyag oktatasat
hatékonyabba tehetik.

e innovativ élményszerii oktatas elterjesztése a tankeriileti kézpont iskolaiban.

3.1.8. Tanulmanyi versenyek rendszere

A tanulmanyi versenyek, az azon vald részvétel a megmérettetések eldsegitik a tanulok
onértékelésének, és dnbizalmanak novelését.

A tanulok tehetséggondozasanak egyik velejardja a versenyekre valo felkészités az azon valod
részvétel. Az orszdgosan meghirdetett versenyekre torténd felkészités iskolai keretek kozott
folyik, pedagogus iranyitdsaval. A megyei, orszagos versenyekre torténd tovabbjutas
koltségeit a tankeriilet finanszirozza. Emellett a tanulok tomegesen vesznek részt onkoltséges
levelezés versenyeken is. A felkészités minden esetben az intézményekben folyik
pedagoégusok vezetésével.

A Tankeriileti Kdzpont tdmogatja a megyei, vagy akar orszdgos forduldkba bejutott didkok
utaztatasat, sziikség esetén szallas koltségét.

Tankertileti szintli versenyek szervezése:

e komplex alsos harmadik negyedik évfolyam,
e idegen nyelv szép iro,

e Varazsceruza,

e Arany toll helyesir6 verseny,

e Magyarok Mozese — 1848 -,
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e Sziil6foldem Biharorszag,

e komplex természettudomanyos verseny

3.1.9. A tanul6k kommunikacios képességének erdsitése

A kommunikacios képességek iskolai fejlesztése ma nem csupan egy a sok fontos pedagogiai
feladat koziil, hanem olyan fejlesztés, amely minden mas kompetencia fejlesztésének értékét
és érvényét is meghatarozza.

Napjainkban a szdmonkérések eltolodtak az irasbeliség irdnyaba. Ennek oka, hogy tobb
diakot, rovid id6 alatt lehet igy értékelni. Hatranya azonban, hogy i1d6 hianyaban a szobeli
feleletek szama lecsokkent, pedig ezek lennének azok az alkalmak, ahol a tanulokat hozza
tudnank szoktatni a verbalis megnyilvanulashoz. A szobeli felelet soran megtanuljadk a
gondolataik 0sszeszedését, rendszerezését és az informaciok gyors, tomor atadasat.
Fokozottabban kell iigyelni a szobeli kommunikacid novekedésére. Ki kell hasznélni a
dramapedagogia adta lehetdségeket ennek fejlesztésére. A verbalis kommunikacio fejlesztése
mellett a nonverbalis kommunikacids képességek erdsitésére is hangsulyt kell fektetni,
melyhez jo lehetdséget teremtenek az iskolan kiviili tevékenységek. Iskoldink nagy részében
miikodik a helyi iskola radid, ahol helyi média jelenik meg ott a didkok is szivesen
bekapcsolddnak a munkajukba.

Tovabba a tankeriileti kozpont tdmogatja a debreceni ,,Biivosvolgy Médiaértés oktatd
Kozpont” felkeresését, ajanlja, hogy a tanulok ismerkedjenek a média eszkozeivel ¢és
hatasaival.

A Hégyes Endre Gimnaziumban a 2017/2018-as tanévtdl kommunikéaci6d tagozatos oktatas

indult, nagy érdeklddés mellett.

3.1.10. Konfliktuskezelés

Az iskolai l1ét mindennapi zokkendémentes munkdja csak harmonikus és konfliktusoktol
mentes 1égkdrben tud megvalosulni. EzErt a tankeriileti kozpont kiemelt figyelmet szentel a
konfliktusok mielébbi megakadalyozasara.

Az iskolaban kialakuld konfliktushelyzetek megeldzésére kunfliktuskezeld tréningeken vald
részvétel ajanlott a pedagéogusok szamara, amelyek modszertana esetenként a sziilok és a

tanulok korében is alkalmazhatd. A Berettyoujfalui Tankeriileti Kézpont folytatja a korabbi
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években mar eredményesnek bizonyult tanévkezdés el6tti 30 oras akkreditalt képzés
szervezését a témaban. Az intézményekbol érkezd kérések alapjan keriil sor a képzés
témajanak meghatarozésara.

A tréning mellett tervezziik iskolapszicholdégusok alkalmazésat is.

Fontos fejlesztési cél tovabba hogy a tankeriileti kozpont iskolaiban kivétel nélkiil
hozzaférhet6ek legyenek a konfliktuskezeléshez nélkiilozhetetlen szakemberek, pedagogiai

segedletek.

3.1.11. Hazai és nemzetkozi palyazati aktivitas

A palyazatokban valo részvételnek rendkiviil nagy fejleszt és forrasndveld szerepe van. A
projekteken vald részvétel lehetdséget ad az intézmények eszkdz-, anyagigényének

biztositasara, szakmai, kulturalis, sport és egyéb szabadidds programok szervezésére.

A Berettyoujfalui Tankeriileti K6zpont munkatarsai folyamatosan figyelik a megjelené hazai
¢s nemzetko6zi palyazatokat és felhivjak az intézmények figyelmét, az azokban vald részvételi
lehetdségre. Segitséget adnak a palyazat megirasahoz, eredményes palyazat esetén annak

koordinalasahoz.

2017-ben 47 EFOP palyazat keriilt benyujtasra a tankeriileti kdzpont szintjén, ebbdl 21
(infrastrukturalis) pozitiv elbiralasra keriilt. A tobbi palyazat elbiralasat kovetden annak
eredményétol fliggben folytatjuk a munkat. Emellett hazai palyazatokra is nagy lendiilettel

palyaznak az intézményeink (NTP, Hatartalanul!, NKA, Erzsébet taborok).
3.1.12. Kiils6 kompetenciaigény

A tankeriiletben folyé munkanak meg kell felelnie a tanuldk, a sziilok, az iskola egyéb
partnerei (pl. OH, kormanyhivatal, 6nkormanyzat, ANTSZ, védéndi szolgalat, gyermekjoléti

szolgalat, csaladsegitd szolgalat...) elvarasainak.

A magas szinvonall preciz munkaval arra toreksziink, hogy minden kiilsé kapcsolatunk altal

tamasztott elvarasoknak megfeleljlink.

36



3.2. Humaneroforras — biztositas értékelése

3.2.1. A pedagégus életpalya biztositasa

Az ¢letpalya modell kiszamithato béreket allit a pedagogusok elé. Az életpalya modell
bevezetésével egy idoben megtortént a bérek ndvekedése, mely nagymértékben megnovelte a

palya presztizsét.

A humanerdforras tankeriileti szinti szervezése lehetéveé teszi a pedagogusok sziikség szerinti

iskolak kozotti atiranyitasat.

A nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. térvény valamint a pedagégusok elémeneteli
rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIII. térvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasardl szolo 326/2013 (VIIL30.) Kormény rendelet
biztositja a pedagdégus munkakorben foglalkoztatottak szdmdra a palyan vald eldmenetel
lehetOségét. A végrehajtasi rendelet meghatarozza a pedagdégusok mindsitési rendszerét.
Sikeres mindsité vizsga esetén a pedagoégus magasabb fizetési osztalyba Iéphet, mely

magasabb munkabért biztosit szamukra.

A differencidlds lehetOsége biztositja a magas szinvonalon munkat végzd pedagdgusok

nagyobb megbecsiilését.

3.2.2. Az élethosszig tarté6 human gondolkodas

A bevezetett ¢letpalyamodell iranyvonalat ad a pedagogusok szdmadra, akik élethossziglan
tanulnak. Ennek mddja mindig fiigg a palyan eltoltott idétol. A Berettyotjfalui Tankertileti
Kozpont tdmogatja a pedagégusokat a tovabb- és atképzéseken valo részvételen, a tartésan

iires allashelyek betoltéséhez sziikséges végzettség megszerzésében.

Lehet6ség van nyugdijas kort elért pedagbogusok tovabbfoglalkoztatasara, amennyiben az

intézményben erre igény mutatkozik.
3.2.3. A nyugdijas pedagégus megbecsiiltsége

Egyes szakos pedagdgusok munkéjara (kiemelten a gydgypedagdgusi munkakorben valamint
természettudomanyokhoz kapcsolodd tantargyak esetén) nyugdijazdsukat kovetden is
szamitunk, igy jogszabaly alapjan heti maximum 10 o6ra erejéig tovabbfoglalkoztatasukra

lehetéség van.
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A nyugdijba vonulas alkalmaval pedagdgiai munkdja elismeréseként Pedagdgus Szolgalati
Emlékérem adomanyozhatd. Egy életpalya alatt szerzett tapasztalat, szakmai tudds a
felnovekvé nemzedék szamara példaként szolgal. A j6 gyakorlatok atadasaval eldsegiti a

palyakezdd korosztaly szakmai fejlédését.

3.2.4. A tanari utanpétlas biztositasa

A 100%-o0s szakos ellatottsag biztositdsdhoz elegendd, megfeleld végzettségli szakemberre
van sziikkség. A torvényi eldirdsnak megfelelden a tankertilet feliilvizsgalja az intézmény
tovabbképzési programjat, beiskolazasi tervét, kiilonos tekintettel a hianyszakok biztositasara.
A 100%-o0s szakos ellatottsag biztositasa érdekében sziikség esetén attanitd pedagdgusokat
alkalmazunk, hogy minden intézményben jelen legyen a megfeleld végzettségli pedagogus. A
pedagogus korfa erdsen eltolodott az idéskor iranyaba (atlagéletkor 45 év). A Klebelsberg
Képzési Osztondij Program tovabbi lehetdséget kindl pedagogusképzésben olyan szakokra
jelentkezOk szamanak emelésében, amelyek esetében a megiiresedd allashelyek betdltése tobb

1d6t vesz igénybe.

3.2.5. Az alkalmazottak szociilis koriilményeiben meglevé fesziiltségek enyhitése

A Tankeriileti Kozpont igyekszik minden intézményben elvégezni a sziikséges
karbantartdsokat, feljitdsokat, hogy mindenki szdmara egyenld munkafeltételek legyenek

adottak.

A pedagdgusok bére kozotti kiilonbségek jogszabalyon alapulnak (fizetési osztaly, fizetési
fokozat). Elkotelezddést lehet tapasztalni abba az irdanyba, hogy a jogszabalyban
meghatarozott szakmai évek elteltével, az elérelépés érdekében vallaljak a portfolio feltoltését

¢€s a mindsitd vizsga letételét.

A neveld-oktatd munkat végzd dolgozdk részére nagy segitséget nyujtott az idei évtol
jelentdsen megemelkedett garantalt bérminimum osszege, valamint a 7+3%-0s béremelés.
Emellett mar korabban is tapasztalhatd bérndvekedést eredményezett, hogy ezen
munkavallaloi csoport is részesiilhetett nehéz koriilmények kozott végzett munkaért jaro

potlékban.
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A technikai munkavallalok részére is jelentés bérndvekedést eredményezett a jelentds
mértékben megnovelt minimalbér €és garantalt bérminimum. Ezen felill nagy segitséget

jelentett az elmult években jutatott béren kiviili juttatas.

3.2.6. Az ingazd, mobil pedagogus munkajahoz sziikséges feltételek

Az oktaté-nevel6 munkat a helyben dolgozd pedagogusokkal igyeksziink elvégezni.
Pedagogiailag ez a leghatékonyabb megoldas. Ingazé pedagogust csak a szakos ellatottsag
teljes korii biztositasa esetén célszerli alkalmazni. Az utazé vagy attanitd pedagdgus utazasi
ideje a kotott munkaidd oktatassal-neveléssel le nem kotott részébe beszamithatd. A
tomegkozlekedéssel vagy sajat gépkocsival utazd pedagogusoknak utazdsi koltségtéritést
biztositunk. Nagy létszdml ingdzd pedagogus esetében (Kaba, Barand, Sap, Tetétlen)
megszervezzilk a pedagogusok hivatali gépjarmiivel torténd utaztatdsat. Az intézmények
tigyeleti rendjiik kialakitasakor figyelembe veszik az ingdz6 pedagogusokat.

A megfeleld szakos ellatottsag érdekében tobb esetben eléfordul, hogy egy pedagdgus nem
csak egy intézményben tanit.

A szakos ellatottsag érdekében gyakori megoldasi formaként kell alkalmaznunk az éattanitas
intézményét. A pedagogus altal elvégzett tobbletmunkat az érintett intézmények sajat
munkarend;jiik kialakitdsakor figyelembe veszik, amelyet a Tankeriileti Kozpont koordinal,
tamogat és elismer. Mindkét fél érdekelt a feladatellatasban, igy a tantargyfelosztas ugy keriil
kialakitasra, hogy akar sajat gépjarmuvel, akar tomegkdzlekedéssel biztonsagosan eljusson a
pedagogus az egyik intézménybdl a masik intézménybe.

A felmertilt koltségeket a jogszabalyban meghatarozottak szerint téritjiik.
3.2.7. A teljesitményértékelés rendje

A teljesitményértékelés a szervezeti cselekvoképesség ¢€s hatékonysadg novelését és a
munkavallalo folyamatos fejlddését szolgalja.

A vezetdk ¢évkozben tObbszori személyes egyeztetéseken segitik a munkavallalokat,
megbeszélik a munkavallalokkal az elvarasokat, célokat. 1dét forditanak a munkavallalo
személyes kompetenciajanak fejlesztésére. Ertékelik a vezetdk a tapasztalatokat és sziikség

szerint feliilvizsgaljak a korabbi gyakorlatokat.

A pedagbdgusok teljesitményértékelése intézményi szinten valdsul meg, ezen felill még az

Oktatasi Hivatal sajat pedagogusértékelési rendszere is raépiil erre.
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A teljesitmény értékelési eljards rendjét az intézmény Szervezeti és Miikddési Szabdlyzata

tartalmazza.

Az egyes értékelési szempontokat az intézmények SZMSZ-e kell6 részletességgel taglalja, igy
azok folyamatos megfeleléséget biztositanak a pedagogiai feladatok ellatdsdnak objektiv

megitélésére.

3.2.8. A Kkétiranyu motivacié megteremtése

A pedagogusok esetében a ,,kozelité” motivacid, hogy munkdjuknak eredményét a gyermekek
fejlodésében lassak. Még inkabb sikeresnek é€s elismertnek érezhetik magukat, ha egy vagy
tobb gyermek nemcsak a mindennapi kotelezd teljesitményeknek felel meg, hanem kiilon
felkészitokre jar annak érdekében, hogy egyes tanulmanyi versenyeken minél jobb eredményt

érjen el.

Egy szakmailag és pedagogiailag felkésziilt tanar azonban nemcsak a jo képességli gyermekek
tanitasaval foglalkozik, hanem a gyengébb (SNI, BTM-es tanuldk) képességgel rendelkezd
gyermekek tovabbfejlesztésével is. Az ¢ esetilkben még nagyobb sikerélményt jelenthet egy
kisebb fejlodés is.

»Megel6z6” motivacioként a pedagogus 6 célja, hogy torekedjenek arra, hogy a
kornyezetiiket tigy alakitsak, hogy 6k abban jol érezzék magukat és ezaltal feladatukat jobban
végezzék a gyermekek oktatdsa érdekében. Ez hatdrozza meg munkdjuk sordn nyujtott

teljesitménytiket.

3.2.9. A minéségi munka erkolcsi és anyagi megbecsiiltsége

A mindségi munka erkdlcsi megbecsiilésére alkalmazzuk a szdbeli értékelést, dicséretet,
valamint a pedagégusok szamara alkalmazhaté kitiintetésekhez ajanlast adunk.. Az anyagi
megbecsiilés a pedagdgusok szamdra a mindsitési rendszerében torténd eldrehaladassal érhetd

el.

A Tankertileti K6zpont igazgatoja altal adomanyozott oklevél a mindségi munka elismeréséiil
szolgald jel, melyet a 2016/2017 tanévben a tanévzar6 tinnepségen kaptdk meg a pedagdgusok
Kidolgozasra keriil 2017. év végére az a szempontsor, amely alapjan tankeriileti szinten

minden tanévben harom pedagogus kap elismerést.
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A pedagogusi munka anyagi megbecsiilése az életpadlya modell alapjan jaré béremelés
kapcsan megvalosul. Az ¢életpalya modell kiszamithatéva tette a pedagdgusok szamara az
anyagi juttatasokat.2017. szeptember 1-t6l a differencialt béremelés kapcsan a munkavallalok
nemcsak anyagi megbecsiilést érezhetnek, hanem erkdlcsi elismerést is, hiszen azzal, hogy
nagyobb béremelésben részesiilnek, elismerésre keriil, hogy munkajukat jol, és atlagon feliil

végzik.

A nehéz koriilmények kozott végzett munkéért jard potlékban részesiildé pedagdogusok kiilon
megbecsiilést élveznek, azzal, hogy ilyen jogcimen adott potlékkal kifejezésre jut annak
elismerése, hogy hatranyosabb térségben, és ezzel egyiitt hatranyos helyzetli gyermekek

fejlesztésével foglalkoznak.

Erkolcsi elismerésként a nyugdijba vonuld pedagodgusok részére, palyajuk sordn végzett
kiemelkedé munkajukért a tovabbiakban is miniszteri elismerésként Pedagdgus Szolgalati

Emlékérem adhato.
3.2.10. Képzés, tovabbképzés modszere

A kotelez0 hétévenkénti tovabbképzés rendszerét a képzési igények felmérése utani
engedélyezést kovetden miikodtetjiik. Az engedélyezésnél elsédleges szempontként szerepel a
hidanyszakok megolddsanak a biztositdsa. Preferdljuk a munkarendbe jol beilleszthetd

ingyenes képzési formakat is.

A pedagdgusoknak meghatarozott idok kozott kotelezOen tovabbképzéseket kell végezniiik,
ez fontos, elég ha csak a szakmai felkésziiltségre vagy a naprakész tudasra gondolunk. Ezen
kiviil nem csak a pedagdgusok esetében fontos az dnképzés, a life long learning, torekedni

kell arra, hogy népszerisitsiik az onképzést.

A tankeriileti kozpont koltségvetése minden intézmény szadmara biztosit keretet arra
vonatkozdan, hogy az intézmény tovabbképzési tervében meghatarozott koltségtéritéses
képzésekre tamogatast nyljtson. Ezekben az esetekben tanulmanyi szerzédés keretében
véllaljdk a munkavallalok, hogy finanszirozas iddtartamaval megegyezden fenntartjak
jogviszonyukat. Ellenkezd esetben a jogszabdlyoknak megfelelden a megallapitott és

kifizetett koltségtéritést vissza kell fizetnie az érintett munkavallalonak.

Az elézdeken kivill szamos munkavallalo allamilag finanszirozott képzésre jelentkezik. Ilyen

esetben utikoltség és szallaskoltség tdmogatasaval tudunk hozzajarulni a képzes elvégzéséhez.
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Iskolarendszeren kiviili képzések keretén belill az Oktatasi Hivatal altal szervezett képzések,
valamint az Europai Unios palyazatokon beliili ingyenes képzésre van lehetdségiik tovabbi

szakmai tudas elsajatitasara.
3.2.11. Lakhatasi feltételek

A kiilonboz0 telepiiléseken miikodo intézményekben a pedagdgus allomany nagy részét teszik
ki a helybeli pedagogusok. Ok 4ltalaban sajat ingatlannal rendelkeznek, vagy a fiatalabb

korosztaly esetében a lakhatas a sziilok ingatlanjaiban biztositott.

A hianyszakok megolddsdban problémaként jelentkezik bizonyos esetekben a foldrajzi

tavolsag, melyeket szolgalati lakasok/féréhelyek igénybe vételével csokkenthetnénk.

A hatranyos helyzetl telepiilések szama a Berettyotjfalui Tankeriileti Kozpont illetékességi
teriiletén kiemelkeddsen magas szamu. Az itt tanitd pedagodgusok nehézkoriilményes
potlékban részesiilnek. A telepiilési onkormanyzatok érdeke, a fenntart6 érdekével egyezben,
hogy ezeken a telepiiléseken is megmaradjanak az iskolak. Ennek érdekében, az
onkorményzatok, a sajat tulajdont lakasukat felajanljak a telepiilésre érkezd pedagogus (és

csaladja) részére.

3.3.  Szervezeti kdrnyezet, és iranyitasi elvek részletezése

3.3.1. Az iranyitasi dontési jogkorok elemzése

A tankeriileti kozpontot a tankeriileti igazgatd vezeti, irdnyitja a vonatkozé
kormanyrendeletben és az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint. A helyettesités rend;jét,
valamint a féosztalyok munkajanak irdnyitasi rendjét az Aht., valamint az SZMSZ vilagosan
meghatarozza. Ennek megfeleléen kiemelt feladata van a két helyettesnek, akiknek a
foosztalyok kozotti munkavégzés iranyitasat is biztositania kell. Elengedhetetlen ezért a
vezetd, valamint a két helyettes folyamatos egyeztetése szakmai, személyi, jogi €s gazdasagi
kérdésekben egyarant.

A szabalyzatok értékelésiink szerint a hatékony munkavégzés alapjait biztositjak. A gyakorlati
alkalmazas szervezeten beliili mélyitését, a rendszer finomhangolasat sziikséges minél inkabb
tamogatni, amihez minden 0j szervezetnek idore van sziiksége.

Az intézményvezetokkel vald szoros és jo kapcsolat elengedhetetlen.
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3.3.2. Belso hataskorok, képességek szabalyzati kornyezetének érékelése

A bels6 hataskoroket alapvetden az SZMSZ hatarozza meg. A szervezetiinkre jellemzd, hogy
a felmeriild feladatok miatt sziikséges az egyes dolgozok személyi képességei mentén, a
csoportkozi egylittmiikodések eldsegitése a vezetdk altal. Mashogy a szervezet hatékonysaga
nem biztosithatd, a felmeriild feladatok nem teljesithetdk. Erre az SZMSZ és mas belsd
szabalyzatok is lehetdséget adnak, a rugalmas feladatellatas keretei biztositottak. Ugyanakkor
elengedhetetlen a vezetéi dontések vilagossdga a személyes képességek kiaknazasa
érdekében. Ezért kiemelten fontos a vezet6khdz, és elsddlegesen a tankeriileti igazgatohoz
delegalt szabélyzati hataskor és felelésség e vonatkozasban. Osszességében elmondhaté: a
stabil mikodési rend mellett az id0szakosan jelentkezd, vagy gyors atszervezést igényld

feladatellatéas a kialakult szabalyozasi, jogi kornyezetben megfelelden biztosithatd.
3.3.3. Iranyitasi dontési szintek alakitisanak bemutatasa

A tankeriileti kdzpont SZMSZ-¢ és indikativ 1étszama alapjan a Berettyoujfalui Tankeriileti
Kozpont jelenleg 32 fos 1étszammal miikddd szervezet. Két foosztaly alkotja a szervezetet
onallo szervezeti egységként, a gazdasagi igazgatohelyettes és a szakmai igazgatohelyettes
iranyitasa alatt. A féosztalyok meghatarozott feladatokat ellaté osztalyokra (csoportokra),
vagy munkakorokre oszlanak. A szervezet mérete indokolja a folyamatos koordinativ
egyiittmiikddést, a feladatok vezetdk altal leosztott, delegalt végrehajtasat a csoportok,
személyek kozott. A tankeriileti igazgatd irdnyitdsa mellett, a helyettesek kézremiikodésével
alapvetd cél a megfeleld ligyintézéi szinteken torténd feladatellatas. Onalld dontési jogkdre a
tankeriileti igazgatonak van, valamint az SZMSZ-ben — és mas szabalyzatokban —

meghatarozottak szerint a gazdasagi igazgatohelyettesnek, szakmai igazgatohelyettesnek.

A stratégai dontések meghozatala, a személyi kérdésekben valdé dontés, minden esetben
feltételezi a vezetok egyeztetését és a tankeriileti igazgatd végsod dontését. A csoportvezetok

(osztalyvezetdk) koordinacios feladatokat latnak el, dontési jogkorrel nem rendelkeznek.

Nagy sziikség van a vezetOk folyamatos parbeszédére, egyiittmiikodésére, valamint a

rendszeres csoportkdzi egyeztetésekre is a hatékony feladatszervezés érdekében.

3.3.4. Ertekezletek rendje, modszere
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A tankeriileti kdzpont az intézményvezetok szamara havi rendszerességgel tart értekezletet.
Ezen a foosztalyok vezetdi tajékoztatast nyljtanak az elkovetkezendd feladatokrol. A kapott
tajekoztatot az értekezletet kovetden az intézményekhez elektronikus formaban is eljuttatjuk.

E forum lehetdséget ad a kérdések felvetésére, a problémak megbeszélésére is.

A tankeriiletben heti rendszerességgel vannak vezetdi értekezletek. Az értekezletekrdl
feljegyzés késziil, melynek megfelelden ellendrizhetd, szamon kérhetd az elvégzett feladat.
Az  intézményvezetdk egyéni  problémainak  megbeszélésére  heti  fogaddorat

rendszeresitettiink.

3.3.5. Palyaztatasi, kivalasztasi elvek

A palyazo a ré bizott feladat ellatdsdhoz sziikséges végzettséggel, kompetencidkkal kell, hogy
rendelkezzen. A palyazo kivalasztasadnal fontos tényezd a szakmai felkésziiltség, a megfeleld
kommunikécios képesség, a preciz munkavégzes, a csapatban vald egylittmiikodés képessége,

megfeleld végzettség.

A kivélasztott személy gyorsan, szabdlyszerlien, szolgaltatdi szemléletli szervezet aktiv,

onallo tigyintézésre képes, rugalmas munkavallaldjaként legyen képes dolgozni.

3.3.6. Belso vezetoi informacios rendszer

Hatékony miikodését szolgaljak a heti rendszerességgel torténd vezetdi megbeszélések,
melyet a foosztalyok tajékoztatasa kovet.
A megbeszélésekrdl emlékeztetd késziil, melyben rogzitésre keriilnek a hataridék, idépontok,

tartalom ¢és a végrehajtasért feleldsok is megnevezésre keriilnek.

3.3.7. Folyamatba épitett ellenérzés rendje

A Belsé Kontrollrendszer miikddésére, fejlesztésére valamint kialakitasdra vonatkozé
eldirasokat a 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol, valamint a 2011. évi CLXXXIX.
Magyarorszag helyi dnkorményzatairdl szold torvények irjak eld. Tovabbi kotelezettséget
hatdroz meg a 370/2011. (XII.31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belso

kontrollrendszerérdl és a belsé ellendrzés kotelezettségérol.
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A belsé kontrollrendszernek biztositania kell, hogy a koltségvetési szerv valamennyi
tevékenysége ¢és célja 6sszhangban legyen a szabalyszertiséggel, szabalyozottsaggal, valamint

a gazdasagossag, eredményesség €s hatékonysag kovetelménye alkalmazasra kertiljon.

A szakmai illetve gazdasagi vezetdk, a csoportvezetok rendszeresen beszdmoltatjdk a
kollégaikat az aktudlis ellatott és ellatandd feladatokrol, tovabba tdjékoztatast adnak a
folyamatba 1¢év0 tigyekrdl. A gazdalkodassal kapcsolatos tervezési és végrehajtasi ellendrzési
nyomvonal érvényesiil, a felderitett hianyossagokra sziikség szerinti intézkedés torténik.
Kotelezettségvallalas, utalvanyozés, ellenjegyzés szabalyozott gyakorlati alkalmazasa igy

megvaldsul.

A szabalyszerii ellendrzést a belsd ellendr biztositja.

3.3.8. Kockazat kezelés technikaja

A valtozo6 jogi, miikddési, szervezeti kornyezetben a valtozasokbol, vagy a miikodésbdl adddo

kockézatok minimalizaltak a szervezet altal alkalmazott kockdzatkezelési technikak okan is.

A kockézatok minimalizalasa érdekében a miikodés folyamatos monitoringozasa, a megfeleld

beavatkozasi pontok idében torténd azonositdsa folyamatosan torténik.

3.3.9. Biirokracia terheinek csokkentése

A biirokratikus terhek csokkentésének intézményi szinten fontos eleme az e KRETA rendszer
bevezetése, €és az e-naplora torténd attérés. Tankeriileti szinten az adatok begy(ijtése utan
annak rendszerezése, tarolasa, helyettesités esetén masok szdmdra torténd hozzaférés
biztositasa.

Célunk az, hogy az informatikai fejlesztések révén csokkenjenek a biirokratikus terhek.

3.3.10. Adatszolgaltatas hatékonysaga

A kevés 1do6t 1génylO adatszolgaltatasok azonnali elvégzésével novelhetd a hatékonysag. Az
Osszetett feladatok elvégzéséhez sziikséges azok értelmezése, az intézményekkel torténd

egyeztetése, az adatszolgaltatas hataridejének redlis meghatarozasa.
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Fontos, hogy az adatszolgaltatdsok esetén mindig konkrét, jol értelmezhetd, pontos
instrukciokat adjunk, hiszen csak igy szamithatunk arra, hogy pontos adatokat kapjunk.

Esszerti és realis hataridéket kell hasznalni.

A tankeriilet adatbazisat folyamatosan frissitjiik, igy az adatszolgaltatdsok nagyobb részét el
tudjuk végezni anélkiil, hogy az intézményektdl az adott feladat esetén adatszolgaltatast

kérnénk.

3.4. Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositasa

3.4.1. Atlathat6 koltségvetés tervezés, és miikodtetés

A tankeriileti kozpont koltségvetése stabil, a mikodtetés feltételei biztositottak. A
koltségvetés tervezésekor Ilényeges az érintett csoportok, személyek szerepének,
felelosségének és feladatdnak meghatarozasa. A tervezés sordn a résztervek alatamasztottak,
hozzéaférhetdk legyenek. Kiemelten fontosnak tartjuk az intézményvezetékkel vald folyamatos
¢s dinamikus egyeztetést a koltségvetés tervezésekor és végrehajtasakor egyarant. Fontos,
hogy mind az intézményvezetdk szdmara, mind a tankeriileti kézpont dolgozdi szdmara
vilagos, atlathaté legyen a rendelkezésre allo pénziigyi forras, és a feladatok priorizalasa

ennek mentén torténjen.

3.4.2. Feladat és pénziigyi keret 6sszhangja

A kotelez6 feladatellatas mellett a folyamatosan jelentkezd feladatok (példaul hatdsagi
ellenérzések nyoman katasztréfavédelem, jardsi és népegészségligyi ellendrzések stb.)
keriilnek rangsoroléasra. A jelentkezd szakmai feladatokat sziikség esetén a rendelkezésre allo
pénziigyi forrasokra figyelemmel kell folyamatosan feliilvizsgalni, illetve sziikség szerint a

tankertilet a pénziigyi forrasokat az intézmények elSiranyzatain beliil idészakosan modositja.

3.4.3. Intézményi szintii nyilvantartas, tervezés

Az intézményi ingo6 és ingatlan vagyont nyilvantartjuk, a valtozdsokat folyamatosan vezetjiik.

Minden intézmény sajat koltségvetéssel rendelkezik. A koltségvetés felhaszndlasara az
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intézményvezetd tesz javaslatot. A pénziigyi teljesitésekrél minden intézmény havonta

kimutatast kap.

3.4.4. Stabilitas, szabalyszeriiség

A Berettyoujfalui Tankertlileti Kozpont koltségvetése stabil. A koltségvetésben 1évo
keretosszegek felhasznalasa mindig a jogszabalyi elGirasoknak megfeleléen, egyeztetést
kovetden ésszeriien torténik.

A napi mukodéshez a jogszabalyokhoz igazod6 belsé szabalyzatok rendelkezésre allnak,

melyeket munkéank soran alkalmazunk.

3.4.5. Likviditaskezelés

A likviditési terv pontosan eldremutatja a vezetés szamara, hogy mikor és mely teriileteken
varhato atmeneti vagy tartos likviditasi hidny, vagy éppen pénzeszkozok felhalmozodasa, és
ezek hogyan kezelhetéek. Egy megbizhaté és jo likviditasi terv nagyban segiti a
pénzgazdalkodasi folyamatokat, és elore tervezhetove teszi a kiilonb6z6 gazdasagi események
koltségvetésre gyakorolt hatasat.

Megallapithatd, hogy az elmult honapok soran a likviditas tervezése folyamatosan javul, a

becsiilt és a valodi felhasznalt 6sszeg kozotti kiillonbség havonta csdkken.
3.4.6. Folyamatos kontrolling, dontéstamogatas

A megalapozott dontésekhez megalapozott, objektiv, valdés adatokra van sziikség. A
nyilvantartdsokbdl kinyert kimutatdsok alapjan, intézményi szinten folyamatos visszacsatolas
sziikséges a gazdalkodas allapotarol, a tervek megvalosulasardl, és a hatékony felhasznalasrol.
Ezen elemzések havi szinten torténnek, ezzel is segitve az intézményvezetdk jovobeni

terveinek megvaldsithatosagat
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3.4.7. Bértomeg gazdalkodas kérdése

A Berettyoujfalui Tankeriileti Kzpont, mint 6nalloan gazdalkodo koltségvetési szerv az éves
tervezett koltségvetésének teljesiilését feleldsségteljesen csak abban az esetben tudja
biztositani, ha pénziigyi szempontbdl a legnagyobb hangstlyt a bérgazdalkodésra helyezi.
Annal is inkabb fontos ez, mert a koltségvetés jelentds hanyadat teszi ki a bér, illetve annak
jarulékai. A bérgazdalkodas hatékony végrehajtasa tobbtényezds folyamat. Mindez tehat a

pedagdgusok vonatkozasaban is hosszu tavh eldretervezést igényel.

A Tankeriileti Kézpont humén és pénziigyi csoportja, folyamatosan havi szinten egyeztet a

minél pontosabb adatok megismerése érdekében.

3.4.8. Bevételszeri képesség

A Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont koltségvetés tervezésénél a bevételi oldal tervezését is
probalja redlisan attekinteni és tervezni. Intézményeink bevételszerzé képessége fontos
tényez6. A bevételek novekedése, illetve a novekedésre 0sztonzes, mint feladat kiemelt cél.
Osztonzé tényezok az Erdekeltségi Szabalyzat megfogalmazott sarokpontjai, miszerint az
intézmény vezetése a bevétel bizonyos szdzalékat szabadon felhasznalhatja az intézmény
felujitasara, fejlesztésére, dologi jellegh beszerzésére. Természetesen a bevételi eldiranyzat

jelentds részét nem az ilyen jellegli terembérletek teszik ki, azonban ez is fontos eleme annak.

rrrrr

3.4.9. Intézményi érdekeltség, igazgatéi motivacioé

A tapasztalatok alapjan a proaktiv intézmények, illetve intézményvezetok nagy mértékben
tudjak a megfeleld6 informacidaramlassal segiteni a megalapozott dontéseket a

kotelezettségvallalasok terén.

Kiemelten jelentkezik érdekeltségi elem a tantermek, tornatermek szabad kapacitdsainak
terén, ahol a befolyd bevételek Erdekeltségi szabalyzatban meghatarozott szazalékat az

intézmény sajat maga altal meghatarozott célokra hasznalhatja fel.
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3.5. Infrastrukturalis kornyezet, ingatlan park elemzése

3.5.1. Alapvet6é munkavégzési kornyezet garanciaja

A 41 intézmény, tagintézmény, feladatellatasi hely mintegy 113 ingatlanon helyezkedik el. A
munkavégzés helyéiil szolgald ingatlanokat felmérjiik, szamon tartjuk az allapotat, emellett
felszereltségét és eszkozellatottsagat. A Berettyoujfalui Tankeriileti Kézpontban odafigyeliink
arra, hogy mind a kormanytisztviselok mind a kozalkalmazottak szamara idealis és megfeleld
munkavégzési koriilményeket biztositsunk.

Tervezd munkdnk sordn az esetlegesen alacsonyabb szintli munkakoriilmények kozott

dolgoz6 kollegak koriilményeinek javitasat tervezd munkaval igyeksziink iitemezni.
3.5.2. Egészséges ingatlan park

Az ingatlanok miszaki allapota rendkiviil eltérd. Az épiiletek épitési ideje jellemzden két
id6szakra oszlik: vannak régi, a 20. szazad elsé felében épiilt ingatlanok, €és ujabb, a 70-es
¢vekben épiilt ingatlanok. Az ujonnan épiilt, vagy teljes koriien felgjitott ingatlanok szama

csekély.

A kozegészseégligyi ellendrzések, katasztrofavédelmi ellendrzések jol ramutatnak az épiiletek
hianyossagaira, illetve fejlesztendd teriileteire. Az épiiletek jelentds részénél sziikség van a
vizesedési problémak megsziintetésére, az érintésvédelmi, tiiz- és villamvédelmi rendszerek

feliilvizsgalatara, a hidnyossagok szisztematikus megsziintetésére.

Az akadalymentesités alapvetd elvards a koznevelés hatranykompenzald szerepének

fejlesztésében, az egyenld hozzaférési lehetdségek biztositasaban a koznevelés terén.

Elnyert ingatlanfejlesztési palydzataink (EFOP) biztositékot nyujtanak arra, hogy a
vagyonkezelt ingatlanok komfortfokozata, és az el6irasoknak megfeleld felszereltsége

jelent6s mértékben javuljon.

3.5.3. Fenntarthatosagi feltételek

Az ¢épiiletek jO része energetikai szempontbol pazarlo, kisebb része viszont kiemelkedd
szinvonalu e téren. A gdz- és elektromosdram-hasznéalat terén felméréseink szerint Uj
szerz6dések megkotésével, illetve miiszaki beavatkozasokkal, de sok esetben ma mar miszaki

beavatkozasok nélkiil is jelentds mértékben csokkenthetd a sziikséges koltségraforditas.
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Az 1) szerz6dések megkdtése mellett rendkiviil fontos, hogy intézményeinkben

szemléletformalas torténjen mind a dolgozok, mind a tanuldk korében.

3.5.4. Kihasznaltsag, korzetesités

A tankeriilet telepiilésein, valamint kistelepiilésein, az alacsony sziiletésszdm és a varosi
intézmények elszivo hatésa jelentésen megmutatkozik az intézményi
kapacitaskihasznaltsagban. E jelenségek az ingatlanok vonatkozasaban is tobb szakmai
feladatot tdmasztanak a tankeriilet vezetése és intézményei elé. Rovid tdvon, az egyenl6tlen

kapacitaskihasznaltsag folytatodik.

3.5.5. Sajat ingatlan, bérlemény viszonya

A tankeriileti kozpont dontéen vagyonkezeldként dnkormanyzati tulajdonti ingatlanban latja
el feladatait. Néhany helyen a tornacsarnok onkormanyzati {izemeltetésben maradt a felek
megallapodasa nyoman (Barand, Szerep, Konyar, Plispokladany, Berettyoujfalu, Derecske,
Hajduszoboszl6), és a tankeriilet koznevelési feladatai ellatisa érdekében hasznalja a

tornacsarnokot, részt vallalva a miikodtetési koltséghanyadbol.

3.5.6. Energetikai beruhazas, Korszeriisités

Energetikai  beruhdzasokat  pdalydzati  forrdsokbdl  tudunk  megvalodsitani, ezek
eredményeképpen az intézmények iizemeltetési koltségei jelentdsen csokkennek. Néhany
onkorméanyzat TOP-os palyéazati forrasbdl jelentds 0sszeget nyert az iskolaépiilet energetikai
fejlesztésére, melyek a kozeljovoben megvalosulnak (pl. Szerep, Sarrétudvari, Derecske,

Csokmo)

3.5.7. Intézményi, iskolai igazgatoi hataskor

Az intézményvezetd a hatékony infrastrukturalis kornyezet kialakitdsanak kulcsszerepldje.
Meghatarozo szerepe van a belso kornyezet jellegének meghatarozasaban, a fenntartoval valod
folyamatos egyiittmiikddésben az ingatlan allagat, vagy az intézmény fejlesztését érintden.
Dontd szerepe van az ingatlan fejlesztési prioritdsainak meghatdrozasaban (pl. eszkdzoltség

vonatkozasaban).
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3.5.8. Palyazati aktivitas

A Tankeriileti kozpont folyamatosan figyeli a hazai és nemzetkodzi palyazati lehetOségeket,
amelyekbe lehetdség esetén igyekszik bekapcsolodni. A palyazati forrasok alkalmasak arra,
hogy a Tankeriileti K&zpont fenntartasa alatt 4ll6 intézmények korszeriisitése, teljes vagy
részleges felijitdsa megvalosuljon. A 2017-es évben 1,5 millidrd Ft-ot nyertiink ingatlan
korszertsitésre €s fejlesztésre.

JelentOs palyazati tapasztalattal rendelkeziink ,,soft” programok vonatkozasaban: Erzsébet
taborok, Hatartalanul!

Tobb mas intézmény altal beadott palyazatokban konzorciumi partnerként vesziink részt.
Ezek a palyazatok lehetdséget adnak arra, hogy a tanuldink sajat intézményiikben vagy sajat
telepiilésiikon vegyenek részt kiilonbozé tematikus programokban. A 2017-es évben csak
Erzsébet taborokra tobb mint 50 M Ft-ot nyertiink tankeriileti kdzpont szinten. Intézményeink
palyazati aktivitdsa nagy, melyet minden eszkdzzel igyeksziink tdmogatni.

3.5.9. Eszkozgazdalkodas, amortizacié tervezhetosége

Az eszkozallomany leltdrba vétele és rendszerezése esetén lehetdség nyilik arra, hogy az
eléviilés, elhaszndlodéas esetén (amelyek ezaltal eldretervezhetdek lesznek) 1j eszkdzoket
biztositsunk.

A jovahagyott koltségvetésbol a beszerzésekre fordithatod keretet intézményi bontasban kell

meghatarozni. Terven feliili beszerzéskor az atcsoportositasrol a tankertileti kozpont dont.

3.5.10. Z6ld intézmények jovoképe, tudatossag

Kiemelten fontos tankertileti szinten a fenntarthato fejlédés gondolatanak és a természetkozeli
¢letmodnak, az épitett és természetes kornyezet egységének, szépségének a mindennapi
oktatasi-nevelési tartalomba integralasa. Néhany iskola mar ma is mind infrastrukturalis
kdrnyezetében, mind szakmai oktatési tartalméban is képviseli ezt a szemléletmodot.

Tobb iskolank elnyerte az Okoiskola cimet (pl. Piispdkladdnyi Kalvin Téri és Petritelepi
Altalanos Iskolak, Biharkeresztes Bocskai Istvan Altalanos Iskola, Berettyoujfalui Jozsef
Attila Altalanos Iskola Széchényi Istvan Tagiskolaja).

Két intézményiink az Ebesi Arany Janos Két Tanitasi nyelvii Altaldnos Iskola. és AMI,
valamint a Biharkeresztesi Bocskai Istvan Altalanos Iskola elnyerte az ,Fogyasztoi

tudatossagra neveld iskola” cimet melyet a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium adomanyozott.
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Kiilonleges helyzetben van a Létavértesi Irinyi Janos Altalanos Iskola, melynek udvara kozos
telken van egy nagy teriiletli arborétummal, melyet az 6nkormanyzattal kotott megallapodas
értelmében hasznalhatnak minden nap.

Célunk, hogy formalis és nem formalis oktatdsi modszerekkel az intézményeink erdsitsék a

tanulokkal a kornyezettudatos magatartast, és a zold szemléletmddot.

3.5.11. Vagyonvédelem és biztonsag

A tankeriileti kozpont megalakulasa oOta kiemelt prioritasi feladat az intézményi
vagyonvédelem ¢és biztonsag fejlesztése. A hatdsagi ellendrzések is folyamatosak ezen a
terlileten a jarasokban. Az eddig elmaradt karbantartasi, kotelezd beruhazasi feladatokat e
teriileten is igyeksziink poétolni, iitemezett feladat-megvalositasban. Ahol indokolt, ott
kamerarendszer felszerelésér6l gondoskodunk, vagy sziikség szerint portaszolgélatot

biztositunk.

3.6. Informatikai feltételek megléte
3.6.1. Feladatokat tamogat6 IT kornyezet

A Berettyodjfalui Tankeriileti Kozpont informatikai rendszere kettds: elkiilonil egymastol a
Tankertileti K6zpont informatikai infrastruktiraja, annak miikodésére vonatkozo szabalyok,
eldirasok a Tankertilet fenntartdsdban 1év6 oktatdsi intézmények informatikai strukturdjatol. A
Tankeriileti Kozpont altal hasznalt munkaeszk6zok miikodtetésének biztositisa kozponti
ellatorendszeren keresztiil (NISZ) torténik, az eszk6zok egységes szoftverkornyezettel

biztositottak.

Az intézmények informatikai ellatottsdga kozott jelentds kiilonbségeket allapitottunk meg,
sok iskolaban a géppark elavult, nem 4ll rendelkezésre wifi lefedettség. Az iskolakban
engedélyezett rendszergazdai dallashelyek nehezen tdlthetdk be megfeleléen képzett
szakemberrel. Célunk az, hogy palyazati forrasbol folyamatosan fejlodé, a modern
informatikai  kovetelményeknek  megfeleld6  kornyezet  keriiljon  kialakitdsra az

intézményeinkben.
3.6.2. Stabil infrastruktura, felhasznalobarat alkalmazasok

A megfeleld pénziigyi forrds segitségével lehetdség nyilik arra, hogy a szamitogépek
szoftveres ellatottsagat az alapvetd irodai alkalmazasokon til olyan mas alkalmazasokkal
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bovitsiik, amelyek személyre szabottan a jelzett igényeknek megfeleldek, igy a munkavégzés
hatasfokat tudjuk novelni. Toreksziink arra, hogy a mindennapos hasznalat soran csak olyan
szoftvereket haszndljunk, amelyek felhasznalobarat kornyezettel rendelkeznek, igy nem

igényelnek komoly informatikai felkésziiltséget a hasznalathoz.
3.6.3. Teljes virus védelem, cyber biztonsag

A Tankeriileti K6zpontban talalhaté informatikai eszkdzok védelmérdl a NISZ gondoskodik,
ezen feliil természetesen fontos a helyi szintli védelem. Ennek érdekében a szamitogépek
tlizfallal és adott esetben virusvédd programokkal vannak ellatva. Adataink védelme

érdekében a gépekhez illetve a levelezOprogramokhoz vald hozzaférés jelszoval lehetséges.
3.6.4. Felkészités az IT biztonsagra, képzés, oktatas

A Tankeriileti K6zpont fontosnak tartja, hogy a fenntartasunk ald tartoz6 intézményekben
dolgozé munkatarsakat kiilon képzésben, oktatdsban részesitse, melynek témdja az IT
biztonsdg. A szamitogépek és a kiilonbozd infokommunikacios €s infétechnikai eszkdzok
nem csak lehetéségeket, de veszélyeket is hordoznak magukban. A megfeleld oktatds altal

megeldzhetdek ezeknek a megjelenése.
3.6.5. Internet hasznalat

Az iskolai biztonsagos internet hasznalat a huszonegyedik szdzad. természetes velejaroja. Az
oktatasban torténd felhasznalasahoz minden tanul6 szdmara hozzaférést kell biztositanunk. Az
intézményeink szamitastechnikai termei szamitogépekkel felszereltek, az internet elérésének
lehetOsége ezekben a szaktantermekben biztositott. A tarsadalom mai informécidtechnikai
igénye megkivanja, hogy az internethez barmely oran, barmely tanteremben a tanul6ink

hozzaférhessenek. Ehhez a megfeleld gépek biztositasara van sziikség.

Az internet a mindennapos munkavégzésiink alapja, hiszen ezen keresztiil kapcsolodunk a
levelezési rendszerhez, valamint szdmos munka elvégzéséhez alkalmazzuk a kiilonbozd
keresdprogramokat. Fontos a savszélesség bovitése, hogy az intézmények is korszerii, modern

és gyors interneteléréssel tudjanak dolgozni a mindennapokban.
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3.7. Kiils6 kapcsolddas, tarsadalmi kornyezet biztositasa

3.7.1. Sziil6i érdekek érvényesiilése

Fontos a sziilok iskoldhoz val6 pozitiv hozzaallasa, érdekeik érvényesitésének védelme.

A sziiléket alapvetd jogok és kotelességek illetik meg, melyek betartdsa és betartatasa
jogszabalyi kotelezettségiink. A sziiloket véleményezési és javaslattevd jog illeti meg, melyek
alkalmazasa érdekében sziiléi szervezeteket hozhatnak Iétre. Osztalyszinten elsdsorban a
sziil6i munkak6zOsség, intézményi szinten az Iskolaszék ¢és az Intézményi Tanacs ad
véleményt. Amennyiben a sziiléi érdekek érvényesiilése nem valdsul meg, panaszukkal az
oktatési jogok biztosahoz fordulhatnak.

A Tankertileti Kozpont, mint intézményfenntartdé szamara mindig fontos a sziilok véleménye,
igy 1gyeksziink a kiilonbozd észrevételekre, javaslatokra reagalni, azokat figyelembe véve

donteni.

3.7.2. Alapvetd jogok biztositiasa

Kiemelten fontos feladatunknak tartjuk, hogy az oktatds minden résztvevdjét (tanar, didk,
szilo), illetve azok kozosségeit megilletd, oktatassal kapcsolatos jogok biztositottak legyenek.
A Tankeriileti Kozpont torekszik arra, hogy amennyiben az oktatds barmely résztvevdjének
vagy azok kozOsségeinek jogait sérelem érte, akkor az esetleges irdsbeli vagy szobeli
megkeresések alapjan jogi szakértd munkatarsunkkal konzultalva felkutassuk a rendelkezésre

allo jogorvoslati lehetdségeket.
3.7.3. Szegregacié kérdése, megoldaskeresés

A térség szakemberei az iskolakban jelen 1évé szegregacid csokkentése és az integraciod
elosegitése érdekében, munkacsoportot alakitottak ki. A cél az, hogy a helyzetelemzéseket
kovetden minél hamarabb kozods cselekvési terv késziiljon a befogadas és a tanulmanyi

eredmények novelésére.

A csokkend gyermeklétszamot figyelembe véve folyamatos egyeztetés valosul meg az

egyhazi és az allami fenntart6 kozott.
Céljaink:

e Folyamatos, egymast tdmogato6 egylittmiikodés;

e A helyi és a kozosségi média bevonasaval pozitiv torténések megosztasa
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3.7.4. Helyi 6nkormanyzat egyeztetés

A helyi 6nkormanyzatokkal val6 egyeztetés, kapcsolattartas elengedhetetlen.

Az intézményvezetdi palydzatok véleményezési eljarasa soran megtorténik a helyi
onkormanyzatokkal is a kapcsolatfelvétel.

A telepiilésen 1év6 intézmények elvégzett munkdjarol a tankeriileti kozpont tdjékoztatja az
illetékes dnkormanyzatot.

A helyi 6nkorményzat vagyonat érint6 kérdésekben folyamatos egyeztetés zajlik.

A Tankeriileti Kézpont igyekszik jo partneri viszonyt 4polni az Onkormanyzatokkal és

sziikség esetén egyeztetve hozza meg dontéseit.

3.7.5. TanKkeriileti Tanacs miikodtetése

A jogszabalyi kornyezet megalkotdsa utan megkezdi miikodést a tankeriileti tandcs. A
tankertileti kozpont mellett egy segitd, véleményezd és tdmogatd, akar tanacsadd szereppel
bird szervezet miikodik majd, segitve a kozpont dontési mechanizmusaiban a legmegfeleldbb
iranyvonalak megtaldlasat. Mindemellett a tankeriileti tandcs tagjai érdekérvényesito,
stratégiai szerepét nem hanyagolhatjuk el, és az egyiittmiikddés ezen iranyvonalak mentén

biztositja a tanacs 1étjogosultsagat és sziikségességét a rendszer mikodésében.

3.7.6. Tarsadalmi, civil szervezetekkel valé érdemi kapcsolatok

A Tankertileti Kozpont igyekszik széles partneri halot kiépiteni igy kapcsolatot tart a
kiilonbozo civil szervezetekkel és tarsadalmi csoportosulasokkal. Sziikség esetén véleményét

kikéri, bevonja dket a munkaba.

3.7.7. Konferenciak, eloadasok, értékek kozvetitése

Szakmai konferencidk szervezése, informacidatadas, tudasmegosztds, az intézményvezetok
kozotti kapcesolattartas fontos a folyamatos fejléddés szempontjabol is. Az aktiv részvételt,
kozremiikodést konferenciakon, eléadasokon, eseményeken elengedhetetlennek tartjuk.
Mindezt a lehetd legnagyobb korben, a lehetd legnagyobb szakmaisag mellett szeretnénk

megvalositani és timogatni.
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A konferencidkon, rendezvényeken, de barmilyen eseményen val6 részvétel a Berettyoujfalui
Tankertileti K6zpontot, az itt dolgozokat egyre kozelebb hozza a tarsadalom szerepl6éihez.

Az igy kialakult kép egyre pozitivabba és elfogadottabba valik, ezaltal a koznevelési rendszer
értékeinek és pozitivumainak kozvetitéje a Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont mellett
nemcsak mi, hanem a koznevelés allami intézményfenntarté rendszere is méltd elismerést

kap.

3.7.8. Jo gyakorlatok bemutatasa, elismerés

A Tankeriileti Kozpont intézményeiben alkalmazott jo gyakorlatok bemutatdsa soran
kolesonds tudasatadas alakul ki, megjelennek az otletek, a folyamatos fejlesztések
lehetdségei. Az elismerés 0sztonzd hatasa, tovabbi fejlédéshez ad lendiiletet.

Ezek a mar meglévd jo gyakorlatok az innovativ munka alapjat képezik, alkalmazasuk
folyamatosan frissiti a pedagogusok modszertanat. Azok a pedagogusok, akik a jo
gyakorlatok bemutatasat publikalasat hosszu idon keresztiil végzik, méltok az elismerésre.
Fontos a j6 gyakorlatok kdzvetitése, megismertetése a kiilsé kapcsolatokkal, annak érdekében,
hogy tobb helyen is elterjedjen. Erre jo példa a Tankeriileti K6zpont intézményeiben a 3.1.4
pontban bemutatott Muzeumpedagdgiai foglalkozés, amelyrél ma mar elmondhatd, hogy ezt a

jo gyakorlatot a Tankeriileti K6zponthoz tartozo valamennyi intézmény alkalmazza.

3.7.9. Erdekképviselet

A tankeriileti kozpont kapcsolattartasa az érdekképviseletekkel, valamint az intézményen
beliili érdekképviseleti munka jogszabalyoknak megfeleld biztositdsa a tankeriileti kozpont
kiemelt feladata. Ennek érdekében idészakonként személyes egyeztetések soran talalkozik a
tankeriileti igazgatd az 4gazati szakszervezetekkel. A munkavallalok (pedagdgusok)
orakedvezménye  jogszabalyoknak  megfelelden  biztositott az  intézményekben
érdekképviseleti  tisztségiik betdltése esetén. Az SZMSZ véleményezésében az

érdekképviseletek aktivan részt vettek
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3.8. Marketing és kommunikacids tevékenység

3.8.1. Kiilso, bels6 kommunikacio aranyos alkalmazasa

Fontosnak tartjuk a kiils6 és belsd kommunikacié aranyos alkalmazasat, az informacidvesztés
elkeriilése végett. JO kapcsolatot tartunk a sajtd képviseldivel. Rendszeres tdjékoztatast
nyUjtunk a helyi 6nkormanyzatok felé.

A Tankertileten beliil jol miikédik a kiilsé és bels6 kommunikacié egyarant. A beérkezo
informéaciok a megfelelé6 kommunikacids csatorndkon keresztiil eljutnak a célszemélyhez. Az
informacio feldolgozédsa utdn pedig, amennyiben sziikséges kiilsé kommunikacioval eljut a
kiils6 célszemélyhez. Rendszeres tajékoztatast nyujtunk a kiils partneri intézmények felé, pl.
onkormanyzatok, szakszervezetek.

Mind belsd, mind kiils6 vonatkozasban biztositani szeretnénk, hogy a munkafolyamatok
természetes €s szerves részét képezze a kommunikacid. Szeretnénk megtalalni, vagy lehetéleg
megkozeliteni a tokéletes kommunikaciés modellt. Célunk az, hogy munkank
hatékonysaganak képezze az alapjat a hiteles és valid informéciokat nyujtdo kétiranya

informaciokozlés.

3.8.2. Vilaghalé nyujtotta kommunikacios csatornak

A vilaghéalonak szamos olyan eldnye van, amelyeknek a kiaknazasaban komoly lehetdségek
vannak. Segitségével konnyebbé valik a kapcsolattartds, a kommunikacié egymas gyors
elérése. Nem csak orszagon beliili tavolsagok csokkennek le, hanem akar orszagok kozottiek
is. Rengeteg jO gyakorlatot, pozitiv példadkat, megoldasokat tudunk elérni a vildghalon
keresztiil. Ezeknek koszonhetden lehetdség nyilik a fejlodésre.

A tankeriileti kozpont bels6 kommunikacids rendszere a NISZ altal biztositott elektronikus
levelezd rendszeren keresztiil torténik.

A nagy Kkiterjesztésli fajlok megosztdsa egy a tankeriileti kozpont és az intézmények altal
kozosen hasznalt tarhelyen biztositott, ahol kizarélag az arra jogosultak szédmara

tovabbithatok és fogadhatok kiilonbozo targyt nagy méretii fajlok.
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3.8.3. Tankeriileti Kézpont honlap fejlesztés

A Tankeriileti Kézpont honlapja az egységes, Klebelsberg Kozpont altal tizemeltetett honlap
részét képezi. Fejlesztése a Klebelsberg Kozpont informatikus —szakembereivel
egylittmiikddve lehetséges és sziikséges. Cél olyan tankeriileti honlap kialakitdsa, melyen az
egységes arculat irdnyvonalai mentén az egyedi sajatossagok, oOtletek, figyelemfelkeltd
elemek is megjelenhetnek.

A jovoben toreksziink arra, hogy a tankeriileti kozpont honlapjanak fejlesztése, tartalommal
vald megtoltése ugy torténjen, hogy kiilonbozd szervezetek, az intézmények, sziilok és
gyermekek egyarant tudjanak hasznos és aktudlis informéciokat megtudni nem csak az Oket
érintd dolgokkal kapcsolatosan, hanem a mi munkankrdl is. Kivalod lehetdséget nyujt a
tankeriileti koézpont honlapja arra is, hogy a hirek és informaciok nyuajtasa mellett

,reklamozni” tudjuk magunkat.

3.8.4. Hiteles tajékoztatas a média felé
A média felé torténé kommunikacios stratégiank alapvetése, hogy mindenfajta megkeresésre,

parbeszédre, nyilatkozatra nyitottak vagyunk, de mindemellett keressiik is a médidban valo

megjelenés lehetdségeét,.
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3.9. Vezetoi zarszo

A Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont tevékenységének fontos alapvetése a partnerekkel

torténd egyiittmiikodés, egyiittgondolkodas €s a szakmai tdmogatas biztositasa.

Mindennapos munkénkban arra toreksziink, hogy hatékony, modern, megujulni képes

egészséges iskolai kornyezetet biztositsunk az igénybevevok szdmara

Célunk az, hogy a kovetkezd idészakban a gyermekek, pedagogusok, sziilok és csaladok
valamint a helyi kozosségek jo mindségli iskolai kornyezettel taldlkozhassanak, mely
kornyezetben a gyermekek biztonsdgos, kiszamithatd, magas szinvonalu képzésben

részesiilhetnek.

Ezt szolgalja a Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont fentebb bemutatott 2018-2022 kozotti

Fejlesztési Terve is.
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4. Mellékletek
1.sz. melléklet: A Tankeriileti K6zpont gazdasagi kérnyezetének értékelése

¥
Tiszafiired ¥

10 0 20 kilométer

1.4bra Hajdu-Bihar megye t4jfoldrajzi képe (Forras: Hajdu-Bihar megye teriiletfejlesztési
koncepcidjat megalapozo feltaro-értékeld vizsgalat. 2. verzid. Debrecen, 2012. 14.)

lo 20 kilométer

Legalabb 10 fot foglalkoztato
mezdgazdasagi vallalkozasok
szama 2010-ben, darab

« 1-4

e 5-9

® 10-14

@ !5-19
@ -2

Mezbgazdasagi vallalkozasok ardanya
a legalabb 10 fot foglalkoztatd cégek
korében 2010-ben, %

B > 60,0

I 40,0-59.9

[ 120,0-399

—11,0-199

0

2. abra Legalabb 10 6t foglalkoztatd mez6gazdasagi vallalkozasok Hajdu-Bihar megye
Kistérségeiben (2010) (Forras: Hajdu-Bihar megye teriiletfejlesztési koncepcidjat megalapozo
feltaro-értékeld vizsgalat. 2. verzio. Debrecen, 2012. 37.)
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I s s

Legalabb 10 fot foglalkoztatd
ipari-épitdipari vallalkozasok
szama 2010-ben, darab
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e 40-49
® 50-59
@® 60-73
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Ipari-¢pitéipari véllalkozasok ardnya
J alegalabb 10 {6t foglalkoztato cégek
korében 2010-ben, %
B > 60,0
B 40,0 -59.9
[1200-399

L 10-199
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3. abra Legalabb 10 f6t foglalkoztato ipari- épitdipari vallalkozasok Hajdu-Bihar megye
kistérségeiben (2010) (Forras: Hajdu-Bihar megye teriiletfejlesztési koncepciojat megalapozo
feltaro-értékeld vizsgalat. 2. verzio. Debrecen, 2012. 39.)
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Legalabb 10 fot foglalkoztatd
szolgaltaté vallalkozasok szama
2010-ben, darab
« 1-5
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®
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Szolgaltato vallalkozasok aranya
a legalabb 10 fot foglalkoztato cégek
korében 2010-ben, %
B 60,0
B 40,0-599
B 20,0-39,9
L 11,0-199
0

4. abra Legalabb 10 f6t foglalkoztatd szolgaltato vallalkozasok Hajdu-Bihar megye
kistérségeiben (2010) (Forras: Hajdu-Bihar megye teriiletfejlesztési koncepciojat megalapozo
feltaro-értékeld vizsgalat. 2. verzio. Debrecen, 2012. 43.)
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o . 1o 0 10 20 kilométer
Hajdinanas' @
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Tiszacsege
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Piispokladiny\,
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Strand- és termalflirdk besorolasa
@® Nemzetkozi jelentéségii fiirdohely
e Helyi jelentdségi fiirdd
5. abra Hajdu-Bihar megye gyogyfiirddinek kategorizalasa (2010) (Forras: Hajdu-Bihar
megye teriiletfejlesztési koncepciojat megalapozo feltaro-értékeld vizsgalat. 2. verzio.
Debrecen, 2012. 45.)
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6. abra Természetes szaporodas, ill. fogyas 1000 lakosra vetitett éves atlagértéke 2000-2010
kozott (balra), valamint vandorlasi kiilonbozet 1000 lakosra vetitett éves atlagértéke 2000-
2010 kozott (jobbra) (Forras: Hajdu-Bihar megye tertiletfejlesztési koncepciojat megalapozéd
feltaro-értékeld vizsgalat. 2. verzio. Debrecen, 2012. 64.)
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7. abra Hajdu-Bihar megye térszerkezete (Forras: Hajdu-Bihar megye teriiletfejlesztési
koncepcidjat megalapozo feltaro-értékeld vizsgalat. 2. verzid. Debrecen, 2012. 96.)
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0,1-99
#10,0- 19,9
20,0-29,9

Halozati hanyados valtozasa, %
<-50,0
-50,0 - -0,1
0,1-49.9
D 50,0-99.9
B > 1000
nincs adat
Jjaraskdzpont

[ jérashatir

8. abra Az egyéni és kozosségi kozlekedés jellemzo trendjei 2000 és 2010 kozott (Forras:
Hajdu-Bihar megye teriiletfejlesztési koncepcidjat megalapozo feltaro-értékeld vizsgalat. 2.
verzi6. Debrecen, 2012. 77)
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2.sz. melléklet: A Tankeriileti Kozpont demografiai kornyezetének értékelése

Telepiilések szama

Népességszam

Tankeriileti . Nepsgrusegﬂ
. i Teriilet _ 1 km*®-re esé

kozponthoz tartozo 2 . Ebbél: , . 2

ardsok (km?) Osszesen véros 6 (2017.) valtozasa, lakosok szama

- (db) o : 2011.6v=100% | (f6)

Berettyoujfalui 1074 25 3 44 559 -2,5 41,49

Derecskei 650 13 2 41 348 -1,49 63,61

Hajdaszoboszl6i 733 5 2 42 615 -1,55 58,14

Plispokladanyi 729 12 2 39 682 -3,45 54,43

Tankeriilet 6sszesen: 3186 55 9 168 204 -2 54

Hajdu-Bihar megyei

adat 6 210 82 21 546 721 88,04

Tankeriileti Kozpont

megyén beliili /

megyéhez viszonyitott

aranya 51,30% 67,07% 42,86% 30,77% 61,81%

9. dbra A Berettyoujfalui Tankeriileti Kdzponthoz tartoz6 jarasok statisztikai adatai
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Sziiletések szama, népmozgalom jarasonként
2011. év adatai alapjan

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Elvesziiletések
Halalozasok

Odavandorlasok

Elvandorlasok

e

m Berettyoujfalui  ® Derecskei = Hajdiszoboszl6i ™ Pispokladanyi = Jaras5

10. &bra Sziiletések szama, népmozgalom jardsonként a 2011. év adatai alapjan

Sziiletési adatok

m2013 = 2014 =2015

487
466 443 435

Berettyoujfalui jaras Derecskei jaras Hajdtszobosz106i jaras Piispokladanyi jaras

11. abra Elve sziiletések szama a Tankeriilet jarasaiban
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250

200

o

gziiletések szama (f(’il"—_\I

o

Sziiletések szamanak alakulasa telepiilésenként
2011-2015. években

e Artand

e Bakonszeg

= Barand

e Bedd

e Berekb0szormény
= Berettyoujfalu
= Bihardancshéaza
== Biharkeresztes
== Biharnagybajom
== Bihartorda

= Bojt
e CsOkmMO
e Darvas
= Derecske
e EDES

e Fsztar
e F5ldes

e Furta
e Gaborjan

= Hajdubagos
=== Hajdliszoboszl6
=== Hajdliszovat
== Hencida

=== Hosszupalyi
= Kaba

= Kismarja

= Kokad

e K omadi

Konyéar

e K 61085270k AL
e K Orosszegapati
= = étavértes

=== Magyarhomorog
= Mez6peterd
=== Mez0sas

=== Mikepércs
Monostorpalyi

Tee— =y _— ,
e === Nadudvar
Nagyhegyes
, e Nagykereki

== Nagyrabé
Pocsaj
Piispokladany

e — i
§ v’» ‘b’_ aran .
N e e S4rrétudvari

Szentpéterszeg
2011. év 2012. év 2013. év 2014. év 2015. év Szerep

Tépe

Tetétlen

Told

Ujiraz
Vancsod
Vekerd

Zsaka

12. 4bra A sziiletések szamanak alakulésa telepiilésenként 2011-2015. években
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Népesség-eloreszamitasok (2015-2050) - 2015.01.01-i KSH adatokkal

2015 2020 2030 2040 2050
Valtozas az Valtozas az Valtozas az Valtozas az
Bazis el6z6 , . el6z6 L. el6z6 L. el6z6 L.
id6szakhoz Prognozis idészakhoz Prognozis idészakhoz Prognozis idészakhoz prognozis
képest képest képest képest
EU-28 508 401 408 101,41% 515591 101,60% 523827 100,86% 528 357 100,04% 528 567 808
288 302 270
Magyarorszag 9855571 99,33% 9789 630 98,73% 9665170 97,99% 9471 313 98,06% 9 287 196
Hajdu-Bihar Megye 537 268 533673 526 888 516 321 506 284
Berettyéujfalui Tankeriileti Kozpont 171 411 170 264 168 099 164 728 161 526
Népesség-eloreszamitasok (2015-2050) - 2015.01.01-i KSH adatokkal
2015 2020 2030 2040 2050
Valtozas az Valtozas az Valtozas az Valtozas az
Bazis el6z0 rognozis el6z6 rognozis el626 rognozis el6z6 0Z1
id6szakhoz prognoz id6szakhoz prognoz id6szakhoz Prognoz id6északhoz prognozis
képest képest képest képest
EU-28 508 401 408 101,41% 515591 101,60% 523 821 100,86% 528 357 100,04% 528 567 808
288 302 270
Magyarorszag 9855571 99,33% 9789 630 98,73% 9665 170 97,99% 9471 313 98,06% 9 287 196
Hajdua-Bihar Megye 537 268 533673 526 888 516 321 506 284
Berettyéujfalui Tankeriileti Kézpont 171 411 170 264 168 099 164 728 161 526

13. dbra Népesség eldreszamitasok
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3.sz. melléklet A Tankeriileti Kozpont oktatasi kdrnyezetének értékelése

Telepiilések és feladatellatasi helyek szama
40 37 35
35
30 25 25
25
20 17
15 o 12
10 . B Telepiilések szama
m Feladatellatasi helyek szama
) o o o
.\'{b‘b .\'g‘b@ .\"@‘b .\'g‘t‘f@
-f@é %& @o “v@
t§% 59 N &§>
9 S A
& 9 S 3
& S N
%) «2&\ <

14. abra Teleplilések ¢€s feladatellatasi helyek szama (Adatok forrasa: Hajda-Bihar megye Feladatellatasi,

intézményhaldzat-muiikodtetési és koznevelés-fejlesztési terve 2013-2018.)

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Ovodai féréhelyek és gyermekek szama

o0

1859

1628 1596

1541

u férdhely (f6)

m gyerekek
szama (f6)

Berettyoujfalui Jaras  Derecskei Jaras Hajduszoboszloi

Jaras

Piispokladanyi Jaras

15. abra Ovodai féréhelyek és gyermekek szama (Adatok forrdsa: HajdG-Bihar megye Feladatellatasi,
intézményhaldzat-miikddtetési és koznevelés-fejlesztési terve 2013-2018
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Tankoteles koru

Osszlétszam
S.SZ. Telepiilés (okt.

1/KIRSTAT) ssszesen kovetkez6 tanévben iskolaba

megy

1 Artand 14 3
2. Bakonszeg 37 4
3. Barand 87 21
4. Bed6 2
5. Berekboszormény 58 15
6. Berettyoujfalu 523 108
7. Bihardancshéaza 3 1
8. Biharkeresztes 113 34
9. Biharnagybajom 133 23
10. Bihartorda 40 10
11. Bojt 31 4
12. Cs6kmo 83 12
13. Darvas 8 1
14. Derecske 289 77
15. Ebes 141 29
16. Esztar 57 18
17. Foldes 110 25
18. Furta 47 9
19. Gaborjan 44 7
20. Hajdubagos 68 11
21. Hajduszoboszlo 718 167
22. Hajdaszovat 120 46
23. Hencida 64 22
24, Hosszapalyi 165 66
25. Kaba 141 47
26. Kismarja 37 19
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27. Kokad 31 6
28. Komadi 141 42
29. Konyar 90 20
30. Korosszakal 13
31. Korosszegapati 21 8
32. Létavértes 298 70
33. Magyarhomorog 23 8
34. Mezé6peterd 18 7
35. Mezdsas 25 11
36. Mikepérces 118 54
37. Monostorpalyi 79 9
38. Nadudvar 315 81
39. Nagyhegyes 86 20
40. Nagykereki 38 18
41, Nagyrabé 66 11
42, Pocsaj 110 34
43. Piispokladany 455 136
44, Sap 40 15
45, Sarand 90 17
46. Sarrétudvari 118 24
47. Szentpéterszeg 54 16
48. Szerep 65 21
49. Tépe 40 12
50. Tetétlen 59 17
51 Told 19 3
52. Ujiraz 18 8
53. Vancsod 27 13
54. Vekerd 0 1
55. Zséka 42 13

16. dbra A Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont igazgatasi teriiletén 1€vo telepiilések dvodasainak

létszamadata
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oM L , i o Maximalis | Osztalyok Osztaly Osszlétszam | Kihasznalts
S.SZ. o A feladatellatasi hely megnevezése Fenntart6 Telepiilés o i i o ]
azonositod férdhely szama atlaglétszam ag
Dioszegi Kis Istvan Reforméatus Tiszantuli
Altalanos Iskola és Alapfoku Reformatus
1. [031015 Miivészeti Iskola Egyhazkeriilet | Berettyoujfalu 628 15 25,33 380 61%
Diodszegi Kis Istvan Reformatus Tiszantuli
Altalanos Iskola és Alapfoka Reformatus
2. 1031015 Mivészeti Iskola Telephelye Egyhazkeriilet | Berettyoujfalu 60 60 100%
Komadi
Sulyok Istvan Reformatus Altalanos | Reformatus
3. 203100 Iskola Egyhazkozség | Komadi 108 5 23,8 119 110%
Piispokladanyi
Erdss Lajos Reformatus Altaldnos Reformatus
4. 1201470 Iskola Egyhazkozség | Plispokladany 270 12 22,5 270 100%
Biharkeresztesi
Gardonyi Zoltan Reformatus Reformatus
5. 1062933 Altalanos Iskola Egyhazkozség | Biharkeresztes 332 8 24,5 196 59%
Gyermekeinkért
Szabo Laszlo Alapfokt Miivészeti - JovOnkeért
6. |200034 Iskola Alapitvany Hajduszoboszlo 500 210 42%
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Bihar Roméan Nemzetiségi Orszagos
Kéttannyelvii Altalanos Iskola és nemzetiségi
7. 1201146 Ovoda onkorményzat | Korosszakal 140 0%
Mivészet az
Leg a lab Alapfokt Miivészeti Iskola | Oktatasban
8. 1200015 Komadi Telephelye Alapitvany Komadi 250 0%
Mivészet az
Leg a lab Alapfokt Miivészeti Iskola | Oktatasban
9. 1200015 Zsékai Telephelye Alapitvany Zséaka 260 0%
Muvészet az
Leg a lab Alapfoku Miuvészeti Iskola | Oktatasban
10. (200015 Bakonszegi Telephelye Alapitvany Bakonszeg 100 0%
Mivészet az
Leg a lab Alapfokt Miivészeti Iskola | Oktatasban
11. 1200015 Bihartordai Telephelye Alapitvany Bihartorda 100 0%
Nyiri Alapfoku Miivészeti Iskola,
Szakgimnazium és Szakkozépiskola | Nyir-Tanc
Létavértes Kassai Utca 8. Szam Alatti | Nonprofit
12. 1200194 Telephelye Kozhasznt Kft. | Létavértes 170 40 24%
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Sziltop Oktatasi

Nonprofit
Ko6zhasznt
Korlatolt
Kolcesey Ferenc Kozépiskola Foldesi | Feleldsségii
13. 200345 Tagintézmény Tarsasag Foldes 260 0%
MESZAT
Intézményfennt
Mesterképz6 Kozépiskola Létavértesi |artdo Kozpont
14. 1201383 Telephelye Alapitvany Létavértes 150 0%
Matura Berekb6szormén
15. 1102703 Abigél TCI Berekboszormény AMK | Alapitvany y 150 120 80%
Abigél TCI Hajdtszovat Didszegi Matura
16. 102703 Lajos Alt. Isk. Alapitvany Hajduszovat 160 142 89%
Igazgyongy Alapfokt Mivészeti Igazgyongy
17. 1102781 Iskola Magyarhomorogi Telephelye | Alapitvany Magyarhomorog 90 55 61%
Igazgyongy Alapfoku Miivészeti Igazgyongy
18. 102781 Iskola Komadi Telephelye Alapitvany Komadi 190 101 53%
Igazgyongy Alapfoku Miivészeti Igazgyongy
19. 102781 Iskola Alapitvany Berettyoujfalu 135 138 102%
Igazgyongy Alapfoka Miivészeti Igazgyongy
20. 102781 Iskola Korosszegapati Telephelye Alapitvany Korosszegapati 135 40 30%
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Igazgyongy Alapfokt Miivészeti Igazgyongy

21. 102781 Iskola Korosszakali Telephelye Alapitvany Korosszakal 110 55 50%
Igazgyongy Alapfoka Miivészeti Igazgyongy

22. 1102781 Iskola Biharkeresztesi Telephelye Alapitvany Biharkeresztes 180 94 52%
Igazgyongy Alapfoku Miivészeti Igazgyongy

23. 1102781 Iskola Puskin utcai Telephelye Alapitvany Berettyoujfalu 50 30 60%
Igazgyongy Alapfoka Miivészeti Igazgyongy

24. 1102781 Iskola Rakéczi utcai Telephelye Alapitvany Berettyoujfalu 90 46 51%
Igazgyongy Alapfokt Miivészeti Igazgyongy

25. 1102781 Iskola Ady Endre u. telephely Alapitvany Berettyoujfalu 90 40 44%

17. dbra Nem allami fenntartasu kdznevelési intézmények bemutatasa a Tankeriileti K6zpont igazgatasi teriiletén
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Centrum Koznevelési Szakképzési
ss7. Szakképzési C"entll'umok aTKK OM azonosité altal ell’fitott Hidpro gram"ban Hidp’ro gram"ban Arany Janos Tehetséggondozo
teriiletén tanulok résztvevo résztvevo program
szama tanulok szama | tanulok szdma
Berettyoujfalui SZC Bessenyei
Gyorgy Szakgimnaziuma 203030 437 0 0 0
Berettyoujfalui SZC Eo6tvos Jozsef
Szakgimnaziuma, Szakkozépiskolaja
és Szakiskolaja 203030 328 0 15 0
Széchenyi Istvan Mezdgazdasagi és
Elelmiszeripari Szakképz6 Iskola és
Kollégium Brézik Dezs6
Tagintézménye 202745 0 0 0 0
Berettyotjfalui SZC Arany Janos
Gimndziuma, Egészségiigyi és
Kozgazdasagi Szakgimnaziuma 203030 693 0 0 0
Berettyotjfalui SZC Bocskai Istvan
Gimnaziuma, Szakgimnaziuma,
Szakkozépiskolaja és Kollégiuma 203030 187 10 0 0
Berettyoujfalui SZC Kozgazdasagi
Szakgimnazium 203030 314 0 0 0
Berettyoujfalui SZC Bocskai Istvan
Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskolaja 203030 433 0 0 0
Berettyoujfalui SZC Karacs Ferenc
Gimnaziuma, Szakgimnaziuma €s
Szakkozépiskolaja 203030 867 0 0 27

18. abra Szakképzési lehetoségek bemutatasa a Tankertileti Kozpont igazgatasi teriiletén
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4.sz. melléklet A relevans felhasznaloi szféra bemutatasa

o Kozépfoku
Altalanos , . .
) | Altalanos | ,, . iskola Egyetem,
iskola els6 | . Altalanos| , L. .
. . | iskola 1- | . ¢rettségi | Eretts | foiskola N
Jarasok évfolyamat iskola 8. o . Osszesen
sem végezte s évfolyam nélkil, cel stb.
e|g évfolyam YA szakmai oklevéllel
oklevéllel
Berettyoujfalui jaras 786 6 942 12 880 8714 9083 3560 41 965
Derecskei jaras 626 6 913 12 478 8 197 7 459 2 658 38 331
E‘r‘gusmb(’s‘ﬂm 469 5405 | 11131 | 9307 |9487| 4323 40 122
e s, 616 6 069 11 902 8 814 7597 2735 37 733
Piispokladéanyi jaras
33
2 497 25 329 48 391 35032 626 13 276 158 151
Osszesen

19. abra A Tankeriileti Kozpont lakossaganak megoszlasa a legmagasabb iskolai végzettség szerint

Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont
A népesség legmagasabb befejezett iskolai végzettség

45000
40 000
35000
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25 000
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15 000 =B e s
erettyoujfalui jaras
10 000 vourtatul)
5000 B Derecskei jaras
0 0 N < s D 5 5 5 B Hajduszoboszl6i jaras
o v.—' — N Rt 7N
° £ - ig . SE® 2 2 S m Piispokladanyi jaras
2 a3 = 235 0 = — 2
Sss <& 28 ZEX & £33 Bes
2 EN i 23 S & .° 20
< O =3 Q = < D= o 2
o 3% g3 gfeg =5
s> 5% % SR 5%
£ s < MR 23
< < )
[Sa)
20. abra

A népesség legmagasabb befejezett iskolai végzettsége a Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont teriiletén



M Egy telepulési
konyvtarra jutd
lakosszam (ezer f6)

M Egy telepulési
konyvtarra juté atlagos
olvasészam (ezer f6)

M Egy lakosra jutd
kolcsonzések atlagos
szama (db)

21. abra A célteriilet telepiilési konyvtarainak néhany jellemz6 adata 2010 (Forras: Hajdu-Bihar megye
teriiletfejlesztési koncepcidjat megalapozo feltaro-értékeld vizsgalat. 2. verzio. Debrecen, 2012. 51.)

1,2

didid

Hajdu-Bihar Békés Orszagos, Kp-  Magyarorszag
Mo. nélkil
m Egy f6re jutd atlagos évi szinhdzldtogatasok (db) mEgy fére jutd atlagos évi mozilatogatasok (db)

22. abra Az egy fore jutdé mozi- és szinhazlatogatasok szama (db), 2010 (Forras: Hajdu-Bihar megye
teriiletfejlesztési koncepcidjat megalapozo feltaro-értékeld vizsgalat. 2. verzio. Debrecen, 2012. 53.)
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Hajdu-Bihar Megye lakossaganak —
., . e , ., Nemzetiséghez
nemzetiség szerinti megoszlasa (2011. Nemzetiség tartozd
évi népszamlalas .
P ) Osszesen
600 000 Magyar
500 000 | | 470 526
Cigany (romani, beas)
400 000 - 18 546
300 000 - Német
2398
200 000 - Roman
100 000 - 2592
. | R | N B Egyéb 52 659
Magyar Cigany Német Roméan Egyéb Népesség
(romani,
bes
es) Népesség 546 721

23. abra Hajdu-Bihar megye lakossaganak nemzetiség szerinti megoszlasa (2011. évi népszamlalas szerint)

Hajdu-Bihar Megye A népesség gazdasagi aktivitas szerint
(2011. évi népszamlalas)

Gazdasagi aktivitas Osszesen
Gazdasagilag aktiv népesség

Foglalkoztatott egyiitt 198 106
allaskeres6 37 468
Gazdasagilag aktiv népesség egyiitt 235574

Gazdasagilag nem aktiv népesség
Inaktiv keresé egyiitt 157 362
nappali tagozatos tanuld 100 319
egyéb eltartott 53 466
Gazdasagilag nem aktiv népesség egyiitt 311 147
Osszesen 546 721

24. dbra Hajdu-Bihar Megye lakossaga gazdasagi aktivitas szerin
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5.sz. melléklet A Tankeriileti K6zpontban talalhat6 iskolék intézményi szerkezetének bemutatasa

Allashelyek szama
Sor- 2013/2014. tanév 2014/2015. tanév 2015/2016. tanév 2016/2017. tanév 2017/2018. tanév
7 Sl Ebbol Ebbdl Ebbdl Ebbol Ebbdl
" Engedelyzet betoltetle Engedelyzet betoltetle Engedelyzet betoltetle Engedelyzet betoltetle Engedelyzet betoltetle
[ N t n t n t n ! n

Derecskei Bocskai
Istvan Altalanos

1. |Iskola és AMI 129 0 129 0 130 0 130 2 130 2
Hosszapalyi Irinyi
Jozsef Altalanos

2. |lIskola 88 0 88 0 88 0 88 1 88 0
Pocsaji Lorantffy
Zsuzsanna Altalanos

3. |lIskola 42 0 42 0 42 0 42 2,5 42 5
Karacs Ferenc

4. |Kollégium 7,5 0 7,5 0 7,5 0 7,5 1,55 8,5 3
Arany Janos

5. |Kollégium 6 1 6 1 6 1 6 2 6 2
Csenki Imre
Alapfoku Muivészeti

6. |lIskola 21,83 0 21,83 0 21,83 -0,18 21,83 0,58 21,83 1,02
Foldesi Karacsony
Sandor Altalanos

7. |lskola 41 0 41 0 33,72 1,14 32,1 0,88 32,1 0
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Jokai Mér Altalanos
Iskola és Alapfoku
Muvészeti Iskola

44

44

29,56

0,11

31,4

1,32

31,4

3,36

Nagyrabéi Moricz
Zsigmond Altalanos
Iskola

39

39

27,98

31

6,15

31

10.

Sziics Sandor
Altalanos Iskola és
AMI.

36

36

26,8

0,94

27,1

0,92

27,1

0,5

11.

Sari Gusztav
Altalanos Iskola és
Alapfoku Muivészeti
Iskola

109

109

91,26

3,32

87

4,79

87

5,5

12.

Nagyhegyesi Veres
Péter Altalanos
Iskola

29

29

29

29

29

13.

Pavai Vajna Ferenc
Altalanos Iskola

36

36

36

36

0,86

36

0,5

14.

Hégyes Endre
Gimnazium
¢és Szakkozépiskola

44

44

44

46

47

15.

Gonczy Pal Sport és
Két Tanitasi
Nyelvii Altalanos
Iskola

46

46

46

46

43

16.

Kovy Sandor
Altalanos és
Alapfokt Miivészeti
Iskola

84

14

84

14

84

12

84
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17.

Szép Ernd
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Kollégium

18.

Thokoly Imre Két
Tanitasi Nyelvii
Altalanos Iskola

44

44

44

44

44

19.

Eltes Matyas
Altalanos Iskola és
Kollégium

41

40

41

39

2,5

39

20.

Ebesi Arany Janos
Magyar-Angol Két
Tanitasi Nyelvii
Altalanos és AMI

36

38

38

44

44

5,65

21.

Derecskei 1. Rakoczi
Gyorgy Gimnazium,
Szakgimnazium és
Kollégium

40

40

41

46

42

1,18

22,

Mikepércsi Hunyadi
Janos Altaldnos
Iskola és AMI

27

27

27

28

29

2,73

23.

Létavértesi Arany
Janos Altalanos
Iskola

55

55

55

55

55

24,

Létavértesi irinyi
Janos Altalanos
Iskola

20

20

20

19,5

19,5

25.

Berettyoujfalui
Jozsef Attila
Altalanos Iskola

54,7

2,75

94,7

0,75

56,7

3,6

56,7

3,07

56,7

4,84

26.

Fekete Borbala
Altalanos Iskola

56,2

6,2

56,2

5,52

56,2

1,8

56,2

4,92

56,2

5,85

81




27,

Magyarhomorogi
Szabo Pal Altalanos
Iskola

33

33

33

1,32

33

2,69

33

2,11

28.

Furtai Bessenyei
Gyorgy Altalanos
Iskola

20,35

1,35

20,35

2,35

20,35

4,3

20,35

5,78

20,35

5,35

29.

Berettyoujfalui
II.R4akoczi Ferenc
Altalanos Iskola

57,25

3,2

57,25

2,13

58,25

1,49

58,25

4,58

58,25

2,95

30.

CsO0kmoi Bocskai
Istvan Altalanos
Iskola Bihari
Alapfokt Miivészeti
Iskola

26,87

0,33

26,87

2,87

26,87

0,4

26,87

0,4

26,87

0,4

31.

Berekboszormeényi
Kossuth Lajos
Altalanos Iskola

17,15

1,2

17,15

1,15

17,15

1,88

17,15

1,79

17,15

2,24

32.

Zsékai Kolcsey
Ferenc Altalanos
Iskola

14

14

14

15

0,71

15

33.

Barsi Dénes
Altalanos Iskola

49,1

2,48

49,1

2,48

45,1

45

9,48

45

34.

Szerepi Kelemen
Janos Altalanos
Iskola

13,3

13,3

13,3

13,3

-0,67

13,3

35.

Biharkeresztesi
Bocskai Istvan
Altalanos Iskola

43,15

0,7

43,15

0,61

43,15

5,01

43,15

6,84

43,15

9,39

36.

Zichy Géza
Alapfoku Miivészeti

22

4,5

22

4,5

21,85

2,35

19,85

1,85

19,85

0,8
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Iskola

37.

Hajduszoboszloi
Bardos Lajos
Altalanos Iskola

47

47

47

47

8,9

47

7,5

38.

Petritelepi Altalanos
Iskola

23,2

23,2

23,2

0,17

23,2

-0,19

23,2

1,14

39.

Piispokladéanyi Petofi
Sandor Altalanos
Iskola

51,94

0,6

51,94

0,8

51,94

0,8

52,6

6,28

52,6

4,6

40.

Kalvin Téri
Altalanos Iskola

40

1,2

40,1

0,75

38,3

2,1

38,3

0,82

38,3

41.

Diodszegi Lajos
Altalanos Iskola

22

23

23

23,74

2,74

23,74

1,74

25. dbra Pedagdgus 1étszam
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Derecskei
Bocskai Istvan
Altalanos Iskola
és AMI

24,78

10

10

10

Hosszpalyi
Irinyi Jozsef
Altalanos Iskola

17,6

24

17

17

11

Pocsaji
Lorantfty
Zsuzsanna
Altalanos Iskola

7.4

Karacs Ferenc
Kollégium

Arany Janos
Kollégium

Csenki Imre
Alapfoku
Mivészeti
Iskola

4,16

Foldesi
Karacsony
Sandor
Altalanos Iskola

6,4

Jokai Mor
Altalanos Iskola
¢és Alapfoku
Miivészeti
Iskola

5,6

Nagyrabéi
Moricz
Zsigmond
Altalanos Iskola

5,2

10

Sziics Sandor
Altalanos Iskola
és AML.

5,32
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11

Sari Gusztav
Altalanos Iskola
¢s Alapfokt
Mivészeti
Iskola

16,3

18

18

18

13

12

Nagyhegyesi
Veres Péter
Altalanos Iskola

54

5,4

13

Péavai Vajna
Ferenc
Altalanos Iskola

14

Zichy Géza
Zenei AMI

15

Diodszegi Lajos,
Hajduszovat

16

H.szoboszl6i
Bardos Lajos

17

Kalvin Téri Alt.
Isk.

18

Petritelepi Alt.
Isk.

19

Piispokladanyi
Petofi Sandor
Altalanos Iskola

11

11

11

11

20

Eltes Matyas
Altalanos Iskola
¢s Kollégium

21

Ebesi Arany
Janos Magyar-
Angol Két
Tanitasi Nyelvii
Altalanos és
AMI

22

Derecskei .
Rékoczi Gyorgy
Gimnazium,
Szakgimnazium
¢s Kollégium

10

23

Mikepércesi
Hunyadi Janos
Altalanos Iskola
¢s AMI

24

Létavértesi
Arany Janos
Altalanos Iskola
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25

Létavértesi
Irinyi Janos
Altalanos Iskola

26

Hoégyes Endre
Gimnazium

27

Gonczy Pél
Sport és Két
Tanitasi

Nyelvi
Altalanos Iskola

28

Kovy Sandor
Altalanos és
Alapfoku
Miivészeti
Iskola

17

17

17

17

17

29

Szép Ernd
Kollégium

30

Thokdly Imre
Két Tanitasi
Nyelvii
Altalanos Iskola

31

Berettyoujfalui
Jozsef Attila
Altalanos Iskola

11

12

12

12

32

Fekete Borbala
Altalanos Iskola

11,24

11,5

9,5

9,5

33

Magyarhomoro
gi Szabo Pél
Altalanos Iskola

34

Furtai
Bessenyei

Gyorgy
Altalanos Iskola

35

Berettyoujfalui
II. Rakoczi
Altalanos Iskola

11

10,5

12

12

36

CsOokmoi
Bocskai
Altalanos Iskola

37

Biharkeresztesi
Bocskai
Altalanos Iskola

38

Berekb6szormé
nyi Kossuth L.
Altalanos Iskola

3,4
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39

Zsékai Kolcsey
Ferenc
Altalanos Iskola

40

Barsi Dénes
Altalanos Iskola

41

Szerepi
Kelemen Janos
Altalanos Iskola

26. abra Technikai dolgozok

87




Sor- ., Intézményvezetdi ciklus Intézmer':n’yve%etéi Nyug,d_ij assa
<zim Intézmény neve : megbizas vége valik
Els6 |Masodik | Harmadik (év) (év)
Derecskei Bocskai Istvan
1. | Altalanos Iskola és AMI + 2021 2020
Hosszupalyi Irinyi Jozsef
2. | Altalanos Iskola + 2018 2029
Pocsaji Lorantffy Zsuzsanna
3. | Alktalanos Iskola + 2022 2022
Berettyoujfalui Arany Janos
4. | Kollégium + 2018 2027
5. |Karacs Ferenc Kollégium + 2018 2036
Csenki Imre Alapfoki Mivészeti
6. |lIskola + 2020 2020
Foldesi Karacsony Sandor
7. | Altalanos Iskola + 2018 2026
Jokai Moér Altalanos Iskola és
8. | Alapfoku Miivészeti Iskola + 2019 2024
Nagyrabéi Moricz Zsigmond
9. | Altalanos Iskola + 2020 2031
Sziics Sandor Altalanos Iskola és
10. |AMLI. + 2020 2036
Sari Gusztav Altalanos Iskola és
11. | Alapfoka Mivészeti Iskola + 2018 2029
Nagyhegyesi Veres Péter
12. |Altalanos Iskola + 2017 2026
Pavai Vajna Ferenc Altalanos
13. |lIskola + 2018 2025
Berettyéﬁj falui Jozsef Attila 2036
14. | Altalanos Iskola + 2019
15. | Fekete Borbala Altalanos Iskola + 2022 2036
Magyarhomorogi Szabo Pal 2030
16. | Altalanos Iskola + 2019
1?urtai Bessenyei Gyorgy 2007
17. | Altalanos Iskola + 2021
Berettyoujfalui 1. Rakoczi
Altalanos Iskola Bihari Alapfoku 2034
18. | Muvészeti Iskola + 2022
Csokmdi Bocskai Altalanos 2031
19. |Iskola és AMI + 2020
L?)iharkeresztesi Bocskai 2036
20. | Altalanos Iskola + 2021
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Berekboszorményi Kossuth Lajos

21. | Altalanos Iskola 2017 2030
Zsikai Kolcsey Ferenc Altalanos 2025

22. |lIskola 2021

23. |Barsi Dénes Altalénos Iskola 2018 2035
Szerepi Kelemen Janos Altalanos 2025

24. | lskola 2019

25. |Hoégyes Endre Gimnazium 2018 2035
Gonczy Pal Sport és Két Tanitasi

26. | Nyelvii Altalanos Iskola 2021 2023
Ko6vy Sandor Altalanos és

27. | Alapfoka Miivészeti Iskola 2021 2024

28. | Szép Emd Kollégium 2019 2026
Thokoly Imre Két Tanitési
Nyelvii

29. | Altalanos Iskola 2018 2015
Eltes Matyas Altalanos Iskola és

30. |Kollégium EGYMI 2022 2027
Ebesi Arany Janos Magyar-
Angol Két Tanitasi Nyelvl

31. | Altalénos és AMI 2018 2041
Derecskei 1. Rakoczi Gyorgy
Gimnazium, Szakgimnazium és

32. | Kollégium 2020 2033
Mikepércsi Hunyadi Janos

33. | Altalanos Iskola és AMI 2018 2034
Létavértesi Arany Janos

34. | Altalanos Iskola + 2019 2029
Létavértesi Irinyi Janos Altalanos

35. |Iskola 2020 2025
Zichy Géza Alapfoka Miivészeti

36. |Iskola + 2019 2040

37. |Diobszegi Lajos Altalanos Iskola 2019 2041
Hajduszoboszl6i Bardos Lajos

38. | Altalanos Iskola 2019 2030

39. |Kalvin Téri Altaldnos Iskola 2020 2027

40. |Petritelepi Altaldnos Iskola 2020 2022
Piispokladanyi Pet6fi Sandor

41. | Altalanos Iskola + 2021 2024

27. abra Intézményvezetodi ciklusok
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6.sz. melléklet A pedagogiai programok értékelése

Az intézmény atlageredményei az orszagos atlaghoz viszonyitva (2016)
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28. abra Orszagos Kompetenciam
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Iskola 6. évfolyam 8. évfolyam 10. évfolyam
szOvegértés | matematika | szovegértés | matematika | szovegértés | matematika

1. | Barsi Dénes Altalanos Iskola 1394 1447 1427 1551

o | Berekboszorményi Kossuth 1304 1239 1260 1393
Lajos Altalanos Iskola
Berettyoujfalui II. Rakoczi

3. | Ferenc Altalanos Iskola Bihari | 1400 1369 1506 1540
Alapfoku Miivészeti Iskola

" I?eret:[youjfalm Jozsef Attila 1502 1508 1648 1722
Altalanos Iskola

5 I?lhar’keresztem Bocskai Istvan 1180 1288 1341 1331
Altalanos Iskola

g, | Cs0kmdi Bocskai Istvén 1376 1448 1454 1496
Altalanos Iskola és AMI
Derecskei Bocskai Istvan

7. | Altalanos Iskola és Alapfoku 1398 1392 1467 1487
Miivészeti Iskola
Derecskei 1. Rakoczi Gyorgy

8. | Gimnazium, Szakgimnazium 1511 1535
¢s Kollégium

9. Dioszegi Lajos Altalanos 1406 1457 1254 1282
Iskola
Ebesi Arany Janos Magyar -

10, | Aneo! Két Tanitasi Nyelvii 1552 1504 1590 1597
Altalanos és Alapfokt
Mivészeti Iskola

11 Fekete Borbala Altalanos 1975 1282 1435 1497
Iskola
Foldesi Karacsony Sandor

12.| Altalanos Iskola és Alapfoku 1423 1396 1538 1634
Mivészeti Iskola

13, | Furtai Bessenyel Gyorgy 1307 1340 1462 1499
Altalanos Iskola
Gonczy Pal Sport és Két

14. | Tanitasi Nyelvii Altaldnos 1492 1462 1603 1626
Iskola

15, P,Iajdlfszoboszlm Bardos Lajos 1512 1468 1515 1553
Altalanos Iskola

16, | Hosszlpdly! Irinyi Jozset 1348 1358 1474 1542
Altalanos Iskola

17.|Hégyes Endre Gimnazium 1690 1742 1669 1690

18, Jokai M(?r A}tarlanos‘, Iskola és 1367 1346 1409 1443
Alapfoku Miivészeti Iskola

19. | Kaélvin Téri Altalanos Iskola 1539 1525 1484 1538

20. | Kovy Sandor Altalanos és 1440 1564 1558 1686
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Alapfokt Miivészeti Iskola

g1, |LCtavertesi Arany Janos 1404 1432 1441 1470
Altalanos Iskola

9o, |Letavertest Irinyi Janos 1457 1509 1509 1472
Altalanos Iskola

23, | Magyarhomorogi Szab Pél 1419 1430 1452 1522
Altalanos Iskola
Mikepércsi Hunyadi Janos

24.| Altalanos Iskola és Alapfoku 1468 1404 1601 1552
Mivészeti Iskola

o5, | Nagyhegyesi Veres Péter 1501 1513 1549 1547
Altalanos Iskola

26, | Nagyrabei Méricz Zsigmond 1442 1440 1474 1492
Altalanos Iskola

7. Pévai Vajna Ferenc Altalanos 1343 1310 1374 1443
Iskola

28. | Petritelepi Altalanos Iskola 1349 1315 1493 1535

99, I:OCSEE_]I Lorantffy Zsuzsanna 1310 1539 1975 1609
Altalanos Iskola

30, | Plispokladdnyi Petofi Sandor 1434 1405 1526 1527
Altalanos Iskola

31 Sarl Guszta,v Arlyta%anos‘ Iskola 1435 1387 1509 1518
¢s Alapfoku Miivészeti Iskola

3, | Szerepi Kelemen Janos 1276 1405 1277 1369
Altalanos Iskola

33, szucs Sandf)r Aﬂlteflano's Iskola 1411 1496 1568 1685
¢s Alapfoku Miivészeti Iskola
Thokoly I Két Tanitasi

34, | OKOly Imre Ret fanitasi 1553 1517 1638 1678
Nyelvii Altalanos Iskola

35, | £sakai Kolesey Ferenc 1457 1437 1392 1481
Altalanos Iskola
Orszagos atlag: 1494 1486 1568 1597 1610 1641

29

. abra Intézményenként elért eredmények
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10. évfolyam szovegértés
orsz.atl.: 1610

1650

1600

1550

1500 -

1450

1400 -

Derecskei I. Rakoczi  Hogyes Endre Gimnazium
Gyorgy Gimnazium, és Szakgimnazium
Szakgimnazium €s

Kollégium

Orszagos atlag:

30. abra Orszagos kompetenciamérés eredményei évfolyamonként, mérési teriiletenként

1750

1700

1650

1600

1550

1500

1450

10. évfolyam matematika
orsz.atl.: 1641

Derecskei I. Rakoczi  Hogyes Endre Gimnazium Orszagos atlag:

Gyoérgy Gimnazium, és Szakgimnazium
Szakgimnazium és

Kollégium
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Sorsz | az o ang | fran | ném | rom
i , Intézmény neve . -
am |onosi ol | cia | et | an

to

0311

1. |30 |Barsi Dénes Altalanos Iskola X X
0311

2. |20 |Berekboszorményi Kossuth Lajos Altalanos Iskola X
0310 | Berettyoujfalui II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola Bihari Alapfoku

3. |20 | Mivészeti Iskola X X
0310

4. |16 |Berettyoujfalui Jozsef Attila Altalanos Iskola X X
2029

5. |74 |Biharkeresztesi Bocskai Istvan Altalanos Iskola X X
0311 | Csokméi Bocskai Istvan Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti

6. |21 |lIskola X
0311 | Derecskei Bocskai Istvan Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti

7. |24 |lskola X X
0312 | Derecskei 1. Rakoczi Gyorgy Gimnazium, Szakgimnazium és

8. |03 Kollégium X X
0311

9. |73 |Diobszegi Lajos Altalanos Iskola X
0311 | Ebesi Arany Janos Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos és

10. |72 | Alapfoku Miivészeti Iskola X
0387

11. |89 |Eltes Matyas Altalanos Iskola és Kollégium X
0311

12. |38 |Fekete Borbala Altalanos Iskola X X
0396 | Foldesi Karacsony Sandor Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti

13. |03 |Iskola X X
0311

14. |26 |Furtai Bessenyei Gyorgy Altaldnos Iskola X X
0310

15. |29 Gonczy Pal Sport és Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola X
0310

16. |32 |Hajduszoboszloi Bardos Lajos Altaldnos Iskola X X
0311

17. |54  |Hosszipalyi Irinyi Jozsef Altalanos Iskola X X
0312

18. |05 |Hoégyes Endre Gimnazium X | X | X
0311

19. |82 Jokai Mor Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola X

20. |2029 |Kalvin Téri Altaldnos Iskola X X
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86

0310
21. |53 |Kovy Sandor Altalanos és Alapfoka Miivészeti Iskola
0311
22. |56 |Létavértesi Arany Janos Altalanos Iskola
0311
23. |57 |Létavértesi Irinyi Janos Altalanos Iskola
0311
24. |35 Magyarhomorogi Szabo Pal Altalanos Iskola X
2012 | Mikepércsi Hunyadi Janos Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti
25. |55 |Iskola
0311
26. |74  |Nagyhegyesi Veres Péter Altalanos Iskola
0311
27. |80 |Nagyrabéi Moéricz Zsigmond Altalanos Iskola
0310
28. |33 |Pavai Vajna Ferenc Altalanos Iskola
2029
29. |81 |Petritelepi Altaldnos Iskola
0388
30. |63 Pocsaji Lorantffy Zsuzsanna Altalanos Iskola X
2009
31. |83 |Piispokladanyi Petéfi Sandor Altalanos Iskola
0311
32. |79 Sari Gusztav Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola
0311
33. |83 Szerepi Kelemen Janos Altalanos Iskola
0311
34. |76 Sziics Sandor Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
0310
35. |30 |Thokoly Imre Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola
0311
36. |42 Zsékai Kolcsey Ferenc Altalanos Iskola

31. abra Nyelvoktatas a Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpontban
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Magyar nyelvii

roma/cigany
- neveles—oktatas; - Nyelvok.taItO. - Nyelvoktaté -
A feladatellatasi hely megnevezése A feladatel"la:tam hely e r'1y,elvu nemze.tlﬁeg1 nemzetiségi
telepiilése roma/cigany roma/cigany - ,
kulturalis nevelés /| romani O
nemzetiségi
nevelés-oktatas

Berekboszorményi Kossuth Lajos Altalanos Iskola BerekbOszormény 136
Biharkeresztesi Bocskai Istvan Altalanos Iskola Biharkeresztes 91
Biharkeresztesi Bocskai Istvan Altalanos Iskola Bocskai Istvan Tagiskolaja Nagykereki 74
Biharkeresztesi Bocskai Istvan Altalanos Iskola Széchenyi utcai Telephelye Biharkeresztes 60
Dibszegi Lajos Altalanos Iskola Hajduszovat 72
Diodszegi Lajos Altalanos Iskola Széchenyi utcai telephelye Hajdtszovat 107
Irinyi Karoly Altaldnos Iskola és AMI Csere-erdd Altalanos Iskolaja Hencida 22 65
Furtai Bessenyei Gyorgy Altalanos Iskola Furta 130
Magyarhomorogi Szabo Pal Altalanos Iskola Korosszegapati Tagiskoldja Kordsszegapati 70
Nagyrabéi Méricz Zsigmond Altaldnos Iskola Bihartordai Tagintézménye Bihartorda 78
Pocsaji Lorantffy Zsuzsanna Altalanos Iskola Pocsaj 262
Sari Gusztav Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola Okros Istvan Tagiskolaja Sap 95
Sari Gusztav Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola Zichy Géza Tagiskolaja Tetétlen 100

32. dbra Nemzetiségi nevelésben, oktatasban részt vevo intézmények és tanulok 1étszama
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2016 2015 2014 2013 2012 2011
Berettyoujfalui II. Rédkoczi
F Altalanos Iskol ,
(?renf: @ an(?s S,, o’a ) Péavai Vajna Ferenc Altaldnos Iskola
Bihari Alapfoka Miivészeti - . o p
Thokoly Imre Két Tanitasi Nyelvii e
Iskola . Co Berettyoujfalui II.
L. ., ) Nagyrabéi Altalanos Iskola, L
Berettyoujfalui Jozsef Attila L ) , .. |Rékodcezi Ferenc
. Co Moricz Ebesi Arany Janos Magyar-Angol Két | , =~
Okoiskola Altalanos Iskola . L, o ) , .| Altalanos Iskola
. . . Zsigmond TanitasiNyelvii Altalanos és Alapfoku o
Biharkeresztesi Bocskai Lo L ; Hunyadi Matyas
o . Altalanos Iskola | Miivészeti Iskola, . .
Istvan Altalanos Iskola e, . , Tagiskolaja
. . , Létavértesi Irinyi Janos Altaldnos
Derecskei Bocskai Istvan Iskola
Altalanos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola
Ebesi Arany Janos Magyar-
Angol Két Tanitasi Nyelvii
Altalanos és Alapfok{ ,
"a ’anos‘es apioxu Jozsef Attila Altalanos Iskola,
Miivészeti Iskola , . , . , , o R 1s
e Nevelési Tanacsado és Egységes Jozsef Attila Altalanos
Létavértesi Irinyi Janos , e e . L
A 1 s SRy Gyogypedagdgiai Mddszertani Iskola, Nevelési
Orokos HajduszoboszI01 Bérdos | Altalanos Iskola Intézmény Széchenyi Istvan Tagiskola | Tanacsadé és EGYMI
Okoiskola | Lajos Altalanos Iskola Pévai Vajna Ferenc Y Y 8

Altalanos Iskola

Thokoly Imre Két Tanitasi
Nyelvii Altalanos Iskola
Zsékai Kolcsey Ferenc
Altalanos Iskola

Karacs Ferenc Gimnazium,
Szakkozépiskola, Szakiskola és
Kollégium

Széchenyi Istvan
Tagiskolaja

33. abra Okoiskolék a Berettyotjfalui Tankeriileti Kézpont intézményei koziil

101




Berettyoujfalui jaras
sajatos nevelési igényi tanuldinak
a nevelési igény szerinti megoszlasa

4%

7%

2%

2%

mEnyhe f.

B K6zép sulyos
= Sulyos

= KRS 3o,

u Sulyos

] !}%.IITI?E%S?tLeh.
H Autista
mDISZ-es

® hallas s.

M 1atas s.

HajduaszoboszIdi jaras
sajatos nevelési igényi tanuléinak
a nevelési igény szerinti megoszlasa

0% 3%

m Enyhe f.

B Ko6zép sulyos

m Sulyos f.

m Kevert sp.

m Sulyos
halmozott

B Tanulasi neh.

= Autista

mDI|SZ-es

® hallas s.

Derecskei jaras

sajatos nevelési igényii tanuléinak
a nevelési igény szerinti megoszlasa

5%
_\

4% 8%

m Enyhe f.

B KozEp sulyos

= Sulyos
fogyatékos

m Kevert sp.

m Sulyos
halmozott

= Tanulasi neh.

H Autista

mDISZ-es

" hallas s.

Piispokladanyi jaras
sajatos nevelési igényi tanuldinak
a nevelési igény szerinti megoszlasa

2%

9
20 0%

5% 504 0%

m Enyhe f.

m Koz€Ep stlyos

= Sulyos f.

m Kevert sp.

= Sulyos
halmozott

B Tanulasi neh.

= Autista

mDISZ-es

 hallas s.

34. abra SNI tanuldok nevelési igény szerinti megosztas
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Fejleszto nevelés - oktatas

Sulyosan és halmozottan fogyatékos tanulok A feladatellatas helyszine
Intézmé Intézmé i
ntézmény neve ntézmény cime TRE—y
feladatot ellatod
6-8 9-12 13-16 17-23 intézményben otthoni ellatas
évesek | évesek évesek é¢vesek | kiilon erre a célra |  keretében (f6)
létrehozott
csoportban (f6)

Barsi Dénes Altalanos Iskola 4138 Komadi F6 u. 10-18 1 1

Biharkeresztesi Bocskai Istvan | 4110 Biharkeresztes Hosok Tere

SRy 1 1 2 4
Altalanos Iskola 15.

. 4121 : K h u.

Fekete Borbala Altalanos Iskola 36 Szentpeterszeg Kossuth u 3 1 4
Berettyoufjalui Jozsef Attila 4100 Berettyoujfalu Jozsef Attila

oy 2 2
Altalanos Iskola u. 11.

Berettyoujfalui II. Rakoczi o .

Ferenc Altalanos Iskola Bihari 11100 Berettyodjfalu Rikéezi u. 2 3 3 8
Alapfoku Miiv. Isk '

Berekbdszorményi Kossuth 4116 Berekboszormény 1 1
Lajos Altalanos Iskola Koztarsasag tér 10.

Jokai Mér Altalanos Iskola és

4174 Sérrétudvari Erzsébet it 1. 1 1

Alapfoka Miivészeti Iskola arretucvatt Brzsebet
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Piispokladasnyi Pet6fi Sandor

Altalinos Iskola 4150 Piispokladany Petdfi ut 9. 2 2 4 9
Derecskei Bocskai Istvan
Altalanos Iskola és Alapfokii 4130 Derecske Szovati ut 2. 1 1
Miivészeti Iskola
Hossztpalyi Irinyi Jozsef 4274 Hosszupalyi Szabadsag tér 1 1
Altalanos Iskola 30.
Létavértesi Arany Janos L o
Altaldnos Iskola 4281 Létavértes Arpad tér 10. 1 1
Eltes Matyas Altalanos Iskola és | 4200 Hajdtiszoboszlé Dézsa 1
Kollégium Gyorgy u. 10-12
Osszesen: 11 11 11 31

35. dbra Fejlesztd nevelés — oktatas a Berettyoujfalui Tankeriileti K6zpont intézményeiben
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Pedagogiai szakszolgalati feladatok

m Berettyoujfalui jaras

B Derecskei jaras

- igény -

Hajdszobosz16i jaras

m Piispokladanyi jaras

310
112 9 92
79 I ’ I M e
35
20 14 I 19
5 10 8
0 0 I 0 O gy © 0 o 0 m

BTMN- es tanulok

Gyogytestnevelés Logopédiai ellatds Pszichologiai ellatds ~ SNI - tanulok
ellatasa ellatasa
Pedagogiai szakszolgalati feladatok - igény
3
S =
o = = = o
5 g E B < 5
g g 8 3 = 2
3 5 20 = g N
2 3 2 z P 4
& & 2 s 8 O
2 g i _ >
© = 2 = =
» =
a4]
Berettyotjfalui jaras
79 0 0 14 0 93
Derecskei jaras
310 65 20 10 92 497
Hajduszoboszlo6i jaras
0 0 0 0 35 35
Piispokladanyi jaras
112 96 5 8 19 240
Osszesen
501 161 25 32 146 865

36. abra Pedagodgiai szakszolgalati feladatok igény szerint
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Hatranyos

Tards Osztalyok | Tanulok helyzetii

szama szama tanuldk

aranya

HH HHH

1. Berettyoujfalu 157 3425 683 904 46,34%
2. Derecske 186 4312 878 1137 46,73%
3. Hajdaszoboszlé 171 4441 354 377 16,46%
4, Piispokladany 161 3968 792 971 44.,43%
Osszesen: 675| 16146| 2707 3389 37,76%

A hatranyos helyzetii - halmozottan hatranyos
helyzetii tanulok
létszamanak alakulasa

B Tanulok szama ™WHH HHH

16146

1137 2707
683 204 878 354377 792971

Berettyoujfalu Derecske  Hajdtszoboszlé Piispokladany — Osszesen:

37. dbra Hatranyos helyzetii tanulok aranya jarasonként
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Sulyosan és halmozottan fogyatékos tanulok
megoszlasa életkor szerint

m6-8 évesek W9-12 évesek m 13-16 évesek m17-23 évesek

Sulyosan és halmozottan fogyatékos tanulok
ellatasa az ellatas helyszine szerint

m koznevelési feladatot ellatd intézményben kiilon erre a célra 1étrehozott

csoportban
B otthoni ellatas keretében

38. abra megoszlas az ellatas helyszine szerint
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7.z neliéklet Kapacitastervezts BerettyOyfalu Tankertilet: Kdzpont

Kapacitastervezss Berettyjfalun Tankertileti Kézpont
Barsi Dénes Altalanos Ikola
d0sZK | Levioyan | Zeviolyan | 3.eviolyan | 4.evioyan | S.eviolyan | b.évioan | /.éviolyan 8. eviolyam OSSZESEN
CSOPOIT | tantiok | CSOPOIT | fantiok | CSOpOiT | tantiok | CSOpOIT | tantiok | CSOPONT | tantiok | CSOpONT | fantiok | CSOpOiT tantilok | CSOpOiT | antiiok | CSOpOiT | tantiok | TIMEK
AJ1b. Y. 1 1o Z 2/ 1 1/ Z X S loo) S o v/ Z 4/ S (0 1/ a3 o)
AJL/. WY, 1 14 1 1o Z 20 1 1/ Z K% 3 lo'o) 3 (00 Z 4] 1o 203 Z
AJloS. M, 1l 15 1 14 1 1o Z Paol 1l 1/ Z % S o o) 3 aJ 14 40 Z
AJIY. WY, 1 15 1 15 1 14 1 1o Z 20 1 1/ Z K% S o o) 1/ 19 Z
AJA). WM, 1l 15 1 15 1l 15 1 14 1l 1o Z Paol 1l 1/ Z % 10 lol Z
ALY 1 15 1 18 1 15 1 18 1 14 1 1o Z 20 1 1/ Y 14/ Z
BarekbosAményi Kossuth L ajos Altalanos Iscola

sk | Lévioham | Zeéviohan | 3eévioan | 4.eviojan | S.evioan | b.evioyam | /. evIolyam 8.éviolyam o5ETN

AJ1b. Y. 1 1/ 1 14 1 1b 1 1o 1 o) 1 1o 1 LL 1 Z1 o] 10 o]
AJL/. WM, U Y 1 1o 1 1o 1 14 1 1o 1 o) 1 1/ 1 A { 123 o]
AJ18. U 1 14 U Y 1 1o 1 1b 1 14 1 1o 1 o) 1 1/ ( 11/ o]
AJIY. WY, 1 A 1 14 U Y 1 1o 1 10 1 14 1 1o 1 1o { 1A o]
AJA). 9. 1 pal) 1 A 1 14 U Y 1 1o 1 1o 1 14 1 1o { 15 o]
AXL. WY, 1 1o 1 A 1 A 1 14 U Y 1 1o 1 1o 1 14 { 15 o]

BiharkeresAesi Bocskan Istvan Altalanos Ikola

1doszak Leviolyam Zeviolyan Seviolyan 4cviolyan Jeviolyan 6cviolyam /eviolyan 3. eviolyan oSS

AJlb. Y. 1 % 3 pa? 1 23 3 3l 1 3 Z Z( 3 40 Z Ko 1o 2 D
AJL/. WM, 1 Z( Z % S I 1 43 S 3l 1 A Z Z( S 4 1o 244 Ko
AJ18. U, Z JJ 1 Z( Z % 3 J) 1 23 3 al 1 A Z Z( 3 A D
AJIY. WM, Z I Z I 1 Z( Z % S I 1 43 S 3l 1 HA o) 23/ Ko
AJA). WY, Z I Z JJ Z I 1 2( Z % 3 J 1 23 S 3l 1o 233 D
AV WM, Z 3 Z I Z 3 Z I 1 Z( Z K% S 3 1 43 o) yAo% Ko

Berettyajfalu Jozsef Attila Altakinos Iskola és AlapfokiMinvészeti Iskola
zK | Levioyan | Zeéviohan | 3.evioyam | 4 evtolyzm 5. evtolyem . evtolycm /. &violyam 8. evtolycm O5SZESen
COPOIT | tanuiok | SOOI | tanuilok | COP0IT | tanuilok | CSOP0IT | tanuilok | CSOPONT | tanuilok | CSOPON | tanuilok | CSOPONT | tantiok | CSOPONT | tantiok tanulok | Bk

AJ1b. U9 3 s o) 3 3 3 s 0) 4 103 3 0 3 e} 3 3 3 3 006 Z2(
AJL/. Y. S [be) S D S 3 3 D 4 13 S o) S [t 3 Ite} o) (000 Z(
AJI8. WY, 3 o) 3 o 3 D 3 3 3 s o) 4 103 3 58] 3 o o) (0 0%4 21
AJI9. 9. 3 [} 3 o 3 [be) 3 D 3 3 S d 4 13 3 Qv D (0 04 Z(
AJA). WY, 3 o 3 o 3 o 3 o 3 D 3 3 3 o o) 4 105 o) oA/ 2(
ALY 3 o 3 o S o S o S o S D S 3 S d 4 oy Z(




Berettydifalui 1. Rékocz Ferenc Altakinos Iskola

dszK | Levioyan | Zeviohan | 3.evioan | 4.eoyan | S.eviolyan | b.évioan | /.eviolyan 3. eviolyam OSSN
CSOPOIT | tanuiok | CS0pONt | tanulok | CSOpOrt | tanuiok | CSOpON | fanuiok | C30p0Nt | tanuilok | CSOpOr | fanuilok | CSopor | taniiok | CS0p0rt | tanuilok | CSOport | tanuilok | TBImeK
AJ1b. Y. Z S/ 3 0 Z M Z 4o 3 00) 3 (67 3 /o S oo Z1 405 Pao)
AJL/(. Y. 1 Yae] Z Sf O 0 Z M Z 40 9 e o) O o S o i) 415 2
Ao, . Z HA 1 Yo Z 3/ 9 0 Z M Z 4o 3 (00) O (67 ite} oo 2
AJ1D. Y. Z A Z H 1 Yae] Z of O 0 Z M Z 4o S e 0] 1/ Al Yas)
AJA). Y. Z HA Z A Z A 1 Paof Z S 3 0 of Z N Z 4o 1o alu 2
AKX Y. Z A Z HA Z H Z A 1 Paef Z of 9 20 Z N i) pas o Pao)
(st Bocskai Istvan Altaknos Iskola és alapfolkiMiveszeti Iskola
0K | Levioyam | Zevioam | 3evioyan | 4.eviolyan | S.eviolyam | b.evioan | /.eviolyan 3. eviolyam OSSZESen
CSOPOIT | tanuiok | CSOPONT | tanuiok | CSOPONT | tanuiok | CSOpOIT | fanulok | CSOPONT | tanuiok | CSOpONT | tanuiok | CSOpOIT | fanulok | CSOpOrT | tanuiok | CS0p0rT | anulok | TBmeK
AJ1b. Y. 1 24 1 4 1 435 1 A Z a3l 1 Yal) 1 Z1 Z1 J 1A A
AJL/.U9. 1 1o 1 4 1 24 1 45 1 A Z al 1 A Z1 J 1N A
Ao, Y. 1 14 1 1o 1 4 1 4 1 43 1 A Z Sl A J 177 A
AJ1D. Y, 1 o) 1 14 1 i[o) 1 A4 1 A4 1 A 1 4 al J 1o/ A4
AJA). Y. 1 A 1 i} 1 14 1 1o 1 4 1 4 1 45 Pal) o I Pal)
AL Y. 1 A 1 A4 1 o) 1 14 1 1o 1 A4 1 A4 YA o 10 A4
Derecsket Bocskan Istvan Altalancs Iskola és AlapfokiiMiveszeti Iskola

dsZK | Levioyan | Zeviohan | 3.evioan | 4.evioyan | S.eviolyan | b.évioan | /.eviolyan 3. eviolyam OSS/ESen

AJ1b. Y. o) s o] 1/4 [ 140 [ 1ol ( 1/ o] 1ol o lol o 1A 0 iVAle} /1
AJL/. U9, [ 14/ o) 17 o 1/4 [ 140 [ 1ol [ (074 o Iol o 1ol of 1AB 1
Ao, . ( o V) [ 14/ o) 1/ o] 1/4 ( 140 [ 1ol [ 1/ o 1ol 0 19/ /1
AJ1D. U9, [ 1 [ 13U [ 14/ o) 17 o] 1/4 [ 140 [ 1ol [ 1/ D ilifes) /1
AJA). Y. [ 1 [ ilo ¥) ( 1 [ 14/ o) 17 o] 1/4 [ 140 [ 1ol 0 14 1
AXL Y. [ o V) [ o ¥) [ o V) [ o ¥) [ 14/ o) 1/ o 1/4 [ 140 o) 1173 1

Dioszegy Lajos Altakanos Iskola

dsZK | Levioyan | Zeviohan | 3.evioan | 4.evioyan | S.eviolyan | b.evioan | /.eviolyan 3. eviolyam OSS/ESen

AJ1b. Y. Z ) Z 30 1 14 Z oS 1 A 1 Yal) 1 i[o) 1 1o 11 1/o /1
AJL/. U9, 1 A Z J) Z 33 1 14 Z s 1 Yal) 1 A 1 1o 11 Is/ 1
Ao, . Z 4/ 1 A Z ) Z 30 1 14 Z oS 1 A 1 A I/ Ab /1
AJ19. U9, Z 44 Z 4 1 A Z J) Z 33 1 14 Z pas 1 A 15 Yoo ¥4 1
AJA). Y. Z J Z 44 Z 4/ 1 A Z J) Z 33 1 14 Z Yo 14 240 /1
AX1. 9. Z Jo Z J Z a4 Z 4 1 A Z J) Z 35 1 14 14 20 1
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Foldesi Karacsony Sandor Altalinos Iskola és AlapfoliMivészeti Iskola

OszK | Leévioham | Zovioam | devioan | 4ceviojan | S.eviojan | b.evioan | /.eviolyan 8.eviolyam sl
CSOPONt | tanuilok | CSOPONT | tanuilok | CSOPONT | tanuilok. | CSOPONT | tanuilok. | CSOPONT | tanuilok. | CSOPONT | tantilok | CSOPONT | tenuilok | CSOpONT | tantilok | CSOpONT | faniiok | ETEK
AJ1b. Y. Z 33 Z J) Z 33 Z Sf Z % Z 4/ Z S Z A 1o 2 1/
AJL/(. Y. Z A Z 30 Z ) Z 30 Z of Z X Z 4 Z D i) ey 1/
Ao, . 1 4 Z A Z 33 Z J) Z 33 Z S/ Z X Z 4/ o) 205 1/
AJ1D. Y. 1 4 1 A4 Z H Z 30 Z ) Z 30 Z of Z X 14 245 1/
AJA). Y. Z J) 1 A 1 4 Z A Z 33 Z J) Z 33 Z 3/ 14 41 1/
AKX Y. Z ) Z J) 1 A4 1 A4 Z H Z 30 Z ) Z 30 14 435 1/
Furtal Bessenyel Gyorgy Altakanos Iskola
szK | Levioham | Zovioam | S.ovioan | 4.eviojan | S.evioan | b.evioan | /.eviolyam 8.eviolyam Vsl
CSOPOIT | tanuiok | CSOPOIT | anuiok | CSOPOTT | anuiok | CSOpONT | tanuiok | CSOPONT | tanuilok | CSOPONT | fanuiok | CSOp0NT | tantiok | CSOpONt | tanuilok | CSOpOT | anuiok | TEIMeK
AJ1b. Y. 1 1 1 i) 1 7 1 I/ 1 15 1 Yal) 1 A 1 45 o 10 10
AJL/.U9. 1 10 1 i1 1 N 1 I/ 1 I/ 1 15 1 A 1 A 0 115 10
Ao, Y. 1 o) 1 10 1 11 1 IS 1 IS 1 Z 1 15 1 A o 17 10
AJ1D. Y. 1 o) 1 o) 1 U 1 il 1 11 1 i) 1 I/ 1 1> o 10/ 1V
AJA). Y, 1 o) 1 o) 1 o) 1 10 1 10 1 11 1 N 1 I/ o 19 10
AL Y. 1 o) 1 1o 1 o) 1 1o 1 1o 1 1V 1 11 1 i) o 11/ 1V
doszKk | Leévioham | Zeévioam | d.eviohan | 4eviojan | S.evioan | b.evioyan | /.eviolyan 8.eviolyam sl
(SOOIt | tanuilok | CSOP0Nt | tanulok | CS0pONT | tanuilok | CSOpONT | tanuilok | CSOp0NT | tanuilok | CSOp0NT | tantiiok | CSOport | tanuilok | CSOpONT | fantiiok | CSOpONT | fantiok | e
AJ1b. Y. o) b 4 ([l 0] Il o) 1A o) K o 10 o) o) o A 5] (40 al
AJL/. Y, 4 Z o) 1b 4 (f o Il o) 1A o) I 0] 10 o) D 4l /o Sl
Ao, . o) 1 4 Z o) b 4 ([l 0] Il o) 1A o) I o 10 4 4L al
AJ1D. U9, o) 1 o) 10 4 Z o) 1o 4 (f o) Il o) 1A o) K N 41 ol
AJA). Y. o) 10 o) 10 o) 10 4 Z o) 1o 4 [l o] Il o) 1A N a9 al
AXL Y. o) 1 o) 10 o) 1 o) 10 4 Z o) 1b 4 (f o) Il N 4o al
Hayd(saoboszdi Bérdos [ajos Altakincs Iskola
OszK | Levioham | Zovioam | 3S.evioan | 4.eviojan | S.evioan | b.evioan | /.eviolam 8.eviolyam Sssil
CSOPONT | tantiok | CS0pONT | tanciok | CSOpOT | anciok | CSOpONT | fantiok | CS0p0NT | tantilok | CSOpOiT | fanuiok. | CSOp0N | tantiok | C30p0NT | tantilok | CSOp0NT | fanuiok | EIMeK
AJ1b. WY 9 (ob] Z o ¥4 Z 4l S 0o 9 3 Z 0 Z 4o Z 40 n 4a o]
AJL/.UY. Z a4/ 9 0o Z oY Z Z 9 0] 9 3 Z o) Z 4o M A4 o]
Ao, . Z o) Z 4/ 3 oo Z Z Z Z 3 0o 9 3 Z 0 N a4/ o
AJ19. U9, Z o) Z o)) Z a4/ 3 3 Z Z Z Z 3 () 3 13 IS 4/ o
AJA). Y. Z o) Z o) Z o) Z Z 9 3 Z Z Z Z O 0o o] 419 o
ALY, Z J Z o)) Z o) Z Z Z Z 3 3 Z Z Z Z 1/ 443 o




JdkaiMix Altalinos Iskola és alapfokiiMivészeti Iskola

dszK | Levioyan | Zeviohan | 3.evioan | 4.eoyan | S.eviolyan | b.évioan | /.eviolyan 3. eviolyam OSSN
CSOPONT | tanuilok | CSOpOrt | tanuilok | CSOpOrt | tanuiok | CSOpONT | tanuiok. | CSOport | tantilok | CS0part | fanuiok | CSoport | fanuilok | CSoport | tanulok | CS0port | taniiok | BmeK
AJlb. M, 1 4 Z 3 Z JH Z I Z 4] Z S/ Z 4( Z 40 1o 2 1o
AJL/. WM, Z % 1l 4 Z 33 Z J Z o] Z 4] Z S Z 4/ o) 20 1o
AJ16. M, Z JH Z K% 1 4 Z 3 Z J Z I Z 4] Z S/ 1 2(( 1o
AJIY. WY, Z J Z J Z % 1 4 Z 33 Z J Z 3 Z 4] o) 20 1o
AJA). WM, Z JH Z D Z 5 o) Z % 1 4 Z 3 Z JH Z 3 o) (1 1o
AV WM, Z J Z J Z J Z JH Z % 1 4 Z 33 Z Jo o) aev) 1o
Kovy Sdndor Altalinos és AlapfokiiMivészet Iskola
0K | Levioyam | Zevioam | 3evioyan | 4.eviolyan | S.eviolyam | b.evioan | /.eviolyan 3. eviolyam OSSZESen
fanulok | CJP0T | tanulok | CJP0IT | tanulok | C3OP0IT | tanulok fanulok | CJP0T | tanulok | CIOPOIT | tanulok | CIOPOIT | tanuilok 00T | tanuloK | B |
AJIo. WM, 4 YL 4 Ite} 4 Y/ 4 1A 4 a3 4 e o) o) 1o 4 dJ 33 [fae) 4]
AJL/. U9, 4 o) 4 YL 4 Lo 4 9/ 4 1A 4 a3 4 e o) o) 1Uo 33 (o 4]
AJ16. M, 4 YD 4 o) 4 YL 4 Ite] 4 Il 4 1A 4 a3 4 d % Z( 4]
AJIY. WY, 4 Y 4 Vo) 4 V) 4 Yl 4 Ite] 4 9/ 4 1A 4 a3 % (3 4]
AJA). WM, 4 YD 4 v o) 4 YD 4 o) 4 Yl 4 Ite] 4 Y/ 4 1A K% a/ 4]
AN WM, 4 5 o) 4 v o) 4 5 ) 4 Vo) 4 2 4 Yl 4 Ite] 4 9 % (O 4]
KatvinTén altalanos Iskola
dsZK | Levioyan | Zeviohan | 3.evioan | 4.evioyan | S.eviolyan | b.évioan | /.eviolyan 3. eviolyam OSS/ESen
AJlb. WM. Z a4 Z S/ Z 40 Z 44 Z o §) 1 % Z 4o Z I o) 3L 1o
AJL/.WM, Z 43 Z 4 Z S Z 4 Z yanil Z o 0] 1 K% Z 4o o) M 1o
AJ16. WM, Z 438 Z 43 Z 44 Z S Z 4 Z 44 Z o §) 1 % o) A 1o
AJIY. 9. Z 40 Z 4o Z 4o Z 44 Z S Z 40 Z 44 Z o §) 1o 303 1o
AJA). WM, Z 43 Z 43 Z 43 Z 43 Z 44 Z 3/ Z 40 Z 44 1o KoYl 1o
AV Y. Z 438 Z 43 Z 438 Z 43 Z 43 Z a4 Z S/ Z 40 1o Sl 1o
[ &avertesi Arany Janos Altalanos Iskola
0K | Levioyan | Zevioyam | 3evioyan | 4.eviolyan | S.eviolyam | b.evioan | /.eviolyan 8. eviolyam OSSZESen
CSOPONT | fanuilok | CSOpOT | tantiiok | C30P0NT | fanuiok | CSOpOiT | fanuilok | CSOpOT | tantiok | C30p0rT | fanuiok | CSOpOiT | tanuilok | CSOp0NT | tantiok | CSOp0NT | tanuiok | TIMEK
AJIo. WM. S a4 S A 3 (074 S oA S o/ S o7 S Z 3 ol 4 48/ s
AJL/. U9, S 40 S 44 S A S o4 S of S (074 S [(0) S Z 4 4o 2
AJ16. M, S 43 S 43 S 44 S A S oA S o S o/ S o 4 4ol s
AJ9. WY, 3 438 3 43 3 438 S a4 3 A 3 o7} 3 o S o/ 4 44) N
AJA). WM, S 43 S 43 S 43 S 43 S 44 S A S o7} S oA 4 a44) s
ALY 3 438 S 43 3 438 S 43 3 438 S 44 3 A S 074} 4 47/ N




dszK | Levioyan | Zeviohan | 3.evioan | 4.eoyan | S.eviolyan | b.évioan | /.eviolyan 3. eviolyam OSSN
CSOPONT | tanuilok | CSOpOrt | tanuilok | CSOpOrt | tanuiok | CSOpONT | tanuiok. | CSOport | tantilok | CS0part | fanuiok | CSoport | fanuilok | CSoport | tanulok | CS0port | taniiok | BmeK
AJlb. Uy, 1 1/ 1 /4 1 peo) 1 Zl 1 o) 1 Zl 1 4 1 1o o 1/1 o]
AW | 1 21 i 1/ 1 21 i 24 1 Z i 20 1 Z i 24 8 | Ll | 8
ABW. | 1 Z i 21 1 17 fi 21 1 24 i 2 1 20 fi Z 8 | Ib | 8
ANW. | 1 Z i Z 1 21 i 1/ 1 21 i 24 1 Z i 20 8 | Id | 8
202010 S R} 2 i Z i 2 i yal i 1/ i yal i 2 i Z 8 | 13 | 8
AVLW. | 1 19 i 24 1 Z i Z 1 Z1 i 17 1 Z1 i 24 8 | LU | 8
Magyarhomorogl Szabd Pal Altalancs iskola
dzK | Levioyan | Zeviohan | 3.evioan | 4.evioyan | S.eviolyan | b.eviolan | /.eviolyan 3. eviolyam OSSN
AJlb. Uy, Z 3l Z o) Z 3 Z 2l Z 4 Z 3/ Z M Z Yas) 1o L0 o)
AJL/. U9, 1 Z1 Z 3l Z 2 Z J) Z 2( Z 4 Z J Z N i o) 251 1o
AJ16, UJ. Z 2 1 Z1 Z 3L Z o) Z J Z 21 Z 4 Z J i o) yav 1o
AJ1D. U9, Z 2 Z fao) 1 Z1 Z al Z 4 Z JJ Z 2( Z 4 i o) Ao 1o
AJA). U9, Z 2 Z o) Z 2 1 Z1 Z 3L Z 4 Z J Z 21 1D A0/ 1o
AJL U9, Z 2 Z o) Z 2 Z fao) 1 Z1 Z JJ Z Yao) Z J) o) Ab 1o
Mikepéresi Hunyadi Janos Altalanos Iskola
K | Levioyan | Zeviohan | 3.evioan | 4.eioyan | S.eviolyan | b.éviolan | /.eviolyan 3. eviolyam OSSN
AJlb. Uy, Z A 1 4 Z Jo Z D Z 3/ 1 o) Z 33 1 /4 15 A0 14
AJL/(. Y, Z J) Z A 1 4 Z J Z D Z J 1 Yoo Z 33 14 213 14
Ao, U, Z 4o Z J) Z A 1 A4 Z Jo Z D Z J 1 o) 14 40 14
AJ1D. . Z 40 Z 40 Z ) Z A 1 4 Z 3 Z D Z J 1o JN 14
AJA). Y. Z 4o Z 4o Z 4o Z J) Z A 1 A4 Z J Z S o) 1D 319 14
ALY, Z 4 Z 4o Z 4o Z 4o Z 3 Z A 1 A4 Z J i o) x4 14
Nagyhegyesi Veres Péter Altalanos Iskola
0K | Levioyan | Zevioyam | 3evioyan | 4.eviolyan | S.eviolyam | b.evioan | /.eviolyan 8. eviolyam OSSZESen
CSOPONT | fanuilok | CSOpOT | tantiiok | C30P0NT | fanuiok | CSOpOiT | fanuilok | CSOpOT | tantiok | C30p0rT | fanuiok | CSOpOiT | tanuilok | CSOp0NT | tantiok | CSOp0NT | tanuiok | TIMEK
AJlb. U9, Z X 1 43 Z JJ 1 2 Z 3l Z HA Z 2( 1 Z1 15 ZA) 10
AJL/.UY. 1 15 Z %4 1 45 Z J) 1 Y/ Z al Z HA Z 2( 15 L/ 10
Ao, . 1 A 1 ile] Z X 1 43 Z 3 1 /i Z 3l Z HA Iz Z1U 10
AJ19. U9, 1 i) 1 A 1 ite] Z X 1 435 Z J) 1 /4 Z 3l 11 Ib 10
AJA). Y. 1 o) 1 IS 1 A 1 ile] Z X 1 45 Z JJ 1 /4 10 1N 10
ALY, 1 A 1 ile} 1 i) 1 A 1 15 Z X 1 45 Z J) 10 1/6 10
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Thikoly Inre é Tenitasi Nyevii Altalénos Isola

dszK | Levioyan | Zeviohan | 3.evioan | 4.eoyan | S.eviolyan | b.évioan | /.eviolyan 3. eviolyam OSSN
CSOPONT | tanuilok | CSOpOrt | tanuilok | CSOpOrt | tanuiok | CSOpONT | tanuiok. | CSOport | tantilok | CS0part | fanuiok | CSoport | fanuilok | CSoport | tanulok | CS0port | taniiok | BmeK
AJlb. Uy, Z 0 Z o o) Z X Z 20 Z o4 Z 0o Z 4 Z o/ 1o 455 15
AJL.Y, Z of Z 0 Z oo} Z X Z o ¢} Z o4 Z 0o Z 4 i) 40 1o
alite 40 9) Z X Z of Z 0 Z o o) Z X Z o 0] Z o4 Z 0o i[o) 45 15
AJLY. Uy, Z X Z X Z of Z 0 Z oo} Z X Z 0 Z o4 i) 40 1o
AJA). Y. Z X Z oY Z X Z of Z 0 Z o) Z oV Z 0 1o 433 ile]
ALY, Z X Z X Z X Z X Z of Z 0 Z oo} Z X i) 4ol 1o
7sAkai Kolesey Ferenc Altalanos Iskola
0K | Levioyam | Zevioam | 3evioyan | 4.eviolyan | S.eviolyam | b.evioan | /.eviolyan 3. eviolyam OSSZESen
CSOPOIT | tanuiok | CSOPONT | tanuiok | CSOPONT | tanuiok | CSOpOIT | fanulok | CSOPONT | tanuiok | CSOpONT | tanuiok | CSOpOIT | fanulok | CSOpOrT | tanuiok | CS0p0rT | anulok | TBmeK
AJlb. U9, 1 14 1 14 1 1o 1 15 1 A 1 1/ 1 i o) 1 11 o 10 14
AL/ Y, U 1Z 1 14 1l 14 1 1o 1l 15 1 Yal) 1l 1/ 1 1D [ 120 14
alite 40 9) 1 14 U Iz 1 14 1 14 1 1o 1 15 1 A 1 1/ [ 10 14
AJ1Y. U9, 1 14 1 14 U Iz 1 14 1 14 1 i) 1 1o 1 A [ 122 14
AJA). Y, 1 ile] 1 14 1 14 U I/ 1 14 1 14 1 1o 1 1o [ 1A 14
Al Y, 1 1/ 1 16 1 14 1 14 U 1/ 1 14 1 14 1 1o [ 11 14
Derecskei T Rakéiezi Ghisrey Gzt Srekeimriziums Kalko

2K | Jevioyan | dU.evioam | ILevioyan | 1Zeviolyam OSSN
AJlb. Uy, 4 1 4 10/ 4 o] 4 X 1o 430 1o
AJL/(. Y, 4 145 4 1 4 10/ 4 D i) 4d) 1o
Ao, U, 4 14) 4 145 4 1 4 10/ 1o e %4 1o
AJ1H. U9, 4 14) 4 14) 4 125 4 1 i o] el 1o
AJA). Y. 4 14) 4 1A4) 4 14) 4 125 1o 485 1o
ALY, 4 14) 4 1A4) 4 14) 4 14) i) 4a) 1o
dsZK | /.evioyan | S.eviohan | Yevioyan | IUevioyan | IL eviolyan | 1Z éviolyan OSSZESen

AJ1b. Uy, 1 J 1 J) 4 135 4 12 4 1 4 11U 1o oQH#A Yao)
AL/ Y, 1l D 1 Jo 4 1/ 4 133 4 127 4 15 15 o o4 20
Ao, Y. 1 D 1 S o) 4 110 4 11/ 4 133 4 17 15 ool Yao)
AJ1D. U9, 1 JJ 1 D 4 110 4 1y 4 11/ 4 135 15 o Yao)
AJA). U9, 1 JJ 1 J) 4 110 4 110 4 110 4 11/ 15 o U/ Yao)
ALY, 1 JJ 1 3 4 11U 4 1y 4 110 4 1y 15 U 2




Kapit < Berett O il Torkeriile K
Minészeti [skola vonatkazasaban

Csenki Imre Alapfoku Miivészeti Iskola

Csoport|, ,.

Iddszak cg?)irt EK1. létszam | EK2. csoport | EK2. létszam | Al csoport | Al létszam | A2 csoport | A2 Iétszam | A3 csoport | A3 létszam | A4 csoport | A4 Iétszam | A5 csoport | AS létszam | A6 csoport | A6 létszam | A7 csoport | A7 létszam | A8 csoport | A8 létszam A9 csoport A9 létszam A10 csoport A10 létszam ) sz:?m ;J:stzs::l
osszesen

2016. szeptember 14 60 6 11 14 119 17 107 16 58 14 42 11 28 9 27 9 20 5 7 6 7 4 6 125 492

2017. szeptember 14 60 14 10 6 120 14 119 17 55 16 58 14 30 11 28 9 27 9 10 5 7 6 7 135 531

2018. szeptember 14 60 14 10 14 120 6 110 14 55 17 45 16 30 14 42 1 28 9 10 5 7 5 7 139 524

2019. szeptember 14 60 14 10 14 120 14 110 6 55 14 45 17 30 16 30 11 25 11 10 5 7 9 7 145 509

2020.szeptember 14 60 14 10 14 120 14 110 14 55 6 45 14 30 17 30 1 25 14 10 5 7 9 7 146 509

2021. szeptember 14 60 14 10 14 120 14 110 14 55 14 45 6 30 14 30 11 25 16 10 5 7 11 7 147 509

Ziczy Géza Alapfoki Miivészeti Iskola

EKL. CSOPOTt 4t zim

Idészak csoport EK1. létszam | EK2. csoport | EK2. [étszam | Al csoport | Al létszam | A2 csoport | A2 étszam | A3 csoport | A3 Ktszam | A4 csoport | A4 létszam | A5 csoport | AS Itszam | A6 csoport | A6 Ktszam | A7 csoport | A7 létszam | A8 csoport | A8 Ktszam A9 csoport A9 tszam A10 csoport A10 Itszam ) szam Gsszesen
osszesen

2016. szeptember 31 13 81 36 40 32 21 12 11 6 3 3 71 289

2017. szeptember 31 13 80 81 36 40 20 11 10 5 4 3 71 334

2018. szeptember 31 13 80 75 40 36 20 11 10 5 4 3 71 328

2019. szeptember 31 13 80 75 40 40 20 11 10 5 4 3 71 332

2020.szeptember 31 13 80 75 40 40 20 11 10 5 4 3 71 332

2021. szeptember 31 13 80 75 40 40 20 11 10 5 4 3 71 332
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