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A Tankerileti Kdzpont honlap fejlesziés




1. Vezetdi dsszefoglalé

2016. julius 20. napjatol megkezdodttt a tankerileti kdzpontok kialakitisa. A
Hoédmez6vasarhelyi  Tankeriileti Kodzpont (Tovédbbiakban: Tankeriileti Kozpont)a
Hédmez6vasdrhelyi, Makoi, Csongradi és Szentesi Jérdasban 26 intézmény 91 feladatellatasi
helyén lit el fenntartoi és miikddtetdi feladatokat.

A Tankeriileti Kozpont székhelye 6800 HodmezOvéasarhely, Andrassy it 28. szdm alatti
épliletében taldlhato.

Ugyfélszolgalati feladatokat a www.kk.gov.hu/hodmezovasarhelyhu oldalon rogzitettek
szerint, az intézményi és lakossagi igényeknek megfelelden feliilvizsgélva tart.

A Tankeriileti K6zpont mindésszesen 23 telepiilésen latja el a hatdiyos jogszabdlyokban
meghatirozott feladatait.

A csongradi jaras terilletén Csongrad, Felgy6, és Csanytelek, a hédmezévasirhelyi jaras
terliletén Hoédmezdvasarhely, Mindszent és Székkutas, a makéi jards terilletén Makd,
Apétfalva, Csanddpalota, F6ldedk, Kiszombor, Maroslele, Pitvaros, Nagyér, Kiralyhegyes,
Ambrézfalva, Csanadalberti, a szentesi jaras terliletén Szentes, Fébidnsebestyén,
Derekegyhdz, Nagymdigocs, Szegvar telepilléseken. Ezen kivill Szegeden is van egy
feladatellatdsi helyiink, a Kozmutza Fléra Altalinos Iskola és Szakiskola Klig Péter Ovoda,
Altalanos Iskola, Szakiskola, Kollégium ¢s Egységes Gydgypedagogiai Modszertani
Intézmény.

A Fejlesztési Terv a helyzetelemzést kovetden célkitiizéseket és jovoképet kivéan felallitani a
Tankertileti Kozpont szervezetére €s fenntartdsdaban miikddé kozoktatidsi és kbznevelési
intézmények vonatkozasiban.

Jelen dokumentum célja, hogy a kiépitett allami fenntartasti kéznevelési intézményrendszer a
modermn kor kovetelményeinek megfeleld infrastrukturdlis kornyezetben, a mindség,
hatékonysdg, gazdasdgossdg, jogszabdlyszerliség ¢és esélyegyenlSség iranyelvei szerint
miikddjon, kiemelten figyelve arra, hogy biztositva legyen a folyamatos szakmai és
infrastrukturélis megujulas.



2. Helyzetértékelés
2.1 A Tankeriileti Kozpont gazdasdgi és tdrsadalmi kornyezetének értékelése

2.1.1 A Tankeriileti Kozpont gazdasdgi és demogrifiai kirnyezetének értckelése
jarasonként

A 134/2016. (VL 10.) Korm. rendeletben foglaltak szerint a tankertleti kézpont gazdasagi
szervezettel rendelkezd kdzponti koltségvetési szerv.

a) A tankerlileti kdzpontok ellatjik a koznevelési intézmények felett a jogszabélyban
meghatérozott fenntartéi feladatokat,

b) a Klebelsberg Kozpont atjan javaslatot tesz az oktatdscrt felelés miniszter részére a
fenntartsi korébe tartozoan koznevelési intézmény létesitésére, a koznevelési intézmény
Atszervezésére, megsziintetésére, alapfeladatinak médositisdra, nevének megallapitisira
iranyulé dontés meghozatalira, kizremiikodik a dontés clbkészitésében, a javaslattételt
megelézden beszerzi a jogszabély alapjan véleményezesi, egyetértési joggal rendelkezék
véleményét, egyetértését,

c) a Klebelsberg K6zpont utjan javaslatot tesz az oktatasért felel6s miniszter részére a
fenntartasiban lévé koznevelési intézmény vezetdjének megbizdsira, megbizasinak
visszavondisara, elokésziti és a Klebelsberg Kozpontnak megkiildi a kbznevelési intézmény
vezetdiének kinevezésére, megbizdsira ¢és megbizdsdnak visszavondsira vonatkozd
munkaltatéi intézkedés dokumentumait,

d) javaslatot tehet a kdznevelési intézmény 4tszervezésere,

¢) érvényesiti és — szakmai irdnymutatist nytjtva — érvényesitteti a kdznevelési intézmények
tevékenységében az erdforrdsokkal valé szabélyszeri és hatékony gazdalkodis
kivetelményeit,

f) értékeli a koznevelési intézmények szakmai feladatai végrehajtasihoz szitkséges
feltételek meglétét, valamint szervezi és irdnyitja azok megteremtését a sziikséges
gazdalkodasi keretek biztositasaval,

g) kdzremiikddik

ga) az alapkészségek, képességek orszdgos mérésének és a nemzetkdzi kdznevelési targyl
mérések, vizsgalatok,

gb) az oktatdsért felelos miniszter altal meghirdetett €s tdmogatott orszagos tanulmanyi
versenyek szervezésével dsszefliggd feladatok,

gc) a kozépfoku beiskolazas kozponti irdsbeli felvételi vizsgai megszervezésének
lebonyolitdsaban,

h) kozremikodik valamennyi, az Orszigos Képzési Jegyzekben szereplt szakképesitéssel
kapcsolatos szakmai vizsga kozponti irasbeli tételeinek, kdzponti gyakorlati feladatainak,
valamint azok megoldésainak szétosztisaban,

i) jogszabalyban foglalt feladatkdrében statisztikai adatokat gytjt,

i) a fenntartdsaba tartozo kdznevelési intézményekre vonatkozo fejlesztési tervet készit,

k) ellatja a jogszabdlyban és az alapit6 okiratéban meghatarozott tovabbi feladatokat.

A fentieken tal a tankeriileti kdzpont a Nemzeti Pedagogus Kar, a feladatellatasi teriiletén
miiksd6 terdileti és helyi szakmai és érdekképviseleti szervezetek, valamint a telepiilési és a
nemzetiségi onkormanyzatok képviseldibol all6 tankeriileti tandcsot mikddtet.
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A miikddtetd feladata tobbek kdzott a kéznevelési kozfeladat-ellatashoz kapesolédé biitorzat,
a koznevelési intézmények milkddéséhez szilkséges eszkozok és felszerelések, valamint
anyagok, aruk, szolgaltatisok megrendelése.

A mikodtetsi feladatok kozé tartozik tovabba a kiznevelési intézmény szakmai
alapdokumentumdban foglalt feladat elldtdsahoz jogszabély szerint sziikséges technikai
berendezések mikodtetése, javitdsa, karbantartasa, cseréje és a tulajdondban 1év6 taneszkozok,
egyéb eszkdzok &s felszerelések karbantartésa.

A Tankeriileti Kdzpont fébb adatai a kdvetkezok:

Név: Hoédmezdvasarhelyi Tankeriileti Kézpont
Székhelye: 6800 Hodmezdvasdrhely, Andrissy it 28.
Képviseli: Miklés Aniké tankeriileti igazgatd
Addigazgatasi azonosit6 szdma: 15835169-2-06

Elbirdnyzat-felhasznélasi keretszdmla szdma: 10028007-00336781-00000000

AHT azonositéja: 361439

KSH statisztikai szimjele: 15835169-8412-312-06

A Hodmezdvasarhelyi, Csongradi, Makoi €s Szentesi jarasok illetékességi teriiletére vonatkozd
intézményi adatok:
A Tankertileti Kézpontra vonatkoz6 aktudlis dolgozdi létszamadatok:

Katcgoria 2022 |étszam {stl‘itusz)

Kormadnytisztvisel6k szama 43
Pedagégusok 1133

Kozalkalmazottak széma ieg\;:éﬁ-oktaté vy 191
Technikai dolgozok 230

Kozfoglalkoztatottak szama 19

Forrds: OS VP adatok 2022, oktdher

Tankeriileti Kézpont illetékességi teriilete
Demogrifiai és alapfoki oktatasi alapadatok

A Beliigyminisztérium nyilvantartdsa szerint a Hodmez06vasarhelyi jardshoz tartozo telepiilések
lakossdgszama 2020., 2021. és 2022. januér 01-én az alabbiak szerint véltozott:

Hodmezdvisirhelyi Tankeriileti Kézpont
illetékességi teriiletének dllandé lakossdga minden
év janudr 01-én
bl Gl 160 221
17 UL,

156 Qud

......... ., 157269

154 Ll

125000
2020 2021 2022

ie:_https: S nyilvanturto. by husstatisstikak’ stat = kozerdeky
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Az adatok alapjan megéllapithatd, hogy az orszégos népességszam alakuldsihoz hasonléan a
fenti telepiilések lakossagszdma is cs6kkené tendenciat mutat.

Allami és egyhidzi feladatellitasi helyek

Feladatelltdsi helyek a Hodmezdvisarhelyi Tankeriileti
Kazpont illetékességi teriiletén jarisonkénti megosziasban

30
20 |
o Elma -
0 S - SRy R
Allami FFH Foyhiri FETI
o Hodmez6vasirhely ®Mako * Szentes = Csongrad

Forrds: https://kirint. kir.hu/!ritezmen vKereso

A Tankertileti Kozpont terilletén az allami fenntartok mellett az egyhdzi fenntartasd

intézmények szama is jel
tanulok és sziildk szdmara, hogy gyermek
oktatdsi intézményben teljesithesse tankdtelezettségét

mind

intézményekben, mind pedig az alapfoki miivészetoktatdsban.

Hodmezdvasarhelyi jaras

A Hoédmezdvasdrhelyi jara
2013.01.01-én kezdte meg miikddését, sz
Teriilete 707,77 km?, népessége 53 621
2022. janudr 01-én, népstlirisége
Két varos (Hodmezdvasarhely €s

entds. A két fenntarté egylittmiikddése ¢s feladatellatasa biztositja a
igényeinek és valldsi meggydz6désének megfeleld

az alapfoki oktatasi

s Csongrad-Csandd megyeben talalhatd, ahol a Jéarasi Hivatal
ékhelye Hodmezvasarhely.

£6 volt a Belligyminisztérium nyilvantartisa szerint
76 f6/km?.

Mindszent) és két kozség tartozik hozza az al4bbiak szerint:

Hoédmezbvasarhelyi jards népességi adatok
Név Jogillds Népesség (£6) Teriilet (km?)
Hédmezbvasarhely Megyei jogl véros 43 544 487,98
Martély Kozség 1314 36,45
Mindszent Viros 6721 59,35
Székkutas Kozség 2042 123,99

Farras; https://hu.wikipedfa.org/wiki/H%C3

A Hédmezévasarhelyi jards a 2013-ban teljesen vjon

Hédmezdvasarhely korabban soha nem volt jarasi székhely.

A Belligyminisztérium nyilvantartasa szerint a
lakossagszama 2020., 2021. és 2022. januar 01

sB3dmez%C5%91vHCI%ALsKCI%ALrhelyi | 95C3%A1r%C3%A1s

nan létrehozott jardsok kozé tartozik,

Hédmez6vasarhelyi jarashoz tartozo telepiilések
-én az alabbiak szerint valtozott:



Hodmezdvaisarhelyi jaras dllandé lakossdga
minden év januar 01-én

35000 54 550
54500 g 54 149
54 000 W 33 621
53 500
53000

2020 2021 2022

Forrds: https://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku

Az adatok alapjdn megéllapithat6, hogy az orszdgos népességszam alakuldsihoz hasonléan a
fenti telepiilések lakossdgszdma is cstkkend tendencidt mutat.

A Hodmezévasdrhelyi jardsban Osszesen 18 oktatdst, nevelést folytato feladatellatasi hely
talalhatd, ezek kozill 5 egyhdzi, mig 13 dllami fenntartdsi. Az egyhazi fenntartasd intézmények
mindegyike a jrasi sz€khelyen, azaz Hodmezdviasarhelyen miiksdik.

A jarasban sszesen 6 szakképzési feladatellatasi hely talalhatd, ezek mindegyike dllami
fenntartasi és a jarasi székhelyen, Hodmezdvésérhelyen mikodik. Itt kezdte meg miikddését a
2022/2023-as tanévben a Tankertileti K6zpont illetékességi teriiletén talilhaté egyetien honvéd
kdzépiskola.

Hédmezdvasarhely Megyei Jogi Varos

Fekvése: Az Alfold délkeleti részén fekszik, SzegedtSl kb. 25 km-re. A régi6 egyik
legfontosabb gazdasagi és kulturilis kdzpontja, a Ho6dmezdvasarhelyi jards székhelye,
Magyarorszdg masodik legnagyobb teriileti, Csongrad-Csanad megye masodik legnagyobb
népességli telepiilése.

Megkozelitése: a telepiilés a 430, 45 ¢s a 47-es foutak talilkozaisanal alakult ki, kéziton, busszal
és vonattal egyarant megkozelithetd. A 2021. év végén kerillt dtaddsra a tram-train, mely
Szeged — Hédmezdvasdrhely vonalon miikadik.

A Beliigyminisztérium nyilvantartdsa szerint a telepiilés lakossdgszama 2020., 2021. és 2022.
janudr 1. napjén az alabbiak szerint valtozott:

Hédmezdvisirhely
a5 000
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Forras: https:/'nyilvantarto.hu hu/statisztikak ?stat=kozerdeku




A telepiilésen talaihaté alapfoki oktatasi intézmények:

Fenntarté megnevezése

Feladatellatdsi hely neve

Feladatellitdsi hely cime

I-’Iéd.mezé':vasérhely- ) .
Otemplomi Reformitus Aranyossy Agoston Reformétus Ovoda és
Egyhazkdzség Altalanos Iskola 6800 Hodmezbvasarhely, Sz¢ék utca 5.

Arpad-hazi Szent Margitrol
nevezett Szent Domonkos

Tankeriileti Kézpont

Iskola

Rendi Novérek Apostoli Domonkos Novérek Liszt Ferenc Enek- 6800 Hédmezdvasarhely, Szent Istvan
Kongregicidja zenei Altalanos Iskoldja tér 2.

Hbdmezdvasarhelyi Hédmezﬁvésérhelyi Klauzal Gabor 6800 Hodmezévasarhety, Klauzal utca
Tankeriileti Kozpont Altalénos Iskola 63.

Hoédmezbvasarhelyi Hédmezovasarhelyi Szent Istvin Altaldnos | 6800 Hodmezévasarhely, Szent [stvan
Tankeriileti Kdzpont Iskola utca 75.

Hédmez&vasarhelyi Hédmezdvasarhelyi Varga Tamas Altalanos | 6800 Hodmezdvasarhely, Hollé utca

36.

Kozmutza Flora Ovoda, Altalinos Iskola,

Ho6dmezbvasarhelyi Szakiskola, Kollégium, Egységes 6800 Hodmezovasarhely, Kutasi it
Tankeriileti Kézpont Gyégypedagégiai Modszertani Intézmény | 34-36.

Hodmezdviasarhelyi Németh Laszld Gimndzium, Altalanos 6800 Hédmezdvasarhely, Németh
Tankeritleti K&zpont Iskola LészI6 uica 16,

Szeged-Csanadi Szent Jozsef Kertvérosi Katolikus Altalanos | 6800 Hodmezdvasarhely, Bartdk Béla
Egyhazmegye Iskola utca 23

Hédmezdvasarhely-

Otemplomi Reformdtus Szbnyi Benjamin Reformatus Altaldnos 6800 Hodmezbvasarhely, Deak Ferenc
Egyhdzkizség Iskola utca 4-6.

Hédmezbvasarhely-

Otemplomi Reformétus Szényi Benjamin Reformitus Altalanos 6800 Hodmezdvasirhely, Andrassy it
| Egyhézkozség Iskola 33.

A fenti nyilvantartas alapjan jol latszodi

Fortds: https:;’.’kirint.kir.hu/[ntezmenyKereso

k, hogy vérosban az egyhdzi ¢s az allami fenntartdsd

intézmények is taldlhatoak az alapfoki oktatast érintben. A kdzépfoku oktats tekintetében a

Németh Laszlé6 Gimndzium, Altalanos Iskola m
szakképzést folytaté intézmény is szinesiti az oktatasi palettat.

Mindszent

Fekvése: Szentes és Hodmezdvasarhely kozott €
A Beliigyminisztétrium nyilvantartasa szerint a te

januar 01-én az alabbiak szerint valtozott:

Forras® hitps;//nyilvantarto. hu/hu/statiszt

eliett egyhazi fenntartdsi gimnazium €s tobb

Iuton talalhaté, a Tisza partjan.
lepiilés lakossagszdma 2020., 2021. €s 2022.

Mindszent
5750 ..., =
-
670N
2020 2021 2022

A telepiilésen talathaté alapfokd cktatisi intézmények:

ikak?stat=kozerdeku

Fenntartt megnevezése

Feladatellatisi hely neve

Feladatellitasi hely cime

Hodmezovasarhelyi
Tankeriileti Kézpont

Mindszenti Altalanos Iskola

6630 Mindszent Szabadsag tér 2-3.

Eorris - hitps://kirint.kir.hu/ Intezmenykereso
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A telepiilésen egy illami fenntartasti dltalanos iskola miiksdik egy tagintézménnyel. Az
intézmény stabil létszammal rendelkezik.
Mirtély

Fekvése: Hodmezovasarhely és Mindszent kozott féliton taldlhaté, a Tisza bal partjan.
A Beliigyminisztérium nyilvantartdsa szerint a teleplilés lakossdgszama 2020., 2021. és 2022.
janudr 1. napjan az alibbiak szerint valtozott:

Mirtély
1350
1300 - .............. .
1250 =
2020 2021 2022

Forras: https://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak ?stat=kozerdeku

A telepiilésen jelenleg nem mikodik alapfokd oktatdsi intézmény, a tanuldk a
Hodmezdvasdrhelyi Varga Tamés Altalanos Iskola kdrzetébe tartoznak. A lakossigszdm enyhe
névekedést mutat az elmilt hdrom év viszonylataban.

Székkutas

Fekvése: a Csongrad-Csandd megye keleti szélén taldlhatd, Hodmezdvisirhely és Oroshédza
kozott.

A Beliigyminisztérium nyilvantartdsa szerint a telepiilés lakossigszama 2020., 2021. és 2022.
januér 1. napjan az alabbiak szerint valtozott:

Székkutas
2100
2050 - ............. . ................
2010 -
2020 2021 2022

Forrds: https://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku

A telepiilésen taldlhaté alapfoki oktatasi intézmény:

Fenntarto

e Feladateildtdsi hely neve Feladatellatdsi hely cime

Hodmezévasarhelyi | Hodmez6vasdrhelyi  Klauzdl ~ Gabor | 6821 Székkutas Jozsef Attila utca 1.
Tankeriileti Kozpont | Altalanos  Iskola  Gregus  Mété
Tagintézménye

Forcas: https://kirint.kir.hu/IntezmenyKereso

A telepiilésen a Hodmezdvasarhelyi Klauzal Gabor Altalinos Iskola tagintézményeként
miikddik a Gregus Maté Tagintézmény mind alsé mind pedig fels6 tagozattal.
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Makéi Jaras

A Makdi jards Csongrad-Csanéd megyében talélhaté, Magyarorszagon, ahol a Jérasi Hivatal
2013.01.01-én kezdte meg miikddését, székhelye Mako.

Teriilete 688,85 km? népessége 43 770 5 volt a Belilgyminisztérium nyilvantartisa szerint
2022. januar 01-én, népsiirtisége 63/km?,

Két véros (Mako és Csanadpalota) és 13 kozség tartozik hozza.

Makdi jards népességi adatok
Név Jogillis Népesség (f5) Teriilet (km?)

Ambrozfalva ktizség 479 11,22
Apatfalva kdzség 2995 53,78
Csanadalberti kozség 462 15,32
Csanadpalota VAros 2 807 77,76
Foldeak kozség 3038 36,37
Kirdlyhegyes kizség 607 29,80
Kiszombor nagykdzség 3858 65,81
Kivegy ktizség 366 9,71

Magyarcsanad kizs€g 1399 48,08
Mako Vvaros 22 896 229,23
Marosiele kiozség 2109 46,56
Nagyér kdzség 510 12,29
Nagylak kézség 456 4,69

Of6ldedk kbzség 465 35,09
Pitvaros kozség 1323 13,14

Forrds: https://hu.wikipedia.org/wiki/Mak%C3%B3i_j%C3%A1r%C3%Als

A Mak®éi jaras a jarisok 1983-as megsziintetése eldtt is létezett, az 1950-¢s megyerendezés
soran, Csongrad megyéhez csatoldsa kapcsén kapta mai nevét, €s 1978-ban szlint meg. 1950
elétt Csanad varmegyéhez tartozott és Kdzponti jérds volt a neve.

A jéras kiterjedt kistelepiilési hélozattal rendelkezik nagy kozigazgatdsi teriileten, amely a
kiszoktatas tekintetében is kiemelt feladatokat hordoz, annak érdekében, hogy a tanulck minden
telepiilésen a képességeiknek, egyedi igényeinek megfeleld, egyenlden magas szinvonali
oktatasban részesiilhessen.

A Beliigyminisztérium nyilvantartisa szerint a Makoi jarashoz tartozé teleplilések
lakossdgszama 2020., 2021. és 2022. janudr | napjan az alabbiak szerint valtozott:

Makéi jaras allandé lakossaga minden
év janudr 01-én

aas00 44320 44 073

o Wl 27
43 300

43 000
2020 2021 2022

Forras; | https://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku
Az adatok alapjén megallapithaté, hogy az orszigos népességszam alakulasdhoz hasonléan a
fenti telepiilések lakossdgszama is csdkkend tendencit mutat.

A Makéi jarasban Gsszesen 26 aktiv oktatdsi tevékenységet folytatd feladatellatasi hely
talalhatd, ezek koziil 6 egyhazi, mig 20 allami fenntartdsa. Az egyhazi fenntartdsi intézmények
kizill 5 a jardsi székhelyen, azaz Makon miikodik, mig egy intézmény Magyarcsanddon
taialhato.

11



A Makéi jarasban Osszesen 3 szakképzési feladatellatdsi hely taldlhato, ezek koziil 2 dllami,
mig | egyhdzi fenntartdsi. Az intézmények mindegyike a jaras székhelyen miikidik.

Mako

Fekvése: Csongrdd-Csanid megyében talilhaté Szegedtdl kb. 30 km-re, a romdn hatar

kdzelében, a Maros partjén,

a Makadi jaras székhelye.

A Beliigyminisztérium nyilvantartasa szerint a telepiilés lakossdgszama 2020., 2021. és 2022.
januar 01-én az alabbiak szerint valtozott:

Makaé
24 000
23 000 . ............. .-
22 000
2020 2021 2022
Forrés: https://nyilvantarto.bu/hu/statisziikak ?stat=kozerdeku

Sajnos a jirdsban kordbban lathatd népességszam-csokkenés a jardsi székhely esetében is jol

lathatd.

A telepiilésen talilhatb alapfokii oktatisi intézmények:

Fenntarts megnevezése

Feladatetlatisi hely neve

Feladatelidtasi kely cime

Makd-Belvarosi Reformatus

Kalvin Téri Reformétus Altalanos
Iskola

6900 Maké Kilvin tér 6.

Egyhizkozség
Hédmezbvasarhelyi Tankerfileti
Kdzpont

Makét Altalanos Iskola és Alapfoki
Miivészeti Iskola

6900 Makoé Szegedi utca 4-6.

Hédmezévasarhelyi Tankeriileti
Kézpont

Makdi Altalanos Iskola és Alapfoku
Miivészeti [skola Almési
Tagintézménye

6900 Makd Almdsi utca 52.

Hédmezdvasarhelyi Tankeriileti
Kdzpont

Makai Jozsef Attila Gimnazium

6900 Makd Csandd vezér tér 6.

Szeged-Csanddi Egyhazmegye

Mak(')i Katolikus Altalanos Iskola és
Ovoda

6900 Mako Navay Lajos tér 12/A

Boldogasszony Iskolanévérek

Szignum Kéttannyelvii Egyhazi
Altalénos Iskola

6900 Makd Szent [stvdn tér 14-16.

Maké-Ujvérosi Reformatus
Egyhazkdzség

Szikszai Gybrgy Reformatus Ovoda és
Altalanos Iskola Nagycsillag Utcai
Telephelye

6900 Makoé Nagycsillag utca 24-26.

Maké-Ujvérosi Reformétus
Egyhazktzség

Szikszai Gybrgy Reformatus Ovoda és
Altalanos Iskola Szikszai Utcai
Telephelye

6900 Maké Szikszai utca 4.

Hédmezdvasarhelyi Tankeriileti
Kézpont

Kozmutza Fléra Altaldnos Tskola és
Szakiskola Pépay Endre Ovoda,
Altaldnos [skola, Szakiskola,
Kollégium és Egységes
Gyogypedagdgiai Madszertani
Intézmény

6900 Maké Vasarhelyi utca 1-3.

Forrds: https://kirint.kir.hu/IntezmenyKereso

Maké vérosaban az alapfoki oktatdsban csupdn egy dllami fenntartdsd intézmény mikodik, aki
ellitjia a beiskoldzasi feladatokat is. A tanuldk minél magasabb szintll ellitidsa és az
esélyegyenlség megteremtése érdekében — palyazati forrasbdl tamogatottan- teljesen j 16
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rantermes, modern iskolaépilet fogadja a Makoi Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola
anuloit 2022. szeptemberétdl. Az egyhdzi éltalanos iskolak aranya kiemelked6 a varosban,
feladatellatasuk a varos kdzoktatasdban meghatarozod.

Az alapfokii miivészetoktatds terilletén mind allami, mind magan fenntartdsu intézmeény
mikodik. A kozépfoki oktatds vonatkozdséban a Makéi Jézsef Attila Gimnézium 8 és 4
évfolyamos képzései mellett, egyhazi fenntartasban mitkodé gimnaziumi képzésbdl és
szertedgazo szakképzési teriiletbSl vélaszthatnak a tanuldk.

Kiralyhegyes
Fekvése: Makotol kb. 10-re talalhaté EK-i iranyba, a Koros-Maros-kozén.

A Beliigyminisztérium nyilvantartdsa szerint a telepiilés lakossagszama 2020., 2021. és 2022.
januér 1. napjén az alabbiak szerint valtozott:

Kirdlyhegyes
650
600 . .............. - ............... -
550
2020 2021 2022

Forras: https://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku
A telepiilésen a lakossagszdm valtozas enyhe hullimzast mutat, amely megfelel a jarasi
tendencidknak.

A telepiilésen talilhaté alapfoki oktatisi intézmény:

Fenntarts megnevezése | Feladatellitasi hely neve Feladatellitis: hely cime

Hoédmezdvasathelyi Makoi Altalanos Iskola és 6911 Kiralyhegyes Jokai utca 29.

Tankeriileti Kézpont Alapfoka Miivészeti Iskola

Kiralyhegyesi Telephelye
Forras: https://kirint.kir.hu/IntezmenyKereso

Az oktatasi intézmény az t-4. évfolyamos tanulokat fogadja a Makéi Altalanos Iskola €s
Alapfoki Miivészeti Iskola telephelycként, az 5-8. osztalyos tanuldknak a Makoéi Altaldnos
Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola latja el 2 korzeti oktatasi feladatait.

Kiszombor

Fekvése: Szeged és Mako kozott talathato, Makétsl csupan néhdny km-re, a Maros bal partjan.
A Beliigyminisztérium nyilvéntartasa szerint a telepiilés lakossagszama 2020., 2021. és 2022.
januér 1. napjén az alabbiak szerint véltozott:

Kiszombor
Ly
2 ur .!F = E‘il
2020 2021 2022

nvilvantarto.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku

Forrds: https:
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A lakossdgszam viéltozdsa 2020-as adatokhoz képest gyenge csikkenést mutat a jardsi és
orszagos tendencidnak megfelelden.

A telepiilésen talalhato alapfoka cktatasi intézmény:

Fenntarto megnevezése | Feladatellatasi bely neve Feladatellatasi hely cime

Hoédmezévaséarhelyi Kiszombori Dézsa Gydrgy Altalanos | 6775 Kiszombor Obébai utca 6.
Tankertileti Kézpont Iskola
Forras: https://kirint.kir.hu/IntezmenyKereso

A telepiilésen egy altalinos iskola miksdik két telephelyen (Obébai utcdban és a Méricz
Zsigmond utcdban). A tanulolétszam lehet6séget ad akar két parhuzamos osztély inditdsdra is.

Apiatfalva

Fekvése: Mako vérosatol kb. 10 km-re fekszik, a romdn hatér kizelében, a Maros jobb partjan.
A szomszédos Magyarcsanad telepiiléssel teljesen egybeépiilt, a teleplilés hatdrit csak a
helységnévijelz6 tabla mutatja az arra jaroknak.

A Belligyminisztérium nyilvéntartasa szerint a teleptilés lakossagszama 2020., 2021. és 2022.
janudr 1. napjén az aldbbiak szerint viltozott:

3050 Apatfalva
3000 iu ............... l .................
2950 i
NN 121 il
Forras: https://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak ?stat=kozerdeky

A lakossag — 2021. évben enyhe ndvekedést- majd a jarasi tendencidnak megfelelden enyhe
cstkkenést mutat.

A telepiilésen talilhato alapfokia oktatasi intézmény:

Fenntarté megnevezése | Feladatelldtist hely neve Feladatellitasi hely cime

Hédmezbvasarhelyi Apatfalvi Dozsa Gyorgy 6931 Apitfalva Hunyadi utca 22.
Tankeriileti Kdzpont Altaldnos Iskola
Forras: https://kirint.kir.hu/IntezmenyKereso
A telepiilésen ket telephelyen miikddik egy 8 évfolyammal rendelkezé altaldnos iskola az
Apitfalvi Dézsa Gydrgy Altalanos Iskola. Az intézmény feladatellatésa stabil tanulolétszimmal

miikadik.

Magyarcsanad

Fekvése: Mako varosatdl kb. 12 km-re fekszik, a déli orszdghatar mellett, a Maros jobb partjan,
A folyé ezen a szakaszan allamhatirt képez Magyarorszig és Romania kdzott,

A Beliigyminisztérium nyilvantartasa szerint a telepiilés lakossagszama 2020., 2021. és 2022.
janudr 1 napjin az aldbbiak szerint valtozott:
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Forras: httgs:[[nyilvantafto.hu[hu[statisztikak?stat=kozerdeku

Fenntartor Feladatellitdsi hely neve Feladatellatasi hely cime
| megnevezése
Mako-Belvarosi Magyarcsanadi Reformatus 6932 Magyarcsanad Templom tér 3.
Reformétus Altalanos Iskola és Ovoda
Egyhdzkozség

Forras: https://kirint.kir.hu/IntezmenyKereso
A telepiilésen allami fenntartdsban lévé oktatasi intézmény nem taldlhatd, a magyarcsanadi

tanulékat a ’Mak(’)-Belvairosi Reformitus Egyhdzkozség éltal fenntartott Magyarcsanadi
Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda fogadja az Nkt. 33. § (2) bekezdése alapjan.

Nagylak

Fekvése: Csongrad-Csanad megye délkeleti részén talalhato a telepiilés, a romén hatdr mellett,
Makatol kb. 20 km-re. A megye legkisebb kdzigazgatési terflletd telepiilése.

A Beliigyminisztérium nyilvéntartdsa szerint a telepiilés lakossagszdma 2020., 2021. és 2022.
janudr 1. napjan az aldbbiak szerint véltozott:

Nagylak
500
450 .................. m .............. -i
> M —

Forras: hitps:

A népesség a 2020-as enyhe kiugrdst kvetden enyhe csokkenést mutat. A telepiilésen nem
mitksdik alapfokii oktatdsi intézmeény, a tanulokhoz kapcsolédéan a kijeldlt korzetes iskola a
Makoi Altalinos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola, azonban tobb tanul6 jir az Apatfalvi
Dézsa Gydrgy Altalanos Iskoldba is.

Maraoslele
Fekvése: Csongrad-Csanad megyében, Hédmezovasarhely és Mako kozott taldlhatd, kb.
féliton a telepiilés, a Maros jobb partjan, a kizelben torkollik a Maros a Tiszaba.

A Beliigyminisztérium nyilvéntartdsa szerint a telepiilés lakossdgszama 2020., 2021. és 2022.
januér 1. napjan az alabbiak szerint valtozott:
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Forras: https://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku

A telepiilésen talalhaté alapfoki oktatisi intézmény:

Fenntarto megnevezése | Feladatelliatisi hely neve Feladatelldtasi hely cime
Hoédmez6vasarhelyi Maroslelei Altalnos Iskola 6921 Maroslele Arpad utca 2.
Tankeriileti Kézpont

Forras: https://kirint.kir.hu/IntezmenvKereso
A népességi adatok a jarasi tendencidval ellentétben enyhe emelkedést mutat.
A teleplilésen az alapfoku oktatisi feladatokat a 8 évfolyammal rendelkezé Maroslelei
Altalanos Iskola l4tja el egy iskolakomplexumban.

Fildeak
Fekvése: A telepiilés Hodmezbvasarhely és Makd kézott talalhatd, kb. 12 km-re Makatol.

A Beliigyminisztérium nyilvantartdsa szerint a telepiilés lakossdgszama 2020., 2021. és 2022.
janudr 01-én az aldbbiak szerint valtozott:
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Forrds: https://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku

A telepiilésen talilhatoé alapfoka oktatasi intézmény:

I
Eenntarts; Feladatellatasi hely neve | Feladatellatasi hely cime
MEENEVEZESC
Hodmezbvésarhelyi Foldedki Navay Lajos 6922 Foldedk Zarda utca 18-20.
Tankeriileti Kézpont | Altalanos Iskola

Forras: https://kirint.kir.hu/IntezmenyKereso

A telepillésen az alapfokil oktatdsi feladatokat a Foldedki Navay Lajos Altalanos Iskola latja el
3 telephelyen. Tekintettel az elmult iddszak infrastrukturalis fejlesztéseire, amelynck keretében
j sportcsarnok, sportpalya Iétesiilt, tovdbbé a székhelyintézményben 4 termek kialakitisara
keriilt sor, a gyermekeket felmend rendszerben egy — minden igényt kielégité — komplexum
fogadja a székhelyen.

Oftldeak
Fekvése: Maroslele és Foldedk kdzott taldlhato telepiilés

A Beliigyminisztérium nyilvantartasa szerint a telepiilés lakossdgszdma 2020., 2021. és 2022.
januar 01. napjan az alabbiak szerint valtozott:
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Forras: httgs:[[nyil'vantarto.hu{hu[sfatisztikak?stat=kozerdeku
A teleplilésen nem talalhat6 oktatdsi intézmény, a tanulok alapfokt oktatasit a Foldeaki Navay
Lajos Altalanos Iskola latja el.

Csanddpalota

Fekvése: Makétol kb. 20 km-re keletre, a roman hatér mellett fekszik, szomszédos telepiilések
Pitvaros, Nagylak és Kovegy.

A Belligyminisztérium nyilvantartisa szerint a teleptilés lakossdgszama 2020., 2021. és 2022.
januar 1. napjan az alabbiak szerint valtozott:

Csanidpalota
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Forras; httgé:[[nyﬂvantarto.hu[hu[statisztikak?stat=kozerdeku

A telepiilésen talilhato alapfoka oktatasi intézmény:

Fenntarté megnevezése | Feladatellatisi hely neve Feladateliatisi hely cime
Hédmezovasarhelyi Csanddpalotai Dér Istvan | 6913 Csanddpalota Kalmany
Tankeriileti Kdzpont Altalanos Iskola Lajos utca 1.

Forras: https://kirint.kir.hu/intezmenyKereso
A lakossdg szdma kedvezdé moédon emelkedett az elmiilt években, amely a Makoi jéras
tendencigival ellentétes. A varosban az alapfoki oktatési feladatokat a Csanddpalotai Dér Istvin
Altalanos Iskola latja el két telephelyen 8 évfolyamon.

Kivegy

Fekvése: Maké és Csanadpalota kozott fekszik a roman hatdr kdzeleben, Csanddpalotatol 4 km-
re.

A Beliigyminisztérium nyilvéntartasa szerint a telepiilés lakossdgszama 2020., 2021. és 2022.
janudr 1. napjén az alabbiak szerint valtozott:

Kivegy
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Forras: httgs:[[nyiIvantarto.hu[hu[statisztikak?stat=kozerdeku
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A telepiilésen nem taldlhatd oktatdsi intézmény, a tanuldk tekintetében a Csanddpalotai Dér
Istvan Altaldnos Iskola litja el a kdzoktatasi, kznevelési feladatokat.

Pitvaros

Fekvése: Csongrad-Csanad megye legszélén talalhato a telepiiiés, Mako és Mez8hegyes kozitt.
Makotol 30 km-re, mig a Békés megyei Mezohegyestdl 6 km-re fekszik.

A Beliigyminisztérium nyilvantartasa szerint a telepiilés lakossdgszdma 2020., 2021, és 2022.
Jjanuér 01-én az alabbiak szerint viltozott:

Pitvaros
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Forras: ht_tp‘ s://nyl_'lvantarto.hu/hu/statisztikak?stat=kbzerdeku

A telepiiiésen talalhato alapfoku oktatasi intézmény:

Fenntarté megnevezése | Feladatellatasi hely neve Feladatellatisi hely cime
Hodmez6vésarhelyi - | Pitvarosi Pet6fi Sandor Altalénos 6914 Pitvaros Kossuth Lajos
Tankeriileti Kézpont Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskola | utca 27.

Forras: https://kirint.kir.hu/IntezmenyKereso

A lakossdgszam — a jarasi tendencidknak megfelel6en — enyhe cstkkenést mutat. A telepiilésen
két telephelyen a Pitvarosi PetSfi Sandor Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola l4tja
el az alapfoku kozoktatisi és miivészetoktatasi feladatokat. Az intézmény telephelyeként
Ambrézfalvan és Csanadalbertin is mlikddik 1-4. osztillyal miikodé feladatellatdsi hely. Az
intézmény a Tankeriileti Kdzpontban egyediiliként szlovak nemzetiségi nyelven oktaté
intézményként miikodik.

Ambroézfalva

Fekvése: Csongrad-Csanad megye keleti részén taldlhatd, Nagyér és Pitvaros kozstt, Makaotol

28 km-re.
A Beliigyminisztérium nyilvantartasa szerint a telepiilés lakossdagszama 2020., 2021. és 2022.

januar 1. napjan az alabbiak szerint viltozott:

Ambrdzfalva
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Forras: https://nyilvantarte.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku
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A telepiilésen talilhai6 alapfoki oktatasi intézmény:

Fenntarté meghevezése Feladatellatdsi hely neve FeladatellAtési hely cime
Hédmez6vaséarhelyi Pitvarosi Petdfi Sandor Altalanos 6916 Ambrézfalva Dézsa
| Tanker{ileti Kzpont Iskola és Alapfokd Miivészeti Iskola Gydrgy utca 51.
| Ambrozfalvi Telephelye

Forras: https://kirint.kir.hu/IntezmenyKereso
A telepiilésen miikodd feladatellatssi hely az 1-4. évfolyamos tanul6kat fogadja Osszevont
osztalyban, az 5-8. osztélyos tanulok vonatkozasdban a kozoktatsi feladatokat a Pitvarosi
Petéfi Sandor Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola székhelye latja el.

Csanadalberti

Fekvése: Csongrad-Csandd megye keleti részén talalhato kistelepiilés, Maké és Pitvaros kozott,

Pitvarostdl 4 km-re.
A Belligyminisztérium nyilvéntartasa szerint a telepiilés lakossdgszama 2020., 2021. és 2022.

janudr 1. napjn az aldbbiak szerint valtozott:

Csanadalberti

A telepiilésen talilkaté alapfoki oktatisi intézmény:

Fenntarté megnevezése | Feladatellitisi hely neve Feladatellitisi hely cime
Hédmez6vasarhelyi Pitvarosi Petdfi Sandor Altaldnos Iskola és | 6915 Csanadalberti,Fo ut 38/A
Tankeriileti K&zpont Alapfoki Miivészeti Iskola Csanddalberti

Telephelye

Forras: https://kirint.kir.hu/IntezmenyKereso

A lakossdg szdma az elmiilt évek vonatkozasdban stagnaldst mutat. A telepiilésen miikodd
feladatellatasi hely az 1-4. éviolyamos tanulokat fogadja Osszevont osztilyban, az 5-8.
osztélyos tanulok vonatkozasaban a kozoktatasi feladatokat a Pitvarosi Pet6fi Sandor Altaldnos
Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola székhelye latja el.

Nagyér

Fekvése: Csongrdd-Csandd megye keleti részén taldlhatd, Ambrézfalva a Békés megyei
Tétkomlds kozott, Makotél 30 km-re fekvo kistelepiilés.

A Beliigyminisztérium nyilvantartasa szerint a telepiilés lakosségszama 2020., 2021. és 2022.
janudr 1. napjén az alébbiak szerint valtozott:

Nagyér
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Forras: hitps://nyilvantarto.hu/hu statisztikak?stat=
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Fenntarté megnevezése | Feladatellatasi hely neve Feladatellatasi hely cime
Hédmezévasirhelyi Makéi Altaldnos Iskola és Alapfokl | 6917 Nagyér, Petdfi Sandor
Tankeriileti Kézpont Milivészeti Iskola Nagyéri Telephelye | utca 24.

A telepiilésen a lakossdagszam vonatkozdsiban enyhe csokkenés lithaté. A lakossag szdma az
elmiit évek vonatkozasaban stagnélast mutat. A telepiilésen miiksdo feladatellatasi hely az 1-
4. évfolyamos tanulékat fogadja Bsszevont osztdlyban a Makoéi Altalanos Iskola és Alapfoki
Miivészeti Iskola telephelyeként.

Szentesi jaras

A Szentesi jards Csongrad-Csandd megyében talalhatd, Magyarorszagon, ahol a Jarasi Hivatal
2013.01.01-€n kezdte meg miikddését, székhelye Szentes. Teriilete 813,84 km?, népessége 38
209 16 volt a Beltigyminisztérium nyilvéntartdsa szerint 2022. januir 01-én, népsiirlisége 47
f8/km2,

Egy varos (Szentes) és 7 kdzség tartozik hozzi.

Szentesi jirds népességi adatok
Név Jogalids Népesség (fd) Teriitet (km?)
Arpadhalom Kozség 447 45
Derekegyhaz Kozség 1528 54
Eperjes Kbzség 434 74
Fabidnsebestyén Kozség 1887 72
Nagymagocs Kozség 2877 75
Nagytdke Kozség 388 55
Szegvir Kozség 4308 86
Szentes Viros 26 340 353

Forras; https://hu.wikipedia.org/wiki/Szentesi [%C3%A1r%C3I%Als

A Szentesi jdras a jardsok 1983-as megsziintetése elStt is létezett. Mai nevét az 1950-es
megyerendezés soran kapta, addig Kézponti jardsnak hivtak, megsziinésére pedig 1983 végén,
az {sszes magyarorszagi jaras megsziintetésekor keriilt sor.

Szentesi jirds dlland6 lakossdga minden év
janudr 01-én
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Forras; htips://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak Pstat=kozerdeku

Az adatok alapjdn megallapithatd, hogy az orszigos népességszam alakuldsdhoz hasonléan a
fenti telepiilések lakossagszama is csokkend tendencist mutat, amely azonban telepiilésenként
viszonylatban eltéré mértékii.
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A Szentesi jarasban Gsszesen 13 aktiv alapfokii hely és 4 szakképzeési feladatellatdsi taldlhato,
ezek kozil 2 egyhizi, mig 15 éllami fenntartasi. Az egyhazi fenntartdsd intézmények
mindegyike a jarasi székhelyen, azaz Szentesen mikédik.

Szentes

Fekvése: Csongrad-Csanad megye északi részén talalhatd, a Szentesi jards székhelye, a megye
harmadik legnépesebb telepiilése. A Tisza és a Harmas-Kords folyd kdzrefogja, a Kurca pedig
atszeli a telepiilést.

A Beliigyminisztérium nyilvéantartdsa szerint a telepiilés lakossagszdma 2020., 2021. és 2022.
janudr 01-én az alabbiak szerint valtozott:

Szentes
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Forrés: httgs:[[nyilvéntarto.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku

A vérosban a lakossdgszam sajnos cstkkenést mutat, amely tendencia megfelel a jarasi és
orszdgos mutatoknak.

A telepiilésen talilhaté alapfoki oktatési intézmények és gimnazium:

Fenntarto megnevezése Feladatellstisi hely neve | Feladatellatisi hely cime
Szentes Nagytemplomi | Kiss Balint Reformatus | 6600 Szentes, Kossuth tér 2.
Reformatus Egyhizkdzség Altalénos Iskola
Szeged-Csanadi Szent Erzsébet Katolikus | 6600 Szentes, Erzsébet tér 1.
Egyhdzmegye Altalanos Iskola és Ovoda
Hédmezdvasdrhelyi Szentesi Dedak  Ferenc | 6600 Szentes, Dedk Ferenc utca 53-55.
Tankeriileti Kdzpont Altalanos Iskola
Hédmezovasarhelyi Szentesi Klauzal Gabor | 6600 Szentes, Klauzal Gébor utca 12-
Tankeriileti Kézpont Altatanos Iskola 18.
Hodmezdvasérhelyi Szentesi Koszta Jozsef | 6600 Szentes, Koztdrsasag utca 6.
Tankeriileti K&zpont Altalanos Iskola
Hodmezovasarhelyi Kozmutza Fléra Altaldnos | 6600 Szentes, Dedk Ferenc utca 52-54.
Tankeriileti Kézpont Iskola és Szakiskola Rigé | (Kossuth u.18.)

Alajos Ovoda, Altaldnos

Iskola, Szakiskola,

Kollégium és Egységes

Gybgypedagogiai

Médszertani Intézmény
Hodmezdvasarhelyi Horvith Mihaly | 6600 Szentes, Szent Imre herceg utca 2.
Tankeriileti Kdzpont Gimnazium

Forras: https://kirint.kir.hu/intezmenvKereso
A vérosban a harom normél tanrendii és a sajatos nevelési igényi tanulokat fogado intézményen
kiviil 2 egyhazi fenntartdsii &ltalanos iskola miikadik, tovabba hdrom miivészeti iskola (egy
4llami és két egyéb fenntartdsi) varja a tanulokat. Kdzépfoku oktatds teriiletén a gimnéziumi
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feladatokat ellaté Horvith Mihdly Gimnaziumon kiviil 2 Hodmez6vasérhelyi Szakképzési
Centrum €s az Alfoldi Agrarképzési Centrum nyujt széleskdrili oktatési palettat.

Derekegyhiz

Fekvése: Szentes és Nagymagocs kdzott taldlhatd, Szentest6! 13 km-re, mig Nagymdagocstol 12
km-re.

A Beliigyminisztérium nyilvantartdsa szerint a telepiilés lakossagszdma 2020., 2021. és 2022.
Januér 1. napjan az aldbbiak szerint véltozott:
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Forras: https://nylivantarto.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku

A telepiilésen talalhat6 alapfoki oktatisi intézmény:

Fenntarté megnevezése | Feladatellatasi hely neve Feladatelldtasi hely cime

Hédmez6viasarhelyi Szentesi Koszta Jozsef Altaldnos | 6621 Derekegyhaz

Tankeriileti Kézpont Iskola Derekegyhézi | Rakoczi utca i6.
Tagintézménye

Forrés: hitps://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku
A telepiilésen Usszevont osztdlyban fogadjdk az also tagozatos tanulkat, az 5-8. osztilyos
tanuléknak a Szentesi Koszta J6zsef Altaldnos Iskola biztositja a kizoktatdsi, kéznevelési
elldtést.

Nagytioke

Fekvése: Csongrad-Csandd megyében taldlhato a telepiilés, Szentes €s Kunszentmarton kézott,
a Tisza és Harmas-Kords is egyardnt kdzel talalhato a telepiiléshez.

A Beliigyminisztérium nyilvéntartdsa szerint a telepiilés lakossdgszama 2020., 2021. és 2022,
janudr 1. napjan az alabbiak szerint valtozott:
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Forrds: https://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku
Nagytéke lakossidga — a jarasi tendencidknak megfelelden — cstkkend tendenciat mutat. A

telepiilésen nem talalhato oktatasi intézmény, a tanulok alapfokil oktatisit — a kijelolt
korzethatarok alapjan — a Szentesi Dedk Ferenc Altaldnos Iskola latja el.

Fabiansebestyén

Fekvése: Csongrad-Csandd megyeben talalhato, a megye északkeleti részén fekszik Szentes és
Gadoros kozétt, Szentes varostol 16 kme-re.
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A Beliigyminisztérium nyilvantartasa szerint a telepiilés lakossdgszdma 2020., 2021. és 2022.
januér O1-én az aldbbiak szerint viltozott:

Fibifnsebestyén
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Forras: https://nyilvantarte.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku

A telepiilésen taldlhato alapfoki oktatasi intézmény:

Fenntart6 megnevezése | Feladatelldtisi hely neve Feladatellitdsi hely cime
Hédmezévasarhelyi Fébidnsebestyéni Arany Janos | 6625 Fabiansebestyén Iskola
Tankertileti Kézpont Altalénos Iskola tér 3.

Forrés: https://kirint.kir hu/IntezmenyKereso

Fabidnsebestyénen a lakossdgszém csokkend tendenciat mutat, de nem nagyobb mértékben,
mint ahogy a jarasi atlag mutatja. A telepiliésen az alapfoku kozoktatdsi feladatokat a
Fébidnsebestyéni Arany Janos Altalanos Iskola latja el. Az intézmény 8 évfolyammal m{ikodé
altalanos iskola. Sajét telepiilési tanuldin kiviil ellitja a kornyezd tanuldk oktatdsdt is és
Szentesrdl is vannak bejard tanuloi. Az intézmény kordbban ellatott alapfoki mitvészetoktatasi
feladatot is, ezt a feladatot jelenleg a Szentesi Lajtha Ldszl6 Alapfoka Miivészeti Iskola
biztositja a tanul6k szdmadra.

Arpddhalom

Fekvése: Csongrad-Csanad megyében talalhato, Fabidnsebestyén és Oroshdza kozitt.
A Beliigyminisztérium nyilvéntartdsa szerint a teleplilés lakossdgszama 2020., 2021. s 2022.
janudr 01-én az alabbiak szerint valtozott:

Arpidhalom
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Eorras: https://nyflvantarto.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku
A telepiilésen az oktatdsi feladatokat ellaté oktatasi telephely feladatelldtisa —a lecsdkkent
tanul6létszdm miatt - sziinetel. A tanulékat Fabiansebestyéni Arany Jénos Altalanos Iskola
fogadja.

Eperjes

Fekvése: Csongrad-Csandd megye északkeleti részén fekszik, Fébidnsebestyén és Gadoros

kozott.
A Beliigyminisztérium nyilvantartésa szerint a telepiilés lakossdgszama 2020., 2021. &s 2022,

januar 1. napjan az aldbbiak szerint valtozott:
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Forras: https://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku
A telepiilésen nem talalhaté oktatdsi intézmény, a tanuldk kézoktatdsi, kdznevelési ellatasat a
Fabiansebestyéni Arany Janos Altalanos Iskola biztositja.

Nagymagocs

Fekvése: A Szentesi jardsban taldlhatdé nagykdzség, Szentes és Oroshdza kozott féliton

talalhat6 telepiilés.
A Beliigyminisztérium nyilvéntartdsa szerint a telepiilés lakossagszama 2020., 2021. és 2022,

janudr 1. napjan az aldbbiak szerint valtozott:
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Forras: https://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak ?stat=kozerdeku

A telepiilésen taldlhato alapfoka cktatdsi intézmény:

Fenniarid megnevezése | Feladatellitdsi hely neve Feladatellitisi hely cime
Hoédmezbvasarhelyi Nagymdgocsi  Hunyadi Jénos | 6622 Nagymdgocs Rékoczi Ferenc
Tankertileti Kézpont Altalanos Iskola utca 27.

Forras: https://kirint.kir.hu/IntezmenyKereso

Atelepiilés lakossdgszama fogyo tendenciat mutat, mint a legt6bb jérasi telepiilés. A telepiilésen
kozoktatasi feladatokat ellatd Nagymdagocsi Hunyadi Janos Altaldnos Iskola egy telephelyen
miikddd 8 éviolyammal miiksdo dltalanos iskola.

Szegvir

Fekvése: A Szentesi jarasban taldlhaté nagykdzség, Szentes €s Mindszent kizott talalhato
féluton, a Kurca és a Korogy-ér dsszefolyasanal. A megye masodik legnagyobb kizsége.

A Beliigyminisztérium nyilvantartisa szerint a telepiilés lakossdgszama 2020., 2021. és 2022.
janudr 1. napjén az aldbbiak szerint véltozott:

Szegvir

ERANA e L T Y
T
2 20% -

2020 2021 2022

Forrés: https://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku
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A telepiilésen talalhato alapfoki oktatasi intézmény:

Fenntarté megnevezése | Feladatellitdsi hely neve Feladatelatasi hely cime
Hodmezbvasérhelyi Szegvéri Forray Maté Altalanos Iskola | 6635 Szegvér Templom utca 2.
Tankertileti Kdzpont

Forrés: https://kirint.kir.hu/IntezmenyKereso

A telepiilés demografiai adatai megfelelnek a jrasi tendencidknak. A kozségben két
telephelyen mikddik a Szegvari Forray Maté Altaldnos Iskola 8 évfolyammal. Az intézmény
kordbban ell4tott alapfokti mivészetoktatdsi feladatot is, ezt a feladatot jelenleg a Szentesi
Lajtha Laszlo Alapfokd Miivészeti Iskola biztositja a tanul6k szdmadra.

Csongradi jaras

A Csongradi jaras Csongrad-Csanidd megyében talalhatd, Magyarorszdgon, ahol a Jarési
Hivatal 2013.01.01-én kezdte meg m(ik6dését, székhelye Csongrad.

Teriilete 339,24 km?, népessége 21.669 1 volt a Belligyminisztérium nyilvantartdsa szerint
2022, januér 01-€n, népsliriisége 64 fo/’km?. Egy viros (Csongréd) és 3 kbzség tartozik hozza.

Csongradi jérds népességi adatok
Név Jogillds Népesség (f6) Teriilet (km?)
Csanytelek kozség 2625 34,71
Csongrad véros 16 163 173,89
Felgyé kézség 1165 76,73
Tomorkény kézség 1716 53,91

Forras: https: .wikipedi iki i {%C3%AIr%C3%Als

A Csongradi jéras a jarasok 1983-as megszuntetese el6tt is 1étezett, 1956-ban sziint meg.
A Beliigyminisztérium nyilvantartisa szerint a Csongradi jardshoz tartozod telepillések
lakossdgszéma 2020., 2021. és 2022. januar 1. napjin az aldbbiak szerint valtozott:

Csongradi jaras dllandé lakossfiga
minden év janudr 01-én
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Forras: https://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku
Az adatok alapjan megallapithato, hogy az orszagos népességszam alakuldsahoz hasonléan a
fenti telepiilések lakossagszama is cstkkend tendencidt mutat.

A Csongradi jardsban Ssszesen 19 aktiv alapfokii feladatot ellité feladatellatasi hely taldlhato,
ezek koziil 2 egyhdzi, mig 7 dllami fenntartdsi. Az egyhazi fenntartdst intézmények egyike a
Jjarési székhelyen, azaz Csongradon miikadik, mig a masik T8morkény telepiilésen talalhatd.
A jardsban osszesen 3 szakképzési feladatellatasi hely taldlhaté, ezek kozil 2 dllami, mig 1
alapitvanyi fenntartast. Az intézmények mindegyike a jaras székhelyen miikodik.
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Csongrad

Fekvése: Csongrad-Csandd megye északi részén taldlhato, a Csongradi jaras székhelye, a Tisza
jobb partjin, a Hirmas-K&ros torkolata alatt fekszik, Szentes viroshoz mintegy 13 km-re.

A Beliigyminisztérium nyilvantartisa szerint a telepiilés lakossagszama 2020., 2021. és 2022.
janudr 1. napjan az alabbiak szerint véltozott:

Csongrid
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Forras: https://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak Pstat=kozerdeku

A telepiilésen talalhato alapfoku oktatidsi intézmény és gimnazium:

Fenntarg Feladatelitdsi hely neve Feladatellitisi hely cime
megnevezése

Hédmezdvasarhelyi | Csongrdd és Térsége Széchenyi Istvin 6640 Csongrad Széchenyi ut 29.
Tankeriileti Kézpont | Altaldnos Iskola, Alapfoki Miivészeti

Iskola és Kollégium

Szeged-Csanadi Nagyboldogasszony Katolikus Altalanos 6640 Csongrad Kossuth tér 6.

Egyhazmegye Iskola

Hédmezdvasarhelyi | Kozmutza Flora Altaldnos Iskola és 6640 Csongrad Kereszt tér 1.
Tankeriileti K6zpont | Szakiskola Csongradi Tagintézménye

Hoédmezbvasarhelyi | Csongrddi Batsanyi Janos Gimnazium és 6640 Csongrad, Kossuth tér 1.
Tankeriileti Kézpont | Kollégium

Forras: https://kirint.kir.hu/IntezmenyKereso
A vérosban egy allami fenntartasu iskola milkddik 4 feladatellatasi helyen tovabba egyhazi
altalanos iskola is m{iktdik, tovabba sajatos nevelési igényii tanuldk eildtisa is biztositott. A
gimnaziumi feladatokat a Csongradi Batsényi Janos Gimnazium litja el 8 évfolyamos és 4
évfolyamos gimnaziumi oktatds keretében.

Csanytelek

Fekvése: Csongrad-Csanad megyében taldthato telepiilés, a Csongradi jarasban, Csongradtol
14 km-re.

A Beliigyminisztérium nyilvantartasa szerint a telepiilés lakossagszama 2020., 2021. és 2022,
januar 01-én az alabbiak szerint véltozott:

Csanytelek
2 a5t
:)“.c": __ygseseserereantt foeenems
N N
2 550 ==
2020 2021 20272

nyilvantarto.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku

Forras: https:
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A telepiilésen talalhaté alapfoki oktatisi intézmény:

SN Feladatellatisi hely neve Feladateliatdsi hely cime
megnevezése
Hodmezbvasarhelyi Csongrad és Térsége Altaldnos 6647 Csanytelek Szent LaszIé at 4/a
Tankertileti Kézpont | Iskola Szent Laszlé Altalanos

Iskoldja

Forrds: https://kirint.kir.hu/IntezmenyKeresg

Csanytelek demografiai mutatoi— 3 év viszonylatdban — névekedést mutatnak.. A telepiilésen 8
évfolyammal miik6do tagintézménykeént a Csongrad és Térsége Altalénos Iskola Szent Laszl6
Altaldnos Iskola l4tja el a kdzoktatdsi feladatokat.

Felgyé

Fekvése: Csongrad-Csanad megyében taldlhato, a Csongradi jardsban, Csongradtdl 7 km-re, a
Tisza jobb partjan elteriild telepiilés.

A Beliigyminisztérium nyilvantartésa szerint a telepiilés lakossdgszama 2020., 2021. és 2022.
januér 01-¢én az alabbiak szerint valtozott:

Felgyd
1200
- KRR
2020 2021 2022

Forras: https://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak ?stat=kozerdeku

A telepiilésen talalhaté alapfoka oktatisi intézmény:

Fenntartd megnevezése | Feladatelldtasi hely neve Feladatelldtdsi hely cime
Hodmezbvasarhelyi Csongrad és Teérsége Altalénos Iskola | 6645 Felgy® Széchenyi it 3.
Tankeriileti Kozpont Laszlé Gyula Altalanos Tskolaja

Forras: https://kirint.kir.hu/IntezmenyKereso
Felgyd lakossiga — 3 év viszonylatdban — enyhe cstkkenést mutat. A tcleptilésen 8
éviolyammal miikodd tagintézményként a Csongréad és Térsége Altalanos Iskola Laszlé Gyula
Altalanos Iskola latja el a kdzoktatasi feladatokat.

Tomorkény

Fekvése: Csongrad-Csanad megyében taldlhat6, a Csongradi jarasban, Csongradtol 17 km-re.
A Beltigyminisztérium nyilvantartisa szerint a telepiilés lakossdgszama 2020., 2021. és 2022.
januar 1. napjén az aldbbiak szerint valtozott:

Timdrkény

1750
1704

-"':{

2020 2021 2022

Forras: https://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku
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A telepiilésen taldlhaté alapfolal oktatasi intézmény:

Fenntarté megnevezése | Feladatellatdsi hely neve Feladatellatisi hely cime
Szeged-Csanadi Szent Miklés Katolikus Altaldnos 6646 Tomorkény Pet6fi utca
Egyhdzmegye Iskola és Ovoda Tomérkény, Petofiu. | 9/A

9/A. szam alatti telephelye

Forras: https://kirint.kir.hu/intezmenyKereso

A telepiilésen dflami fenntartisban lévo oktatasi intézmény nem taldlhat6, azonban a Szent
Mikiés Katolikus Altalanos Iskola és Ovoda Tomorkény, Petofi u. 9/A. szém alatti telephelye
az Nkt. 33. § (2) bekezdése alapjén ellatja a kirzeti feladatokat. A miivészetoktatési feladatokat
a Csongridd és Térsége Széchenyi Istvin Altalanos Iskola, Alapfoka Miivészeti Iskola és
Kollégium latja el.

2.1.2 A relevans felhasznaloi szféra bemutatasa
2.1.2.1 Nemzetiségek

A lenti diagrambél megéllapithat6, hogy a 2016-os mikrocenzus sordn a lengyel, német, roman,
ruszin, szerb és ukrin nemzetiségli népesség szdma nétt a 201 1-es népszamlds adataihoz képest,
mig a bolgar, cigany (roma), gorég, horvat, Srmény, szlovak és szlovén nemzetiségliek szama
cstkkent Csongrad-Csanad megyében.

A Tankeriileti Kozpont fenntartisaban 1évd intézmények koziil egyediil a Pitvarosi Petdfi
Séndor Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola oktat nemzetiségi nyelven (szlovik), igy
az intézménynek kiilondsen nagy szerepe van a szlovak nemzeti identitds megdrzésében, ezzel
is lassitva a szlovdk nemzetiségii lakossagszam tovabbi cstkkenését.

A népesség nemzetiséghez tartozdsanak megoszlasa -magyar
kivételével - Csongrad-Csaniad megyében

balgdr =
xpmad ——
L

lengvel —
drmény ==
= —
ruszin =
T - =
s2iovik  —

ukrin  s——

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

m2011 w2016

Forras: https://www.ksh.hu/

2.1.2.2 Szocialis jellemzdk

A hézassagkotések szama az idei évben visszaesett, a hdzassagban €16k aranya mindkét nemnél
jelentdsen cstkkent, ezzel parhuzamosan nétt a csonka csalddok szdma, illetve az egy sziil6s
csalddmodell, amely a kizoktatasi intézmények tekintetében is jelentds, hiszen kiemelt
feleldsséget ro a gyermekek szocialis fejlesziése terén.

A fogyatékkal €16k aranyandl csaknem négyszer magasabb a tartds betegséggel kiizdé lakosok
szama, mely utébbi leginkabb a ndket és az iddseket siijtja.

A lakott lakdsok felszereltsége, kdzmiivekkel valo ellatottsdga tovabb javult. A komfortfokozat
szerinti dsszetétel egyre inkabb az 8sszkomfortos és komfortos lakédsok irdnyéba tolodik el.

A javulo tendenciak ellenében még mindig vannak koriilhatarolt szegregatumok is, melyekben
ndvekszik a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek létszama is.
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2.1.3 A Tankeriileti Kézpont kéznevelési kiirnyezete

A telepiilési demografiai €s oktatdsi kirnyezete utan az alabbi téblazat jarasonként mutatja be
a fobb jellemz6 adatokat, a telephelyek és a feladat-ellatasi helyek vonatkozisiban. A
Tankeriileti Kozpont alapfokii oktatdsi intézményeket, alapfoki miivészetoktatasi
intézményeket, kollégiumot, gimndziumokat, egységes gyogypedagogiai és modszertani
intézményt €s gyogypedagdgiai nevelés-oktatas keretei kizott.sajatos neveldsi igényi tanuldk
ellatdsat biztositd intézményt tart fenn és miikadtet.

Feladatellatas: - T ey . : s :
Jérds megnevezése |  helyek szdma stkhelyn’ltezmenyek Tagmté’zmenyek Telephelyek
L szdma szama szama
gsszesen
Hédmezbvasarhelyi 30 7 2 21
Szentesi 22 9 2 11
Csongradi 12 2 6 4
Makoi 27 8 2 17

Fotras: OSA statjsztikai adatok 2022.okt.

A fentieken feliil a jarasi hatarokat atlépve a Kozmutza Fléra Altaldnos Iskola és Szakiskola
Klig Péter Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola, Kollégium és Egységes Gydgypedagdgiai
Médszertani Intézmény a Hédmezovasarhelyen miiksdd székhelyintézményhez kapcsolédva
tagintézményként Szegeden miikddik.

»AZ egész életen dt tarté tanulds az iskolai elokészitéstél a nyugdij utani korig terjedden
magéban foglal minden formalis, nem formalis és informalis tanulst. Teh4t az egész életen at
tartd tanulds fogalméba minden olyan tanuldsi tevékenység beleértends, amely tudas,
készségek és képességek fejlesztése céljabdl torténik, személyes, allampolgdri, tarsadalmi
¢s/vagy foglalkoztatdsi szempontb6l.” (Az Eurépai Tanacs (2002/C 163/01) az egész életen 4t
tartd tanulasrdl)

Az Eurépai Bizotisig 2001-ben elfogadott nyilatkozatiban (Az egész életen 4t tartd tanulds
curOpai térségének valbra viltdsa) rogzitett irdnyelvek megvaldsitisdhoz biztositjia a
Tankeriileti Kozpont a szilkséges anyagi, személyi eréforrasokat. Az oktatishoz valo
hozzaférés, a tanulasi lehetdség biztositdsa érdekében a diskok utazisa biztositott akér a
kételezd felvételt biztosité dltalanos iskoldkba, akar az uszdsoktatds kapcsan. Ez utobbi
biztositja a didkok szdmdra az egyenl8 hozzaférést az Uszds clsajatitasdhoz még abban az
esetben is, ha az adott telepiilés nem rendelkezik uszodéval. A tanulé igényeinek kézéppontba
helyezése a pedagégiai programok kialakitésanal elsédleges: az intézmények a helyi tanterviik
kialakitdsa soran kiemelten figyelembe veszik a tanul6ik specifikussagait, kdrnyezeti, szocialis
hittereit. A partnerségen alapulé miikodés, fejlesztési irdnyok kidolgozasa a hatékony
kommunikaciéval valosul meg.

Az egész €leten 4t tartd tanulas szakpolitikdjanak keretstratégidjdban foglaltak a kiznevelésben
resztvevl Osszes partner egylittmiikddésével valdsulnak meg.

A kbznevelési intézmények koziil az dvoda 2013. janudr 1-jétd tovabbra is az Onkormanyzatok
feladatellatdsaban maradt, ebbél adéddan a helyi irdnyitds garantélja a gyermekek nevelését és
az ahhoz kapcsolédé infrastrukturalis kiirnyezet fejlesztését.

A szakképzés terliletén a HodmezOvasarhelyi Szakképzési Centrum és a Délalfsldi
Agrarszakképzési Centrum valdsitja meg az irdnyitoi, stratégiai tervezési feladatokat. Az
intézményenkent eltérd engedélyezett szakok inditdsa a teriileti elosztast biztositja, valamint a
hianyszakmak fel¢ prébélja tercini a didkok érdek(8dését. A jarasokban a kozépfoki oktatdsi

29



kindlat mind a négy nagy szakterlileten (humdn, miszaki, gazdasagi szolgaltatisi és
agrarszakteriilet) széles skéldju.

A térség mezdgazdasagi kulcspozicidjat timasztja ald és erdsiti az a tény, hogy a Tankeriileti
Kézpont illetékességi terilletén fels6fok intézmény is miikddik Hodmezdvasirhelyen a
Szegedi Tudominyegyetem Mez6gazdasagi Kara, amely biztositia a mez8gazdasagi
szakemberképzést, valamint a tudoményos kutatasok hatterét.

A felnéttek oktatdsédba, tovabbi képzetiségek megszerzéséhez a kdznevelési intézményeken til
a korményhivatalok Foglalkoztatdsi FSosztalyai is partnerként 1épnek be, tovdbb4 a nyugdijas
kordak képzése kapcsan az dnkormanyzatok és az egyes kulturilis intézmények is feladatot
véllainak.

A fentiekbd! kdvetkezik, hogy a Tankeriileti Kézpontnak nyitottnak, egyiittmiikdddnek kell
lennie az életen 4t tartd tanulds megvalositiasdban. A Tankeriileti KSzpont rendelkezésre
bocsdtja, illetve bérbe adja klilsé partnerek szdméra termeit, szaktantermeit az igényekhez
igazodé tanfolyamok, foglalkozdsok (pl.: nyugdijasok szdmira szamitogép- ¢és
internethasznilat) megtartisdhoz.

Az Onkormanyzatok, mint a koznevelési intézmények éptileteinek tulajdonosai
cgylittmikddnek a Tankeriileti Kozponttal abban is, hogy a neveléshez megfeleld
infrastrukturalis hattér is rendelkezésre alljon.

2.2 A Tankeriileti Kézpont kiznevelési tevékenységének értékelése

2.2.1 A Tankeriileti Kozpont fenntartdi szakmai értékelése és az intézményi szerkezet
bemutatasa, jogszabalyi hittér

A Tankertileti Kézpont 11.140 5 (2022. oktdberi statisztikai adat) tanuld oktatasat biztositja
intézményei segitségével. A Tankeriileti Kozpont 14tja el a Hédmezdvasarhelyi, Csongradi,
Makodi és Szentesi Jards allami fenntartdsi kozoktatdsi intézményeinek fenntart6i és 2017.
janudr 1. napjatdl pedig a jogszabdlyi valtozasoknak megfelelden az addig Snkormanyzati
miikddtetésti intézmények miikddtetsi feladatait is, tovdbba Szegeden is mikodik egy
tagintézmeny.

Az alacsony lakossigszamu teleplilésecken - az orszigos tendencidknak megfelelden —
jellemzd8en csak also tagozat miikddik. A felsd tagozatos didkok oktatdsa, nevelése a kbrnyez6
virosokban térténik, ezt a folyamatot tdmasztja ald az 4ltaldnos iskolai bejardk szdmanak
névekedése A kizépiskoldsok esetében a szabad iskolavalasztasbol és tovabba abbdl adodik a
bejardk szdma, miszerint a falvakban €16k ingaznak a varosokban taldlhaté gimnaziumokba.
A egyéni tanrendes és a tanuldi jogviszonyt sziineteltetd tanuldk esetében a legtbbszor a a
kiilfsldon torténd tankdtelezettség teljesitése vagy egészségiigyi ok indokolja a kiilonleges
jogviszonyt. Az egyéni tanrendet az Oktatasi Hivatal engedélyezi (kordbban int€zményvezetdi
hataskor volt), igy annak egységesitése kedvez6 tendenciat mutat.

A szamadatok tiikrében az orszagos tendencia is nyomon kdvethetd: magas az integrdlhato
sajatos nevelési igényli tanul6k létszama, illetve a szociokulturdlis hatranyokkal kiizdd
hétranyos és halmozottan hatranyos tanulék ardnya.
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A Tankerlileti Kézpont illetékességébe tartozo, tanuldlétszam adatokat tartalmazé tablazat:

Kategéria 2022, 1étszém (£5)
Tanuléi létszam (8sszesen) 8843
Alapfokn miivészetoktatdsban résztvevik 1étszdma 1985
Kollégiumi ellatisban részesillok létszama 312
dltalanos
Egyéni munkarendben tanulék szama iskoldban 35
kézépiskoliban 20
fe altalénos
Tanuléi jogviszonyt sziineteltetd tanuldk iskolaban 70
szama
kozépiskoldban 1
altalanos
Bejarék szima iskolédban 709
kozépiskoldban 587
Tanulék megoszlasa ellatasi formajuk SNI 1394
E2EEnt BTMN 870
Hatranyos helyzetii tanulék Iétszdmanak HH tanuldk 392
megoszldsa HHH tanulék 226

Forrds: OSA adatok 2022. oktéber
SWOT elemzés a Tankeriileti Kozpont kiznevelési tevékenységére

A Tankerilleti Kdzpont tevékenységének folyamatos fejlesztése érdekében mindségiranyitasi
feladatok korében kikéri az intézmények és partnerei véleményét tovébba folyamatos
Onértékelési tevékenységet végez.

Ennek keretében az alibbi SWOT elemzés hatdrozza meg a jelenlegi helyzetét és a jovobeli
feladatait:

Erdsségek Gyengeségek
o  Formidlis tanulds stabil intézményrendszere. e SNI, BTMN, HH, HHH tanuldk
¢ Kompetencia-alapt oktatds meger§sédése. telepiiléseken, intézményeken beliili
s Egyiitim{ikddés a kiilsé partnerekkel. eloszldsa.
» Osszehasonlithatoség érdekében egységesitésre o Formilis —~ nem formélis és
térekvés, informalis oktatds ardnya.
o Konzekvens iranyelvek. » Aktiv gyogypedag6gusok 1étszama
*  Meglévd humén erdforrassal torténd
gazdalkodas.
Lehetoségek Veszélyek
* A fenntartohoz tartozd intézmények szorosabb e Egyes teriileteken iddstdo
egylittmikddése, pedagdgustarsadaiom
» A formalis oktatdsi rendszer oktatdsi eszkdzeinek o Kedvezitlen demografiai
magas szintli és folyamatos fejlesztése folyamatok.
e Terlileti egyenlitlenségek megsziintetése.
Jo gyakorlatok dtaddsa.
e Kulturilis intézmények bevondsa az élmény
alapu oktatashoz.
IKT tartalmak bovitése.
Pedagogus életpilya ¢és folyamatos szakmai
fejlodés gsszekapcesoldsa.

* Elektronikus kommunikicié hatékonysigénak
cmelése
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A Tankeriileti Kbzpont szervezeti felépitése tobb szinten tagolt, a feladat és felel8sségi krok
jol atlathatéak. A Szervezeti és Miiktdési Szabélyzat részletesen taglalja a Tankeriileti Kézpont
miikddését, amely dokumentumot az oktatdsi intézmények is ismerik, eziltal is megkénnyitve
az ligyintézésiiket, azonban minden rendszerben sziikséges a folyamatos feliilvizsgélat és a
folyamatok attekintése, sziikség esetén korrigaldsa.

A Tankeriileti Kézpont és az intézmények kznevelési tevékenységét orszagos szinten az alabbi

jogszabalyi hattér szabilyozza:

1. 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrol (a tovabbiakban: Nkt.)

2. 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol (1))

3. 134/2016. (VI.16) Korm. rendelet az allami k&znevelési kozfeladat ellatasaban
fenntartoként részt vevd szervekrdl, valamint a Klebelsberg Kozpontrdi

4. 362/2011. (X11.30.) Korm. rendelet az oktatési igazolvanyokrol

5. 110/2012. (V1.4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl és
alkalmazasarol

6. 229/2012. (VIII.28.) Korm. rendelet a nemzeti kznevelésrol szol6 térvény végrehajtasardl

7. Az érettségi vizsga vizsgaszabdlyzatdnak kiaddsdrél sz6lé 100/1997. (VI.13.) Korm.
rendelet

8. 12/2020. (I1.7.) Korm. rendelet a szakképzésrol sz6l6 térvény végrehajtasardl,

9. 1992. évi XXXIII térvény a kozalkalmazottak jogallasarol

10. 2012. évi I. térvény a munka torvénykonyvérdl

11. 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet a pedagogusok eclomeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasar6l sz6lé 1992, évi XXXIIL. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

12. 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatési intézmeények miikodésérél és a
kdznevelési intézmények névhasznalatarol

13. A tanév rendjérdl sz6l6 mindenkor hatilyos EMMI rendelet

Tankeriileti Tanzics és az Antiszegregicids Munkacsaport jelentdsége

A 134/2016. (V1. 10.) Korm. rendelet 2/A.., valamint 2/B. § alapjan minden tankeriileti kzpont
tankeriileti tandcsot miikodtet, amely a tankerilleti kézpont mellett miksdd javaslattevo,
véleményezd, tanacsado testiilet. A kormanyrendelet 2/C. § (4) bekezdése alapjdn a tankeriileti
tandcs 4allandé munkacsoportja az antiszegregacios munkacsoport, amelynek tagjai dijazis
nélkiil latjdk el feladataikat.

A Hodmezdvasarhelyi Tankeriileti Kozpont Tankeriileti Tanacsa (tovdbbiakban: Tankeriileti
Tandcs) 2018. november 12. napjan alakult a jogszabdlyi elbirdsoknak megfelelden, amely
véleményezd testilletként segiti a Tankeriileti Kézpont munkajat.

A Tankeriileti Tandcs és tagjai véleményez0, konzultalo, tanicsado szereppel részt véllalnak a
szakteriiletiikhoz kapcsolédoan, az alabbi f6bb teriileteken:

- a Tankeriileti Kdzpont infrastrukturélis fejlesztései, palyézatai,

- intézményi fejlesztési irdnyok meghatdrozisa, atszervezeési dointések eldkészitése
(alapfokd miivészeti oktatds valtozasa, intézménytipusok kozotti dtmenet erdsitése,
szakképzés valtozasai),

- koronavirus jarvanyhoz kapcsolodd intézkedések (egylittmikddés mds szervekkel,
tnkormédnyzatokkal),

- encrgiavalsag miatti intézkedésekben egyeztetés,
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- tanév inditasa, tanévindité6 feladatok, ko&rzethatdir modositdshoz kapesolodo
egyiittmtikodések,

- jo gyakorlatok,
(Kdrnyezeti neveldk tankeriileti munkacsoportja, egyiittmiikddés a Hodmezévasérhelyi
Szakkeépzési Centrummal, gyégypedagégusok tankeriileti szakmai egylittmiiksdése),

- antiszegregacids munkacsoport miikdtetése.

A Tankerilleti Tandcs kiemelt feladatnak tekinti az esélyegyenléség eldsegitését, amelynek
egyik segitd szervezete a 2019-ben megalakult Antiszegregaciés Munkacsoport, amely 2019.
janudr 16. napjan tartotta meg alakuld (ilését, és azéta is rendszeresen iilésezik.

A tapasztalatok megosztdsa, valamint a problémédk hatékonyabb kezelése érdekében a
tankerilleti kdzpont jdrdsonként tartia a munkacsoporti iléseket. Ennek megfeleléen a
meghivottak kore is viltozd, minden jirds jardsszékhely teleplliésének szegregacios
kérdésekben érintett szerveinek — példdul az illetékes csalad- és gyermekjéléti kozpont,
gydmhivatal és pedagégiai szakszolgalat — képviseldi, egyhazi fenntartasu altalanos iskoldinak
intézményvezetdi, valamint a nemzetiségi dnkorményzatok képviseldi keriilnek meghivasra.
Az Antiszegregiciés Munkacsoport kiemelten foglalkozik esélyegyenléségi, lemorzsol6dési
kérdésekkel, szocidlis védshalo erdsitésével, pedagdgiai innovacidkkal, fejlesztésekkel, jo
gyakorlatok dtaddsdval. A fenticken felill - és amennyiben sziikséges - esetmegbeszélésre is sor
keriil az érintett szervezetek bevondsaval, hogy a gyermekek szdmaéra a lehetd legjobb ellatast
biztosithassuk.

A Tankeriileti Kézpont 2020 jiliusdig elkészitette az Oktatési Hivatal altal koordinalt EFOP-
3.1.5-16-2016-00001 azonositoszdmtt ,,A tanuléi lemorzsoloddssal veszélyeztetett
intézmények tdmogatdsa” elnevezésti projekt keretében a Tankerilleti EsélyegyenlSségi
Intézkedési Tervet, amely kiemelten foglalkozik az antiszegregicios kérdésekkel. 2020
szeptemberében elkezd6d6tt a terv végrehajtisa, ugyanis elkésziiltek a tervben szerepld
intézményi helyzetértékelések elsd példényai a palydzatban résztvevd intézmények részére. Az
elkésziilt helyzetértékelések az érintett iskoldk Intézményi Komplex Cselekvési Tervének
feliilvizsgdlatinak alapjat szolgaljak. 2021 janudrjdban elkésziilt a Tankeriileti
Esélyegyenléségi Intézkedési Terv Kozépiskolai Kiegészitése. 2021 jiniusaban, a projekt
zarasat kdvetden folytatédott a Tankerlileti Esélyegyenléségi Intézkedési Terv végrehajtdsa. A
Helyzetértékelések alapjidn Intézményfejlesztési és Intézkedési Tervek irodtak. Az
Intézményfejlesztési s Intézkedési Tervek végrehajtdsa 2022 szeptembere 6ta folyamatos.

2019 februarjiban zarult le egy Szentesi Klauzal Gédbor Altaldnos Tskolat érintd szegregacios
per, melynek kovetkeztében — az itéletben foglaltaknak megfelelden - az intézmény
vonatkozdsiban szegregicids intézkedési tervet készitett a Tankerilleti Kozpont. A terv
megvalositasa folyamatos, amelyet az Antiszegregaciés Munkacsoport folyamatosan nyomon
kovet.

A szegregicios keérdésekben érintett szervezetek pozitivan élltak a Tankeriileti Kozpont
megkereséséhez és tdmogattdk az egylittmikodés kialakitdsat. A kapcsolatfelvétel minden
érintett jards szegregdcits kérdésekkel foglalkozo szervével megtdrtént. Az egyiittmiikdés
intézményesitése az Antiszegregicios Munkacsoport révén megvaldsult, ugyanis a
munkacsoport iiléseinek kiszonhetben rendszeresen taldlkoznak az érintett partnerek, ahol
tapasztalatot adhatnak 4t, illetve j6 gyakorlatokat oszthatnak meg egymidssal.

2.2.2 A Tankeriileti Kézpontban és intézményeiben a human erdforris értékelése

A Tankertleti Kézpontban jelenleg 43 allashelyen litnak el kormanytisztviselSk feladatot. Az
iskolazottsagukat tekintve 29 f6 rendelkezik felséfokla végzetiséggel, amely kdzel 70%-os
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aranyt jelent. Az életkor tekintetében megéallapithatd, hogy mind a kormanytisztvisel6k életkora
alapjin minden korosztily megtaldlhat6, amely mind az innovécid, fiatalos lendiilet, mind
pedig a tapasztalati tudds szempontjabol kedvezd tendenciét jelent.

Hédmezbvasarhelyi Tankeriileti Kézpont
dolgozdi korfdja nem és korcsoport szerint

56-60
51-55
46-50
41-45
| 36-40
31-35 |
26-30

2125 |

-9 -4 1 &

® Férfiak szdma  » NGOk szama

Forras: SAP személyi ad_atok 2022.december

Az intézmények vonatkozdsiban elmondhatd, hogy tankeriileti szinten a szakos ellitottsag
biztositasat attanitdsokkal, megbizasi szerzddésekkel biztositjuk, annak érdekében, hogy a
tanulok szamdra minden intézményben biztositott legyen a mindségi, egyéni fejlettségének,
igényeineck megfeleld oktatds. Az ecgyes intézménytipusok tekintetében kiilon-kiilén is
tirgyalasra keriil az adott feladathoz kapesolodd esetleges hidnyteriilet, vagy a megoldandé
feladat.

Hédmez8vasarhelyi Tankeriileti Kozpont korfaja
nem és korcsoport szerint a 2022/2023-as ianévben

|
71-75 [

61-65

51-55 180
167

41-45

31-35

21-25

Forras: KRETA-SAP adatok

A pedagdgus korfa 4ttekintése utdn jol latszédik, hogy Tankeriileti Kozpontban feladatot ellato
pedagdgusok esetében jellemzben a 40 év feletti korosztily dominal. A pedagogus tarsadalom
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esetében a fiatalabb korosztaly szamdra kival lehetSséget teremt a Kiebelsberg Osztondij
rendszere, amelynek segitségével nem csupdn a fiatalabb generdcié oktatdsi intézménybe valo
vonzisa, hanem tdbb esetben nehezen betdlthetd — hidnyszakok — szakparok ellstdsa is
megoldodik. A Tankerlileti Kozpontban a 2022/2023-as tanévben 20 fo Klebelsberg
Osztdndijas tanul6 14t el pedagdgusi feladatokat.

2.2.3 Pedagégiai programok kizos jellemzdi, egyedi sajitessigok

Az intézmények pedagégiai programjaikat a nevelési-oktatési intézmények miikodésérsl és a
kdznevelési intézmények névhasznalatar6l sz6l6 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet 6-11. §-ai
szerinti tartalommal készitik el, azok elfogaddsa az Nkt. 26.§ (1) bekezdésében rogzitettek
alapjan torténik.

A fenntarté az Nkt. 83.§ (2) bekezdés i) pontja dltal biztositott jogkdrében rendszeresen
attekinti, értékeli a dokumentumokat, sziikség esetén modosité javaslattal €l.

Az Nkt. éltal biztositott felhasznalhaté oratbmegek feltiintetésre keriilnek a helyi
tantervekben, azok felhaszndlasi médja racionalis, hatékony: az intézményi profil, tanuidi
Osszetétel és a vonatkozo jogszabalyok alapjan keriil meghatéroz4sra.

Valamennyi program kitér az IKT és a nyelvoktatis hatékonysdgit fejlesztd torekvésekre.
A nyelvoktatds terliletén a gimniziumok szdmaéra kittizends feladat, hogy minél t5bb didk
szerezze meg az drettségi vizsgdig vagy az érettségivel egyiitt a diploma megszerzéséhez
szlikséges nyelvvizsgat.

A tehetséggondozas, felzdrkéztatas szintén kiemelt teriiletei a programoknak, hiszen alapelv,
hogy minden didk megkaphassa a személyre szabott timogatast, illetve csdkkentse a tarsadaimi,
gazdaségi koriilményekbol kialakuit esélyegyenlétlenségeket.

Az intézményekben a tehetséggondozassal kapcsolatosan megvaldsul a tehetséges tanulok
felismerése, a tehetség mibenlétének megallapitdsa, a sziilokkel kézosen fejlédésiik folyamatos
nyomon kvetése (osztalyfonok, tanitok, szaktanarok kozremikodésével), az ahhoz szilkséges
személyi €s targyi feltételrendszer megteremtése.

A halmozottan hdtranyos helyzetii tanulok integricios felkészitése sordn az eltérd csaladi
hattérrel rendelkezd, kiilonboz6 képességii és fejlettségii gyermekek egyilitt torténd fejlesztése
az irdnyelv annak érdekében, hogy a tarsadalmi parbeszéd, valamint a tirsadalmi mobilitis
valosdgos keretet kapjon a helyi oktatis-nevelés rendszerén belill.

A Tankeriileti Kézpont intézményei tevékenységiikben és innovécidikban is széleskori
feladatelidtést folytatnak annak érdekében, hogy a tanulok, gyermekek részére a lehetd
legszélesebbkorii és az igényeiknek, tehetségitknek a legmegfelel6bb lehetdségeket tudjak
biztositani.

Ennek megfelelden az aldbbi tiblazat- a teljesség igénye nélkiil - 6sszefoglalja mindazon
intézményi innovécidkat és a belsd fejlesztéseket, amely keretében —a alapfeladatokon ti] ~
eldsegitik a gyermekek nevelését, oktatdsat.
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Innovicid, intézményi cime Intézmények szima
Boldog Iskola 6
Komplex Instrukciés Program (KIP) Komplex
Alapprogram (KAP)

Okoiskola

Tehetségpont

Sakkpalota

Sportiskola

Oktatdsi Hivatal bazisiskola

Allatasszisztalt tehetségfejlesztés.

Kutatoiskolai cim

Aktiv Iskola

LEGO Robotika

Madarbarit Iskola

Hiper Suli

High-Tech Suli

Egyiittmiiksdés fels6fokd intézményekkel
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Az iskolék tobbsége mar elnyerte az OKO vagy OROKOS OKO iskola cimet, ezért a kbrnyezeti
nevelés hangsilyosan jelentkezik a pedagdgiai munkdban. Ennek megfelelen tankeriileti
kézponti innovacid, hogy a kdmyezeti neveldk tankerlileti szinten tartanak egyeztetéseket és
2021 6sze 6ta Zsld Kapocs néven szervezett formédban mlikddnek.

A fenntartott gimnaziumok specifikussiga a Nemzeti Tehetség Programhoz torténd
csatlakozasbo! kdvetkezo célkitlizések, munkaprogramok rogzitése és a Kutatoiskolai cim{ek)
megszerzése. A fentieken fellil a tovabbtanulds segitése céljabol minden gimndzium szoros
kapcsolatot tart felséfoki intézményekkel, amelynek folytatisa bovitése kiemelt cél.

Tovabb4 a sajatossagok tekintetében még kiemelendd a nemzetiségi oktatds is (pl. a Pitvarosi
Pet6fi Sandor Altaldnos Iskola és Alapfokli Miivészeti Iskoldban a szlovak nemzetiségi nyelv

oktatasa).
Kiemelten sziikséges foglalkozni a fentieken til a sajatos nevelési igényii tanuldk ellitasdval.

Az sajitos nevelési igényidi (tovibbiakban: SNI) tanuldk ellitisira, felzdrkdztatasdra a
programok szintén kitérnek. Valamennyi iskola biztositja az integralt oktatast.
Csoportbontasok, differencidlt foglalkozasok keretében sajat vagy partnerintézmények
(Pedagégiai  Szakszolgalat, FEgységes Gydgypedagogiai Modszertani Intézmény)
szakembereivel torténik a fejlesztés. Gyogypedagdgus, fejlesztd pedagogus kézremiikddésével
az integralt oktatas keretein beliil a tanitisi érdba beépiil a fejlesztd tevékenység, amelyet
folyamatos konzultacio kovet.

A sajtos nevelési igényil tanuldk fogyatékossagabdl fakado hianyzd vagy sériilt funkciok
helyreallitasa, ujak kialakitdsa a cél gy, hogy a meglévé ép funkcidk bevondsa a hianyok
potldsa érdekében megtorténjen. Elengedhetetlen az egyéni sikereket segité, a tarsadalmi
egyiittélés szempontjabdl kivanatos egyéni tulajdonsagok, funkciok fejlesztése.
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A gyogypedagégus-hidny orszagos jelenség, a jelenlegi jogszabalyi és humankapacitas keretein
beliil folyamatosan toreksziink az 6sszes felmeriilt igény ellatasara.

2.2.4 Egységes Gyobgypedagogiai Modszertani Intézmények (tovdbbiakban: EGYMI)
helyzete

Az utaz6 gyogypedagogia halézat megszervezése 2013 augusztusdban kezdddstt. Alapja a
15/2013. (11.26.) EMMI rendelet a pedagégiai szakszolgalati intézmények mikodésérdl,
valamint a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont 2013. augusztus 14-én kelt levele az utazé
gyogypedagogiai héldzat létrehozdsarél. Mivel az utazd gyégypedagégial ellatas
megszervezeése valamennyi tagintézmény feladata lett, ezért az ellatds akkor 4 tankeriilet -
Hoédmezdvésérhely, Szentes, Csongrad, Maké intézményeire vonatkozott, fenntart6tol
fuggetleniil. 2017. janudr 1-t6l a négy jards dllami fenntartdsu intézményei a Tankeriileti
Kézpont szakmai, szervezeti, gazdasagi iranyitdsa ald tartoznak.

Az utazé gyogypedagogiai hélézat ditalanos és kiemelt céljai, feladatai:

Az Nkt.-ban meghatérozott célokon till az egységes gyogypedagdgiai méodszertani intézmények
alapvetd célja, hogy alakuljon ki olyan szolgaltatasi tudés, felkészitltség, amely biztositja a
mindségi oktatdshoz valé hozzaférést, a sikeres egyiittnevelés feltételeinek megteremtését, a
tarsadalmi integracio segitését, illetve a munkaeré-piaci esélyek javitasat. A fogyatékossagi
tipusok cléforduldsanak ardnyaban javuljon a teriileti lefedettség és boviiljon az ellatorendszer,
amely képes segiteni az egylittnevelést tdmogatd szolgaltatdsok beépiilését a pedagdgiai
gyakorlatba, €s lehetévé tenni a sajatos nevelési igényll gyerekek, tanulok szdmdra, hogy
lehetdség szerint intézményiikben, (6vodijukban, iskoldjukban) vagy lakohelyiikhsz kozel
kapjdk meg a kiilonleges gondozasi igényiiket kielégitd szolgaltatisokat.

Az egységes gyogypedagégiai moédszertani intézmények alapvetd feladata, hogy az utazé
gyogypedagogusi hilézat szakembereinek scgitségével timogassa a befegadé iskoldk
modszertani meguajulisat. A sajitos nevelési igényli tanul6k habiliticios-rehabiliticids
ellitdsiban hangsilyos legyen a készség-és képességfejlesztés, az individudlis fejlesztés, a
tanulo dllapotdhoz igazodo sériilés specifikus fejlesztés, hogy lehetdvé viljon a gyerek, tanuld
optimalis szocializacidja.

Az utazd gyogypedagbgiai hilézat személyi feltételei

Az utazd gyogypedagégiai intézményegység 2013 augusztusiban hidnyos személyi
feliételekkel alakult meg. Az eltelt 9 évben csokkent az aktiv gyogypedagdgusok szama, igy
tovabbra is neheziti a célok és feladatok teljesitését.

A 2022/2023. tanévben 8 10 teljes allast aktiv kdzalkalmazotti jogviszonnyal rendelkez6 &s 22
16 megbizasi szerzodéssel rendelkezd szakember dolgozik. Az ellatotti 1étszam a 2022/2023.
tanévben, oktéber 1. napjan 378 {6, 44 feladatellatési helyen.

Az utazd gydgypedagdgiai halozat mitkodtetésének kihivasai:

] csOkkent az aktiv gyogypedagogusok szdma azokon a szakokom, amelyck az
integraciét  jelentdsen segithetik: logopédus, szomatopedagdgus,
szurdopedagégus, tiflopedagogus, autista szakos gyogypedagbgus,

. jelentbsen nd az autizmus spektrumzavarral diagnosztizalt gyerekek, tanul6k
létszama, integralo, fogadd intézmény szdmukra kevés van

o a pandémia ota jelentdsen megnétt a silyos magatartasi zavaros vagy mentélis

problémakkal kiizdd gyerekek/tanulék létszama,
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® a Tankeriileti Kézponton beliil jardsonként lényegesen eltérd az SNI tanuldk
{étszama ¢és diagndzisa.

2.2.5 Miivészetoktatas helyzete

A Tankeriileti Kézpont fenntartisaban vagy 6nalld, tiszta profild intézményként vagy éltalanos
iskoldval egyiitt Osszetett intézményként miikiddnek az alapfoki miivészeti iskoldk kézel
azonos terlileteket feldlelve: zenemlivészeti, képzo- €s iparmiivészeti, szinhdzmiivészeti dgak.
A Tankeriileti Kdzpont teriiletén minden vdrosban talalhaté alapfoki miivészeti iskola, tovabba
a tanulok ellatasat — a lehetdségekhez mérten — a gyermek altaldnos iskolai kdrmyezetében
biztositja egy-egy miivészeti iskola. Ennek megfeleléen a alapfoki miivészeti iskolak
telephelyeként keriiltek az dltaldnos iskolak rogzitésre — a sziil6i terhek cstkkentése érdekében
— a pedagogusok kijarnak az altaldnos iskoldkba miivészeti drékat tartani (amennyiben az adott
miivészeti ag eszkozigénye ezt leheldvé teszi).

Jelentds kihfvds az egyes tanszakokhoz kapcsolédd tanuldi érdeklodésekhez, igényekhez
mérten (pl.: szintetizdtor) a képzett szaktanar biztositasa.

A Tankeriileti Kézpont teriiletén az dllami fenntartasi intézmények mellett alapitvanyi, magan
és egyéb fenntartasi intézmények is részt vesznek a feladatellatasédban.

2.2.6 Gimnaziumok:

A tankerilleti k6zpontban minden jaras-székhelyen miikédik gimndziumi feladatokat ellatd
intézmény.

Hoédmezévasirhelyen dsszetett iskolaként a Németh Laszl6 Gimnazium, Altaldnos Iskola litja
el — az altalanos iskolai feladatok mellett — a 6 és a 4 évfolyamos gimnaziumi feladatokat.
Makdn a Makéi Jozsef Attila Gimnazium 4 és 8 évfolyamos gimnaziumi keretek kdzott fogadja
a tovabbtanulni vagyo didkokat.

Szentesen a Horvith Mihaly Gimnézium 14t el 6 és 4 éviolyamos képzéseket, Csongradon
pedig a Csongradi Batsdnyi Jénos Gimnédzium ¢és Kollégium 8 és 4 évfolyamos képzés
keretében viarja a tanulokat. A két intézmény kdzelsége miatt kdzéptavi cél a 4 évfolyamos
képzések profiljanak tisztitdsa, a kor igényeinek megfeleld kialakitasa.

2.2.7 Az alapfolkii oktatis eredményessége a PISA felmérések tiikrében

Magyarorszagot szovegértés-eredménye az éppen csak az OECD-atlag alatt teljesité orszagok
kozé sorolja. Szévegértés eredménylink szdmszerlileg 6 pontot emelkedett a 2015-ben mért 470
ponthoz képest, €s a 2009 (494 pont) és 2015 (470 pont) kdzditti gyengiild tendencia
mindenképpen megallt. Ugyanakkor az eredmény statisztikai értelemben a mérési hibahataron
beliil esik, a biztos javuldas mutatdja a tovabbi emelkedés lehet. Hazankkal egyenértékii
eredményt 7 mésik résztvevd ért el, ezek kozott talalunk veliink hatdros dllamot, mint
Horvatorszag (479), mediterran eurdpai orszigot, mint Olaszorszdg, balti és skandindv
allamokat (Izland, Lettorszag, Litvédnia), de Oroszorszag, Izrael és Fehéroroszorszag is hozzank
hasonlé eredménnyel teljesitett.

Forras:
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/nemzetkozi_meresek/pisa/PISA2018 v6.pd

Az orszagos kompetenciamérés eredményeit jelentben meghatarozta a koronavirus jarvany és
a hozzd kapcsolodo online oktatdas. Azonban az intézményi eredményeket Gsszességében ¢s
harom év viszonylatiban attekintve megdllapithato, hogy habdr az online oktatds nem
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helyertesitheti a jelenléti oktatds altal adott plussz tdbbletet (szocidlis kompetenciak fejlesztése,
egyedi egyéni igények azonnali reagdlasa, stb.) azonban a kompetenciamérés soran nem mutat
jelentds elmaradast.

8. évfolyamos tanulék kompetenciamérésének eredményei matametikabél és
szivegértésbhél a 2018, 2019. és 2021. években

2000
1800
2 o=, ~
1600 " — A - i
P =T | I
el §LRIRIRIR RS L
1200 2088 RIR R B I
i 1
oo M0 O A
800 | } | i |
1 1 N H R IR |
600 i a8 |
| | | | ]
400 1N | |
200 | | : ! .
r 2 o o o @ 4 o ¥ > 4 m o= U B o= o4 w om o, i = A L d a4 d
Eﬁmh.nmmmmOcOEgC?nﬁS*m'J=3—§'—3‘DEEQB:
5 2 4 T 2 v w2 c & @75 38 55 a0t 2 5% 82 8 53232
>_ng_§g;g‘g=_-J‘3<';_'_‘E_"4m>>-6"5<ﬂﬂﬂg'§'g.§§m
C e FEf SR E T E @YE255sYE ¥ g sy 2T Yo
T8 2w owowowm E w253 g & 4 — E E &£ & &
S N B S G- S { | B = = @ 91 w w N C C £ -7 ¥ & O
N Yo D ) U8 >89 F g £ K 8 80w Ew 05 2 8 @
Q9 ®m - W B T T T + H £ & g £ 0 £ £ O 5 uwm oY@ P 3L A4
O CE® RBREEIE G FE BN EE LSS mo w0t
T = o oW owm w3 W ow ¥ W wm 2L T H NG B4
_t\::c::;:-Dg‘u~m~m8‘>o4_-gm._._._E_WVlo>¢-
g%gggaa39:%3-858-2‘{452‘5‘555'35&?5
b 3 & noo ] 5 5 a a g =
g e YUY Y s dd e g gL 2L w N g 2 £ £ 2G5
< @ 3 = £ E i=f= T - R 8 €t o é’ 2 a
] J E3f2 g == & £ £ £ E
£ T = 35 Zz Z
e 2018 - Matematika s 2019 - Matematika @ 2021 - Matematika

o })18 - S2Fvegartds s 13019 - Sz0vegéril; ss—2021 - Szdvaaértis

forras: https://okm kir.hu/

A gimnédziumi évfolyamok vonatkozdsiban a hullimzé a matematika és a szOvegértés
eredmények valtozdsa, amely sok esetben a korosztilyt érintd hosszabb online oktatds
eredménye is lehet. Egy-egy intézményen beliil — ahol tobb tipusu gimnaziumi nevelés van
folyamatban - j6] elkiiléniil a 6 vagy 8 évfolyamos gimnaziumi oktatisban részt vevd tanuldk
(akik t&bb éven keresztitl kapnak gimnaziumi nevelést, oktatdst) és a 4. évfolyamos gimnaziumi
oktatasban részt vevok eredményei. A kiilonbségeket érintden intézményen beliil is vizsgélatra
keriiltek, €s az intézmények egyedi intézkedési terveket dolgoztak ki. Az intézmények oktatdsi
munkdjinak eredményét azonban jol mutatja, hogy emelt szintii érettségire jelentkezk szdma
évek Ota stabil vagy egy-két helyen ndvekvo tendenciat mutat.
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10. évfolyamos tanulék kompetenciamérésének eredményei matametikibél
és szovegértésbdl a 2018, 2019. és 2021. években
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Sikeres emelt szintd vizsgat tettt érettségizék szamdanak valtozasa a
2018/2019. - 2021/2022. tanévek kbzbtti Idészakban a Hodmezdévasarhelyl
Tankeriileti K6zpont fenntartasaban 1évé intézményekben
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Az intézmények oktatdsi munkajanak eredményét azonban jél mutatja, hogy emelt szintli
érettségire jelentkezOk szama €vek 6ta stabil vagy egy-két helyen ndvekvo tendenciit mutat.
Az emelt szintii érettségin vald részvétel egyértelmiien jelzi a tovabbtanuldsi szdndékot, amely
egy gimnazium esetében kiemelt feladat, hogy felkészitse a tanulokat a felsdfoku oktatésra.
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2.2.8 Intézmények iranti igény

A beiskolazasi tendenciat a létszdmstagnilds, esetenként a kismértékii létszdmcsokkenés
jellemzi, amely az orszdgos demografiai folyamatokat koveti.

A népesség csokkenésén tul egyes telepiiléseken a gazdasdgi, tdrsadalmi helyzet miatti
elvandorlés is jellemzo.

A sziiléi szabad iskolavalasztisa jogszabalyi kereteknek megfeleléen biztositott, az
intézmények felvételi korzetébe nem tartozo gyermekek felvételére a felmeriilt szabad helyek
tekintetében van lehetdség. Az inditand6 osztalyok €s osztalylétszamok kialakitisa kapcséin a
kiegyensilyozott kapacitasmutatok kialakitdsa €s a gyermekek esélyegyenldségének biztositasa
kiemelt figyelmet kap.

Az elsd évfolyamokon inditandd osztélylétszamok hiven titkrSzik egy-egy intézmény sziil6i
elismertségét, népszeriiségét, mely nem minden esetben jar egyiitt az ott foly6é pedagogiai
munka szakszeri megftélésével.

A tovébbtanulds folyamatos figyelemmel kisérése érdekében az Aéltaldnos iskoldk és
gimndziumok nyomon kovetik a tovdbbtanulisi mutatékat és elemzik a kapcsolodd
intézkedéseket. A Tankeriileti Kézpont az intézményi beszamolok keretében kdveti nyomon
ezen tcvékenységilket (pl. pdlyaorientdcid, tandcsadds, tehetségfelmérés, tovdbbtanulasi
mutatok, stb.).

2.2.9 Nem #llami fenntartdsi intézmények arianyai

Az aldbbi tablazat foglalja 6ssze a Tankeriileti K&zpont illetékességi teriiletén taldlhatd
altaldnos iskolakat, alapfoku miivészeti iskoldkat, kollégiumokat és gimnaziumi intézményeket.

Kategotia Dazb_|
Telepiilések szdma 31
Iskolaval rendelkezd telepiilés szama 24
Ks 1ési Tankertileti K6zpont fenntartisaban 26
s Egyhdzi fenntartst intézmény 10
intézmények (alap PR X o o ——
és kozépfok) Nemzetiségi onkormanyzat fenntartisdban 1évé intézmény 0
Egyéb fenntartasu intézmény 3

A Tankeriileti Kézpont terilletén egyhdzi (romai katolikus, reformétus, evangélikus) és egyéb
fenntartdst intézmények is részt vesznek a koznevelésben. Az egyéb fenntartdsu intézmények
a miivészetoktatés teriiletén jelentenck vélasztasi alternativat a sziilok és a didkok szdmara.

Egyéb fenntartasi intézmények

A Tankeriileti Kézpont 4ltal fenntartott ¢s a nem dllam éltal biztositott és elérheté koznevelési
teriileten megallapithat6, hogy a vérosi rangi telepiiléseken mindenhol mikddik egyhazi
altalanos iskola, Hodmezd6vasarhelyen és Makon kozépiskola is.

Hédmezovasarhelyen az alapfoka oktatast érinten a 3 dllami fenntartasi altalanos iskola

mellett 3 egyhazi intézmény is mikddik. Az egyhdzi és 4llami int€ézmények arinya
kiegyenlitett, a beiskoldzas sordn — az esélyegyenlOségi ardnyok megtartisa érdekében — a
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Tankeriileti Ko6zpont egylittmlkddést kezdeményez minden évben. A gimndziumok
tekintetében is mind allami mind pedig egyhazi fenntartisii int€zmény miikddik, azonban
profilkialakitasuk eltérd és dsszehangolt.

Csongridon egy dllami (tobb tagintézménnyel) és egy egyhdzi fenntartasi éltaldnos iskola
miikddik. Miikodésiik és egylittmiikddésiik aranyos és kiegyenlitett.

Szentesen két belvarosban miikdd6 egyhdzi alapfokt intézmény mellett miktdik harom allami
fenntartdsu altalanos iskola. Az esélyegyenloségi aranyok kialakitasa sordn a fenntartok kozotti
egytittm(ikodés érdekében szitkséges a folyamatos egyeztetés.

Csongrad megyében Maké egyediildlld helyzetét mutatja, hogy ebben a vdrosban a
legmagasabb az egyhazi fenntartasd iskoldk szama. A hét feladatellatisi helybdl csak kett6ben
miikddik dllami fenntartdst iskola', tovibba egy feladatellitasi helyen specidlis helyzeti,
sajatos nevelési igényli tanulok ellatdsa, oktatasa, fejlesztése folyik. A kotelezd beiskoldzasi
feladatokat, igy az dllami intézmény latja el. Tehat azon gyermekeket, akik tankételes koriak,
kételes felvenni, ha masik intézményben nem rendelkeznek tanuldi jogviszonnyal, vagy ha a
masik intézmény a gyermeket eltanacsolja az intézménybdl.

A Csongrédi jarashoz tartozé Tomorkény kdzségben is specidlis a helyzet, hiszen kizardlag
egyhazi altalanos iskola miikddik, tovdbba Magyarcsanad telepiilésen is egyhdzi intézmény
latja el a k6zoktatasi feladatokat az Nkt. 33 §. (2 ) bekezdése alapjan.

A Tankeriileti Kézpont célja, hogy a Hodmezévasarhelyi jardsban kialakitott j6 gyakorlatnak
megfelelden szorosabb kapesolatot alakitson ki a tobbi jardsban 1év6 egyhézi intézményekkel
is. Ennek érdekében mar megkezdOdott az egyiittmiiktdés a beiratkozo gyermekek
duplikicidjanak elkeriilése (tehdt annak elkeriilése érdekében, hogy egy gyermek t8bb
intézménybe nyerjen felvételt) és esélyegyenloségének biztositdsa targyaban.

2.3 A Tankeriileti Kozpont intézményeire jellemzé miikodtetési, gazdilkodssi
tevékenység értékelése

2.3.1 A Tankeriileti Kézpont miikddtetsi, gazdalkodasi tevékenységének értékelése

A Tankeriileti Kozpont 2017. januir 01. napjatdl litja el a hozza tartozo 4 jaras
(Hodmezdbvasarhely, Mako, Csongrad és Szentes) 26 intézményének mikidtetsi feladatait. A
megalakulds 6ta elmondhaté, hogy a Tankeriileti Kozpont megfontolt gazddlkodasdnak
koszénhetben folyamatosan biztosfija a likviditdsi egyensilyt.

A Tankeriileti Kozpont aktiv palydzati tevékenységet folytat annak érdekében, hogy az
intézmények infrastrukturélis és modszertani fejlesztését segitse. Az elmilt 6t €v sordn kozel 4
mrd Ft curdpai uniés tamogatas elnyerésével €s tobb, mint 1,5 mrd Ft egyéb forrisbél
minden intézményben lehetdség nyilt a fejlédésre. A fentieken feliil pedig mind hazai, mind
pedig mas nemzetk®zi finanszirozasu projektek segitették, hogy a modern kor igényeinek
megfelelé koriilmények kézott tanuthassanak a didkok. Ez egy alapvetd cél a 2023-2027-es
idOszakra vonatkozdan is.

! Forrds: Feladatellatdsi, intézményhdl ozat- mikadtetési és kiznevelés-fejlesztési terv — Csongrad megye 2013-2018. (Oktatdsi Hivatal)
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Fejlesztések 2017-2021
Hodmezdvasarhelyi Tankeriileti Kozpont

u Infrastrukturalis unios
palyazatok

® Szakmai, modszertani
unids palydzatok

Egyeb forrasbal
megvalosuld fejlesztések

Forras: Héc.imezdvésgrﬁél-vi Tankerdleti Kézpont kﬁltsé;,;&ései 20172621

2.3.2 Az intézményi koltségvetési timogatisok alakulasinak clemzése

A személyi jellegli kiaddsok vonatkozdsdban az elmult években kizérélag a
jogszabalyvaltozdsokbdl eredben a minimélbér, a garantilt bérminimum ¢s a pedagogus bér
emelkedése miatt ndvekedett az eredeti elSirdnyzat. (A Hédmez8vasérhelyi Liszt Ferenc Enek-
zenei Altalanos Iskola egyhazi fenntart6 4ltali dtvétele miatt csdkkent az eredeti eldirdnyzat
osszege a 2021. évben.) A szocidlis hozzajrulasi ado kulcsanak fokozatos mérséklése miatt
volt megfigyelhet6 az eredeti eldiranyzat csdkkenése e kiemelt eldirdnyzaton beliil, ugyanakkor
a 2021. évi nagy Osszegil pedagogus béremelés ellensilyozta ¢ csokkenést a 2022. évben. A
dologi kiadasok tekintetében az éves inflaciokbol eredd aremelkedések ellenére is a folyamatos
csokkentés volt jellemzd, mely kiilondsen nagy nehézséget okoz a 2022. évben, tekintettel a
koziizemi dijak rendkiviili megemelkedésére. Az ellatottak pénzbeli juttatésainak osszege
csekély mértékben cstkkent az utdbbi évekbenAz eredeti beruhdzasi koltségvetési 5sszegek és
az elmult években kapott kormanyzati tSbbletforrdsok a a sziikséges karbantartasi és feldjitasi
munkalatokra fedezetet nytjtottak. A sajat bevételek eldiranyzatdsszege igazodott az eldz6 évi
teljesitési adaiokhoz, azonban a koronavirus-jarvany miait ¢ célok nem tudtak teljesiilni. Az
eredeti  koltségvetési [Bosszegek a bézisévhez viszonyitva alapvetéen csak a
jogszabalyvaltozasokbol eredd béremelésekre nytjtott dsszegekkel mddosuitak. Az eredeti
koltségvetési f60sszegek minden évben kiegésziilnek palydzati forrasck dsszegével is.

2.3.3 Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatasa
Az intézmények érdekeltek abban, hogy minél jobban hasznositsidk helyiségeiket (biifé€,
sporttermek, tantermek, informatikai termek), mivel az abbdl szdrmazo bevételek az adott

intézmény sajat bevételét képezik, amelynek felhasznéldsdra az intézményvezetd javaslatara, a
tankerlileti igazgato és a gazdasagi vezetd jovahagyésaval keriil sor.

Sajat bevételek alakulisa 2017 és 2021 kozit¢ lezart kiltségvetési
évekre (Ft)

100000000 -~ . - -— ’
50000000 ' l E l
0
2017 2018 2019 2020 2021

Forras: A Hédmezdvasdrhelyi Tankeriileti Kozpont éves kdltsépvetési beszdmoloi
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Az intézményi sajat bevételek teljesitési tényadataib6l megallapithatd, hogy
kiegyensiilyozott volument mutat a 2017-2019-es gazdalkodési évekre vonatkozdan, A
2020. és 2021. években a covid vilagjarvany kdvetkeztében a vonatkozd szabdlyozasok és
a gazdasagi kornyezet viltozdsai azonban negativan ¢érintették a bevételszerzd
tevékenységiinket, melynek folyoménya, hogy az elmaradt a tervezett elSirdnyzattol
mindkét évben. A 2023-2027-es id8szakra vonatkozéan is a Tankeriileti Kozpont fontos
célkitiizése az intézményi sajat bevételek maximalizélasa.

2.3.4 Az infrastruktira-menedzsment értékelése (épitett infrastruktira és
eszkizillomany bemutatasa).

A Tankeriileti Kozpont 4ltal mitkddtetett oktatasi intézményekben a szinvonalas oktatdshoz
szilkséges eszkdzallomany biztositott a meglévok karbantartisdval és 0j eszkdzok
folyamatos beszerzésével, tébbek kozott informatikai eszkézok, dronok, okosteleviziok
keriiltek valamennyi intézmény szdmaéra biztositésra.

Az EFOP-4.1.2-17 pélydzat soran 2 intézményben valdsult meg komplex infrastrukturilis
fejlesztés, teljeskori feldjitds 2.897.904.126 Ft timogatasi dsszegb6l, amelybd]l Makén egy
teljesen 1j épitésii 16 tantermes iskoldt vehettek igénybe a tanulok a 2022/2023-as tanévben,
Pitvaroson pedig a teljes iskolaépliletre kiterjed6 felGjitdsi munkalatok zajlottak le.

Az EFOP-4.1.3-17 projekt keretében 4 intézményben valésult meg részbeni
infrastrukturalis fejlesztés tsszesen 599.927.556 Ft taimogatasi sszegbdl és sajat forrdsbol.
Az elmult 6t évben minden intézményben, dsszesen tobb, mint 90 feladatellatdsi helyen
keriilt sor sajit és killdnféle egyéb forrasbol beruhazasokra, feldjitisokra €s kisebb
karbantartasi munkalatokra. Tobbek kozott bhtor, hangszer és digitdlis eszkdzok beszerzése
valésult meg az Osszes intézményben. Tetd-, villamoshdiézat- ¢és vizesblokk-felijitasra
keriilt sor 12 iskoldban. Udvarrendezésre és fiitéskorszerisftésre is volt lehetdség 10
intézményben, tovdbba a 6 iskoldban korszerlibb nyilaszardk biztositanak jobb
hészigetelést.

A fenti péalydzatokon feliil 2020 végeén a Magyar Falu Program keretében &sszesen kozel
96.000.000 Ft timogatdsban részesiiltiink, melybd! 3 iskolaépiilet €s 3 tornaterem felujitasa
valdsult meg.

Kiemelt célkitiizésként kezeljik az intézményeink mikodtetésével, fenntartisival
kapcsolatosan az infrastrukturilis fejlesztéseket, karbantartasokat, hiszen eczek a
Tankeriileti Kdzpont lizemeltetésében 1év6 ingatlanok allagdnak korszeriisftését, illetve
mego6vasat szolgéljdk. Ennek keretében tobbszor azonnali beavatkozdsra volt sziikség,
azaltal hogy példaul el6re nem lathatd dugulas-elharitasokat, kazanjavitasokat végeztettiink
el, amelynek fedezetét fegyelmezett gazdalkodasunk eredményeképpen sajat forrasbol
tudtuk biztositani, Ezen célkitlizéseinkhez nagy segitséget jelentett a 2021. jalius 21. napjan
jOvairésra keriilt, a tobb intézménylink infrastrukturalis feltjitasara folydsitott 197.000.000
Ft-os keret (INFRA 1.), melyet a K&zponti Maradvanyelszdmolési Alapbodl, a Gazdasag-
Gjrainditdsi programok elSiranyzatbol torténd é&s fejezetek kozotti  elGiranyzat-
dtcsoportositasrél, a 2019. évi kételezettségvallalassal terhelt koltségvetési maradvanyok
felhasznaldsanak engedélyezésér6l, valamint kormanyhatdrozatok mddositasardl szolo
1489/2021. (VI1.16.) Korm. hatdrozat alapjan kaptunk, és amelyet az év végéig fel is
hasznéltunk.

Tovabba 70.000.000 Ft tamogatas (INFRA I1.) érkezett a Kormany 1913/2021. (XII.15.)
Korm. hatarozata alapjan, amely az 5.000 fo feletti lakossagszami, egyes telepiiléseket
érintd, azonnali, oktatasi céli beruhdzasokhoz szitkséges forrasok biztositasardl
rendelkezett. A kapott 8sszegbdl 3 intézménylink fejlédott, melyrnek keretében az alabbi

feltjitasok keriiltek megvalositasra:
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¢ a Kozmutza Flora Altalanos Iskola és Szakiskola Papay Endre Ovoda, Altalinos
[skola, Szakiskoia, Kolidgium és egységes Gydgypedagégiai Modszertani
{ntézmény vizesblokk feldjitasa,
a Mindszenti Altaldnos Iskola nyildszrocseréje és
a Szentesi Koszta Jozsef Altaldnos Iskola villamoshélézatdnak korszertisitése.
A Nemzeti Kdznevelési Infrastruktira Fejlesztési Program II. titemének keretében a
Foldedki Névay Lajos Altaldnos Iskola egy — a kor igényeinek maximalisan megfelelé —
907.000.000 Ft-os timogatdsbil megépiild sportcsamokot vett hasznalatba.
A Tankeriileti Kozpont a kdvetkez$ években is elkttelezett az infrastrukturalis fejlesztések,
beruhazisok, felgjitdsok minél szélesebb intézményi korli megvaldsitdsdban.

2.3.5 A vagyongazdalkodasi tevékenység értékelése

A Tankeriileti Kézpont altal fenntartott és miikddtetett oktatasi intézmények épiileteinek
tulajdonjoga az Onkormdanyzatokat vagy az 4llamot illeti, a Tankeriileti Kozpont
vagyonkezel6.

Az épitletek egy része régi, korszerlitlen €s a biztonsigos miikddés miatt fontos azok
felajitasa, a javitds és a karbantartds gyakori, alapos elvégzése.

A 2017, évtdl kezdb6dben folyamatosan toreksziink a minél pontosabb vagyonleltar
elkészitésére. Hasznositjuk a helyiségeinket, melyben az intézményeink is érdekeltek. A
befoly6é bérleti dfjak, mint sajdt bevételek felhaszndldsa az intézményvezetd javaslata
alapjan torténik.

SWOT -analizis:

Erdsségek:

- mérethatékonysag,

- jobb tdrgyaldsi pozicio a partnereknél az
intézményenkeénti helyett kdzponti beszerzések
altal,

Gyengeségeh:

- a négy jaras terilleti tAvolsaga miatt eloforduld
informacios aszimmetria, idéveszteség,

- 1j kollégak betanulasi idészakiban rejlé
dtmeneti hatranyok,

- téibb, nagyobb palyazati eréforrasok bevondsa,
- sajat bevételek novelése,

- az intézmények motivaltsdgdnak ndvelése a
hatékony és pontos munkavégzésre,

- folyamatok sztenderdizalasa.

- folyamatos likviditas, likviditdsi tervek | - kommunikaciés félreértések, utmutatasok
készitése, folyamatos aktualizdlisa értelmezési kiilonbségei az intézményvezetd és a
- intézményi beszerzési igények erds kontrollja Tankeriileti Kézpont kdzit.

- folyamatos hatékonysagndvelésre vald térekvés

az Osszes funkciondlis terfileten.

Lehetoségek: Veszélyek:

- gyakran valtozd jogszabalyi kdrnyezet

- vilagjdrvany

- magas inflacio

- energiadrak rendkiviili mértékl emelkedése
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3. A Tankeriileti Kodzpont jiviképe, stratégiai irinvok és fejlesztési teriiletek

3.1 Szakmai, oktatasi program bemutatisa, a stratégiikhoz valé kapesolédas

Magyarorszagon a hosszl tdvu demogréfiai folyamatok a fejlett vilag orszdgaihoz hasonléan a
népesség apadasihoz, a sziiletések szdmanak cstkkenéséhez és a korstruktira Sregedéséhez
vezettek. A jelenlegi trendek ismeretében a fiatalok szama €s népességen beliili aranya tovibb
cstkken, egyes becslések szerint 2050-re a 25 év alattiak ardnya a mostanihoz képest

negyedével lesz kevesebb.
A 25 évesnél fiatalabbak szama és varhatd alakuldsa
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A népesedési folyamatokat a kdvetkezetes szakmapolitikai dontések is csak hossza tiavon
képesek befolyasolni, igy a jelenlegi folyamatok iranya el6relathatéan nem fog valtozni, csupéan
kismértékli korrekciojuk képzelhetd el. Ennek megfeleléen az oktatdsi rendszert, annak
szervezeti kereteit befolyasolni fogja a gyermekek [étszdmanak varhatd jelentds csokkenése.

A fentiekb8l adodéan az allami feladateilatas sordn kiemelt cél a jelenlegi tanuldlétszdm
megtartdsa, ezzel egyitt az intézményi halézat fenntartdsa, melyhez sziikséges a pedagdgiai
munka fejlesztése, innovativ megoldadsok feltirasa és alkalmazisa; és a megfeleld, korszerii
infrastrukturalis hattér kialakitasa. A két folyamat egyiittesen biztositja a kbznevelés hossza
tdvi eredményességét.

3.1.1 Stratégiakhoz torténd kapcsolodas

Eurdépa TANACS (2021/C 66/01) ALLASFOGLALASA az oktatis és képzés terén az eurdpai
oktatisi térség létrehozisa érdekében és azon tiilmutatéan folytatott eurdpai egyiittmiikiodés

stratégiai keretrendszerérdl (2021-2030)

A célja, hogy az oktatds és a képzés terén folyo eurdpai egyiittmiikddés szdméra egy olyan
szilard, kozds célkitlizéseken alapuld keretrendszert hozzon létre, melynek elsddleges célja a
nemzeti oktatasi €s képzési rendszerek javitisdnak tAmogatéisa Kiegészitd unios szintii eszkdzok
kialakitdsa, az egymadstdl valé tanulds és a bevalt gyakorlatok cseréje révén, a nyitott
koordinaciés modszer segitségével.

Ennek érdekében stratégiai prioritisokat fogalmaz meg a tagallamok részére, melyek a
kovetkezdk:
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1. A minbség, a méltdnyossag, a befogadds és a mindenki szamdra eférhetd siker
zlémozditdsa az oktatdsban £€s a képzésben
2. A mindenki szamara elérhetdé epész életen at tartd tanulas <£s mobilitds
megvalositisa
A kompetencidk és a motivacio erdsitése az oktatdsi szakmakban
Az eur6pai fels6oktatds megerdsitése
A zold és digitélis atallas timogatasa az oktatasban s a képzésben, illetve azokon
keresztiil
7 unids szintii cél:
1. Az olvasasban, matematikdban és természettudomanyokban gyengén teljesité 15
évesek aranya 2030-ra 15 szazalék ald kell csokkenjen.
ok: alacsony teljesitmény az alapkészségek teriiletén.
2. 2030-ra 15 szdzalék alatt kell lennie a gyengén teljesité nyolc osztilyosok
ardnydnak a szdmitogépes és informacids ismeretek terén
ok: alacsony teljesitmény a digitalis készségek terilletén.
3. 2030-ig a 3 év és a ktelezd alapfoku oktatds kezdd kora kézotti gyermekek legalabb
96%-4dnak részt kell vennie a kisgyermekkori nevelésben &s gondozasban.
4. 2030-ra 9% alatt kell lennie az oktatast és képzést koran elhagyok ardnyadnak
ok: az oktatast és a képzést elhagyok magas ardnya.
5. 2030-ra a 25-34 évesek korében a fels6foki végzettségliek ardnya legalabb 45
szazalék legyen.
6. 2025-re legalabb 60%-ot kell elémic a szakképzésben frissen végzettek aranyinak,
akik részesiilnek a munkahelyi tanuldsbol a szakképzés €s képzés soran.
7. 2025-ig a 25-64 éves felnbttck legaldbb 47%-dnak részt kellett volna vennie a
tanulasban az elmult 12 hénap sorén.

il

Digitdiis oktatdsi cselekvési terv 2021-2027 — Az oktatds és a képzés atalakitisa a digitilis
kornak megfeleléen

A Covidl19-jarvany ramutatott arra, hogy fejleszteni sziikséges a technolégia hasznalatat az
oktatdsban és a képzésben egyarant, a digitilis készségekkel egyiitt, melyhez a pedagégiai
médszereket hozza kell igazitani. Ehhez a kvetkezd alapelvek biztositdsa szilkséges:

1. A személyes adatok védelmét €s az etikat tiszteletben tartd, magas szinvonali és
inkluziv digitélis oktatdsnak az oktatés és képzés terliletén tevékenykedd valamennyi
szerv és ligyndkség stratégiai céljanak kell lennie.

Az oktatds digitélis kornak megfelelen torténd atalakitésa az egész tarsadalom feladata.

A konnektivitasba, a berendezésekbe, a szervezeti kapacitisba és a készségekbe torténd

megfeleld beruhdzasoknak biztositaniuk kell, hogy mindenki hozzaférjen a digitalis

oktatashoz.

4. A digitalis oktatdsnak kulcsszerepet kell jatszania az egyenléség €s az inkluzivitas
ndvelésében.

5. A digitalis kompetencianak minden oktatd esetében kulcsfontossagi készségnek kell

lennie.

Az oktatasi vezet6k kulcsszerepet jatszanak a digitalis oktatdsban.

A digitalis jartassdg alapvetd fontossdgu az élethez a digitalizalt vilagban.

Az alapvet6 digitdlis készségeket mindenki szamdra biztositani kell.

A versenyképesség tamogatasa érdekében az embereknek a legfjabb halad6 szintl

digitalis készségekkel kell rendelkezniiik.

10. Az eurdpai oktatds és képzés relevancidjanak, mindségénck és inkluzivitasanak
ndvelése érdekében minden szinten magas szinvonalil oktatdsi tartalomra van sziikség.

W
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Stratégiai prioritasok:
1. A nagy teljesit6képességti digitlis oktatdsi Skoszisztéma fejlesztésének elémozditdsa
2. A digitalis készségek és kompetencidk fejlesztése a digitdlis transzforméci6 érdekében

Magyarorszig kiznevelési stratégidja (2021-2030)

Atfogé cél: méltinyos, korszer(i, nemzeti kiznevelés
Specifikus célkitiizések:
1. az oktatas-nevelés belsd egyensulyanak biztositdsa — beavatkozasi iranyai:
o tanuldk dsszehangolt értelmi, lelki és fizikai fejlesztése
s kisgyermekkori int€zményes nevelés-fejlesztés
2. a koznevelésben mint allami kdzszolgalatban részt vevo emberi erbforris fejlesztés —
beavatkozdsi irdny:
» pedagdgusok felkésziiltségének, megbecsiiitségének nivelése
¢ nevel6-oktaté munkdt kézvetleniil segitdk szerepének nivelése
e intézményvezettk fejlesztése, timogatisa
3. méltanyos, egyéni sajatossagokat figyelembe ves kdznevelés — beavatkozasi irdnyok
e alulteljesitok, korai iskolaclhagyok aranyanak csokkentése (esélyteremtés,
integracio, felzdrkdztatas)
e inkluziv nevelés-oktatés, sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok fejlesztése
o tehetséggondozds megerdsitése
4. a2l. szdzad kihivasaira reagild kbznevelés — beavatkozasi irdnyok
digitalis kompetencidk és szolgaltatisok fejlesztése
idegen nyelvi tudas fejlesztése
tartalomfejlesztés
e korszerii kéznevel€si infrastruktira
5. kilhoni magyarok — magyarorszagi nemzetiségek nevelésének-oktatisdnak fejlesztése
— beavatkozasi irdnyok
o Kaérpat-medencei oktatdsi térség megvaldsitasa
e Magyarorszagon €l6 nemzetiségek nevelésének-oktatdsanak tdmogatdsa

A Bizottsig kizleménye az Eurépai Parlamentnek. a Tanicsnak, az Europai Gazdasdgi
€s Szocidlis Bizottsignak és a Régiok Bizottsiginak az eurdpai oktatasi térség 2025-ig

torténé megvaldsitasarol (2020.09.30.)

Az Eurdpai Oktatasi Térségrol szolo kozlemény felvazolja, hogy az egyiittm{ikdés hogyan
gazdagithatja tovabb a tagallami oktatasi rendszerek mindségét, inkluzivitdsit, valamint
digitélis és z6ld dimenziojat. Bemutatja, hogy a tagallamok hogyan alakithatjak ki az eurdpai
oktatdsi térséget, amely a tanul6k €s a tandrok szabadsaga alapjan tanulhat és dolgozhat az egész
kontinensen, €s hogy az intézmények szabadon kapcsolatba léphetnek egymassal Eurépéban és
azon tal.

Az Eurépai Oktatéasi Térséget hat dimenzio tdmasztja ald: minbség, befogadas és nemek kozotti
egyenldség, zold és digitilis atmenet, tandrok, felsboktatas, er6sebb Eurdpa a vilagon. A
kézlemény meghatirozza az eurdpai oktatasi térség 2025-ig torténd megvaldsitisanak eszkdzeit
¢s mérfoldkdveit, amelyeket Eurdpa helyreallitési terve (NextGenerationEU) és az Erasmus+
program tamogat. Ezenkiviil javasolja a tagidllamokkal valé egyuttmiikédés és az oktatas
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érdekeltjeivel vald egyilitmikodés kereteit, beleértve a jelentéstételi €s elemzési struktirat,
effogadott oktatdsi célokkal, a reformok dsztdnzése és nyomon kovetése érdekében.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyis elleni kdzéptivi stratégia

Az Eurdpai Uni6 oktatdssal és képzéssel kapesolatos célkitlizései kbzt kiemelt fontossdggal
jelenik meg az iskolai lemorzsolédas, a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csOkkentésének
kérdése, ez a kdznevelds szamdira jelenleg olyan valos probléma, ami egyben megoldando
feladatot is jelent.

Helyi esélvegyenléségi programok

Az egyenld bandsmodrol és az esélyegyenléség elémozditdsdrol szolo 2003. évi CXXV.
torvény 31. § (1) bekezdésének értelmében, minden telepiilési dnkorményzat 6t évre sz6l6an
helyi esélyegyenldségi programot fogad el, amelyet ezt kivetoen kétévente attekint, és sziikség
esetén feliilvizsgal. Ez a helyi szinten kidolgozand6 és megvaldsitandé stratégiai program a
hazai és unids palyazatokon valé részvétel egyik feltétele. A programokban sziikséges
helyzetelemzést késziteni a hatranyos helyzetii tirsadalmi csoportok — mint a romdk és/vagy
mélyszegénységben élok, a gyermekek, az idosek, a ndk és a fogyatékkal €16k — oktatasi,
lakhatasi, foglalkoztatdsi, egészségiigyi és szocialis helyzetérdl, valamint intézkedési tervbe
kell foglalni a feltart problémak kezelése érdekében sziikséges intézkedéseket.

A fenti stratégidk figyelembe vételével kivanja a Tankerilleti Kézpont a kitlizott célokra a
megoldési modszereket nevesiteni.

3.1.2 Innovativ megold4sok és az iij oktatisi célok elemzése, a hatékonysag javitisanak
modszerei az oktatisban

Uj oktatisi modszer: Komplex Instrukeids Program (KIP)

A Végzettség nélkiili iskolaelhagyés elleni kiizdelem k&zéptdvi stratégidjdhoz kapcsolédva
t5bb intézmény bevezette a Komplex Instrukciés Programot (tovdbbiakban: KIP), ami a
csoportmunka - szervezésén alapulo tanitasi modszer. A Stanford Egyetemen E. Cohen és R.
Lotan vezetésével kifejlesztett modszer egy heterogén tanuldi Osszetételt igényld tanitési
modszer, ami minden tanulé szimara elérhetd, megakadalyozza, lassitja a hatranyos helyzetii
tanulok lemorzsolodasat, segiti a tehetségek kibontakoztatasat. Nyitott végl feladatokkal
fejleszti a logikai gondolkodast, szocialis kompetenciat.

A KIP iltal bevezetett 1j modszer tSbbletfeladatot r6 a pedagogusokra, azonban a révidtiavon
is latszé sikerck (kevesebb az igazolatlan hidnyzédsok szama, gordillékenyebb dravezetés,
egylittmiikodobb didkok, stb.) megerdsitik a tantestliletet a mddszer hatékonysdgdban. A KIP
modszer legfontosabb elényei:

Hianyzasok csokkentése, lemorzsolddas kismértékiivé véldsa.

Kommunikicids, szocialis készségek fejlesztése.

Heterogén tsszetételii csoportok kialakitasa.

Egyénre szabott differencialt feladatok, oktatds.

Tehetséggondozaés, a gyengébben teljesitd tanulok felzarkdztatasa.

s Onértékelés, dnbizalom novelése.

s A diszkrimindcié minden formdjat csékkenti, a minden tanulé egyformén értékes
szemléletét valositja meg.

e & @ @
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Jovokép: A Komplex fnstrukcios Madszer sredményes alkalmazdsa, amellyel csikkemieid az
iskolai lemorzsolddéssal veszélyeztetett tanuldk szama, segiti a szociokulturalis hatrdnyok
enyhitését,

Célkitilizés: A KIP médszer megismertetése Gjabb intézményekkel.

Megvaldsitds modszerei:
o Nyitott 6rak tartdsa pedagogusok részére.
A Tankeriileti Kdzponthoz tartozé iskoldk szdmdra kozos tovabbképzési napok
szervezese.
= J6 gyakorlatok megosztasa.
¢ Eredménykommunikacid.

Lemorzsolddassal veszélyeztettek

A nemzeti kdznevelésrol sz616 201 1. évi CXC. torvény 4.§ 37. pontjdbaa2014. évi CV. térvény
1.§ (6) bekezdése iktatta be - amely 2015. méjus 01. napjan Iépett hatilyba- a lemorzsolodassal

=rmr

»Lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanulo: az a tanuld, akinek az adott tanévben a tanulmanyi
dtlageredménye kozepes teljesitmény alatti vagy a megel6zd tanévi atlageredményéhez képest
legalabb 1,1 mértékli romlast mutat, és esetében komplex, rendszerszintli pedagogiai
intézkedések alkalmazasa valik sziikségessé.”
Tovéabba a nemzeti kéznevelésrdl szol6 torvény végrehajtisardl rendelkezd 229/2012, (VIIL
28.) Korm. rendelet (a tovadbbiakban: Nkt. vhr.) 1. § (2) bekezdés 21. pontja értelmében a
kéznevelési informécids rendszer (a tovabbiakban: KIR) részeként milkddtetett korai jelz6- és
pedagdgiai timogatd rendszer célja, hogy a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok szamanak
cstkkentése érdekében pedagdgiai-szakmai tamogatdst nyijtson az érintett tanulok,
pedagbgusok, intézmények &s fenntartoik szamara.
A lemorzsolddas megelGzését szolgald korai jelz6- és pedagdgiai tdmogatd informatikai
rendszert az Oktatasi Hivatal hozta iétre a korabban mdr j6l miik6d6 Koézoktatdsi Informacios
Rendszer (KIR) elektronikus feliiletén.
A Tankeriileti Kdzpont és a programba bevont intézményei egylittmik&dtek az Oktatdsi Hivatal
altal megvaldsitandd ,,A tanuléi lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények tamogatisa™
cimi EFOP-3-1-5-16-00001 kiemelt projektben.
Az egylittm{iksdés keretében - tobbek kozott - az aldbbi véllaldsok teljesiiltek az intézményeket
tekintve:
e A koznevelési intézményben dolgozo pedagdgusok munkajinak timogatasa keretében:
- Komplex intézményfejlesztés mentori tAmogatisa.
- A pedagdgusok tandrai tevékenységéhez, a komplex intézményfejlesztés modszertani
megvalodsitasahoz sziikséges eszlktzok beszerzése.
e A tanuldi esélyek niveléséhez kapesolddd tdmogatés keretében:
- A tandrai pedagégiai feladatok kiegészités€éhez kapcsolodd értékkizvetitd
gyermekprogramok szervezése.
- Hatrinyos helyzetli és halmozottan hétrinyos helyzetli tanuiék szocialis hatranydt
kompenzalo felszerelésének biztositdsa.
- Tankeriileti Esélyegyenldségi Intézkedési Terv €s ehhez kapcsolédban Intézményi

Intézkedési Tervek késziiltek el.
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JovBkép: Lemorzsolddas, a végzettség nélkiili iskolaethagyds megelOzésére tett
intézkedésekkel elérhetd az érintettek szdmanak cstkkentése.

Célkitlizés:
¢ Kompetencia mérések eredményeinek javuldsa.
Tartalmi, médszertani fejlesztések eredményeinek mindennapos alkalmazisa.
Iskola megtartd erejének novelése, konfliktushelyzetek eredményes kezelése.
Hatékony tehetség felismeres és - gondozis.
Eredményes egyliittmiikodés a sziilokkel a szociokulturalis hatranyok enyhitésének
érdekében.
Komplex intézményfejlesztés, hatékonyabban miikddd integralt oktatds.
o Deszegregacios céli oktatdsszervezes.

" @ o @

Megvalositas mddszerei:
e Kompetencia alapii oktatas, Egyéni képességekre épiild differencidlt fejlesztés, oktatas.

Komplex Instrukciés Program hasznélata.

s Pedagogusok konfliktuskezelési tréningeken tdrténd részvétele.

s ,Mindenki j6 valamiben”-elv érvényesitése, elfogadé szemléletformalas,
személyiségfejlesztés.

s Kooperativ technikak atkalmazasa, innovat{v pedagogiai szemlé€let.

o Tanéran kiviili foglalkozdsok szinesitése, a tanulok érdeklodésénck megfeleld
szakkorok inditdsa, palyaorientacids foglalkozasok erbsitése, hatékonyabba tétele.

e Komplex Intézményi Fejlesztési Tervek megvaldsitasa.

Pedagogiai innovaciok fejlesztése:

A Helyzetelemzésbdl (2.2.2 fejezet) egyértelmilien kiderill, hogy az intézmények széleskorii
innovicios tevékenységet folytatnak pedagogiai, szakmai munkéjuk megijitdsa, fejlesztése és
valtozd tanuloi igények megfeleld ellatdsa és a pedagogusok terheltségének csbkkentése
érdekében.

Jovokép és célkitlizés: A oktatdsi intézmények pedagogia innovaciGja, a kor elvardsainak
megfeleld médszertan (IKT eszkozok, digitdlis modszertanok, stb.) és pedagégiai innovaciok
alkalmazdsa. A tanulok életkori sajdtossdgait, egyéni fejlesztési és tehetséggondozasi
igényeinek, testi- és érzelmi fejlettségiiknek megfeleld oktatdsi lehetdségek biztositdsa minden
alap- és kozépfoku intézményben. A pedagbgusok kirében a palyaelhagyas csdkkenése.

Megvaldsitas modszerei:
e Intézmeényi jé gyakorlatok keresése, dtadasa.

e A meglévé innovicick tovdbbfejlesztése, megijitdsa (Boldoglskola, Okoiskola,
Sakkpalota, stb.).

o Tankeriileti munkakdzsségek létrehozasa (EGYMI, kdrnyezetvédelem, stb.).

o Célzott pedagdégus-tovibbképzések (agressziokezelés, konfliktuskezelés, egyéni
moédszertanok, kiégés elleni képzések, digitalis kompetencidk fejlesziése, IKT
eszkdzhaszndlat, stb.).

e Pilyazati forrasok igénybe véicle.

e Tankeriileti Biiszkesége Dij atad4sa a kiemelked6 teljesitményt nyfijté tanulék szdméra.
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Teriileti egyenlétienségek enyhitése

Erés egyenlotlenségek vannak az iskolarendszerli €s az azon Kkiviili oktatisi formak
elérhetdségében. A telepszerli szegregatumok felében az o6voda és iskola 1 km-en,
harmadukban 2 km-en til érhetd el. Leghatranyosabb helyzetli (LHH) kistérségekben az oktatas
¢€s tovabbtanulas szintje alacsony (NTFS, 2011). Sziikséges a szegregitumokban és az LHH
kistérségekben él6k szdméra is biztositani a mindségi és méltinyos kézneveléshez vald
hozziférést (pl. mobilitds biztositdsa, teriileti koordindcid, az &llamon és Gnkorminyzaton
kiviili szervezetek -civilek, egyhédzak- kézremiikddése, egylittmiikddése a kdznevelés terén).

A nevelési-oktatasi intézmények miikidésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznilatirol
sz616 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 24.§-dban rSgzitett altalinos iskolai korzethatdrok
megdllapitisa az egyik eszkéz az egyenlStlenségek felolddsdra, ugyanakkor a csupan
statisztikai adatokra épiild felosztas nem kdveti minden esetben a telepiilések specifikussagait.
A Tankeriileti Kdzpont beiskoldzasi stratégidja - a sziildi szabad iskolavdlasztds joganak
betartdsanak raciondlis figyelembe vételével - az, hogy aktivan részt vegyen a kdrzethatdrok
megallapitisara szolgald elSkésziileti folyamatokban, majd azok betartisdban, betartatdsiban.

Jovokeép és célkitlizés: Teriileti egyenldtlenségek enyhiilése akar telepiiléseken beliil, akar a
jérasi telepiilések kozott.

Megvaldsitds mddszerei:

¢ Kisebbségi Snkormanyzatokkal torténd egylittmiiksdés, illetve palydzati térekvéseinek
tdmogatdsa, népszeriisitése (pl.: a Csongradi Roma Kisebbségi Onkormanyzat dsztondij
palyazatot irt ki kitlin6 tanulmanyi eredményt elért didkok szdmara.).

e A nem éllami fenntartdsd intézményekkel és fenntartbival szorosabb kapcsolattartis
kialakitésa.

e Tandran kiviili foglalkozasok szervezése hatranyos és halmozottan hitranyos helyzetii
gyermekek szamara.

o Esetmegbeszélések tarsszervek bevondsaval.

e Deszegregicios elveken alapuld javaslattétel az iskolai korzetek megallapitisdhoz.

e A jelzorendszer hatékony miik6désének fenntartisa.

Szocialis hatranyok enyhitése

A csaladi €s szociokulturdlis hattér kiemelkedéen meghatdrozo a tanulé fejlédése
szempontjabsl. Altaldnosan megdllapithatd, hogy minél elénydsebb vagyoni helyzetben 16v6
csaladbdl szarmazik egy tanuld, anndl valdszinlibb nala a jobb iskolai teljesitmény. Ezen
tendencia az iskolai évfolyamokon el6rehaladva csak egyre nd, ezéltal is erdsitve a tirsadalmi
kiilonbségeket. A Tankeriileti K&zpont célja, hogy ezen kiilonbségeket az intézményei 4ltal
csbkkentse az oktatds min&ségének javitasdval €s az egyéni inkluziv nevelés kiterjesztésével.

A Tankeriileti Kézpont stratégiai célkitlizése, hogy az intézményei olyan oktatasi mddszereket
alkalmazzanak és vallaljdk azok beépitését az intézmény pedagogiai programjaba és helyi
tantervébe, amelyek mind a hdtrényos helyzetli/halmozottan hatrinyos helyzetli tanuldk
oktatdsanal, mind a tehetséggondozas sordn alkalmazhatdak, alkalmasak a heterogén csoportok
fejlesztésére, csokkentik a tanul6i lemorzsolodast, csokkentik a végzettség nélkiili
iskolaclhagyast, ¢s tdmogatjdk a tehetségazonositast és -fejlesztést, valamint felszamoljak az
intézmények, tagintézmények kozotti vagy tanuldcsoportok kbzotti szegregaciot.
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Jovokép és célkitizés: A szocialis és szociokulturdlis hatranyok enyhitése akar telepiiiiseken
beliil, akar a jarasi teleptiiések kisztl.

Megvaldsitds mddszerei:

o KIP modszer alkalmazasa.
,»Boldog Iskola”pélydzat tartalmi elemeinek megismerése, ahhoz térténd csatlakozas.

o Erzékenyitd tréningek szervezése a pedagdgusoknak.

o Kompetencia fejlesztése a tandrdkon, sziikség szerint tandrdn kiviili délutani
foglalkozasok keretében.

o Differencialasra épitd tandravezetés.

s Felzarkoztatd foglalkoztatasok.

e Két tanitds oktatas.

Kompetenciik fejlesztése formadlis médszereken tiil

A Tankeriileti Kdzpont célja a konstruktiv és értékkdzponti nevelés, az egész életen at tartd
tanulés iskolai megalapozdsa, az alapkészségek €s kulcskompetencidk fejlesztése, a kbznevelés
hatranykompenzici6s szerepének er0sitése és az Eurdpai Unid ifjisdgpolitikai, fejlesztési
teriiletével Bsszhangban az iskolai lemorzsolddas csokkentése.

A megvaldsitishoz tdmogatja a koznevelés mindségi fejlesztése nem-formélis és informalis
tanuldsi modszerek kisérleti megvaldsitidsan keresztill - hangsulyt fektetve az élményalapt
tanulds modszertani megalapozasdra- a tanulas kdzdsségi elmeénnyé formaldsat.

J5vokép és célkitlizés: A formalis, tandrai nevelésen-oktatason til az informélis modszerek
magasabb aranyi alkalmazasa az élménykdzponti pedagégia eivei mentén. A tanul6k tanéran
kiviili tevékenységének élménykdzpontu, biztonsagi eltdltése.

Megvaldsitds mbdszerei:

e Tematikus napktzis téborok szervezése.

e [Egyiittmiikddés a telepiilések kulturilis intézményeivel.

o A Tankertileti Kézpont illetékességi terliletén 1€vo telepiilések teriileti sajatossdgainak,
hagyomény&rz6 programjainak bemutatdsa a tavolabb ¢16 diakok szamara.

o Pilyazati lehetdségek kiaknézdsa a programok szervezéséhez (pl.: EFOP, Erzsébet-
tdbor, Hatartalanul, NTP és mds hazai és uni6s tdmogatasi programok, Erdei Iskola
programok).

Az utaz6 gyoégypedagogiai halozat

A 2.2.3. pontban részletezett — egységes gyogypedagdgiai moédszertani intézményt érintd -
problémapontok vonatkozasaban az alabbi torekvések jellemzik a Tankeriileti Kzpontot.

Jov8kep és célkitlizés:
o Az utazé6 gydgypedagégusok mintdjira és jO6 gyakorlataira épitve a fejlesztd
pedagdgusokat 8sszefogd intézménykozi munkakozdsség Iétrehozasa.
e Gybgy- és fejlesztd pedagégusok szorosabb egyiittmiikodése az osztalytanitokkal,
tandrokkal az eredményesebb beavatkozas érdekében.
e Jarasi szintli diagnosztikus rendszer egységesitése.

53



AN

» A Klebelsberg Osztondijprograrn  segitségével a gyogypedagbgus hallgaték
intézményrendszerbe vonzdsa.
o Tankeriileti szakmai munkak8zbsség aktiv mlikbdése.
o Tobbségi pedagogusok szdmdra kbzérthetébb fejlesztési irdnyelvek megjelenitése a
szakvéleményekben, szakmai munkak6z6sség miikddtetése.
A fenti intézkedések elOsegitik a jelenlegi utazd gyogypedagdgus hdlézat hatékonyabb
mtikodését és a sajdtos nevelési igényil tanulok céliranyosabb és szakszeriibb fejlesztését.

3.1.3 Tanulmzinyi versenyek rendszere

A didkok tanulmanyi versenyekre torténd felkészitése, a versenyeken valé megmérettetésiik a
tehetséggondozas egyik dga. Az elért sikerek a tanulok motivaciojat is jelentik.

A Tankeriileti Kézpont célja, hogy a legmotivéltabb tanuldk szdméra tamogatést nyijtson a
tanulmdnyi versenyeken valé részvételhez, amely a tehetséggondozas eredményes eszkize.
Tudatos tervezést var el intézményeit6l ezen a teriileten is: javaslattételt k&vetden a
munkatervekbe a jovihagyott versenyek kerillnek beépitésre, melyek anyagi hattere is
biztositott. ElsGsorban azok a versenyek preferdltak, melyek az oktatdsért felels miniszter altal
keriilnek meghirdetésre, illetve tamogatasra (az aktudlis tanév rendjérdl sz6l6 BM rendelet
mellékletében rogzitettek alapjan), és tobb szintli forduldk (helyi, megyei, orszdgos) garantiljak
az el6rejutas lehetoségét.

Mindezek mellett racionélis kereteken beliil a Tankeriileti Kozpont lehetdséget ad a helyi, sziik
korli kezdeményezéseknek is.

Jovokép: A meglévd eredmények fenntartdsa és a kiilfoldi magyar didkok bekapcsolédésa a
versenyekbe a hagyomanyaik, nyelviik, kultirajuk 6rzése érdekében, tovibba a nemzeti egység
erdsitése érdekében.

Megvaldsitas mbdszerei:

A tanulményi versenyek kapcsin a killhoni magyar didkok bevondsa a helyi
dnkormanyzatok altal kiépitett testvérvarosi kapcsolatrendszeren keresztiil.
A kialakult testvériskolai egylittmiikidések fenntartasa.

Média megjelenések szorgalmazésa: eredmények kommunikécidja.

e Rendezvények népszerisitése, illetve versenyfelhivasok széles kérhoz torténd
eljuttatisa az orszdgos tankeriileti rendszeren keresztiill kozvetlentil az
intézményekhez.

o Helyi civil szervezetekkel, versenyszféra résztveviivel tGrténé egyiittmilkodés
bévitése.

e Pilyaorienticiés tevékenység  Osszekapcsoldsa  gyakorlati  versenyekkel,
bemutatdkkal, melyekbe a helyi iparosok, mez6gazdédszok is aktivan részt vesznek.

3.1.4 Palyazati tevékenység

A Tankeriileti Kdzpont a jévében is erfsiti, tdmogatja az iskolai aktiv pdlyazati
tevékenységeket, amelyekkel hozzéjarul a szakmai munka folyamatos fejlesztéséhez. A hazai
¢€s az unids projektek adta eszkdzbeszerzési lehetdségekbdl adoddan az oktatdshoz sziikséges
eszkozparkok megiijulnak, korszerlisddnek, tovabba kiemelten fontos az intézmények szakmai
fejlesztése is.

54



\%’x

A Tankeriileti Kozpont palyazati aktivitdsa mind a hazai, mind pedig az unids forrasok
tekintetében kiemeikedd.

HEazai Forriasok

A hazai palyézati forrdsokat dttekintve ki kell emelni a Hatdrtalanul! programokat, amelyek
révén, az altaldnos iskoldk 7. osztilyos tanuldi valamint a gimnazista tanulék killfsidi
kiranduldson vehetnek részt. Ezen palydzatok az oktatds mindennapjaiban is kiemelt
jelentdséggel birnak, beleépiilnek egy-egy intézmény munkatervébe is.

A Tankertileti Kézpontban miikédé legtdbb intézmény OKO iskola, részt vesz Erdei Iskola
programokon, Erzsébet-taborokban (nyri és &szi tiborban egyarant) tovabba sportiskolaként a
Sportiskolai Tamogatas (kordbban MOB timogatis) és Nemzeti Tehetségprogramok is szinesiti
a palyazati tevékenységet.

A hazai finanszirozast palyazatok mellett kiemelked6 az aktivitds az uni6s finanszirozasu
projektek tekintetében is.

Az RSZTOP-2.1.1-16-2017-00001 ,Alapveté fogyasztasi cikkek biztositisa szegény
gyermekes csalddok szamara” cimii projekt keretében tanszercsomagok keriiltek kiosztdsra,
mely kiosztast a Tankeriileti Kzpont munkatérsai koordinditdk mind az allami, mind pedig az
egyhazi fenntartasi iskoldk vonatkozdsaban.

Tovabb4 kiemelendéek a nyelvtanuldst, szakmai moédszertani megujulést, tovabbképzést is
nytjté6 ERASMUS+ programok, amelyekre a jovében is nagy hangsulyt helyez a Tankeriileti
Kézpont.

A 2017. évben a Tankeriileti Kézpont tobb mint 2 millidrd Ossztdimogatdsd projektigényt
nyujtott be, mind az infrastrukturélis, mind pedig a szakmai palyazatokra.

o Az EFOP-3.3.5 -17 Korszerii pedagogiai modszerek alkalmazisat segité Iskolai
Kozosségi Program kisérleti megvalositasa.

° EFOP-1.3.9-17 -2017-00049 projekt azonositoval — [Iskolakdzponti helyi
egylittmiikddések tamogatdsa cimmel.

) EFOP-3.2.5-17-2017-00008 projekt azonositoval — Pdlyaorientacié, kiemelten az
MTMI készségek és kompetencidk fejlesztése a koznevelés rendszerében (Modemn
Tud4s, Mend Iskola) cimmel.

. EFOP-3.3.7-17 -2017- 00022 projekt azonositéval — Informdlis és nem formalis
tanuldsi lehetdségek kialakitasa a kdznevelési intézményekben (Mesterfogasok).

° EFOP-3.2.3-17-2017-00009 projekt azonositéval — Digitdlis kOrnyezet a
kdznevelésben (Tanitsd ma a holnapot!).

. EFOP -3.1.8-17 pélyazati felhivas keretében 2 db projekt (EFOP 3.1.8-17-2017-00141
— Téliink szines a vilag és EFOP 3.1.8-17-2017-00129 — Te sem vagy mas cimmel)

° EFOP-3.11.1-17-2017-00001 projekt azonositoval — ,Sziil6 — Suli” (Sziilé-suli
programok a gyerekekért).

= EFOP-3.1.6-16-2017-00004 projektazonosité szamon ,,Veled vagyunk, veliink vagy”.

° EFOP-3.3.5-19-2020-00062 projekt azonositdval - Téborozni mindig jo! cimmel.

Az EFOP 4.1.2-17-2017-00017 szamu pélydzat sordn a Pitvarosi Pet6fi Sandor
Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola infrastrukturdlis megujitasa valosult
meg.

o Az EFOP 4.1.2-17-2017-00001 projekt esetében a Tankeriileti K&zpont 2017-ben t5bb
mint 1,4 milliard forint vissza nem téritend$ eurdpai uniés tamogatdst nyert a
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Széchenyi 2020 programban, az EFOP-4.1.2-17 ,Koznevelési intézmények
infrastrukturdlis fejlesztése a hdtranykompenzicio eiGsegitése €s a mindségi oktatds
megteremtése érdekében” cimi kounstrukcidban intézményfejlesztésére. A Kormany
az 1473/2020 (VIIL.7) Kormény hatdrozatdban a t8bbletforrds biztositasirdl déntbtt,
amely lehetévé tette a vdéllalkozdéi szerzédés hatdlyba lépését - sajat forras is
felhaszndlasra keriilt - €s a kivitelezés megkezdését. A projekt tamogatdssal ndvelt
Osszkoltsége (épitési Kkivitelezés, eszkozok &s egyéb koltségek osszesen):
2415.220.716 Ft. A kivitelezés 2020 szeptemberében megkezdddstt, 2022-ben
mdjusdban befejezddott és elkezd6ddtt a miiszaki Atadas-dtvételi eljards, majd a
haszndlatba vételi engedély megkérése. A 2022-2023-as tanév mar az (Gj
épiiletegyiittesben kezd6dhetett meg.

Magyar Falu Program kerctében Magyarorszag Korményanak kiemelt célja a kistelepiilések
népességmegtartd erejének novelése, a fiatalok helyben maradisa, az -elvandorlas
visszaszoritdsa. A tamogatés célja, az 5000 6 és ez alatti dllandd lakossagszamu telepiilések
szamdra iskolaépiiletek valamint iskolai tornatermek, tornaszobak fejlesztésének tdmogatésa.
Magyar Falu 2020 keretében 2021-ben 5 intézményiinkben zajlott a feldjitas.

Magyarorszag Kormanya eltokélt a magyar vidék fejlodése és fejlesztése mellett, ezért 2022-
ben ismét meghirdette a Magyar Falu Programot. A Tankeriileti Kézpont ismét 5 intézményben
nyert ¢l timogatast.

Az érintettek visszajelzései azt mutatjdk, hogy ezeknek, a helyi életminbség javitasat célzd
fejlesztéseknek kszonhetben a faivakban €l6 gyermekek mindennapjai komfortosabba vialtak.
A Tankeriileti Kdzpont célja, hogy 2023-as év elején meghirdetett Magyar Falu Programban
ismét pélyazzon, ezzel megvaldsitva a kisteleptiiések intézményeinek helyben fontos
fejlesztéseit.

Jovokép €s célkitiizés:

= A Tankerilleti Kdzpont célja, hogy a sajat forrds mellett az uniés finanszirozisa
tamogatasok révén az intézmények eszkozparkjat, infrastruktirajét, tovabba a szakmai
munkdjat meghjitsa.

o A projektek soran ki kell emelni, hogy mind az eldkészitésben mind a megval6sitdsban
szoros egyiittmiikddésre toreksziink minden érintettel (tulajdonos Onkormanyzat,
sziilok, diakok, intézmények, hivatalok), hiszen a sikeres megvaldsitas feltétele az, hogy
minden érintett a magaénak érezze az adott projektet.

Megvaldsitds modszerei:
e A pélyazatok benytjtasakor és a megvaldsitasakor foként a Tankeriileti Kdzpont és az
intézmények humanerdforrasa keriil bevonasra.
» Pdlyazati kiirasok figyelése.
e Eldzetes koncepeid készitése, tervezett palyazati tevékenység.

3.2 Humanerdforras-biztositas értékelése

A szakos elldtottsdg a Tankeriileti Kézpont intézményeiben — a gyogypedagdgus hidnyt nem
tekintve - biztositott, viszont annak fenntarthatésaga nehézségekbe litkbzik — kiiléndsen a redl
(matematika, fizika, informatika), a mlivészeti tirgyak és a tanitoi feladatok elldtgsa teriiletén.
A tapasztalt kollégak megbecsiilését jelzi, hogy tobb esetben kérelmezi a fenntart6 a szakmailag
elismert, nyugdijkorhatart betdltott pedagdgusok tovabbfoglalkoztatasanak engedélyczését.
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A fentiekbsl ad6d6an nagy hangsalyt kap a meglévé humanerdforrdssal i6rténd eredményes €s
hatékony gazddlkodas. A megvaldsitds tobb teriileten valosul meg. Egyrészt a jogszabdlyi
keretek betartdséval biztositja a Tankeriileti Kézpont a tobb feladatelldtasi helyen munkat végzé
pedagégusok munkajdhoz szitkséges feltételeket (munkaba jards kbltségeinek téritése), és az
intézmények vezetdi is tekintettel vannak az o6rarendek készitésekor az esetlegesen tibb
feladatellatasi helyen torténd munkavégzésre (dttanitds). Mésrészt a fenntartd tdmogatja azon
kollégak tovabbtanulasi, tovabbképzési elképzeléseit, akikkel az esetleges szakos szikségletek
ellatasat oldja meg (pl.: gyogypedagdgiai, redl szakterilleten, egyszakos kollégdk, stb.). A
pedagégusok képzéseinek megvaldsitisihoz az intézmények egylittm{ikddnek a Pedagogiai
Oktatasi Kozpontokkal (POK) is, melynek keretében a tanirok megszerczhetik az elvart
szakmai fejlédést jelentd tudést, képességeket, kompetencidkat.

A Tankeriileti Kézpont Iétrejéttével gordiilékenyebben valésul meg a szitkséges pedagbgusok
atiranyitasa akdr telepiilések, akdr intézmények kozott.

A Tankeriileti Kozpont biztositja a pedagégusok egyenletes leterheltségét az Nkt. 62.§ (6)
bekezdése alapjan.

A pedagbgusok mindségi munkdjanak anyagi megbecsilését teszi lehetdvé az illetmény és
potlékok differencidlt megallapitdsa.

A pedagbgusutdnpétlds biztositdsdnak egyik pillérét jelenti a Klebelsberg Osztondijprogram,
amely segitségével a fiatal pilyakezdé pedagégusokkal a megfeleléen képzett, szakmailag
elhivatott, gyakorlati tapasztalattal rendelkez6 pedagdgus-utinp6tlas biztositdsa valik lehetéve.

JovEkép és célkittizes:
e Az intézményi szakos ellatottsdg biztositasa.
o A korai palyaelhagyds cstkkenése.

Megvaldsitis modszerei:
e Tovabbképzések timogatdsa tanulmanyi szerzGdésekkel (pl. gyogypedagogus, real
szak, tanitd, egyszakos pedagdgusok @jabb szak elvégzésésre, stb.).
o Klebelsberg Osztondij népszeriisitése.
o Attanitasok, dsszehangolt tanévtervezés.

3.3 Szervezeti kirnyezet, és iranyitisi elvek részletezése

A szervezeti struktlira kialakitdsa a Klebelsberg Kozpont altal meghatérozottak szerint keriilt
létrehozasra, amely Szervezeti és Milkddési Szabélyzatban részletesen kifejtésre keriilt. A
tankeriileti igazgato alatt gazdasagi vezetd és szakmai vezet0, alattuk az fdosztilyvezetSk €s az
ligyintéz6k segitik a napi munkavégzeést.

A hierarchikus felépités, kialakitott folyamatok a legfobb garancidja annak, hogy a
mindennapos munkavégzés koordindltan, a jogszabalyi el6irdsok €s hatdrid6k megtartdsanak
kotelezettsége mellett keriiljon abszolvalasra.

3.3.1 Az irdnyitasi, dontési jogkorik elemzése
A dontési jogkdrok differencidlodasa szakteriilettol fiiggden osztott, felsdvezetdi egyeztetés
utén keriilnek a feladatok végrehajtisra, amely folyamat hatékonynak tekinthetd mivel a
végrehajtis szintjén torténik a megvaldsitds, a kozvetlen felettes ellendrzése mellett. Az
irdnyitasi és dontési jogkorok folyamatos ellenbrzése sziikséges, a dontési s a végrehajtasi
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folyamatok kozotti szakasz rendszeres, idérdl-idore t6rténd monitorozast igényel, mivel a
hatékonysag javitisa érdekében az ligyintézési hatariddk lerdviditése ezen a szakaszon
torténhet meg. Az elmilt idészakban a Tankeriileti Kézpontnal mind pénziigyi, mind szakmai
igazgatasi oidalrél Gj eljardsrendek kerititek bevezetésre az {ligyintézési hatdrid6k
optimalizalasa érdekében, amelyek mar ezidaig is pozitiv eredményt hoztak, azonban a tovabbi
folyamatjavitds érdekében folyamatos feliilvizsgalatra keriil sor és a kiértékelt eredmények
alapjan keriilnek majd az elkdvetkez6 iddszak eljarasrendi valtozasai meghatirozdsra.

3.3.2 Belsd hatiaskirik, képességek szabilyzati kornyezetének értékelése
A Tankeriileti K6zpont belsé miikddése szabdlyzati uton részleteibe menden szabélyozott,
azonban a jov&ben tovabbi szabalyzatok megalkotdsdnak tervezése €s a meglévik folyamatos
frissitése is hangsalyt kap.

3.3.3 Iranyitasi, dontési szintek alakitisanak bemutatisa
Az irdnyitasi szintek atalakitdsa a jovOben nem tervezett, azonban amennyiben az esetleges
létszamviéltozassal jard folyamatok sziikségessé teszik, abban az esetben a belsd szervezeti
felépités modositdsanak sziikségessége feliilvizsgilatra keriil majd.

3.3.4 Ertekezletek rendje, médszere
A Tankeriileti Kozpont szokdsos értekezleti rendje szabalyozott, rendszeres, azonban szilkség
esetén, illetve azonnali dontést igényld kérdések esetén ad-hoc jellegli értekezletek is
viszonylag gyakran fordulnak el8. A cél, hogy a nagyobb volumeni, tébb osztilyt érintd
kérdésekben minden fels6vezetd tdjékozott legyen, a munka pedig Osszehangoltan és
koordindltan folyhasson a mindennapok sordn. A bevilt gyakorlat szerint ennek egyik
leghatékonyabb madszere a kbozds megbeszélés az dsszehangoltsag érdekében.

3.3.5 Palyiztatisi, kivalasztasi elvek
Az egyes allashelyekre vonatkozd palyazati eljardsok a HodmezOvasdrhelyi Tankeriileti
Kozpont Kozszolgélati Szabdlyzatban és a vonatkozd jogszabalyi el6irdsoknak megfelelGen
keriil sok a meghirdetésre ¢s a kivalasztasra.

3.3.6 Belsd vezetdi informacidos rendszer
A Tankeriileti Kdzponton beliill a belsd vezetdi informacidaramlas folyamatosnak és
kiegyenstilyozottnak mondhatd. A rendszeres vezetSi értekezletek mellett Gsszapparitusi,
foosztalyi és a munkacsoport értekezletek megtartdsa segit abban, hogy ne csak a felsé vezetés,
hanem a munkavallalok is tdjékozottak legyenek a Tankeriileti K&zpontot érintd ligyekben,
valamint lehet6ség legyen a munkavégzéssel szorosan Osszefliggd kérdések feltételére a
hatékonysag ¢s a gordiilékenység biztositdsa érdekében.

3.3.7 Folyamatba épitett ellendrzés rendje
A Tankeriileti Kdzpont rendelkezik Belsé Ellenérzési Kézikényvvel, valamint Kiilsd és belsd
ellendrzések nyilvéantartasardl szoloé szabédlyzattal, amelyek folyamatdban hatarozzak meg a
bels ellendrzések rendjét. A tankertileti igazgaté munkajat belsd ellendr €s integritas tanacsadé
is segiti. A kotelezd és eldirt ellendrzések mellett idénkénti ad-hoc ellendrzések is biztositjdk a
jogszerliség és a szabdlyszerii magatartas megvaldsitdsat.
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3.3.8 Biirokracia terheinek csikkentése
Bels§ eljardsrendek kialakitisaval igyeksziink a biirokrdcia terheit csokkenteni. Folyamatos
felalvizsgalatok és monitorozds jellemzi a munkavégzést €s minden esetben meghallgatjuk az
épitd kritikat. Jovobeni célunk, hogy az iigyintézési idot a tokéletesitett folyamat rendszeres
monitorozasaval redukaljuk minimélisra, azonban a kozigazgats egyéb szegmenseiben bevalt
kiemelkedd gyakorlatok atvételére is nyitott a Tankeriileti K&zpont a jové fejlesztései soran.

3.3.9 Adatszolgiltatis hatékonysiga
Az elmilt évek sordn kialakitott eljdrdsi rendnek koszonhetden az intézmények gyorsan
reagdlnak az adatszolgdltatasi felhivasokra. Tovabbi fejlesztések tervezettek annak érdekében,
hogy a lehetd legkdnnyebb és leggyorsabb médon torténhessen meg az adatok begyiijtése,
ellendrzése &s tovabbitisa, valamint az eddig hasznalt adatbazisok (KRETA, KIR, SAP, stb.)
haszn4latdval az intézményi adatszolgaltatdsok mértéke minimalizdihatové vithasson.

Célkitlizések:

e Javasolt a feladatmegosztas az intézmények vezetésében —ahol eddig ez nem valosult meg—
, hogy legyen olyan helyettes, akinek feladata és munkakori leirdséban is szerepel az
adatszolgaltatisok koordinalasa.

o Ugyanakkor torekedni kell a parhuzamos adatkérések elkeriilésére (ugyanaz a megkeresés
15bb hivataltél is eljut az intézményekhez), ezért szilkséges ezen a terlileten a partnerekkel
torténd szorosabb egyittmiikodés.

MegvalGsitds modszetei:

o Atlathat6 feladatmegosztds.

o Intézményi, tankeriileti adatbdzisok kialakitdsa, folyamatos valid adatokkal vald
lizemeltetése.

o Tovabbképzések, tudasitadasok, tajékoztaté anyagok biztositisa az adatbazisok,
informatikai rendszerek hatékony hasznélata érdekében.

3.4 Gazdilkodais, pénziigyi feltételek biztositasa

3.4.1 Atlathato koltségvetés-tervezés és miikodtetés

A konkrét kdltségvetési keretek megllapitdsa a Klebelsberg Kozpont éltal meghatarozott
sarokszdmok alapjan torténik, melyek a korabbi év adataira tdmaszkodnak, kiegészitve az
esetleges jogszabély-modositisok hatdsaival. E foszamokat a korabbi évek gazdilkodésa
alapjan rovatokra, vagyis koltségvetési sorokra bontjuk fel. A targyévben a pdétlélagos
forrdsokat eldirdnyzatositjuk, amelyek valamely pdlydzathoz, feladathoz vagy célhoz
kapcsolédnak. Havonta a kiemelt eldiranyzatok halmozott alakuldsérol adatot szolgdltatunk a
kozépiranyito felé, amely adatok megegyeznek a KGR-rendszerben szintén havonta elkészitett
kéltségvetési jelentés azonos értékeivel. Ez utobbi adatszolgaltatisban a teljesitési adatok is
kimutatasra kerliinek, igy nyomon kovethetd a koltségvetési fotsszeg felhasznilasanak
alakulasa.

A kialakitott egységes gyakorlat szerint barmilyen igény felmertil az intézmények részérdl,
maga a beszerzési cljdrds meginditisa kizdrolag egy elbzetes jovahagyasi ¢ljéris alapjan
torténhet. A kotelezettségvallalod és a pénziigyi ellenjegyz8 minden egyes igényt monitoroz a
felmeriilt igény tekintetében a gazdasagi, eredményességi €s hatékonysagi szempontokat is
figyelembe véve. A valamennyi intézményt érinté beszerzési eljarast kizpontilag inditjuk el,
igy maximalisan kiakndzva a méretgazdasdgossagbol ad6dé elénysket. Az intézmények
minden honapban tijékoztatdst kapnak koltségvetési soronként a tdrgyévben halmozott
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teljesitési adataikrdl, igy valamennyi intézményvezetd nyomon kivetheti a bevételek és
kiadésok alakuldsét. A Tankeriileti Kozpont igyekszik optimalizalni a készkiad4sait akként is,
hogy kontrolling funkciét beépitve egy-egy partner tekintetében feliilvizsgélja, hogy szervezeti
egységenkeént hogyan alakulnak a koltségek. A megillapitasok alapjédn intézkedéseket tesziink
a racionalizalds érdekében, a koltségvetés tervezése sordn e lépések eredményeivel is
kalkuldlunk. E kontrolling tevékenységre a 2023-2027-es idoszakban kiemelt figyelmet kivdn
forditani a Tankerlileti Kdzpont.

A szerzOdések tartalma folyamatosan feliilvizsgilatra keriil, akdr szallitoi, akir vevdi
megallapoddsokrél van sz6. Szallitoi oldalon a méretgazdasdgossag kihasznalasa a jovobeli cél
a valamennyi intézményt €rintd beszerzés kapcsan, vevdi oldalon pedig az 6nkdltségszdmitdsi
szabdlyzat elbirasainak megfelelé egységérakat tekintjilk irdnyadénak a bérleti dijak
megallapitisandl.

3.4.2 A feladat és a pénziigyi keret sszhangja
Az intézmények iltal ellatando kotelezd feladatok pénzligyi kerete kézpontilag biztositott. A
véllalhat6, alapfeladaton tali innovaciok igénye €vrél évre orvendetesen nd, és ezek
»versenyeznek” a rendelkezésre all6 forrdsokért, igy a szakmailag leginkdbb megalapozott, a
tanulok érdekét szolgalo programok jutnak pénziigyi forrishoz. E gyakorlat a kdvetkezd
években is folytatasra keriil.

3.4.3 Intézményi szintd nyilvintartis, tervezés
Az intézmények minden honapban az idékozi kbltségvetési jelentés feladasat kivetden egy
aktualizalt kltségvetési kimutatast kapnak a teljesitési adataikrdl, melyben nyomon kdvethetik
a megeldz6 hé végéig iddaranyosan elkoltstt keretet.

Az intézményi szintii tervezésre minden év novemberében keriil sor, ezt kbvetden késziil el a
jovo évi koltségvetéstervezet tankeriileti kdzponti szinten. Minden koltségvetési évben az
intézményi keretek alapvetten az el6zd év teljesitési adataira alapozva kertilnek megéllapitasra,
figyelembe véve természetesen az adott intézményekhez kapcsolodé igényeket és azok forrasat.
A 2023-2027-es id6szakra vonatkozo fejlesztési elképzelés e tekintetben, hogy ne csak a
teljesitési adatok, hanem az elGiranyzatok szervezeti egységenkénti meghatdrozdsa rovatokra
bontva, tovabbéd az chhez kapcsolédd mddositdsok intézmeényi szinten is megjelenjenck az
SAP-rendszerben. Eziltal az intézményvezetSk atfogban latjdk, hogy a sajit intézményiik
tekintetében a relevans gazdalkodasi adatok hogyan alakulnak, akiar a bazis idészakhoz
viszonyitva is, tirekedve a szervezeti egység szerinti keretgazdalkodas kialakitdsara.

3.4.4 Stabilitis, szabdlyszeriiség

A Tankeriileti Kdzpont a mindenkor hatalyos jogszabdlyokat és belsd szabélyzatokat betartva
végzi feladatait. A belsd szabdlyzatoknak valé megfelelés bels6 ellenérzések keretében
folyamatosan feliilvizsgélatra kerlil, éves belsd ellentrzési terv alapjin. A szabilyzatokon
tilmenden a folyamatok sztenderdizdldsa céljabd! dtmutatd kdr e-maileket juttatunk el az
intézmények részére, ahol az egy-egy teriiletre vonatkozd eljardsokat részletesen
meghatarozzuk. Ezek az eszkozok teszik lehetévé, hogy valamennyi szervezeti egység azonos
metddusok, dokumentumok, folyamatok mentén l4ssa el az érintett feladatot, segitve ezzel az
ellenérzés hatékonysagat. Tovabbra is lényeges célunk, hogy a stabilitist a jovoben is
likviditasunk megérzésével biztositsuk és hogy szabalyszerlien miikddjiink.
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3.4.5 Likviditaskezelés
A likviditastervezés sordn folyamatosan a vérhat6 bevételek és kiaddsok Gsszegét +2 %-kal
nivelten szerepeltetjilk a varatlan események kiaddsaira figyelemmel. Az éves likviditési terv
havonta aktualizdldsra keriil oly médon, hogy a havonta elkészitendd idokozi koltségvetési
jelentés adatai minden honapban 4ttekintésre keriilnek, mely szamadatok felhasznalasra
keriilnek a likviditdsi terv aktualizdldsa sordn, kdzelitve a tervezett €s a valés koltségveteési
helyzetet. E teriiletre kiemelt figyelmet kell forditani a kovetkezd években is.

3.4.6 Folyamatos kontrolling, déntéstamogatas
Az intézmények fell érkezd igényeket szakmai indokldssal, koltség-elrejelzéssel, egyeztetcsi
lehetoséggel fogadjuk és rovid hataridéve!l dontés sziiletik jovéhagyédsukrol vagy
clutasitasukrdl. A gazdasagi események rogzitése sordn elvéras, hogy minél tobb informaciot
tartalmazzanak az adott tételek, igy a rendszeres és eseti jelentések, analitikik egyre
pontosabbak lesznek. A vezetdi dontések megalapozasahoz ezek nytjtanak kontrolling
tamogatast.
A megeldz8 év novemberében elkészitett terv alapjdn a Tankerlleti Kozpont egy f6
alkalmazottja bels6 ellendrként kontrolldlja az intézményeket és jelentések elkészitésével jelzi
a hidnyossdgokat, fejlesztendd teriileteket.
A 2023-2027-es idészakra vonatkozéan a kontrolling rendszer elemeként funkciondlé
monitoring  kialakitdsa és folyamatos miikddtetése célkitlizés a tekintetben, hogy a
koltséghelyeken felmeriilt kiaddsok dsszehasonlitisra keriilnek intézményi szinten, azt
vizsgdlva, hogy a hasonl6 adottsdgokkal rendelikez6 iskoldknal nagysagrendileg megegyeziek-
e az egyes feladatokra teljesitett koltségek, mely alapjén tovabbi intézkedések foganatosithatok
az eredményes, hatékony és gazdasigos miikodés érdekében.

3.4.7 Bértomeg gazdalkodis kérdése
A létszamkeretnek és jogszabalynak megfeleld besoroldsok alapjdn kbzpontilag biztositott.

3.4.8 Bevételszerzd képesség

A helyiségeink (bilfé, sportcsarnok, tantermek, informatikai termek, kollégiumi helyek) minél
nagyobb hanyadinak bérbeaddsaval tdreksziink a bevételek novelésére, melyekben
érdekeltekké tettiik az intézményeket is, mivel az abbol befoly6 dsszegek felhasznélasara az
intézményvezetdk maguk tchetnek javaslatot intézményiik fejlédése és fejlesztése érdekében.
Folyamatosan megvalésitandé cél az e helyiségek fenntartisahoz kapcsolodd (zommel
koziizemi) koltségek rendszeres feliilvizsgélata, a bérleti dijak ezek volumenéhez illeszkedd
meghatirozasa, valamint sziikség szerint az esetleges médositasa.

3.4.9 Intézményi érdekeltség, igazgatdi motivacio
Az intézmények &s vezetdik fentiek értelmében érdekeltek a szabad kapacitassal rendelkezd
helyiségek minél szélesebb korii hasznositasaban.

Tovébba érdekeltek az intézmények a szabalyok betartasival a hatékony gazdalkoddsban,
amelyre a Tankeriileti Kézpont igazgat6ja, mint az intézmények beszerzési ddntéshozdja nagy
hangsilyt fektet az eléterjesziések elbirdlasakor. Ez kiemelt cél a jovoben is.
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3.5 Infrastrukturilis kérnyezet, ingatlan park elemzése

3.5.1 Alapveté munkavégzési kirnyezet garanciija

Az alapvetd munkavégzési kdrnyezet garancidja a vonatkozo torvények €s rendeletek betartasa
€s betartatdsa, A szervezett munkavégzésre vonatkozo munkabiztonsagi és munkaegészségiigyi
k6vetelményekrdl, valamint az ehhez kapcsolodé részletszabalyokrdl, azaz a munkavédelemrdl
az 1993. évi XCIIL. torvény rendelkezik. Az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsdgos
munkavégzésre vonatkozo szabélyokat ugy kell meghatdrozni, hogy végrehajtisuk megfelels
védelmet nytjtson a munkavallalokon tillmenden a munkavégzés hatokdrében tartézkodonak
€s a szolgaltatast igénybe vevonek is. A munkaeszkizoket ugy kel! kialakitani, hogy lehetbleg
zarjdk ki a nem szervezett munkavégzés keretében torténd rendeltetésszerli hasznalat esetén is
a balesetet, az egészségkarosodast. A munkavédelem a munkaegészségiigy, a munkahigiéné és
a foglalkozds-egészségiigy szakteriileteit foglalja magiba.

A Tankeriileti Kozpont fenntartasaba tartozd 26 intézményében a biztonsagos és egészségre
nem 4rtalmas munkaktrnyezet kialakitisa a 2017. évben megtortént. A fent emlitett
feladatellatdsi helyeken megtortént a munkavédelmi képviselok megvalasztisa és 2017. év
oktoberében megtdrtént tdrvényben meghatérozott 16 6rds alapképzés és az ezt kvets években
a 8 Oras tovabbképzés. A Tankeriileti Kézpont intézményei rendelkeznek intézményenként
megkotdtt munka-, tiz- ¢&s  kOmyezetvédelmi szakfelligyeleti szerz8désekkel. A
szakfeliigyeletet ellato szakemberek folyamatosan ellenérzik az intézményeket és felkészitik az
ott dolgozékat a teriletileg illetékes, kiillonbozd hatdskdrrel rendelkez6 hatdsdgok
ellenérzésének végrehajtasira. Evente ismétldds oktatds keretén beliil felkészitik és oktatjak a
munkavallal6i dlloményt a jogszabdlyi valtozasokra, illetve a felmeriilé lehetséges problémak
megel6zésére, megoldasara, elhiritisira. Az illetékes hatosigokkal a munkakapcsolatunk
folyamatos. Valamennyi oktatasi intézmény rendelkezik érvényes erfsdrami berendezések
idoszakos feluilvizsgalataval, érintésvédelmi-szabvanyossagi feliilvizsgalattal és villimvédelmi
feliilvizsgéalattal. A munkavéillalok munkaegészségligyi alkalmassiganak vizsgalatit a minden
intézményiinknél foglalkozas-egészségligyi  szakorvosokkal kotott érvényben 1évd
szerz6désckkel biztositjuk.

3.5.2 Egészséges ingatlan park

A Tankeriileti Kdzpont ingatlanainak elhelyezkedése az adott telepiilés szerkezetétdl fiigg, tehat
kotott. Sokszinfiséget mutat a teleptilésen beliili elhelyezkedésiik, a belvarosi iskolatdl a
zblddvezeti iskoldig. Az ingatlanok egészségesebbé tételénél fokozottan elStérbe kell helyezni
a karbantartdsi, fehijitdsi munkdlatok sordn hasznalt kémyezetbarat, kémyezetre kimélo
hatdssal 1évd anyagok (festékek, lakkok, épiiletszerkezeti anyagok stb.) felhasznilasat,
alkalmazdsat. Ennek elénye az dpiilet fokozatos atalakuldsa "zold épiiletté”, a fejlédést
folytonossag jellemzi és pénziigyileg tervezhetd. Hitranya a karbantartasi koltségek rividtavi,
pontosabban kifejezve impulzusszerli megnvekedése. Ez a "hétktznapi” befektetés kozép- és
hosszutavon tériil meg.

A Tankeriileti Kozpont kezelésében 1€v6 iskoldk vagyonkezelési szerzddéseit folyamatosan
figvelemmel kell kisérni, a felmeriilé valtozasokkal, médositiasokkal aktualizélni,

A fenntartott épiiletek legfontosabb infrastrukturalis teriileteit magaba foglald
indikatorrendszer (1-5-ig tartd osztalyzati értékekkel) keriilt meghatarozasra a 2018. év elején,
amely aktualizélasra keriilt évente. Az elmult évek beruhazasi €s felijitasi aktivitasat jol
mutatjak a 2022-es tényszdmok a 2018. évihez viszonyitva, hiszen szinte minden teriileten
sikerlilt jobb szamértéket elérni, a folyamatos avulas ellenére. E grafikon segitségével keriiltek
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prognosztizalsra az utolsé szdmadatok az elkivetkezd idbszak végére, vagyis a 2027-es évre
elérendd célkitlizésekként az egyes épiiletjellemzEk vonatkoziséban.

Epiiletek infrastrukturilis indikdtorainak valtozdsa 2018;2027
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Fontos célkitlizés a kovetkezd idOszak Europai Unios és hazai finanszirozdsi pélydzati
rendszereiben az is, hogy az intézményeinkre minél tobb forras keriiljon lehivisra annak
érdekében, hogy az iskoldink minél kénnyebben fenntarthatéak és krnyezetbarstok legyenek.

3.5.3 Fenntarthatosagi feltételek

A fenntarthatésdg olyan értékrendbeli 4llasfoglalds, amely tobbek kizott a fizikai kdrmyezetiink
felhasznélasdra, annak kialakitdsara, a mindennapi tevékenységeinkre egyarint kiterjed. A
fizikai kérnyezetiink megépitésére és miikddtetésére vonatkozé fenntarthatésagi szempontok
(anyaghaszndlat, energiafelhaszndlas stb.) kozott megkillonboztethetjiik azokat a
kdrnyezettervezési szempontokat, melyek a kizosség fenntarthatosagat €s az egyén testi-lelki
fenntarthatosagat, egyensilyét segitik el8. Az iskola nem csak egy épiilet, hanem kozdsségi
nevelési tér, ezért fontos, hogy a fenntarthat6sig ne csak technikai megolddsokban mutatkozzon
meg, hanem az ott tanulok és dolgozék szimara is lathatS, érzékelhetd legyen. A
fenntarthatésag hossziitivon torténd fejlesztéseket jelent. Legfontosabb irdnyai: a megljulo
energiaforrasok hasznositdsa (napenergia, szélenergia, geotermikus energia, vizenergia ¢s a
biomassza). A fenntarthatésdg masodik komponense a mar meglév energiaval valé takarékos
gazdilkodis. A meglévd eszkdzok oly irinyd fejlesziése, mely elbsegiti az
energiatakarékossagot (csapadékviz hasznositdsa, led izzék, illetve kombinalt komplex
energiatermeld rendszerek alkalmazasa). Ebbe a témakorbe tartozik a kdrnyezetiink megovasa,
mely a harmadik komponense a fenntarthatésignak. Itt gondolnunk kell a
hulladékgazdalkodésra (szelektiv gyijtés, Gjrahasznositds, a hulladék tomdritése stb), az
intézményeink karos flist kibocsatdsanak csokkentésére €s "z61d" kzosségi terek kialakitasara.

Ki kell jelslni kistérségenként azokat az intézményeket, amelyekben meg kell kezdeni
kialakitani azokat a szempontrendszereket, melyck alapjan a késobbiek folyaman az
intézmények akéar Okoiskolaként is mikodhetnének. Célszerli kidolgozni olyan fejlesztési
iitemtervet, ami pontosan tartalmazza azon rdvid-, kozép- €s hosszu tivii fejlesztési
lehetdségeket, melyck az energia megtakaritdsra fokuszdlnak. Takarékosan kell béanni az
energiaforrasokkal és csdkkenteni kell a hulladékok mennyiségét, valamint meg kell hatérozni
azokat az intézkedéseket, amelyek a célok elérését segitik €l6.
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3.5.4 Kihaszniltsag, korzetesités
Az intézmények kihaszndltsiga igen viltozatos képet mutat. A kis lélekszamu telepiilések
iskolai kevésbé kihasznaltak, Nehézségekbe iitkzik egy-egy osztaly inditdsa, tekintettel arra,
hogy az Nkt-ben rogzitett minimum létszami gyermek nem kerlll beiratasra az elsé évfolyamra
a demografiai allapot miatt. A helyben torténd oktatis évfolyamok 6sszevonasaval valdsul meg,

3.5.5 Sajat ingatlan, bérlemény viszonya
A Tankeriileti Kézpont ingatlanillomanydt tekintve Gsszesen 62 ingatlanban folytat oktatasi és
nevelési tevékenységet, amelybdl dllami tulajdoni ingatlan 8, az ingatlandllomany 12,9 %-a,
onkorményzati tulajdont ingatlan 54, az ingatlanallomany 87,1 %-a. Bérelt ingatiana jelenleg
a Tankeriileti Kdzpontnak nincs.

3.5.6 Energetikai beruhazis, korszeriisités
Az Orszaggylilés az energiapolitika terliletén elérendd célokat és a feladatokat a 2008-2020
kizotti iddszakra vonatkozo energiapolitikdrol szélé 40/2008. (IV. 17.) OGY hatérozatban

foglalta Ossze.

Magyarorszdg energiapolitikdja az ellatisbiztonsdgot, a fenntarthatésigot és a
versenyképességet célozza. Hangsllyozza, hogy els6dleges jelent8ségli a kdrnyezetvédeimi
szempontok figyelembe vétele.
Fontos cél a fajlagos energiafelhasznélis csékkentése, a megajuld energiaforrasok és a
hulladékbol nyert energia aranyanak novelése, a kdrnyezetbarat technologidk térnyerésének
elosegitése. Figyelembe kell venni, hogy a célok eléréséhez elengedhetetlen az Allami
tAmogatasi lehetdségek megteremtése és az Unié éltal kinalt tAmogatdsi eszkdzok igénybe
vétele.
Mint megfogalmazasra kertilt, a lakossag korében torekedni kell a kérnyezet- és energiatudatos
szemlélet kialakitasdra, fontos, hogy az energiatudatossagot mér az iskoldkban lassék-tanuljak
a gyerekek.
Az energiapolitika része, hogy ki kell dolgozni

s atfogod, orszdgos energiahatékonysagi stratégiat és

» Nemzeti Energiahatékonysagi Cselekvési Tervet.
A  kormany 201!. oktober 25-1 iilésén fogadta el Magyarorszag I[I. Nemazeti
Energiahatékonysagi Cselekvési Tervét, amelynek elsédleges célja a leheté legnagyobb
megtakaritas elérése a végsd energiafelhasznalasban a rendelkezésre allé forrasok hatékony
felhasznéldsaval.

A Tankeriileti Kozponti energetikai beruhdzas €s korszertisités irdnyait az elkdvetkezendd
évekre a kovetkezOképpen tervezi. A meglévd épiiletdllomédnyt, figyelembe véve azok
szerkezeti sajatossdgait, szigeteléssel litja el. Az elmult évek tapasztalataibol kiindulva nem
csak homlokzati, hanem a fodémszigetelésekre is hangstilyt helyeziink, mivel az épiiletek
héveszteségének 30%-a itt tapasztalhats, A klimavaltozds kdvetkeztében tobb fontos irany
mutatkozik az energetikai beruhazasok tertiletén.

1. Az épiiletek fiités-hiités korszeriisitése (1ij innovativ megolddsok alkalmazisaval: falfiités -
hiités). Ezaltal csdkken a klimagiz kibocsétdsa, felhasznaldsa és egyenletessé vilik az iskola
levegd hémérséklete, megsziintetve ezzel a penészedést, illetve falnedvesedéseket.

2. Nyildszard csere, fiitéskorszer(isités: az elavult, korszerlitlen gdzkazinok kondenzicids
gazkazanokkal torténd cseréje, és a hozza kapcsoladd fiitési rendszer kialakitisa korszeril
szabdlyozé rendszerrel, amely 30 %-os gazmegtakaritist eredményez.

3. Csapadékviz felfogéasa, tarolasa és hasznositasa egy szekunderkords vizhdldzat kiépitésével,
mely ellatja a WC-k ©blitését, az iskolaudvar zdld ovezetének locsolasit. Ennek
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eredményeképpen az intézmények viz (ivoviz) fogyasztasa 70 %-kal csokken, kevésbé terheli
meg a telepiillés szennyviz- €s esbvizelvezetd halzatit, megndveli a WC-k és az ehhez
kapcsol6d elvezetd rendszer élettartamat (1 5-szeresére).

4. A keletkezett hulladék szelektiv gy(jtése és helyi hulladékprések alkalmazisa, mely
koltségmegtakaritdst eredményez a hulladékszallitas teriiletén (70-80 %-o0s megtakaritas).

5. A feldjitasoknal, 1j technoldgiak, 1ij anyagok alkaimazasa (folyékony csempe, hdszivattyus
fistések alkalmazésa, led izzok alkalmazésa stb.).

6. Meg kell vizsgalni azokat a lehetdségeket, amelyek a geotermél-rendszerre alapulo fiitési
megoldasokat segithetik el§. Ezek a rendszerek fBként varosokban val6sithatok meg a jelenlegi
energiaforras tovabbi helyszineken torténd bevezetésével.

7. Energiamegtakaritdsi Intézkedési terv (EMIT) Kkészitése, amelyekben kiilén fejezetben kell
foglalkozni a fiitési rendszerek energiahatékony megolddsainak feltarasarol, a hatékonysag
ndvelése érdekében.

8. Kapcsolodni kell a ,,Nemzeti Energiastratégia 203 0”, a Nemzeti Epliletenergetikai Stratégia,
a Megijul6 Energia-hasznositasi Cselekvési Terv eldirasaihoz, tovabba szakmai szervezetektol
(pl.: Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal (MEKH), Magyar Termélenergia
Téarsasdg) véleményén, javasiat kikérése a szakmai allaspontok kialakitisdhoz.

9. Kis telepiilések intézményeinek energiafelhaszndlasa kapesén el6térbe kell helyezni az
onfenntartd ilizemmodot, melyek kapcsén az  crintett dnkormanyzatokkal szoros
egyiittmiikddésre van sziikség.

3.5.7 Eszkozgazdilkod4s, amortizicié tervezhetdsége

A meglévd eszkbzokkel valo gazdalkodds szorosan sszefiigg a fenntarthatosag kérdésével. A
jovobeli legfontosabb feladataink egyike a meglévd eszkdzpark megovasa, azok szakszerii
karbantartdsa, javitésa, javittatisa. Az intézmények energetika-cllatasdt biztosité rendszerek
(fiités, villamos, vizvezeték, szennyviz elvezetd rendszerck) szakszerli feliigyclete
clengedhetetlen ahhoz, hogy a miikodtetés  kiegyensilyozott, biztonsdgos legyen.
Természetesen ezt tankeriileti kdzponti szinten és jérdsi korzetenként érdemes megvalositani,
megallapodasok, szerzodések réven. Eziltal a koltségvetés tervezhetobbé valik, a rendszerek
stabilitdsa jelentdsen megndvekszik, valamint munkat biztositunk a kizépvéllalkozdsoknak is.
Az eszkbzok élettartama megnovekszik, az amortizacid - Uizemelietési szempontbd! -
lecskken. Az igy felszabadulé megtakaritisokat mas, a fejlodést biztosité teriiletekre lehet
koncentralni. Az eszkdzgazddlkodds masik fontos eleme, egy tankeriileti kdzponti szinten
létrehozando miiszaki - karbantartd csoport, mely egyben logisztikai - szallitasi feladatokat is
ellat. A Tankerilleti Kozpont célja, hogy a szakcsoport mikddésével, hatékonyabbd, gyorsabba
és jelent6sen takarékosabba vélna a kisebb karbartartasi feladatok elldtasa.

3.5.8 Zold intézmények jovoképe, tudatossag

A "zold" intézmények kialakitdsa nemcsak technikai, technologiai kihivast jelent a Tankeriileti
Kozpont szamara, hanem egy tudatos szemléletformalas kialakitasat is mind a pedagdégusok,
mind pedig a didkok krében.

A technikai, technologiai megvalésitis Gtja hosszadalmas, 5-10 éves tavlatokban kell
gondolkodni. Elsédleges feladata megtjulé energiaforrasok széleskori, tudatos alkalmazasa &s
ezen alkalmazasok - természetesen életkori sajatossdgok figyelembevételével torténd -
beépitése a tanitds rendjébe. Ezt a célt szolgdlija az Ggynevezett "fogyaszthato” technoldgia,
mely - akar 6rak kozotti sziinetekben is - hat a diakok érzékszerveire (latas, hallas stb). Ehhez
innovativ  gondolkoddsmédra  és  technikai megoldasokra van sziikség. Kilépve a
természettudomanyi tantermek Kkorlataibol, példéul az iskola folyosdjan elhelyezett
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bemutatdpanelen szemléthetnék a tanuldk az épiilet pillanatnyi energiafogyasztisit (pl. szines
led sorok segitségével). Bemutatohelyek kialakitdsdval szemliéltetni lehet az épiilet épitésénél
felhasznalt anyagokat, ismertetve azok tulajdonsédgait, eldnyliket, hatrinyukat, példdul a
csapadékviz és az ivoviz (,a XXI. szdzad aranya”) hasznositdsinak bemutatasa. Mara mar
hétktznapi technolégidva valt megoldasok alkalmazasa (l€gzsilipek, fotocellas ajtok stb.).
Teljes bizonyossédggal kijelenthets, hogy a "z6ld" iskoldknak van hosszdtavon jovéjilk, mivel
ezek fenntarthatdsdga és az itt tanuld didkok tudatossiga lesz a kulcs a jové nemzedékei
szamara.
A megvaldsitashoz alapot jelentenck az intézmények Pedagdgiai Programjai, melyek rogzitik
a kornyezetszemlélethez kapcsol6do feladatokat:
o Jeles napokrdl torténé megemlékezések.
e Szelektiv hulladékgyiijtés.
o Csatlakozés a Te Szedd! — Onkéntesen a tiszta Magyarorszigért mozgalomhoz.
»  Osztalyfondki o6rdk keretén beliil figyelemfelhivds az osztdlytermek
energiaforrasainak haszndlati modjara.
e A Tankeriileti Kozpont 4éltal fenntartott intézmények a Zold Kapocs
Munkacsoportban tankeriileti kézponti szinten szervezik a
kornyezetvédelemmel kapcsolatos intézményi tevékenységeket.

3.5.9 Vagyonvédelem és biztonsag

A vagyon védelme és a személyek, targyi eszkozok, ingatlanok biztonsiga minden alkalmazott
és didk egyéni kotelessége. A vagyonvédelmet riaszto- és kamerarendszerek kiépitésével
célszerti biztositani.

Napjaink egyik legfontosabb kérdése az informécio, az adatok biztonsagos kezelése, tdrolasa.
Folyamatos tovabbképzéseken kell frissiteni vagy 0j ismeretanyaggal ellatni az intézmények
rendszergazdait, informatikusait. Rendszeresen eléadasokat kell szervezni a pedagdgusok és a
tanuldk részére a cyber-biztonsag témakdrében.

3.6 Informatikai feltételek megléte

3.6.1 Feladatokat timogaté IT kirnyezet
Megfigyelhetd a torekvés stabil, nagy sdvszélességli internet elérésére (legaldabb 100 Mbit/s
let6ltési sebesség minden telephelyen), illetve kiépitésére a Kormanyzati Informatikai
Fejlesztési Ugynokség (tovabbiakban: KIFU) részérdl a Tankeriileti Kézpont fenntartasa alatt
Iévo Osszes kdznevelési-intézmény szdmara.
Jovokép és megvaldsitandd feladatok:

¢ A Nemzeti Infokommunikicids Szolgdltaté Zrt. (tovdbbiakban NISZ Zrt.) altal
lizemeltetett adattaroléon 1évd strukturalt konyvidrszerkezetekre decentralizalt
jogosultsagok megvaldsitisa a Tankeriileti Kdzponti informatikusok szaméra.

e A 2018-ban, kozpontositott kozbeszerzés keretein beliil kialakitott homogén
nyomatel6allitasi eszkdzpark még koltséghatékonyabba tétele az intézményi
helyiségek, irodék terhelésclosztdsa révén.

e A Hédmezoévésdrhelyi Jards kiznevelési intézményeiben tSbb éven keresztiil jol bevilt
informatikai csapat szakembercinek alkalmazdsa a tobbi jards intézményeire
vonatkozdan is, szerveroldali, valamint tavfeliigyeletben alkalmazott segitségnytjtisra.

3.6.2 Stabil infrastruktira, felhasznalébarit alkalmazisok
A NISZ Zrt. infrastruktirijadhoz hasonlé modon a Tankeriileti Kdzpontban is megvaldsithato
az intézményi tavsegitséget biztositdé alkalmazds bevezetése. A meglévd egységes
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iktatorendszer, valamint eszkdzmenedzsment (E-Kréta Poszeidon, TESZEK modul) hasznalata
kotelezd jelleggel a tankeriilet &sszes kdznevelési intézménye tekintetében.

3.6.3 Teljes virusvédelem, cyber biztonsig
A Tankeriileti Kézpont fenntartdsa alatt 1évé koznevelési intézmények tekintetében a KIFU
kézpontositott internethalézatanak, valamint virusvédelmi rendszerének hasznalata kiemelt
fontossdgii a cyber biztonsag megvaldsitisa érdekében.

3.6.4 Felkészités az IT biztonsagra, képzés, oktatas
A Klebelsberg Kozpont dltal megtartott képzéseken ethangzottak multiplikdldsa, jovobeni
képzések megszervezése fontos. Az IT biztonsdg fenntartdsdhoz nélkiildzhetetien feladatok,
modszerek atkalmazisanak beéplilése a kormanytisztviselok és a Tankeriileti Kozpont
alkalmazésaban all6 kézalkalmazottak mindennapi tevékenységébe.

3.6.5 IT timogatott cktatisi megoldasok
Interaktiv oktatési feliiletek hardveres (pl.: interaktiv tablék, panelek, tanuléi robotok, drénok)
és szoftveres (pl.: célzottan oktatasi feladatokra késziilt appok, honlapok, robot-programozasi
felitletek) fejlesztése, timogatasa kiemelt feladat az elkGvetkezendd iddszakban is.
Az EFOP-4.1.11-21-2021-00001 azonositoszdmmal ellatott, az ,,Okostanterem, az &llami
fenntartasu koznevelési intézmények digitalis tanuldst segitd tercinek fejlesztése” cimil
projekthez hozzijarul a IT tdmogatott oktatdsi megoldasok teljesebb korli megval6sulasihoz.

3.6.6 Internet hasznalat
Rovidtivon a cél legalabb 100 Mbit/s fetbltési, és 100 Mbit/s feltdltési sebesség kialakitasa
azokban az intézményekben, ahol ez még nem valdsult meg; de a fejlesztési ciklus végére
legalabb 500 Mbit/s le- és feltdltési sebesség biztositdsa minden koznevelési intézményben
kiemelt fontossdgd, tekintettel arra, hogy a napi oktatdsi tevékenység részévé vilt az
internethasznalat.

3.6.7 Kiilsd kapcsolddas, tdrsadalmi kérnyezet biztositasa
A Tankeriileti Kézpont kozvetleniil és kdzvetve — intézményein keresztiil — kapcsolédik a
partnereihez, biztositja a nyitottsigot a tarsadalmi kérnyezet bevondséra.
Minden intézményben hatékonyan mlk&dnek a sziildi szervezetek. Kisebb telepiiléseken szinte
napi a kapcsolattartis nem csupan az egyes szill6kkel, hanem a sziiléi szervezet megvilasztott
vezetdivel is. Az iskolai Szervezeti és Miikddési Szabdlyzatok rogzitik a kapcsolattartas
formalis modozatait, rendszerességeit, valamint a sziildi véleménynyilvanitis modjat menetét.
A hivatalos csatorndkon tul iigyfélfogadasi idoben a Tankeriileti Kézpont szintén fogadja a
telefonos, személyes megkereséseket. Az elmilt idészakban elGtérbe keriiltek az online
kapcsolattartasi modok is.
A fentick alapjan leszdgezhet6, hogy bdr az dllam vette at az intézmények miikodtetésének
feladatait, az Onkormanyzatok tovadbbra is egyiittmiikddnek abban, segitik a célok
megvalositasat. Ezen példaértékii egylittmikddés fenntartdsdra a jovOben is tdrekedni kell.

A tarsadalmi, civil egyesiiletekkel leginkdbb kdzvetve kerlil kapcsolatba a Tankeriileti
Kézpont. Minden intézménye hosszi évekre visszanyild szoros kapcsolatot dpol a helyi
szervezetekkel, f6leg azokkal, amelyeknek tevékenysége kapcesolddik a szocidlis vagy oktatési
szférdhoz. Szinte kivétel nélkiill minden iskola rendelkezik sajat alapitvannyal, melyek az
oktatasi célokhoz, eszkdzbeszerzéshez, a hatranyos helyzetli vagy sajétos nevelési igényti
tanulék hétranyainak lekiizdéséhez, vagy ¢ppen a tehetséges didkok képességeinek,
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készségeinek kibontakoztatasahoz jarulnak hozzi. A sportszervezetek pedig a mindennapos
testnevelés biztositdsdhoz tudnak hozzajarulni azzal, hogy biztositjdk délutani sokszini
foglalkozdsaikkal a gyermekek mozgdsat, motivéljak dket az egészséges életmddra. Tovabbd
egyes esélyegyenloségi tevékenységek biztositisa kapcsan szintén sziikséges a fogyatékkal
€16k civil szervezeteinek bevonadsa.

A jogszabalyokban rbgzitett kérdésekben, teriileteken €s médon maradéktalanul biztositja a
fenntarté a véleményezésre jogosultak tdjékoztatdsit, minden esetben szdmit az
allasfoglalasukra, {gy biztositva az érdekek érvényesitési lehetdségét.

3.6.8 Marketing, és kommunikacios tevékenység
3.6.9 Vilaghalé nyijtotta kommunikacios esatornik

A kozosségi médiumok nyijtotta lehetdségek kihaszndldsa sokkal kozvetlenebb
kapcsolattartdsi lehetGségeket biztosit a Tankeriileti Kozpont és a partnerei kdzott. Sokkal
kénnyebb elérhet6séget képvisel egyfajta informalis, a jelenleginél kotetlenebb szerkezetii
kommunikacio. A Tankeriileti Kézponthoz tartozé intézmények sikereit (orszagos vagy
nemzetkdzi megmérettetések), jo gyakorlatait szélesebb korben sziikséges terjeszteni.
Megvaldsitandé olyan web-alapii informécios feliilet létrehozasa, amely digitélis tananyagokat,
a sziilék és didkok szamara kbzérthetd nyelven aktudlis, hasznos ismereteket, informaciokat,
tudnivaldkat kdzvetit.

3.6.10 A Tankeriileti Kézpont honlap fejlesztés
A Tankeriileti Kézpont honlapja a Klebelsberg K&zpont altal izemeltetett honlap részét
képezi. Fejlesztése a Klebelsberg Kozpont informatikus szakembereivel egyiittmiikddve
valésul meg.

4. ZAarszd

A Tankeriileti Kzpont jelen dokumentumban is kiemelt célkitiizésének és legfobb feladatinak
tartja, hogy a jovOképét a kiszdmithatdsdg, az innovécidé és a tanuldi, pedagdgusi és
munkavillaldi igényeknek megfeleld iskolai és munkahelyi kornyezet fejlesztésének célja
mentén tervezze.

Fenntartéként kotelességiinknek tartjuk, hogy a gyermekek szamdra megteremtsiik az egyéni
igényeiknek, tehetségeiknek megfeleld komyezetet €s a fejlodési lehetbséget, amelyhez a
megfelelé infrastruktira meliett, kivald, szakmailag felkésziilt szakemberek és szakmai
programok adjdk meg az alapot.

Intézményeinkben biztonsagos keretek kzbtt az egyéni fejlesztés, a hatrdnykompenzacio és a
tehetséggondozas is kiemelt szerepet kap, tovabba egyre tobb iskoldban a modern technikai
vivmanyok alkalmazdsa is rendelkezésre 4ll annak érdekében, hogy a tanulék feikésziilten
induljanak el a tovdbbtanulds iitjan a felsdoktatasban vagy a szakképzésben.
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