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A koltségvetési  szervek  belsd  kontrollrendszerérél  és  bels6  ellendrzésérdl 2616
3707201 1. (XIL 31.) Korm. rendelet 6. § (4) bekezdése alapjén, a Vaci Tankeriileti Kozpont (tovdbbiakban:
Tankeriileti K6zpont) hatélyos Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak 5. § (2) bekezdés f) pontjaban biztositott
joglkdromben eljarva, az integralt kockézatkezelés eljarasrendjét az aldbbiak szerint szabalyozom:

L. FEJEZET
ALTALANOS RENDELKEZESEK
1. A szabalyzat célja
1.§ (1) Az allamhéztartds belsd kontrollrendszere a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszere —

beleértve a belsé ellendrzést — keretében valosul meg.

(2) A belsé kontrolirendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossig megszerzése érdekében
kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy megvaldsuljanak a kévetkezd célok:

a) a miikodés és gazddlkodas sordn a tevékenységeket szabalyszeriien, gazdasigosan, hatékonyan,
eredményesen hajtsik végre,

b) az elszamolasi kotelezettségeket teljesitsék, és
¢) megvédjék az erdforrasokat a veszteségektSl, karoktol és a nem rendeltetésszerli hasznalattél.

(3) A Tankeriileti K&zpont kontrollrendszerét — a szervezeti sajatossigok figyelembevételével — a
Tankeriileti K6zpont igazgatdja alakitja ki és mitkodteti az allamhaztartasért felelés miniszter altal kdzzétett
modszertani fitmutatdk figyelembevételével.

(4) A Tankeriileti Kdzpont igazgatdja felelds a belsé kontrollrendszer keretében — a szervezet minden
szintjén érvényesiild — megfeleld

a) kontrollkérnyezet,

b) integralt kockazatkezelési rendszer,

c) kontrolltevékenységek,

d) informécids és kommunikécids rendszer, és
e} nyomon kévetési rendszer (monitoring)
kialakitasdért, miiktdtetéséért és fejlesztéséért.

(5) A szabalyzat célja, hogy a Tankertileti Kbzpontban a szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok
azonositasra, értekelésre keriiljenek és a lehetd legalacsonyabb szintre csdkkenthetéek legyenek az integralt
kockazatkezelési rendszer kialakit4saval.

(6) Az integralt kockazatkezelés eljarasrendjének kialakitisa sordn meg kell hatarozni az egyes
kockazatokkal kapcsolatos intézkedéseket és megtételiik modjat, amelyek csokkentik, vagy megsziintetik a
kockézatokat, tovabba az intézkedés teljesitésének folyamatos nyomon kvetésének modjat.

2. A szabdlyzat hatdlya

2.§ (1) A szabalyzat személyi hatdlya a Tankeriileti Kzpont tcljes foglalkoztatott alloményéra kiterjed.

(2)  Aszabilyzat targyi hatdlya a Tankeriileti Kdzpont munkatarsainak hivatali tevékenységével kapcsolatos
magatartasara, a Tankeriileti Kozpont jogszabalyokban, kizjogi szervezetszabilyozd eszkdzokben és belsd
iranyitasi eszkozokben meghatérozott mitkddésével sszefiiggésben kockazatokra irdnyuld bejelentések
kivizsgalasara és kezelésére terjed ki.

(3) A szabélyzat targyi hatdlya kiterjed a Tankeriileti Kézpont valamennyi — az Alapité Okiratdban. a
Szervezeti és Mitkodési Szabalyzataban, illetve belsd irdnyitdsi eszkozében meghatarozott, Jogszabalyban,
kdzjogi szervezetszabilyozo eszkdzben elSirt - irdnyitd, timogaté és értékteremtd folyamatéra.
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3. Ertelmezé rendelkezések

3.§ E szabalyzat értelmében:

1. Bels kontroll koordindtor: a Bkr. 7. § (4) bekezdése alapjén az integralt kockézatkezelési rendszer
koordinalasara kijelolt szervezeti felelds, amely szervezetben van integritds tanicsadd, ott azonos az
integritds tanacsaddval.

2. Kockdzat: a jovében valamilyen valoszinlséggel bekdvetkezd esemény, ami bizonyos mértékben,
negativ vagy pozitiv irAnyban befolyasolja a szervezeti célok elérését,

3. Kockdzati tényezd: kockazat okaként azonosithaté tényezd.

4.  Kockdzati univerzum: a szervezeti kockizatkezelés szempontjabdl jelentGséggel bird dolgok
Osszessége. Gyakorlatilag a folyamattérképpel azonos.

5. Kockdzatkezelési rendszer: mechanizmusok rendszere, amelyek lehetévé teszik a szervezet
tevékenysége alapjan kialakitott célokra hat6 negativ hatdsok vagy lehetdségek felismerését, elemzését
€s kezeléset. Altaldban integrilt kockazatkezelési rendszert értiink alatta.

6. Kockdzatkezelési stratégia: egyes kockézatokkal kapcsolatos, tudatosan valasztott magatartas.

7.  Kockdzati tiiréshatdr: a Kockézati kitettségnek az a szintje, amely felett a hivatali szervezet vezetbje
mindenképpen valaszintézkedést kivan tenni a felmeriilé kockézatra,

8. Integrali kockdzatkezelési rendszer: folyamatalapt kockazatkezelési rendszer, amely a szervezet
minden teveékenységére kiterjed, egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet
célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositia a szervezet kockdzatainak teljes korii
azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockizatok kezelésére
vonatkozd intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon kivetését.

9. Kockazatkezelési intézkedési terv: az azonositott, €s a kockazati tliréshatdrt meghaladé
kockazatokkal szembeni valaszintézkedések GOsszessége. Altaldban az integrilt kockazatkezelési
rendszer keretében elkészitett integralt kockézatkezelési terv.

10, Integrdlt kockdzatkezelési folyamat: az integrilt kockazatkezelési rendszer miikodése.

11. Folyamat: a szervezet ltal végrehajtott tevékenységsor. Altalaban technikai folyamatokat értiink
alatta, de vannak transzformativ véltozasokat 1étrehozo folyamatok is.

12, Transzformativ vdltozds: olyan szervezeti valtozas, amely érdemben valtoztatja meg a szervezet
mikddési médjat. Transzformativ valtozas esetében maga a szervezet is valtozik.

13. Folyamaigazda: az adott folyamatleirds létrehozdsaért feleldés személy, aki altalaban felel a
folyamat kialakitasaért, dokumentaldsaért és fejlesztéséért.

14. Folyamatleirds: a folyamattal kapcsolatos Gsszes lényeges informéci6, valamint a folyamatba
tartozo tevékenységek lépésenkénti leirasa.

15. Folyamattérkép: a szervezeti célok, valamint a szervezeti 8- és részfolyamatok egymdas kdzotti
kapcsolatrendszerének leirasa és szemléltetése,

16. Folyamatdbra: szimb6lumsorozat, amely lefrja hogyan, milyen logikai sorrendben és lépésekben
kell egy adott tevékenységet, fcladatot elvégezni.

17. Féfolyamat: a szervezet altal végzett tevékenységek legnagyobb csoportjai, 4ltalaban szervezeti —
kilsé €s belsd — funkeiokkal azonosithaté. Folyamatédbraban ltalaban nem lehetséges megjeleniteni.

18. Folyamatmenedzsment. a szervezeti folyamatok é€s a szervezet allandd hozzaillesztése a kiilsd
igényekhez és a tdgabb értelemben vett kérnyezeti elvarasokhoz.

19. Folvamatmenedzser: folyamatmencdzsment feladatokat ellatd szakember, aki tdbbek kozdtt
szervezi a szervezeti folyamatok azonositasat és leirasat is.
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II. FEJEZET
A FOLYAMATOK KIALAKITASA, A FOLYAMATGAZDAK KIJELOLESE

4. A folyamatok feltérképezésének és leirdsdnak 1épései

4.§ A folyamatok feltérképezésének és leirasanak lépései:

a)

b)

<)

d)

€)

a szervezeti stratégia és célrendszer ismeretében Gssze kell allitani a szervezeti tevékenységek
halmazabél azok célja és funkcidja alapjan meghatérozott folyamatok listajat,

a szervezeti funkcidkat ala kell bontani a féfolyamatokkal és részfolyamatokkal, Osszekapcsolva a
szervezeti célokkal (folyamattérkép),

kulesfolyamatok azonositasa — azon folyamatok, amelyek eredményessége Jelentésen befolyasoljaa
szervezeti célok elérését,

a folyamatban résztvev szervezeti egységek beazonositésa, a folyamatok alapos tanulmanyozisa
alapjan a folyamatgazddk kijelélése,

részletes folyamatleirasok és ellenérzési nyomvonalak elkészitése.

5.8 (1) A folyamatokat és a folyamatgazdak listdjat az 1. szdmG melléklet tartalmazza,

(2) A folyamattérkép egy éttekinthetd dbraban tartalmazza a Tankeriileti K6zpont dsszes tevékenységét az
azokhoz kapcsolddd szervezeti célokkal egyiitt. A Tankeriileti Kézpont funkcibit, tevékenységi kéreit és
t8folyamatait a szervezet sajatossagainak figyelembevételével kell csoportositani. A féfolyamat logikailag
Osszetartozé részfolyamatok halmaza. A folyamattérképet olyan mélységben kell elkésziteni, hogy az
atlathatdsag ne sériiljon, ugyanakkor minden lényeges féfolyamatot és alfolyamatot tartalmazzon.

(3) A folyamatleirdsokat folyamatszemlélettel kell elkésziteni. A folyamatlefrasnak tartalmazni kell:

a)

6. § ()

a fofolyamat megnevezését,

a ffolyamat c€ljat, inputjait és elvart outputjait,

a fofolyamatnak és a részfolyamatoknak a szervezeti célkitlizésekkel vald kapcsolatat,
a folyamatgazda megnevezését,

a folyamatban résztvevd szervezeti egységeket,

a folyamatot szabalyozo jogszabélyokat és belsd szabalyzatokat,

a folyamatokat tdmogat¢ informatikai rendszercket,

a féfolyamathoz tartozd részfolyamatokat,

a részfolyamatok 1épéseit &s kapesoldddsi pontjait folyamatdbraval szemléltetett modon.
III. FEJEZET
INTEGRALT KOCKAZATKEZELES
5. A kock#zatkezelési folyamat

A kockazatkezelés a Tankeriileti Kdzpont céljai elérésével kapesolatos kockazatok azonositasanak

¢s elemzésének, valamint a meglelelt valaszok meghatérozasanak folyamata. A folyamat magdba foglalja:

a)
b)
c)

d)

a kockazatok azonositasat,
a kockazatok kiértékelését,

a Tankerileti Kézpont kockézatokra valé hajlamossaganak (kockazatérzékenységének,
kockazattiirésének) értékelését,

a vélaszok kialakitasat a kockazatokra,
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e) az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvaldsitdsa, valamint a kockazatok és a
kockazatokra kialakitott vilaszok folyamatos monitoringjat.

(2) A 2. szami melléklet tablézatos forméban tartalmazza a kockazatkezelési rendszer kialakitisiban és
milkddtetésében a szervezeten beliili feladatmegosztést.

6. A Vezetdi Ertekezlet

7.§ Az integrilt kockdzatkezelési rendszer megfelelé mikodtetéséhez sziikség van a szervezet minden
szintjénck bevondsdra, ezért Vezetdi Ertekezlet keretében azonositdsra keriilnek a kockazatok, ami alapjan

Osszeallitasra kerill a kockazati leltar.
8.§ (1) A Vezetdi Ertekezlet kockdzatkezeléssel kapcsolatos feladatai és hatdskére:

a) a folyamattérkép és folyamatleirisok mentén elékésziti a kockazatok felmérését (ha nincsének
azonositott folyamatok, akkor el kell készitenie azt a folyamatlistat - kockazati univerzumot, - amely
mentén a kockazatok azonositasat el kell végezni),

b) a folyamattérképnek és a folyamatleirdsoknak biztositani kell a kockézatkezeldsi rendszer teljes
koriiségét és zartsagat,

c¢) a folyamatok mellett a Tankeriileti Kézpontndl projektek keretében végezendé munkat kiildn
egységkeént kell kezelni a kockazatkezelési rendszerben,

d) kockdzatok kis csoportokban - folyamatonként, az adott folyamatban résztvevé minden szervezeti
egység képviselfjének részvételével - torténd azonositisanak megszervezése, lebonyolitdsa —
integralt kockazati leltar (risk inventory) kialakitasa,

e) az azonositott kockdzatok csoportositasa, rendszerezése,
f) azazonositott kockazatok alapjdn a kocké4zati tényezSk meghatirozasa,

g) ameghatdrozott kockézati tényezok alapjan elkésziti a kockazatértékelés alapjan képezd kockazati
kritérium métrixot,

h) afolyamatgazda azonositja a felel6sségi kdrébe tartozé folyamat kockazatait, elkésziti a kockazatok
crtckelését, meghatdrozza a kockazatviselési hajlandéségat és a kockdzatra adott javasolt valaszokat
azon kockdzatok esetében, amelyet a sajat szintjén képes kezelni — melyet tovabbit a
kockazatkezelési bizottsag/munkacsoport részére,

i)  a folyamatgazdak szintjén nem kezelhet6 kockdzatok esetében a kockdzatok értékelését, a delegalt
kockazati étvagyat és a kockdzatok kezelésének stratégisjat a bizottsag/munkacsoport alakitja ki,
mindemellett feliilvizsgalja az egyes szervezetek 4ltal elkészitett elemzéseket és intézkedési
javaslatokat is — ezeket sszefoglalja és felterjeszti a koltségvetési szerv vezetdjének jovahagyasra,

J)  az elsd évet kdvetd években a kockézatkezelési bizottsdg/munkacsoport évente legalabb egyszer
feliilvizsgdlia az el6zd évi integralt kockézatkezelési intézkedési tervek hatékonysagat,
megvaldsulasat,

k) a szervezeti egységek céljail, felépitését és annak belsd kapesolatrendszerét, a feladatokat és az
azokkal Gsszefliggd feleldsséget a szervezeti és miikodési szabalyzat, valamint a szervezeti egységek
Tankeriileti Kozponton belili és azon kiviili kiilsé kapcsolattartasanak modjat, szabélyait a
szervezeti egységek (igyrendje tartalmazza. A munkakéri leirasok az adott munkakdérhdz
kapcsolode, a munkavallald jogositvanyait, kotelezettségeit, feleldsségét részletesen tartalmazza.

9.§ A belso ellen6r megfigyelSként vesz részt a kockazatkezelés folyamataban, kivéve. amikor a bels
ellendrzési folyamat folyamatgazdajaként jir el. A belsd cllendr — fiiggetlenségének és objeltivitisanak
megbrzése érdekében nem vehet részt operativan a kockazatkezelés folyamatban - tanicsadoi tevékenység
keretében fliggetlen ériékelés nytjtasaval segiti a vezetdség munkajat.
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7. A kockazati tényezék

10.§ (1) A kockézat a jovében valamilyen val6sziniiséggel bekdvetkezd esemény, ami bizonyos mértékben,
negativ vagy pozitiv irinyban befolyasolja a Tankeriileti KSzpont szervezeti céljainak eléréséi.

(2) A Tankerileti Kdzpontot éré kockézatok harom nagyobb csoportba sorolhatok:

a)
b)

c)

eredendd kockazat (Inherent Risk): a folyamatban rejl6 dsszes kock4zat, ami a belsé kontrolirendszer
létezésétol fliggetlenill 1étezik.

kontroll kockazat (Conrol Risk): annak kockazata, hogy a kiépitett kontrollok a nem megfelelé
kialakitds vagy nem megfeleld miikdtetés miatt nem képesek a hibdk megelézésére vagy feltardsara.

megmaradd kockazat (Rezidudlis Risk): A vezetés 4ltal a kockazatokra adott valasz utan fennmaradé
kockéazat, ami mdr a tfiréshatar alatt van.

(3) A kockazatok forrasuk szerint lehetnek:

a)

kiils6 kdrnyezeti kockazat: jellemzden fiiggetlen a Tankeriileti Kézpont mitkddésétsl. Bar nines ra

kozvetlen befolydsa, de bekovetkezésére a vezetés képes felkésziilni, a hatasokat mérsékelni. Ilyen
tényezok kiiléndsen:

b}

aa) makrogazdasagi €s pénziigyi valtozésok,

ab) jogszabalyok médosuldsai,

ac) infrastrukturalis ellatottsag,

ad) elemi csapasok,

ae) a szervezet (Tankeriileti Kdzpont) szervezetrendszerének valtozasa.

Belso mikddési kockdzatok: a Tankeriileti Kozpont miikédésének, folyamatainak révidtavon hatd
velejar6i, amelyek kikiiszobolése vagy mérséklése a vezetéssel szemben tdmasztott kévetelmény.
lgy elsGsorban

ba) pénziigyi kockazatok,
bb) tevékenységi kockazatok,

be) emberi eréforrast érintd kockazatok.

(4) Pénzigyi kockazatok:

a)
b)
c)
d)
&)
f)
g}

a koltségvetés nagysdgrendjének, szerkezetének mddosulasai,
a bevételi, kiaddsi eléirAnyzatok valtozasai,

a vagyonvédelemi rendszerek nem megfeleld fenntartsa,

a biztositasok mell6zése,

nem megfeleld forrasfelhasznalas,

nem megfeleld belsd kontrolirendszer,

a tudatos karokozasok.

(5) Tevékenységi kockazatok:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

a stratégia kevés, vagy pontatlan informacié alapjan keriil meghatérozasra,

a munkavégzést nem egyértelmii szabalyzatokkal, folyamatleirasokkal szabélyozzik,
nem biztosiljak a feladatellatashoz sziikséges anyagi-technikaieszkdzoket,

nem fejlesztik folyamatosan a technolégiai, igazgatasi, tigyviteli eljarasokat,
atadhat¢ kockazatok meglartasa, vagy rossz ataddsa,

nem hoznak létre és nem mikddtetnek megfelel$ szinvonalti informdaciés halézatot,
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g} uj feladatok, eljarasrendek bevezetésekor nem készitenek kockazatelemzést, hatédstanulméanyt,
h) nem szereznek kvetkezetesen érvényt a szervezet hirneve megdrzésének és fejlesztésének.

(6) Emberi eréforrast érinté kockazatok:

a) nem biztositott a feladatellatishoz sziikséges létszami, megfeleld képesitéssel, kompetencidval,
gyakorlattal kompetencidval rendelkezd személyi allomény,

b) nem rendelkeznek megfelels szaktuddssal, végzettséggel, szakmai és/vagy vezetdi gyakorlattal,
¢) nem megfeleld a kapcsolat a szervezeti egységekkel, kiils§ szervekkel, tigyfelekkel,

d) nem fogalmaznak meg vildgos célokat, elvarasokat, terveket,

¢) a hataskdrdk, jogok, kdtelezettségek nincsenek vilagosan, egyértelmiien megfogalmazva,

) a feladatitadds nem szabalyozott,

g} nem megfeleldek a munkakériilmények,

h) magas a fluktuacio,

1)  nincs kapcsolat a t5bbi vezetével, munkatarssal.

11.§ A kockdzatok azonositdsihoz el kell késziteni a folyamatok list4jat, a folyamatlefrdsokat
(folyamattérképet) és az ellendrzési nyomvonalakat. Ez teremti meg a kockazatkezelés alapjat.

12. § (1) A kockézatfelmérés sordn hasznalhaté technikak:

a) interji: jellemzOen a fels6 vezetés bevonaséra alkalmazhato, kiegészitd jellegli, a szervezeti szintii
kockazatok jobb feltarasa céljabol. A vezetOk bevondsa fontos, mert més ralatassal rendelkeznek a
szervezet célkitlizéseire és folyamataira. A szervezet hierarchidjaban azonositott kockazatok kozitt,
illetve azok értekelésében is lehet eltérés a hierarchia szintek kozott. A teljes kép, a kockazatok
integralt, minden folyamatot és kockazati tényezét figyelembe vevs felméréséhez szitkséges az
Osszes elérhetd informécio Gsszegzése.

b} keérdbiv: akkor alkalmazhat6, ha nagyon széles célesoportot kell elérni. Hatranyai: sosem lehet elég
mély és részletes, rugalmatlan, aszimmetrikus (inkdbb a kérdezd hatirozza meg, hogy a valaszok
mire vonatkoznak, nem pedig a vélaszad6, hogy mire szeretne vélaszolni), ritkan tar fel olyan
kockazatot, amelynek feltArasét eleve nem célozta.

c) kiscsoportos megbeszélés: egyszeri moderalt brainstorming (,,5tletbdrze”, kézos tanacskozas egy
probléma megoldéasara) a kockézatok azonositisa érdekébenn.

(2) A kockazatok hatékony azonositasa érdekében a fenti hidrom technik4t kombinaltan kell alkalmazni.

13. § (1) Az elkészitett folyamattérképet és a folyamatok listajat kockdzati univerzumnak kell tekinteni. A
kockdzati univerzum meghatarozisédhoz az alabbi tablazatot kell alkalmazni:

Folyamatlista/Kockézati univerzum B i e e T
bt e : Kapesolodo szorvezeti célkitlizés

‘t Féfolyamat Részfolyamat

e — j .
L il _ |
(2) A tablazatban szerepeltetett informdacidk kore igény szerint bdvithets.

14.§ (1) A kockézatok azonositasa soran a kockazatokat tigy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:
a) azesemény kivaltd okat,
b) az csemény hatdsat,

¢) mely szervezeti célra van hatéssal az adott esemény.
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(2) A kockézatok azonositédsdnak teljes koriisége biztositisa érdekében kiilonbézd csoportositasu kockézati
kategériakat tartalmaznak a 3. és 4. sz&mu mellékletek.

15.§ A kockazatok azonositasdnak eredményeképpen el kell késziteni az Integrélt Kockézati leltart, amelybe
minden azonositott kockdzatot fel kell vezetni. Az Integrilt Kockézati leltdr meghatarozdsdhoz az alabbi
tablazatot kell alkalmazni:

T
; ] Integritasi ( Integralt
Vonatkozé i | kockazat Kockdzatkezelési
| Kockazati kockazati Vesze[yeztefett Erintett vagy Intézkedési terv*
: ; " szervezeti Folyamatgazda | ot 3 ;
esemény | tényezdk sIkitiizés(ek folyamat(ok) korrupciés (hivatkozés a
felsorolasa eelicitizes(ek) ! kockazatot vonatkozé
| hordoz-e? pontjara)
i
|
T

i

*Ezt az oszlopot a kockazatok azonositdsakor még nem lehet kitélteni, de az integralt kockazatkezelési terv
elkészitését kdvetden fel kell tiintetni a nyilvantartdsban, mert igy lesz teljes a leltar.

8. A Kockdzatértékelési Kritérium Matrix

16.§ (1) A kockézatok azonositdsat kovetéen el kell végezni azok elemzését, a kockdzatoknak kockazati
tényezbkre valo visszavezetését, a kockazati tényezok kozotti dsszefiiggések feltdrasat.

(2) Az értékelési kritériumok egységes értelmezése és alkalmazdsa érdekében ki kell alakitani a Tankeriileti
Kozpontra jellemz6 kockéazati tényezék alapjan a Kockazatértékelési Kritérium Matrixot (KKM). A matrix
meghatirozza az egyes értékelési kritériumok vonatkozasiban, hogy az alkalmazott skala egyes fokozatainak
mi a jelentése, tampontul szolgdl az értékelésben résztvevdk szaméra a kockazati értékek meghatarozasiban.

(3) Akockazati tényezék koziil a legjellemzébbeket és a célok elérésében a legkritikusabbakbél kell értékelési
kritériumként alkalmazni. Az egyes kockdzati tényezBk jellegébél fakaddan vagy a Kkockazatok
bekovetkezésének valésziniiségét vagy a hatdst befolyasoljak. Ha mindkettét befolyasoljdk, az egyik
Gsszetevojekent kell megjeleniteni.

(4) A Hatis és a Valdsziniiség értéke meghatérozasdnak minél pontosabb becslésére azokat értékelési
kritériumokra kell bontani, errdl a Vezetti Ertekezlet dont. Az értékelési kritériumok skalait a Tankerileti
K 6zpontra kell szabni,

(5) A Kockazatkezelési Kritérium Matrix Hatas vizsgilat esetén alkalmazand6 t4blazat:

i HATAS |

Krtékelési Kritérium E Ertelmezés | Erték j|

; f

I | I _ |

(6) A Kockazatkezelési Kritérium Métrix Valdsziniiség vizsgalat esetén alkalmazandd tablazat:

Valosziniiség _ﬁ

s i N S

| Szint | Ertelmezés j Erték |

[__ Alacsony I Bekovetkezhet, de nem valoszind ' | I
! Koézepes J Elképezelhets, hogy bekdvetkezik a jovében . 2
| Magas ! 1-2 éven beliil bek&vetkezhet f 3

— B g s i T I e e e ST e i e e

; Nagyon magas J Varhatdan bekovetkezik a kozeljovBben | 4
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9. Kockazatok értékelése

17.§ (1) A kockazati értéket a Valdszinliség és a Hatds értékek szorzataként kapjuk meg. A kockazatok
értékelése sordn tobb megkézelitést lehet alkalmazni:

a) azegyes kockdzatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszdmok atlagaként, vagy
b) azegyes kockazatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok Osszegeként, vagy

c) a legnagyobb pontszim alapjin (azaz, ha a kockdzati tényez8k koziil egy a legmagasabb értéket
kapta, akkor a kockazat val6szintisége vagy célokra gyakorolt hatdsa a legnagyobb pontszamot fogja
kapni).

(2) Egy adott folyamathoz azonositoit Gsszes kockdzat kockézati értékének atlaghval vagy Gsszesen
értékével megkapjuk a folyamat kockdzati értékét.
(3)  Akockazati érték szdmitdsdhoz alkalmazando tablézat (mintaszamitassal):
B Hatas (t5bb értékelési T
kritériumbdl tevodik Gssze)

Valdsziniiség Magyarazat I

A Hatas értéke atlagérték szamitassal:
275
Kockdzati érték:
4*2 75=11
A Hatas értéke az értékelési kritériumokra adott
pontok dsszeaddsaval: 11
Kockazati érték:
4*11=44 '
A Hatés értéke a legnagyobb pontszidm
figyelembevételével: 5
Kockézati érték:
| 4*5=20 [

4 3+2+1+5

4 3+2+1+45

4 34+2+1+5

A kockdzati érték szamitdsénal a végeredményként kapott Gsszeg egy abszolut érték, Onmagaban nem
értelmezhetd, a tébbi kockazathoz/folyamathoz viszonyitva nyer értelmet.

(4) Az 5. szdmi melléklet tartalmazza a kockazatok értékelésére alkalmazandé tablazatot.
10. Kockazati Térkép
18.§ (1) A Kockazati Térképen a kockézatok értékelésének eredményeképpen meghatarozott val6sziniiségi

¢s hatas értekek alapjan, mind a folyamatokat, mind az egyes kockazatokat kell elhelyezni. A Kockazati Térkép
segitségevel lathatova valnak a kockazati tiiréshatarok, amelyeket kiilonbozo szinek jelslnek az dbran.
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(2)  Akockazati Térkép Y és X tengelyeinek skaldja 6sszhangban kell, hogy legyen a Hatas és Val6sziniiség
értckeléséhez alkalmazott értékelési kritériumok skalaival.

(3) A kockazati tiiréshatar a pirossal és a narancssargéval jelslt teriileteket Jelenti. Azokkal a folyamatokkal
es kockédzatokkal, amelyek ide esnek a Tankeriileti Kézpontnak vélaszlépést kell megfogalmaznia.

11. Kockazatkezelési stratégidk

19.§ (1) Akockazati tiiréshatér (toleranciaszint) meghatarozésa a kockézati stratégia kialakitdsanak feltétele.

(2) A tolerancia szintek meghatérozésa:

a)  szervezeti szintil kockazati tiréshatér: az egész Tankeriileti K&zpontra vonatkozé sszes kockazat
mértékét kell figyelembe venni és kialakitani. Meg kell 4llapitani a kockazatoknak vald kitettség
elfogadhaté mértékét — vezetdi feladat — és egy altalanos tolerancia szintet meghatirozni.

b) delegalt kockézati tiiréshatar: a Tankeriileti Kézpont egészére megdllapitott kockézati tiiréshatart
alapul véve kell meghatérozni az egyes folyamatok vonatkozasdban vagy szervezeti szinteken a
kockazatok elfogadhaté mértéke. A delegélt tiiréshatar kisebb, mint a Tankeriileti Kozpont egészére
megallapitott kockézati tiiréshatar.

¢) projekt kockazati tiiréshatr: a Tankeriileti KSzpont egészére megallapitott kockézati tiiréshatért
alapul véve kell meghatarozni. A projekt idétartama alatt folyamatosan figyelemmel kell kisérni,
mert valtozhat az elfogadhaténak itélt kockazat mértéke.

(3) A szervezeti szintli és a delegalt kockazati tiréshatarokat a Tankeriileti Kdzpont egésze tekintetében —
minden vezetési szinten és minden folyamatban/részfolyamatban — Sssze kell hangolni egymassal. Egyes
folyamatok esetében eltérd lehet a tiiréshatdr, attél fliggéen, hogy az adott folyamat milyen mértékben
befolyasolja a Tankertileti Kozpont céljainak teljesiilését.

(4) A delegalt kockazati tiréshatir alkalmazasa soran, ha egy alacsonyabb szervezeti szinten (vagy projekt
esetében) jelentkezd kockézat eléri az adott szint/projekt szémara meghatarozott hatarértéket, akkor annak
kezelését 4t kell adni a magasabb szervezeti egység szaméra, ahol a sziikséges lépéseket meg kell tenni.

20.§ (1) A kockdzatkezelési stratégia kialakitdsa sordn mérlegelni kell az aldbbiakat:

a)  azadott folyamat esetén a kockéazatértékelés soran becsiilt eredendd kockdzat alacsonyabb, mint az
adott folyamatra megallapitott tiréshatar, akkor ennek a folyamatnak az eredendd kockazatat nem
sziikséges kezelni;

b)  az adott folyamat esetén a kockézatértékelés sordn becsiilt eredendd kockazat magasabb, mint az
adott folyamatra megallapitott tiiréshatdr, akkor ennek a folyamatnak az eredendd kockazatat kezelni kell;
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c) a kockazatok varhato hatdsa és a kockézatok kezelésére iranyulé intézkedések kozotti aranyossagot
mérlegelni kell. Ha a kockédzat csokkentése aranytalanul nagyobb koltséggel jar, mint a kockazat
bekovetkezeése esetén a Tankeriileti Kdzpontot érd anyagi hatrany, akkor keresni kell mas médot a
kockazatkezelésére, vagy a kockazat viselését kell vélasztani vezetdi déntés alapjan:

(2} A kockézatok elkeriilése a kockézati események bekovetkezése lehetéségének kivédését szolgalé
eljarasok kidolgozasaval.

(3) A kockazatok atharitasa, megosztdsa sordn, olyan partner keresése, aki 4tvallalja a kockazatot. Ilyenek
lehetnek:

a) biztositds, amikor egy biztos koltség vallalasdval eladasra keriil a biztosité cégnek a kockazat,

b) fedezeti iigylet, amikor azonnali biztos koltséget jelentd opciés dij fejében csokkenthetd a
bizonytalansig (kockézat).,

¢) feladatok kiszervezése soran alvéllalkozd kéritltekintd bevonasaval lehet kockazatot athdritani.
Figyelemmel kell lenni, hogy ilyen esetben masodlagos kockdzatok jelenhetnek meg,

21.§ (1) Legtobb esetben a folyamatok nem sziintethet6k meg és a kockazataik nem hérithatok at, ezért a
kockazatok kezelését, csékkentését kell megvaldsitani. A kockézatok cskkentéséhez kontrollokat kell
kidolgozni, bevezetni és kifejleszteni, amelyek a toleranciaszintek (tiiréshatar) ala viszik az azonositott

kockazatokat.
2) A kontroll tevékenységek lehetnek:

a)  megel6zd (preventiv) kontroll, korldtozza a nem kivint kévetkezménnyel jaré kockazat
bekdvetkezésének lehetdségét (pl. feladatok szétvilasztasa, egyes feladatok ellatdsdra csak meghatarozott
szemeélyek kapnak felhatalmazast);

b)  korrekeids (korrektiv) kontroll a realizdlédott, nem kivént kockazat kivetkezményeit korrigalja,
gy, hogy kisegitd megoldast nydjt a kar vagy veszteség cstkkentésére (pl. olyan szerzddési feltételek
kikdtése, mellyel kivédik a Tankeriileti Kozpont esetleges veszteségét);

¢}  irdnymutat6 (direktiv) kontroll egy bizonyos, kivant kdvetelmény elérését biztositja, altaldban egy
tevékenység vagy tevékenységesoport konkrét lépéseit, idébeli iitemezését tartalmazza (ilyenek az
eljarésrendek, eloirasok, vezetdi utasitdsok);

d)  felderitd (detektiv) kontroll azt a célt szolgalja, hogy fényt deritsen olyan esetekre, amikor nem
kivant események kdvetkeznek be. Mivel csak az esemény bekdvetkezése utan fejti ki hatasat, ezért csak
abban az esetben hasznilhatd, amennyiben lehetdség van a kar, vagy veszteség elfogadasara (pL
készletellendrzés, projekt megvaldsitasard! szold jelentés, melyek alapjan nyert a tapasztalatok késdbb is
felhasznalhatok).
22. § A kockézatok viselése a kockazatok megtartdsa, azok tudatos vallaldsa, akkor lehetséges, ha az eredendd
kockazat nem jelentSs, vagy ha a megvaldsithatd kontrollok vérhaté hatdsa nincs ardnyban a kockazatkezelés
felmeriild koltségével, illetve a Tankeriileti Kozpont nem ismer lehetéséget az adott kockazat megfeleld szint
al4 csokkentésére.
23.§ (1) Akockazatok kezelését éves ciklusban kell megvalésitani. Az litemezést igy kell kialakitani, hogy a
kockazatok értékelése az adott év szeptember 30-ig, az integralt kockazatkezelési intézkedési terv adott év
oktéber 31-ig elkésziiljon, annak érdekeében, hogy a kockézatkezelési rendszerbdl a belsd ellendrzés és az
integritas tanacsado is ki tudja nyerni a sajat feladat ellatasdhoz sziikséges informacidkat.

(2) A kockazatkezelési stratégia kialakitisa sordn a 6. szamu mellékletet kell alkalmazni.
12. Integrilt Kockazatkezelési Intézkedési Terv

24.§ (1) A kockazatok csokkentésére kialakitott stratégidkat és védlaszlépéseket intézkedési terve kell
foglalni, melyet a Tankeriileti Kézpont igazgatdja hagy jova. Az intézkedések meghatarozasakor figyclembe
kell venni a Tankeriileti K&zpontnal alkalmazott kontrollokat. Az Integralt Kockazati Leltart elemezni kell a
kockazati valaszlépés kialakitdsakor.
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(2) Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv elkészitéséhez a 7. szamu mellékletet kell alkalmazni.
IV. FEJEZET
ZARO £S HATALYBA LEPTETO RENDELKEZESEK

25.§ (1) Jelen szabélyzat a Klebelsberg Kozpont elndkének jovahagyésat kdvetd 5. napon Iép hatalyba.
(2)  Jelen szabalyzat rendelkezéseit minden érintettel meg kell ismertetni.

(3) A szabdlyzatot jogszabalyviltozds, belsd szervezeti valtozds, vagy feladatviltozds esetén
modositani kell.

(4)  Jelen szabalyzat hatdlyba lépésével egyidejiileg hatalyat vesziti az e targykarben kiadott kordbbi
szabalyozés.
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1. szdmit mellékiet

Folyamat és folyamatgazda lista

‘[-- W - Folyamat megnevezése © @7+ Folyamatgazda - - =
| Stratégiai tervezés, ellendrzés, értékelés, modositas folyamatai igazgato
! Belst ellentrzés folyamata belst ellentr

Integralt kockézatkezelés folyamatai

igazgatd, intézményvezetsk

Minéségiranyitdsi rendszer miikodtetésének folyamatai

igazgato, intézményvezetsk

Integritdsmenedzsment folyamatok

igazgatd

SZMSZ és belsd irdnyitdsi rendszerek, eszkdzék kialakitdsanak
folyamata

igazgato, intézményvezetsk

Beszerzési folyamatok

beszerzési referens

Humanerdforras gazdalkodas folyamatai

jogi és huménpolitikai osztdlyvezetd

Igazgatasi folyamatok

igazgatd, szakmai igazgatohelyettes, gazdasagi igazgatéhelyettes

Eves szakmai tervezés folyamata

kbznevelési fbosztélyvezetd (szakmai igazgatohelyettes),

folyamata

intézményvezetSk
Fejlesztés tervezés folyamata ' igazgatod
Jogszabély-tervezetek véleményezésének, eldkészitésének | -
- jogi referensek

Szakmai nyomon kévetés folyamata

igazgalo, szakmai igazgatdhelyettes, intézményvezetok

Gazdasagi nyomon kovetés folyamata

gazdasagi igazgatohelyettes, pénziigyi-szamviteli osztalyvezetd,
csoportvezetd

Ugytélszolgalati folyamatok

igazgatd, szakmai igazgatohelyettes, gazdasagi igazgatShelyettes

Szervezeti szintll dontéshozatal folvamatai

igazgatd

Eves koltségvetés tervezés folyamata

gazdasigi igazgathelyettes, pénziigyi-szamviteli osztalyvezetd,
csoportvezetd, intézményvezetdk

El6iranyzat felhaszndlas,- médositas folyamata

gazdasagi igazgatohelyettes, pénziigyi-szamviteli osztalyvezetd,
csoportvezetd

Vagyonnyilvantartas folyamata

gazdasagi igazgatohelyeties, pénzigyi-szamviteli osztalyvezets,
csoportvezetd, eszkdznyilvantartok,

Szamviteli-pénziigyi folyamatok

gazdasagi igazgatohelyeites, pénziigyi-szdmviteli osztalyvezetd,
csoportvezetd, szamviteli referensek, gazdasagi referensek,
pénziigyi referensek

Iratkezelés folyamata

~ igazgato, szakmai igazgatGhelyettes, gazdasagi igazgatShelyeites.

intézményvezetdk, , irattarkezels”

Adat- és informaciébiztonsaggal 8sszefliggd folyamatok

rendszergazda

Informatikai stratégiai és feligyeleti folyamatok

rendszergazda

Gépjarmil tizemeltetés folyamata

miiszaki Gzemeltetési referens, érintett intézményvezetdk

Targyi eszk6z biztositas folyamata

beszerzési referens, intézményvezetisk

Munka- és tlizvédelemmel kapesolatos folyamatok

miiszaki lizemeltetési referens

Egészségvédelemmel kapesolatos folyamatok

humanpolitikai csoport, intézményvezetok

szakmal igazgatohelyettes. kznevelési referensek

Projkt clok szités folyamata

pélyazali referens

Projekt tervezés folyumata

palyazati relerens

Projekt vegrehajtas tolyamata

pélyazati referens

Projekt zaras értékeiés folvamata

palyazati referens

14
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3. szdmui melléllet

Fo kockazati kategériak osztalyozasa

Pénziigyi és gazdasigi bevétel volumene, kiadasok, készpénz Gsszege, likviditas és forgo-
illetve tokeeszkdzok értéke, egyéb befektetett erdforrisok értéke, a
miivelet értéke a szervezet szdmaéra.

Magatartasi a vezet6ség és a munkatarsak személyes tulajdonsagai és értékei;
szerepek és helyzetek; tisztesség, megbizhatdsdg, motivacio; a belss
ellendrzéssel szemben tanisitott hozzaallas, elszimoltathatdsag és
kontroll.

Térténeti miltbéli veszteségek, hibdk, szabalytalansapok, kontroll vétségek
stb. volumene, gyakorisdga ¢s oka. Ez a fennalld aggélyokat is
magaban foglalja.

Miikadési miiveletek mérete, komplexitasa, miiszaki jellege, lathatésaga,
érzékenysége, stabilitdsa; valtozas mértéke és valoszinlisége (a
miiveletekben, munkatarsak személyében és folyamatokban); rejlé
inherens kockazat; elhelyezkedés, delegélas

Kirnoyezeti kiils6 tényezok: pénziigyi, gazdasagi, jogi stb.; a kérnyezet
dinamizmusa; kapcsoloddsok mas rendszerekhez, mas milveletekt6l
valo fliggés (pl. informatika); vezetdség, kzvélemény agpilyai stb.

Belsé kontrollhoz kapesolédé a problémak megeldzésére, észlelésére ¢s korrigdldsara, a rendszerek
gyengeségeinek kiemelésére és kijavitisara, a kellemetlen
események kezelésére és a célkitiizések elérésének elbsegitésére
tervezett bels® kontrollok megléte és eredményessége.

Kézvélemény a kézvéleményre gyakorolt hatds
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4. szami mellékiet

Kockazati kategoridk

Kockazati :
e Kockizatok

kategdridk ockazato

Szakmai feladatellatdssal = A szakmai feladatellatist szabélyozo belsd szabalyzatok, utasitisok

kapcsolatos kockdzatok nincsenek dsszhangban a stratégiai és a révid tavii tervekkel.

* A szakmai feladatellatdsra vonatkozé belsé szabalyzatokat,
utasitdsokat nem tartjak be.
® A szakmai feladatellatisra vonatkozé jogszabélyi kovetelményeket

nem tartjak be.
Szabalyozasbdl és annak * Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabilyozisra a belsd
valtozdsabol eredé eljardsrendekben,
kockazatok = A jogi szabélyozasi, politikai-gazdaségi stb. kéryezeti valtozasokat

nem kovetik a belsd szabalyozasok.

* Az uj feladatokhoz, kdrnyezeti véltozasokhoz kapcsoléds belsd
szabalyzatok egyéltaldan nem késziilnek el, csak hidnyosan késziilnek
el, vagy nem idében késziilnek el.

= A stratégiai és éves miikddési, illetve koltségvetési tervek
Osszeallitdsahoz nem allnak rendelkezésre a tervezést befolyésold jogi
és egyéb szabalyok,

= Az elbre nem tervezhetd jogi vagy belsd szabalyozasi valtozasok el6re
nem tervezhetd hatdsokkal jarnak.

* A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolé szabalyok til
bonyolultak.

® A szakmai €s adminisztrativ feladatokat befolydsolé jogi vagy belsd
szabalyozasi  kOrnyezet til gyakran valtozik, folyamatos
bizonytalansdgot eredményezve ezzel.

= Szabélyozis és gyakorlat kiilénbdzik.

= Eltérd jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazis az egyes szervezeti
egységeknel,

* Feladatok idSbeli litemezése ¢s Gsszehangolasa nem megfeleld.

* Lassu a szabdlyozas valtozdsarol szélé informécid Atiiltetése a
gyakorlatba,

® Szakmai szervezetek véleménye nem érvényesiil a jogszabalyok
valtoztatisa soran.

® A Tankeriileti Kézpont nem id6ben értesiil a2 vonatkozd szakmai
Jjogszabalyok teljes korérdl, azok valtozasarol.

® Szakpolitikai stratégia kidolgozottsaga nem megfeleld, pontatlan.

= Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik.

A koordinacids és = Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacié és kommunikacio
kommunikacios nem biztositott.

rendszerekben rejld ® A belsd kommunikdcios folyamatok nem megfeleléen miiksdnek.
kockizatok ® A munkatirsak nem kommunikélnak egymaéssal, nem miiksdik a

felilrdl lefelé, illetve az alulrdl felfelé torténd kommunikacio.

* A munkatdrsak nincsenek tisztdban a kifelé torténd kommunikalas
szabalyaival.

* Negativ sajtovisszhang vagy a pozitiv kommunikacié lehetdsége nincs
megfelelden kezelve.,

= PR, tajékoztatdsra vonatkozd jogszabdlyokat, szervezeti arculati
elemeket nem ismerik vagy haszndljak eldirasszeriien.
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Kiilsé szervezetekkel valo
egyiittmiikddésben rejld
kockidzatok

A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok ellétasdhoz
sziikséges adatokat, informacidkat a partnerek nem bocsétjak id6ben
rendelkezésre.

A partmer szervezetektl érkezd adatszolgiltatis hianyos, nem
megbizhatd, nem megalapozott

A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem megfeleld

Szervezetek,
partnerek viltozisabol
eredd kockazatok

A partner szervezetek el6re nem lathatd valtozdsai negativan
befolyasoljak a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat

A partner szervezetek valtozasairdl nem értesiil idében a szervezet, ami
negativ kdvetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztrativ
feladatok ellataséra.

Tervezésbol, pénziigyi és
egyéb eroforrasok
rendelkezésre allasabol
eredo kockazatok

A stratégiai és rovidtadva feladattervek, illetve a koltségvetési tervek
nincsenck Gsszhangban a jogi szabélyozasi eldirasokkal, a tulajdonosi
elvarasokkal, a célkitiizésekkel.

A stratégiai ¢s rovidtavi feladattervek, illetve a kéltségvetési tervek
nem térnek ki a terv végrehajtasdhoz sziikséges erbforrasokra.

A stratégiai és révidtava feladattervek, illetve a kaltségvetési tervek
nem szdmolnak a tervek végrehajtasat akadalyozd kockazatokkal, a
koéltségvetési terv nem tartalmaz tartalékokat.

A feladatok, er6forrasok és kapacitasok valtozasit a tervezésnél nem
veszik figyelembe.

A koltségvetési forrdsok esetleges cstkkenését, az eldre nem lithatod
pénziigyl krizisek bekovetkezésének IchetGségét nem veszik
figyelembe a tervezés sorn.

A szakmai ¢és adminisztrativ feladatok ellatdsanak er6forras
sziikséglete (pénziigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem a
megfeleld mennyiségben és mindségben biztositott.

Napi kifizetésekhez nem a megfeleld soron all rendelkezésre a forras.
Forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés id6pontjaban.

A likviditési elorejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan).

A betervezett kotelezettségvallalas nem valdsul meg.

Az iranyitasi, a belsd
kontrollrendszerben és a
belso ellenérzésben rejlo
kockdzatok

A Tankerilleti Kozpont szervezeti egységeinek vezetdi nincsenek
tiszlaban a stratégiai és rovid tava célokkal.

A Tankeriileti K6zpont szervezeti egységeinek vezetdi nem motivaltak.
A Tankeriileti K&zpont szervezeti egységeinek vezetdi nem mutatnak
etikus magatartist munkéjuk soran.

A tervezést, miikodést, beszamolast, stb. befolyasolé feliigyeleti szervi
dontések nem szitlettek meg, vagy a Tankeriileti Kozpont szervezeti
egységének lagjal szamdara nem ismertek.

A belsd kontrollrendszer egyes elemei hidnyoznak a Tankeriileti
Kdézpont szervezeti egységeinél, vagy nem megfelelden miiksdnek.

A koribbi ellenérzések soran tett javaslatokat a Tankertileti K6zpont
vezetdsége nem hajlotta végre vagy az intézkedések nem hatékonyak.
Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellenériztek,

Egyes folyamatokra vonatkozdan a korabbi ellendrzések stlyos hibakat
tartak fel.

A projektek elorehaladasat gatlo tényezokrol az informacid késve vagy
nem jut el az intézkedésre alkalmas szintre.

Rendhagyd ligyek nagy szdma, illetve komplexitasa miatt nehéz a
nyomon kdvetés.

Jelentéstételi hataridok elmulasztasa.

Jelentések hidnyosan, késve keriilnek dsszeallitasra.

Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kotelezettség hataridejét nem tartjak be.
Szakmai tapasztalat hidnya a munkatarsak korében.

Biztositékok meglétének ellendrzése nem kelléen alapos, vagy |




A Vacei Tankeriileti Kézpont 9/2017. (VI.15)

szabalyzata

A Vici Tankeriileti Kozpont integralt kockazatkezelés
eljarisrendrol szolo szabalyzata

elmarad.

A helyszini ellenbrzésen feltart problémak nyomon k&vetése nem
megfeleld.

Helyszini ellenérzés indokolatlanul kot e kapacitasokat.
Dokumentum alapt €s helyszini ellen6rzések lebonyolitisa elmarad.
Dokumentum alapii és helyszini ellenérzések lebonyolitisa nem
kellGen részletes, alapos.

A helyszini ellenorzések koordinalasa az ellenbrzést végzék kozott
nem megfeleld.

Soron kiviili helyszini ellendrzés veszélyezteti az ellendrzési terv
betartasét.

Helyszini ellendrzések kockazatelemzése nem megfeleld.

A helyszini ellendrzés nem tarja fel az igazi problémakat.

A helyszini ellen6rzésen feltart problémdk nyomon kévetése,
visszacsatoldsa nem megfeleld.

Nem vagy nem megfelel6en ellenérzik a kozbeszerzési kotelezettséget.
Az ellendrzésen feltart problémak nyomon kovetése nem megfelel.
Szabalytalansagkezelés eljarasrendje nincs, vagy hidnyos.
Szabalytalansidgkezelés nem megfeleld.

Szabalytalansdgok nyilvantartdsa nem teljes korti, szabdlytalansagok
felvitele késedelmes.

Szabalytalansagi eljaras nem megfelels.

Szabdlytalansagokat nem idGben tarjak fel, az eljaras elhnzddik.

Csak EU-s, illetve hazai ellen6rzé szervek tarjak fel a
szabalytalansagot.

A szabélytalansag tényének megéllapitisa és annak kezelése,
szankciondldsa nem egységes.

Valds szabalytalansagi gyan eljaras nélkiil zarul.

Koveteléskezelés eredménytelen, vagy elhizodik.

Mindségileg kifogasolhaté tervek miiszaki és iddbeli nehézségeket
okoznak a végrehajtas soran.

Formalis kontrollok lassitjik a folyamatot.

A tervezés elhuzodik, a hidnyzé engedélyeket nem szerzik be vagy
hosszd id6t vesz igénybe.

Projekt végrehajtasdhoz szitkséges forrdsok nem allnak rendelkezésre
id6ben és Gsszegben.

Nem elég részletes vagy pontatlan miiszaki tervek koltségtullépéshez
vezetnek.

Kdzbeszerzési ajanlati dokumentacié nem megfeleld mindségii.
Ko6zbeszerzési eljaras elhizodik.

Megtamadjak a lefolytatott kdzbeszerzési eljarast.

Korrupcid veszélye a kdzbeszerzésben.

Kozbeszerzésre vonatkozé mindségbiztositasi és  szabdlyossagi
javaslatokat nem veszik figyelembe.

Szerzédéseket nem tartjak be.

Villalkoz6i szerzédések nem megfeleldek.
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szabalyzata eljardsrendrdl szold szabdlyzata
Humdnerdforras- = A szakmai é&s adminisztrativ feladatok elldtdsdra nem all
gazdalkoddsban rejld rendelkezésre elegendé munkaero-kapacitas.
kockdzatok = A rendelkezésre 4ll6 munkaerd nem rendelkezik megfelels

végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal.

Uj munkatarsak betanitasira nincs megfeleld kapacitds, id6.

A munkatarsak  elkdtelezettsége, lojalitdsa, munkabirasa,
motivaltsdga nem megfeleld.

A Tankertileti Kdzpont munkatdrsai nem azonosulnak a szervezeti
etikai szabalyokkal.

A munkatarsak feladat- és felelOsségi kore nem kelléen részletes,
meghatdrozott, nem megfeleléen elhatdrolt, nem megfelelSen
kommunikalt.

A  munkatarsak, illetve a vezetdk és a beosztottak kézotti
kommunikécié nem megfeleld.

A vezetdk szakmai €s etikai megitélése nem megfeleld.

A munkaerd-felvételnek nem megfelelé a gyakorlata, eziltal nem
biztositott a mindségi munkaerd, megfeleld idGben t6rténd
rendelkezésre 4lldsa.

A Tankeriileti K&zpont motivacids és bérpolitikai nem késziiltek el,
hidnyosak, nem megfeleléek, nem illeszkednek az aktualis szervezeti
célokhoz.

A Tankeriileti Kozpontnal nincs kialakult képzési rendszer vagy
elavult, esetleg ,,diszkriminativ”.

Magas fluktudcio.

Uj munkatéarsak felvétele korlatozott,

Munkatarsaknak nincs megfeleld kapacitdsuk a feladatok
végrehajtasara.

Szervezeti bizonytalansag (pl. varhatd atalakulas, megsziinés).
Szakértok kizbeszereztetése elhiizodd folyamat.

A munkavégzéshez sziikséges technikai és fizikai er6forrasok nem
allnak megfelelden rendelkezésre

Osszeférhetetlenségi  kiovetelmények  teljesitése nehézségekbe
litkozik,

A megbizhat6 gazdilkod4st
¢és a pénzkezelést befolydsolo
kockazatok

Az egves szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a kiaddsokra
gyakorolt hatasat nem megfelelden mérik fel.

Nem megfeleld a szervezet likviditismenedzsmentje.

A Tankeriileti Kézpontnal nem kialakult vagy nem megfelelé a
kGzbeszerzési rendszer.

A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi ¢s belsd szabalyozasi eldirdsok
betartasa nem biztositott.

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eldirasokat nem tartjak be.
Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajidsa
soran nem térekednek a koéltségek minimalizalasara,

A Tankeriilleti Kézpont nem rendelkezik kontrolling, illetve
teljesitményértékelési rendszerrel.

A Tankeriileti Kozpontnal a célok és az elért eredmények értékelésc
rendszeres idokozdnként nem toriénik meg.

| Szamviteli folyamatokkal
kapcsolatos kockazatok

A Tankeriileti Kdozpont nem rendelkezik megfeleld szamviteli
nyilvantartasi rendszerrel.

Tankeriileti Kézpont beszamolasi rendszere nem megbizhata.

A Tankeriileti Kdzpont nem tesz idében eleget a beszamolasi
kotelezettségeknek.

A Tankertileti Koézpont nem kdveti folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapesolatos jogi szabalyozasi elbirdsok valtozésait,
A konyvvezetés informatikai tAmogatottsdga nem megoldott.
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szabalyzata

eljdrasrendrdl sz616 szabélyzata

Miikidésbdl, iizemeltetéshol
eredd kockdzatok

A Tankeriileti Kézpont nem rendelkezik fizikai biztonsagi tervekkel
és eléirasokkal.

A Tankerileti Kozpont nem rendelkezik beruhazasi, fejlesztési
tervekkel, illetve a tervek nem aktualizaltak, azok feliilvizsgélata nem
biztositott.

A Tankeriileti Kézpontndl a vagyon, az eszkdztk megfelels
milkodtetése és dllagmegdvisa nem biztositott.

Az tizemeltetési feladatoknak nincs felelése a Tankeriileti K6zponton
beliil.

A Tankeriileti KSzpontnal a vagyon, az eszkdzdk megdvasat szolgald
biztonsagi eldirdsok nem keriilnek betartisra.

Az iratkezeléssel,
irattdrazassal kapcsolatos
kockazatok

A Tankerileti Kozpont nem rendelkezik pontos, naprakész
iratkezelési és irattarazasi rendszerrel,

Az irattrazas fizikai, biztonsdgi kévetelményei nem megoldottak.

A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleloek, nem naprakészek,
vagy a hozzaférési korlatok nem miik&dnek.

Informatikai rendszerekkel,
valamint adatkezeléssel és
adatvédelemmel kapcsolatos
kockazatok

A Tankeriileti Kzpont nem rendelkezik informatikai stratégiai
tervvel.

A Tankeriileti Kézpont nem rendelkezik informatikai biztonsagi és
katasztrofa tervvel.

A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tdmogatasira a
szilkkséges idopontban nem &ll rendelkezésre informatikai
alkalmazas.

A Tankeriileti K6zpont informatikai alkalmazésai elavultak.

A Tankeriileti Kézpont hardver ellatottsiga nem megfeleld.

Az informatikai alkalmazasok nem felelnek meg a biztonsdgossag
kdvetelményének.

Az archivaldsi rendszerek egyéltaldn nem vagy nem megfeleléen
miikdnek,

Egyes informatikai alkalmazisok nem kompatibilisek més, a
Tankeriileti Kozpont 4ltal alkalmazott informatikai rendszerekkel.

A Tankertileti Kdzpont adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a
jogi és bels6 szabalyozasi elbirdsoknak.
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A Véci Tankeriileti Kézpont 9/2017. (VL.15.)

szabalyzata

A Vaci Tankertleti Kzpont integralt kockézatkezelés

eljarasrendrél szold szabalyzata

Megismerési zdradék

A Vici Tankerillet Kozpont Integralt kockdzatkezelés eljardsrendjérdl szol6 szabélyzatit megismertem, az
abban foglaltakat magamra kételezd érvénylinek elismerem:
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