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Altaldnos iskolai tanubmanyaimat a kertai iskoldban végeztem; a soproni erdészeti
szakkézépiskolaban érettségiztem. 1982 januérjdban kezdtem képesités nélkiil, helyettesitoként
magyart tanitani Somlévasarhelyen. Még ebben a félévben — a helyettesitett tandr visszatértével
— Tuskevarra keriiltem napk&zis neveldnek. A kvetkezd tanévet Devecserben tsltottem, ahol
1-2. (felzérkoztaté) osztilyos ciginy gyerekekbd] 4116 napkézit vezettem. Kertdn 1983 6ta
dolgozom, el6bb szintén napkdzis nevelként, a kdvetkezd tanévtdl osztalyfénskkeént és szakos
tandrként. Tanéri diplomadmat 1986-ban szereztem.

1989-t61 helyettesi megbizdst kaptam, feladatom az 4ltaldnos miivel3dési kozpont
kozmiivel6dési munkéjénak iranyitdsa volt. Az AMK megsziinésével helyettesi statusom is
megsziint 1991-ben. Ugyanebben az évben miniszteri dicséretben részesiiltem.

Erre az idére esett, hogy az oktatési, miivelddési intézmények mitkodtetésébe fenntartoi
oldalrdl is betekintést nyertem: részben telepiilési, még inkabb megyei kozgyllési
képviseltként. Ez utobbi mindségben tagja voltam a megyei kulturalis és oktatési bizottsagnak
és kurétora a Veszprém Megye Kultirdjaért Alapitvénynak. Alkalmam nyilt nemesak a megye
intézményhdlézatdnak megismerésére, az akkor esedékes, nagy horderejii 4tszervezésekben
val6 részvételre, hanem egy-egy tanulményit révén az osztrak, a német és a d4n oktatési
rendszer tanulmanyozésdra is. |

1994-161 ismét helyettesi megbizast kaptam. Feladataim kdzé tartozott az érarend, a tanérén
kiviili foglalkozésok hely- és id6beosztisinak elkészitése, gondoskodas a helyettesitésrél, a -
tiléra és a helyettesités, késébb a kéthavi tanitdsi idékeret elszdmolasa, a helyi tanterv
gondozasa, kapcsolattartds a kdzoktatds informdciés rendszerével, az orszigos
kompetenciamérésekkel kapcsolatos adatszolgaltatas és a telephelyi koordindtori teend6k, a
mérési eredmények elemzése, ezekrl kimutatasok készitése, a kozoktatasi statisztika
elkészitése, egyéb iskolai adminisztréciés feladatok, az intézmény informatikai
infrastruktirdjanak fejlesztése, részvétel az ellenérzésben és az intézményvezetdi dontések
el6készitésében, palyazatok lebonyolitdsdban. Ezek jelentds része 2007 utén — a helyettem
status ismételt megszilintetését kdvetden is — megmaradt. :

A 90-es évek masodik felétd] évente felmérést készitettem a felsd tagozat évfolyamain a
szOvegértés, a nyelvtani ismeretek €s a helyesirasi készség teriiletén; a vizsgalatok
eredményérol, a fejlesztési feladatokrdl rendszeresen tdjékoztattam a nevelbtestiiletet. A
kovetkezd évtizedben kertilt bevezetésre kotelezd jelleggel az orszdgos kompetenciamérés,
amely részben kivaltotta ezeket a felméréseket; azéta ennek eredményeit kévetem nyomon és
teszem publikusséd negyedik évfolyamtél a nyolcadikig, a halmozottan hatrdnyos helyzetii
tanulok esetében a tizedik évfolyamig.

Meésodik helyettesi megbizdsom idején irtdk ki az els§ jeléntds informatikai palyazatot,
amelynek lebonyolitasdban jelentds szerepet vallaltam, és amelyt6l kezdve — részben az
intézmeény éves koltségvetésének fliggvényében, késébb az informatikai normativa hatékony
felhasznaldsdval — igyekeztem gépparkunkat folyamatosan b&viteni, egyszersmind
korszerlisiteni; szorgalmaztam a helyi hélozat kiépitését. Igazi 4ttorést jelentett a 2010-ben



elnyert TIOP pélydzat, ennek menedzselésében projektasszisztensként vettem részt. Az
eszkozok fogaddsdnak el6készitését6l az ajanlatok elbirdldsan, az eszkozok telepitésének
feligyeletén at az elszdmolasok, jelentések, az intézmény informatikai stratégidjanak
elkészitéséig terjedt a palydzati folyamatban véllalt szerepem. Informatikatanérunk tdvozasaval
az iskola honlapjanak frissitése is a feladatom lett, illetve elkészitettem az iskola Gj honlapjat;
felligyeltem és karbantartottam az iskola informatikai hélézatét és szamitogépparkijat.

Tovabbképzési kbtelezettségemnek a jogszabalyi eléirdsoknak megfelelden eleget tettem.
A sok haszontalan — mert mind szakmailag, mind mddszertanilag szinvonaltalan, gyakran
infantilizmusba fulladt — harminc éra nem érdemel emlitést. Kihivést jelentett viszont — noha
az6ta okafogyotta valt — a szazhiisz 6rds, nem szakrendszer( oktatésra felkészit§ tovabbképzés,
hasonléképpen az informatikai térgyt tanfolyamok. El6bbi, fiiggetleniil a mogttte hiiz6d6
koncepci6tol, szakmai-médszertani megijuldsomhoz jérult hozzé; utébbiak, kiegésziilve
autodidakta moédon folytatott tanulmanyokkal, informatikai ismereteim, készségeim
elmélyitését szolgaltak. Ennek koszonhetden megfelelé gyakorlatra tettem szert a szdveg- és
tablazatkezel$ programok, a halézati alkalmazasok hasznalatiban, a weblapszerkesztésben,
online - kérdbivek szerkesztésében, tovabbd szdmos egyéb program és segédprogram
kezelésében, kisebb szdmitégépes és héaldzati hibdk elhéritdsiban.

A tovabbképzéseken szerzett ismereteimet igyekeztem munkatarsaimmal is megosztani
belsé tovabbképzéseken €s napi segitségnyijtas keretében; ugyanakkor példaul az altalam
szerkesztett, online tolthetd munkaidd-nyilvantartast fogadta el a fenntartd, igy ezt hasznaltak
a devecseri tankeriilet iskoldi.

Egy szakmai Onéletrajz arra is jo alkalom, hogy az ember szamvetést végezzen, és
megprobalja megfogalmazni hivatasa gyakorlasanak eszmei foglalatat, azaz egyfajta hitvalldsra
készteti. Az elmult harminchat évben a magas kivetelménytamasztdst, a kévetkezetességet
igyekeztem sszekapcsolni a méltanyossdggal. Tandri szerepemet mindig kozvetitdként fogtam
fel, a sz6 tradicionalis értelmében. Ezért a tanérakon torekedtem olyan helyzetet teremteni,
hogy legyen a kozvetitendd tartalmak befogadédsira kész partner a gyerekekben, és amely
tartalmak A4thagyomdnyozasinak fontossdgdt meggy6z6désem, ha tetszik, hatérozott
vildgképem hitelesiti, nemegyszer vitdzva tankdnyvvel, tudoméanyos dogmakkal, nyilvanvaléan
politikai indittatasti tedridkkal — kiilondsen olyan tantargyak esetében, mint amilyen az
irodalom vagy a térténelem. A meggy6z6dés és a hatérozott vilagkép alapja pedig a valddi
értelmiségi 16t feltételeként a személyiség autonbémidja, szellemi intaktsaga.

A mérleg megvondsaban leginkédbb a visszajelzések segitenek: tanftvanyaim a kévetkezd
iskolafokozaton megalljak a helyliket, esetenként vitatott értékeléseim ltaldban beigazolddnak.
Tan6rdn kivilli elfoglaltsigaim szilkre szabtak azt az idékeretet, amelyben tanulményi
versenyekre készithettem fel tanitvinyaimat, am igy is az éltaluk elért szép eredmények, a
masik oldalon a tanuldsi nehézségekkel kiizd6k fejlesztésében tapasztalhaté el6relépések
jelentették €s jelentik mindig munkam legfébb elismerését.

sk

2012-ben pedagoégusi pélyafutdsomban gyOkeres fordulat 4llt be: megbizést kaptam az
intézményvezetdi feladatok ellatdsara. Olyan id§szakban, amely joggal tekinthetd a
rendszervéltozast kdvetd méasodik legnagyobb paradigmavaltasnak. A profiltisztitds jegyében
2012 6szén levalt az 6vodai szervezeti egység, 2013. janudr elsejével pedig allami fenntartasba

és mitkddtetésbe keriilt az iskola.



Legf8bb feladatomként ekkor az intézménynek a régi struktirabél az Gjba torténd
zokkenbmentes 4tvezetését jelsltem meg. Ujra kellett fogalmazni az iskola minden
szabalyzatdt, ezek kozill is els6sorban {j pedagégiai programot, ennek részeként 4j helyi
tantervet, \j szervezeti és mikodési szabalyzatot, hazirendet kellett elfogadni, illetve pétolni a
hidnyzo szabdlyzatokat, '

Kezdett8] egyik legfobb torekvésem volt a jogszabalykévets, pontos munkaiigyi és
taniigyigazgatasi gyakorlat kiteljesitése.

Megitélésem szerint munkdm ezen a két teriileten sikeresnek mondhatd, annal ink4bb,
mivel — bar egyes részfeladatokban hathatds segitséget kaptam a munkatérsaimté] —
megbizatdsom elsé évében nem kivdntam helyettest megjelSini, a masodik évben pedig a
fenntarto utasitotta el erre irdnyulé kérésemet, igy lényegében a klasszikus helyettesi
feladatokat is ellattam.

A pedagégusi életpdlyamodell bevezetése 11jabb feladatokat hatdrozott meg. Térekedtem
ezek részleteinek minél pontosabb megismertetésére a munkatarsak kérében, illetve — hogy
személyes példdval oszlassam el az esetleges fenntartisokat, félelmeket — 2014 &szén a
nevelétestiiletben els6ként t5ltsttem fel a portfoliomat, igy 2015. janusr elsejével Pedagbgus
I fokozatba keriiltem (akkor még ideiglenesen). Az intézményben varhaté mindsitési eljarasok
minél sikeresebb lebonyolitdsa érdekében részt vettem 2015-ben az Oktatasi Hivatal altal
meghirdetett, a mindsitéssel, az Onértékeléssel és a szakmai ellendrzéssel kapcsolatos
harmincdras vezetdi tovabbképzésen.

Vezet6i munkdm soran a t6lem telheté modon igyekszem az eredményes neveld-oktaté
munkéhoz nélkilozhetetlen feltételeket biztositani. Kolesondsségi viszony kiépitésén
faradozom a tanulokkal, sziileikkel és a munkatérsakkal, valamint a fenntartoval; személyi
dontéseimben a jogszertiségen tal az igazsagossag, a méltanyossag és a huménum vezérel.



