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A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XIL. 31.) Korm.
rendelet 6. § (4) bekezdése alapjan, a Matészalkai Tankeriileti K6zpont hatalyos Szervezeti és Miikodési
Szabélyzatanak 5. § (2) bekezdés f) pontjdban biztositott jogkéromben eljarva, az integralt kockazatkezelés
eljarasrendjét az alabbiak szerint szabalyozom:

I. FEJEZET

ALTALANOS RENDELKEZESEK
1. A szabalyzat célja

1. § (1) Az allamhaztartas belsd kontrollrendszere a koltségvetési szervek belso kontrollrendszere - beleértve a
belsd ellendrzést - keretében valosul meg.

2) A bels6 kontrollrendszere tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsé szabalyzatokat, melyek
biztositjak, hogy

a) a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja Osszhangban legyen a szabalyszertiséggel,
szabalyozottsaggal, valamint a gazdasdgossag, hatékonysag és eredményesség kovetelményeivel,

b) az eszkOzokkel és forrasokkal valo gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarlasra, visszaélésre,
rendeltetésellenes felhasznalasra,

¢) megfeleld, pontos és naprakész informacidk alljanak rendelkezésre a koltségvetési szerv
mikodésével kapesolatosan, €s

d) a bels6 Kkontrollrendszer harmonizacidjara és Osszehangolasira vonatkozd jogszabalyok
végrehajtasra keriiljenek a modszertani tmutatdk figyelembevételével.

3) A Matészalkai Tankeriileti KSzpont (a tovabbiakban: Tankeriileti Kozpont) belsé kontrollrendszerét a

szervezeti sajatossagok figyelembevételével a Tankeriileti Kozpont tankeriileti igazgatdja alakitja ki és
miikddteti az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani itmutatok figyelembevételével.

4) A Tankeriileti K6zpont tankeriileti igazgatdja felelds a belsd kontrollrendszer keretében a szervezet
minden szintjén érvényesiilé megfeleld

a) kontrollkérmyezet,

b) integralt kockazatkezelési rendszer,

¢) kontrolltevékenységek,

d) informacids és kommunikacids rendszer, €s

e) nyomon kdvetési rendszer (monitoring) kialakitasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért.
2. § (1) Jelen szabalyzat célja, hogy a Tankeriileti Kézpontban a szervezeti célok elérését veszélyeztetd
kockazatok azonositasra, értékelésre keriiljenek, €s a lehet6 legalacsonyabb szintre cstkkenthetoek legyenek az
integralt kockazatkezelési rendszer kialakitaséval.
(2) Az integralt kockazatkezelés eljarasrendjének kialakitidsa soran meg kell hatdrozni az egyes

kockazatokkal kapcsolatos intézkedéseket és megtételiik modjat, amelyek csdkkentik, vagy megsziintetik a
kockazatokat, tovabba az intézkedés teljesitésének folyamatos nyomon kévetésének modjat.
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3) A belsé ellendrzési feladatok ellatdsa sordn - az ellenbrzési tervezés Keretében - elvégzett
kockazatelemzés nem azonos, nem része a jelen szabalyzatban részletezett kockdzatkezelési rendszernek, és azt
nem is helyettesitheti.

(4) A bels6 ellendrzés stratégiai, kozéptavi és éves terveiben hasonlé mddon torténik az ellendrzési
feladatok kockazatelemzéssel torténé kivalasztasa, ezért az integralt kockazatkezelés és a belsé ellendrzés
Osszhangjat, harmonizacidjat a Tankeriileti K6zpont hosszi és rovid tavi céljainak megvaldsitasa érdekében
biztositani kell.

2. A szabdlyzat hatdlya

3. § (1) A szabalyzat személyi hatalya a Tankeriileti Kozpont teljes foglalkoztatotti allomanyéra kiterjed. Az
integralt kockazatkezelési rendszer jelen szabalyzat alapjan torténé miikdtetésében - az integritas tandcsado
koordinacidjaval - a Tankeriileti Kdzpont valamennyi, a Tankeriileti Kézpont hatalyos Szervezeti és Miikodési
Szabalyzataban (a tovabbiakban: SZMSZ) meghatarozott szervezeti egységének vezetoje részt vesz.

2 A szabalyzat targyi hatdlya a Tankeriileti K6zpont munkatarsainak hivatali tevékenységével kapcsolatos
magatartdsara, a Tankeriileti K&zpont jogszabalyokban, kozjogi szervezetszabalyozo eszkozokben ¢€s belsd
irdnyitasi eszk6zokben meghatarozott miitkodésével Osszefiiggésben felmeriilé kockazatokra, valamint azok
kezelésére terjed ki.

3) A szabalyzat targyi hatalya kiterjed a Tankeriileti Kozpont valamennyi — az Alapité Okirataban, a
Szervezeti és Miikddési Szabélyzatdban, illetve belsd irdnyitasi eszkdzében meghatarozott, jogszabalyban,
kézjogi szervezetszabalyozd eszkdzben eldirt — irdnyitd, tdmogatd és értékteremtd folyamatara.

3. Ertelmezé rendelkezések

4. § E szabélyzat értelmében:

1. Ellendrzési nyomvonal: a Tankeriileti Kézpont miikédési folyamatainak leirasa, amely tartalmazza
kiilonosen a felelésségi és informacids szinteket és kapcsolatokat, az iranyitasi €s ellenérzési
folyamatokat.

2. Folyamat: a Tankeriileti K6zpont céljainak megvalosulasa érdekében tudatosan megtervezett 1épések,

tevékenységek és cselekedetek sorozata, amely olyan modon lett kialakitva és szabalyozva, hogy
kiszdmithaté és az elvirdsok szerinti eredményt produkdljon. Fdfolyamatra és részfolyamatra
oszthatd.

3. Folyamatadbra: szimb6lumsorozat, amely leirja hogyan, milyen logikai sorrendben és 1épésekben kell
egy adott tevékenységet, feladatot elvégezni.

4. Folyamatgazda: a Tankeriileti K6zpont adott folyamatdért a tankeriileti igazgaté altal kijelolt, a
folyamatért altalanos felelésséget viseld vezetd besorolast munkatars, aki a folyamat kialakitasaért,
dokumentalasaért, leirasaért és fejlesztéséért felel. Folyamatgazdaként az érintett vezeto kotelessége
az altala irdnyitott folyamatra vonatkozd, a sajatossagokat is figyelembe vevd ellendrzési nyomvonal
elkészitése és folyamatos feliilvizsgalata, a kockazatkezelés végrehajtasa, a kockdzatok folyamatos
nyomon kdvetése,

5. Folyamatleiras: a folyamattal kapcsolatos 6sszes 1ényeges informécio, valamint a folyamatba tartozé
tevékenységek 1épésenkénti leirasa. Része a folyamatdibra, illetve az ellendrzési nyomvonal.

6. Folyamattérkép: a szervezeti célok, valamint a szervezeti f3- és részfolyamatok egymdés kozotti
kapcsolatrendszerének leirasa és szemléltetése.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

A Matészalkai Tankeriileti Kozpont 6 /2025. (V.8.) szdmt
szabalyzata az integralt kockazatkezelés eljarasrendjérol

Féfolyamat: a szervezet éltal végzett tevékenységek legnagyobb csoportjai, altaldban szervezeti -
kiils6 és bels6 - funkcidkkal azonosithatd, logikailag Osszetartozd részfolyamatok halmaza.
Folyamatdbraban altalaban nem lehetséges megjeleniteni.

Integralt kockdzatkezelési ciklus: az integrdlt kockdzatkezelési folyamat 1épéseinek (kockazatok
azonositidsa, kiértékelése, valaszintézkedések kialakitdsa, a kockazatkezelési intézkedések
végrehajtasa, a végrehajtas ellenérzése) litemezett, éves ciklus keretében torténd végrehajtasa.

Integralt Kockdzatkezelési Intézkedési Terv: kockazatok cs6kkentésére kialakitott stratégiakat és
valaszlépéseket tartalmazza, amelyet a tankeriileti igazgatdja hagy jova.

Integralt kockdzatkezelési folyamat: az integralt kockdzatkezelési rendszer mitkodése.

Integralt kockdzatkezelési rendszer: folyamatalapi kockazatkezelési rendszer, amely a szervezet
minden folyamatdra kiterjed, egységes modszertan és eljarasok alkalmazaséval, a szervezet
célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet kockdzatainak teljes kori
azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését, valamint az Integritdsi és
Korrupciés Kockdzatok Kezelését Szolgdlo Intézkedési Terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon
kbvetését.

Integritds tandcsadd: az A4llamigazgatasi szervek integritasiranyitdsi rendszerérdl és az
érdekérvényesitdk fogadasanak rendjérol sz616 50/2013. (I1.25.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Itv.)
elbirasai szerint a tankeriileti igazgatd altal, az integritdsi és korrupcios kockdzatok kezelésének
tamogatasara, valamint az integrdlt kockazatkezelési rendszer és a belsé kontrollrendszer egyes
elemei mitkodtetésének koordinalasara kijelslt, ezen tevékenysége sordn kozvetleniil a tankeriileti
igazgato iranyitasa alatt all6 foglalkoztatott. Az integritas tandcsadé - tevékenységének ellatasa sordn
- sziikség szerinti gyakorisaggal szakmai kapcsolatot tart az integralt kockazatkezeléssel, az
integritassal, a korrupciomegel6zéssel foglalkozé mas szervezetekkel, szervezeti egységekkel és
személyekkel.

Integritdsi kockdzat: az allamigazgatasi szerv célkitlizéseit, értékeit, elveit sérté vagy veszélyeztetd
visszaélés, szabélytalansag vagy egyéb esemény lehetdsége.

Integritdsi és Korrupcios Kockdzatok Kezelését Szolgdlé Intézkedési Terv: az Itv. 3. § (1) bekezdése
szerinti integritdsi és korrupcios kockdzatok kezelésére kidolgozott intézkedési terv, amely
tartalmazza az azonositott, és a kockdzati thiréshatdrt meghaladd kockdzatokkal szembeni
valaszintézkedéseket.

Kockdzat: a jovOben valamilyen valoszinliséggel bekovetkezd esemény, ami bizonyos mértékben,
negativ vagy pozitiv irdnyban befolyésolja a szervezeti célok elérését.

Kockdzati tényezd: a kockdzatok kivalto okai, vagyis olyan tényezok, amelyek kockdzatot generalnak,
tobb kockazati tényezd egymaést erdsité hatasaként a kockdzatok bekovetkezésének esélyét vagy
hatasat novelik.

Kockdzati titréshatdr: a kockazati kitettségnek az a szintje, amely felett a hivatali szervezet vezetdje
mindenképpen vélaszintézkedést kivan tenni a felmeriil kockdzatra.

Kockdzati univerzum: a szervezeti kockazatkezelés szempontjabdl jelentoséggel biré dolgok
Osszessége. Gyakorlatilag a folyamattérképpel azonos.

Kockdzatkezelési Vezetdi Ertekezlet: a tankeriileti igazgaté 4ltal a Tankeriileti K6zpont SZMSZ-¢
szerinti, hatarozatlan id6re, az integrdlt kockdzatkezelési rendszer megfeleld miikodtetése céljabol
létrehozott, jelen szabalyzatban meghatarozott feladatokat ellaté munkacsoport. A munkacsoport
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vezetdi: gazdasagi vezetd, szakmai vezetd; llando tagjai: gazdasagi vezetd, szakmai vezetd, integritas
tanacsado.

20.  Kockdzatkezelési stratégia: egyes kockdzatokkal kapcsolatos, tudatosan valasztott magatartas.

21.  Kockdzatkezelési szervezeti felelds: a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és bels6
ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovdbbiakban: Bkr.) 7. § (4) bekezdése
alapjan az integrdlt kockdzatkezelési rendszer koordinalasara kijelolt szervezeti felelés, a mely
szervezetben van integritdas tandcsado, ott azonos az integritds tandcsadoval.

22.  Korrupcids kockdzat: olyan integritdsi kockdzat, amely korrupcids cselekmény bekovetkezésével
jérhat.

23.  Részfolyamat: az folyamat, amely egy folyamatdbrdval leirhat6, jol elkiilonithetd inputtal és outputtal
rendelkezik.

24.  Transzformativ valtozds: olyan szervezeti valtozas, amely érdemben valtoztatja meg a szervezet
miikidési modjat. Transzformativ valtozas esetében maga a szervezet is valtozik.

1. FEJEZET
A FOLYAMATOK KIALAKITASA, A FOLYAMATGAZDAK KIJELOLESE

4. A folyamatok feltérképezésének és leirasanak 1épései

4. § (1) A folyamatok feltérképezésének és leirasanak 1épései:

a) a szervezeti stratégia és célrendszer ismeretében Gssze kell dllitani a szervezeti tevékenységek
halmazabdl azok célja és funkcidja alapjan meghatarozott folyamatok listajat,

b) a szervezeti funkcidkat ala kell bontani a féfolyamatokkal €s részfolyamatokkal, 6sszekapcsolva a
szervezeti célokkal (folyamattérkép, kockazati univerzum),

¢) kulcsfolyamatok azonositdsa — azon folyamatok, amelyek eredményessége jelentdsen befolyasolja
a szervezeti célok elérését,

d) a folyamatban résztvev szervezeti egységek beazonositésa, a folyamatok alapos tanulmanyozasa
alapjan a folyamatgazdak kijel6lése,

e) részletes folyamatleirasok és ellen6rzési nyomvonalak elkészitése.
(2) A folyamatokat és folyamatgazdak listajat az 1. melléklet tartalmazza.

5. § (1) A folyamatlista, folyamattérkép, illetve kockazati univerzum elkészitése, feliilvizsgalata - az integritas
tanacsado koordindlasaval - szervezeti egységek vezetdi altal torténik. Az egyes folyamatokhoz tartozo
folyamatgazdakat a tankeriileti igazgaté jeldli ki. A folyamatgazdak - az integritds tandcsad6
kozremiikodésével - feleldsek a hozzajuk tartozé folyamatok folyamatleirdsainak, folyamatabrainak és
ellen6rzési nyomvonalainak elkészitésért, feliilvizsgalataért.

(2) A folyamattérkép egy attekinthetd abraban tartalmazza a Tankeriileti K6zpont Gsszes tevékenységét
folyamatit az azokhoz kapcsolédd szervezeti célokkal egyiitt. A Tankeriileti K6zpont funkcidit,
tevékenységi koreit és fofolyamatait a szervezet sajatossdgainak figyelembevételével kell
csoportositani. A folyamattérképet olyan mélységben kell elkésziteni, hogy az atlathatosag ne sériiljon,
ugyanakkor minden lényeges fofolyamatot és részfolyamatot tartalmazzon. Az elkészitett
folyamattérképet és a folyamatok listajat kockazati univerzumnak kell tekinteni. A kockézati
univerzum meghatarozasahoz alkalmazandoé tablazatot az 2. melléklet tartalmazza.
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(3) A folyamatleirasokat folyamatszemlélettel kell elkésziteni. A folyamatleirdsnak tartalmazni kell:
a)  af6folyamat megnevezését,
b)  af6folyamat inputjait és elvart outputjait,
c)  afolyamatban résztvev szervezeti egységeket,
d) afolyamatot szabalyozo jogszabalyokat és belsé szabalyzatokat,
e) a folyamatokat timogat6 informatikai rendszereket,
) a féfolyamathoz tartozo részfolyamatokat,
g)  arészfolyamatok 1épéseit és kapcsolodasi pontjait folyamatébraval szemléltetett modon,
h)  azellen6rzési nyomvonalat
i) a fofolyamatnak és a részfolyamatnak a szervezeti célkitiizéssel valo kapcsolatat
1 a folyamatgazda megnevezését
III. FEJEZET

INTEGRALT KOCKAZATKEZELES

5. A kockazatkezelés folyamata

6. § A kockazatkezelés a Tankeriileti Kozpont céljai elérésével kapcsolatos kockazatok azonositdsanak és
elemzésének, valamint a megfeleld vilaszok meghatarozasénak folyamata. A folyamat magaba foglalja:

a) akockazatok azonositésat, kiértékelését,
b) Kockézati Kritérium Matrix készitését, kockdzatok kiértékelését,

¢) aTankerileti Kozpont kockazatokra valo hajlamossagénak (kockéazatérzékenységének,
kockazattiirésének) értékelését,

d) Kockazati Térkép készitését,
€) avélaszok kialakitasat a kockédzatokra,

f) a kockazatkezelési intézkedési tervek megvaldsitdsa, valamint a kockéazatok és a kockéazatokra
kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat.

6. A kockazatkezeléssel kapcsolatos feladatok és hataskorok

7.8 (1) A 3. melléklet tiblazatos formdaban tartalmazza a kockézatkezelési rendszer kialakitdsiban és
miikddtetésében a szervezeten beliili feladatmegosztést.

Az integralt kockazatkezelési rendszer megfelelé miikddtetéséhez sziikség van a szervezet minden szintjének
bevonasira, ezért vezetdi értekezlet keretében azonositasra keriilnek a kockazatok, ami alapjan 6sszeallitasra
keriil a kockézati leltar. (risk inventory).
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8.8 (1)A Kockazatkezelési vezetdi értekezlet kockazatkezeléssel kapesolatos feladatai és hataskére:

a) a folyamattérkép és folyamatleirasok mentén eldkésziti a kockazatok felmérését (ha nincsenek
azonositott folyamatok, akkor el kell késziteni a folyamatlistat- kockazati univerzumot,- amely mentén
a kockazatok azonositasat el kell végezni,

b) a folyamattérképnek ¢és folyamatleirdsoknak biztositani kell a kockézatkezelési rendszer
teljeskoriiségét és zartsagat,
c) a folyamatok mellett a Tankeriileti Kozpontnal projektek keretében végzendd munkat kiilén

egységként kell kezelni a kockazatkezelési rendszerben,

d) a kockézatoknak kis csoportokban - folyamatonként, az adott folyamatban résztvevé minden
szervezeti egység képviseldjének részvételével - torténé azonositiasanak megszervezése, lebonyolitasa
- kockazati leltar (risk inventory) kialakitésa,

e) az azonositott kockézatok csoportositdsa, rendszerezése,
) az azonositott kockdzatok alapjan meghatarozza a kockazati tényez6ket
g) meghatarozott kockazati tényezok alapjan elkésziti a kockazatértékelés alapjat képezd Kockazati

Kritérium Matrixot, és annak felhasznélasaval értékeli a kockdzatokat és Kockéazati Térképet készit.

h) A folyamatgazddk azonositjdk a feleldsségi koriikkbe tartozd folyamatok kockazatait, elkészitik a
kockazatok értékelését, meghatarozzak a kockazatviselési hajlandésagot és a kockazatra adott javasolt
valaszokat azon kockazatok esetében, amelyet a sajét szintjiikkon képesek kezelni, melynek eredményét
tovabbitjak a Vezetdi értekezlet részére.

1) A folyamatgazdak szintjén nem kezelhetd kockéazatok esetében a kockazatok értékelését, a delegalt
kockézati étvagyat és a kockézatok kezelésének stratégidjat a vezetdi értekezlet alakitja ki,
mindemellett feliilvizsgalja az egyes szervezetek altal elkészitett elemzéseket és intézkedési
javaslatokat is- ezeket 6sszefoglalja és felterjeszti a tankeriileti igazgatonak jovahagyésra.

i) Evente legalabb egyszer a vezetdi értekezlet feliilvizsgélja az e16z6 évi kockazatkezelési intézkedési
tervek hatékonysdgat, megvalésulasat.

k) a szervezeti egység céljait, felépitését és annak belsd kapcsolatrendszerét, a feladatokat és az azokkal
Osszefliggd felelosséget a szervezeti és mikodési szabalyzat, valamint a szervezeti egységek
Tankeriileti K6zponton beliili és azon kiviili kiilsé kapcsolattartasanak médjat, szabalyait a szervezeti
egységek tigyrendje tartalmazza. A

@ A belsé ellendr megfigyeloként vesz részt a kockazatkezelés folyamataban, kivéve, amikor a belsd
ellenérzési folyamat folyamatgazdajaként jar el. A belsd ellenér — fliggetlenségének és objektivitisanak

megobrzése érdekében nem vehet részt operativan a kockazatkezelés folyamatban — tanécsaddi tevékenység
keretében fliggetlen értékelés nyjtasaval segiti a vezetdség munkajat.

7. A kockazatok azonositisa
9.8 A kockazatok azonositdsahoz el kell késziteni a kockazati univerzumot, a folyamatleirasokat és az
ellendrzési nyomvonalakat. Ez teremti meg a kockazatkezelés alapjat.
10. § (1) A Tankeriileti Kézpontot ér6 kockazatok harom nagyobb csoportba sorolhatok:

10
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a) eredendd kockazat (Inherent Risk): a folyamatban rejl6 6sszes kockazat, ami a belsé kontrollrendszer
letezésétol fliggetleniil létezik.

b) kontroll kockazat (Conrol Risk): annak kockazata, hogy a kiépitett kontrollok a nem megfelel6
kialakitas vagy nem megfeleld miikdtetés miatt nem képesek a hibak megel6zésére vagy feltarasara.

¢) megmarado6 kockazat (Rezidualis Risk): a vezetés altal a kockézatokra adott valasz utdn fennmaradé
kock4zat, ami mar a tliréshatar alatt van.

11.§ A kockazatok azonositasdhoz el kell késziteni a folyamatok listajat, és a folyamatleirasokat
(folyamattérképet) €s az ellenérzési nyomvonalaket. ez teremti meg a kockéazatkezelés alapjat. A kockazatok
kénnyebb azonositisanak biztositasa érdekében kiilonbdzd csoportositasu kockazati kategdridkat és kockazati
tényezoket tartalmaznak a 4. és 5. mellékletek.

12.§ (1) A kockéazatfelmérés soran hasznalhat6 technikak:

a) interju: jellemzGen a felsé vezetés bevonasara alkalmazhatd, kiegészito jellegii, a szervezeti szintii
kockéazatok jobb feltardsa céljabdl. A vezetdk bevonasa fontos, mert mas ralatassal rendelkeznek a
szervezet célkitlizéseire és folyamataira. A szervezet hierarchidjaban azonositott kockazatok kozott,
illetve azok értékelésében is lehet eltérés a hierarchia szintek kozott. A teljes kép, a kockazatok
integralt, minden folyamatot és kockazati tényezot figyelembe vevd felméréséhez sziikséges az
Osszes elérhetd informacio Osszegzése.

b) kérdbiv: akkor alkalmazhat6, ha nagyon széles célcsoportot kell elérni. Hatranyai: sosem lehet elég
mély és részletes, rugalmatlan, aszimmetrikus (inkabb a kérdezd hatarozza meg, hogy a valaszok
mire vonatkoznak, nem pedig a valaszadd, hogy mire szeretne valaszolni), ritkan tar fel olyan
kockézatot, amelynek feltarasat eleve nem célozta.

c) kiscsoportos megbeszélés: egyszeri moderalt brainstorming (,,6tletborze”, kézds tandcskozas egy
probléma megoldasara) a kockazatok azonositasa érdekében.

) A kockazatok hatékony azonositasa érdekében a fenti harom technikat kombinaltan kell alkalmazni.
13. § A kockazatok azonositdsa soran a kockazatokat uigy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:

a) az esemény kivaltd okat (kockazati tényezd),

b) az esemény hatasat,

c) mely szervezeti célra van hatassal az adott esemény.
14. § A kockazatok azonositasanak eredményeképpen el kell késziteni az Integralt Kockazati leltart, amelybe

minden azonositott kockazatot fel kell vezetni. Az Integralt Kockazati leltar meghatarozasédhoz az 6.
mellékletben szereplé tablazatot kell alkalmazni.

8. A Kockazatértékelési Kritérium Matrix

15. § (1) A kockazatok azonositasat kovetden el kell végezni azok elemzését, a kockazatoknak kockazati
tényezOkre vald visszavezetését és a kockazati tényezok kozotti dsszefliggések feltarasat.

2) Az értékelési kritériumok egységes értelmezése és alkalmazasa érdekében ki kell alakitani a Tankeriileti

Kozpontra jellemzé kockazati tényezOk alapjan a Kockdzatértékelési Kritérium Matrixot. A matrix

meghatarozza az egyes értékelési kritériumok vonatkozasaban, hogy az alkalmazott skdla egyes fokozatainak

mi a jelentése, tampontul szolgal az értékelésben résztvevok szamara a kockazati értékek meghatdrozasaban.
11
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3) A kockazati tényezok koziil a legjellemzdbbeket és a célok elérésében a legkritikusabbakbol kell
értékelési kritériumként alkalmazni. Az egyes kockazati tényezOk jellegébdl fakaddan vagy a kockazatok
bekdvetkezésének valOszinliségét vagy a hatdsit befolyasoljdk. Ha mindkettét befolyasoljak, az egyik
Osszetevojekent kell megjeleniteni.

(4) A Hatés és a Valoszinliség értéke meghatarozasanak minél pontosabb becslésére azokat értékelési
kritériumokra kell bontani, err6l a Vezeté Ertekezlet dont. Az értékelési kritériumok skalait a Tankeriileti
K&6zpontra kell szabni.

&) A Kockazatkezelési Kritérium Matrix Hatas, és Valosziniiség vizsgalata esetén iranymutatasul szolgalo
tdblazatokat a 7. melléklet tartalmazza.

9. Kockazatok értékelése

16. § (1) A kockazati értéket a Valdsziniiség és a Hatés értékek szorzataként kapjuk meg. A kockézatok értékelése
soran tobb megkozelitést lehet alkalmazni:

a) az egyes kockazatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok éatlagaként, vagy
b) az egyes kockazatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok Gsszegeként, vagy

¢) alegnagyobb pontszam alapjan (azaz, ha a kockazati tényez6k koziil egy a legmagasabb értéket kapta,
akkor a kockazat valdsziniisége vagy célokra gyakorolt hatasa a legnagyobb pontszamot fogja kapni).

(2)  Akockazati érték szamitdsahoz alkalmazand6 mintaszamitas:
I Hatés (t5bb értékelési

Valoszinlség kritériumbdl tevodik dssze) | Magyarézat
A Hatas értéke atlagérték szamitéssal:
2,75
+2+1+ ’
4 SAEMERE Kockazati érték:
| 4%2.75=11
| .
A Hatas értéke az értékelési kritériumokra
4 3424145 adott pontok ossze'flda}savalz 11 Kockazati
érték:
4*11=44
A Hatas értéke a legnagyobb pontszam
figyelembevételével: 5 Kockazati értek:
4 34+2+1+5 4*%5=20

A kockazati érték szamitdsinal a végeredményként kapott Osszeg egy abszolut érték, 6nmagaban nem
értelmezhetd, a tébbi kockazathoz/folyamathoz viszonyitva nyer értelmet.
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3) A 8. melléklet tartalmazza a kockazatok értékelésére alkalmazando tablazatot.

10. Kockazati tiiréshatar meghatiarozasa, Kockazati Térkép

17. § (1) A kockazati tiréshatar (toleranciaszint) meghatirozasa a kockazatkezelési stratégia kialakitasanak
feltétele.

(2)  Atoleranciaszintek meghatirozasa:

a) szervezeti szintii kockazati tiiréshatar: az egész Tankeriileti Kozpontra vonatkoz6 dsszes kockazat
mértékét kell figyelembe venni és kialakitani. Meg kell allapitani a kockdzatoknak val6 kitettség
elfogadhaté mértékét — vezetdi feladat — és egy altalanos tolerancia szintet meghatarozni.

b) delegélt kockazati tliréshatér: a Tankeriileti Kozpont egészére megallapitott kockazati tliréshatart
alapul véve kell meghatdrozni az egyes folyamatok vonatkozasaban vagy szervezeti szinteken a
kockazatok elfogadhatd mértéke. A delegilt tliréshatér kisebb, mint a Tankeriileti Kzpont egészére
megallapitott kockazati tliréshatar.

¢) projekt kockazati tiiréshatar: a Tankeriileti Kdzpont egészére megallapitott kockazati tiiréshatart
alapul véve kell meghatarozni. A projekt id6tartama alatt folyamatosan figyelemmel kell kisérni,
mert viltozhat az elfogadhatonak itélt kockazat mértéke.

3) A szervezeti szintli és a delegalt kockazati tliréshatarokat a Tankeriileti K6zpont egésze tekintetében —
minden vezetési szinten és minden folyamatban/részfolyamatban — Gssze kell hangolni egymadssal.
Egyes folyamatok esetében eltérd lehet a tiiréshatar, attdl fiiggéen, hogy az adott folyamat milyen
mértékben befolyasolja a Tankertileti Kozpont céljainak teljesiilését.

4) A delegalt kockazati tiiréshatar alkalmazasa soran, ha egy alacsonyabb szervezeti szinten (vagy projekt
esetében) jelentkezd kockazat eléri az adott szint/projekt szamara meghatarozott hatarértéket, akkor
annak kezelését 4t kell adni a magasabb szervezeti egység szamara, ahol a sziikséges 1épéseket meg kell
tenni.

18. § (1) A Kockéazati Térképen a kockézatok értékelésének eredményeképpen meghatarozott valdszinliségi és
hatés értékek alapjan az egyes kockazatokat kell elhelyezni. A Kockazati Térkép segitségével lathatova valnak
a kockazati tiiréshatarok, amelyeket kiilonboz6 szinek jellnek. A mintaként szolgald Kockazati Térképet a 9.
melléklet tartalmazza.

(2)  AXKockazati Térkép Y és X tengelyeinek skaldja 6sszhangban kell, hogy legyen a Hatés és Valoszinliség
értékeléséhez alkalmazott értékelési kritériumok skalaival.

3) A kockazati tliréshatar a pirossal és a narancssargdval jelolt teriileteket jelenti. Azokkal a folyamatokkal
és kockazatokkal, amelyek ide esnek a Tankeriileti Kozpontnak valaszlépést kell megfogalmaznia.

11. Kockazatkezelési stratégiak

19.§ (1) A kockazatkezelési stratégia kialakitasa sordn mérlegelni kell az alabbiakat:

a) az adott folyamat esetén a kockazatértékelés soran becsiilt eredendd kockazat alacsonyabb, mint az
adott folyamatra megéllapitott tiiréshatar, akkor ennek a folyamatnak az eredendd kockazatat nem
sziikséges kezelni;

b) az adott folyamat esetén a kockazatértékelés soran becsiilt eredendd kockdzat magasabb, mint az
adott folyamatra megallapitott tiiréshatar, akkor ennek a folyamatnak az eredend6 kockazatat kezelni
kell;
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¢) akockézatok varhato hatdsa és a kockazatok kezelésére iranyul6 intézkedések kozotti aranyossagot
mérlegelni kell. Ha a kockazat csokkentése ardnytalanul nagyobb koltséggel jar, mint a kockazat
bekovetkezése esetén a Tankeriileti Kdzpontot €rd anyagi hatrany, akkor keresni kell mas modot a
kockézatkezelésére, vagy a kockazat viselését kell valasztani vezet6i dontés alapjan;

(2) Akockazatok elkeriilése, kezelése megvaldsulhat tovabba, azok atharitisaval, megosztasaval, olyan partner
keresésével, aki atvallalja a kockazatot. Ilyenek lehetnek példaul:

a) biztositas, amikor egy biztos koltség vallalaséval eladésra kerdil a biztosité cégnek a kockézat,

b) fedezeti iigylet, amikor azonnali biztos koltséget jelentd opcids dij fejében csokkenthetd a
bizonytalansag (kockazat),

c) feladatok kiszervezésével, alvallalkozé koriiltekintd bevonasaval lehet kockazatot atharitani.
Figyelemmel kell lenni, hogy ilyen esetben masodlagos kockazatok jelenhetnek meg.

20. § (1) Legt6bb esetben a folyamatok nem sziintethetdk meg és a kockazataik nem harithatok 4t, ezért a
kockazatok kezelését, csokkentését kell megvaldsitani. A kockédzatok csOkkentéséhez kontrollokat kell
kidolgozni, bevezetni és kifejleszteni, amelyek a toleranciaszintek (tliréshatdr) ald viszik az azonositott
kockéazatokat.

2 Akontroll tevékenységek lehetnek:

a) megeldzd (preventiv) kontroll, korlatozza nem kivant kovetkezménnyel jaré kockazat
bekodvetkezésének lehetoségét (pl. feladatok szétvalasztisa, egyes feladatok ellatasara csak
meghatarozott személyek kapnak felhatalmazast);

b) korrekei6s (korrektiv) kontroll a realizalédott, nem kivant kockazat kévetkezményeit korrigalja, tgy,
hogy kisegité megoldast nyujt a kar vagy veszteség cstkkentésére (pl. olyan szerzédési feltételek
kikotése, mellyel kivédik a Tankeriileti K6zpont esetleges veszteségét);

¢) iranymutaté (direktiv) kontroll egy bizonyos, kivant kdvetelmény elérését biztositja, altalaban egy
tevékenység vagy tevékenységcsoport konkrét 1épéseit, id6beli litemezését tartalmazza (ilyenek az
eljarasrendek, eldirasok, vezetoi utasitisok);

d) felderitd (detektiv) kontroll azt a célt szolgalja, hogy fényt deritsen olyan esetekre, amikor nem kivant
események kovetkeznek be. Mivel csak az esemény bekovetkezése utan fejti ki hatésat, ezért csak
abban az esetben hasznalhatd, amennyiben lehet6ség van a kar, vagy veszteség elfogadaséra

(pl. készletellendrzés, projekt megvaldsitasardl szolo jelentés, melyek alapjan nyert a tapasztalatok
késtbb is felhasznalhatok).

21. § A kockazatok viselése a kockazatok megtartasa, azok tudatos vallaldsa, akkor lehetséges, ha az eredend6
kockazat nem jelentds, vagy ha a megvaldsithato kontrollok varhaté hatasa nincs aranyban a kockazatkezelés
felmeriil6 koltségével, illetve a Tankeriileti K6zpont nem ismer lehetdséget az adott kockazat megfelel6 szint
ala csOkkentésére.

22.§ A kockazatok kezelését éves ciklusban kell megvaldsitani. Az iitemezést ugy kell kialakitani, hogy a
kockazatok értékelése az adott év szeptember 30-ig, az integralt kockazatkezelési intézkedési terv adott év
oktober 31-ig elkésziiljon, annak érdekében, hogy a kockazatkezelési rendszerbdl a bels6 ellendrzés €s az
integritas tanicsadd is ki tudja nyerni a sajat feladat ellatdsahoz sziikséges informaciokat.

14



A Miétészalkai Tankeriileti Kézpont 6 /2025. (V.8.) szamu
szabdlyzata az integralt kockazatkezelés eljarasrendjérol

12. Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv

23. § (1) A kockéazatok csokkentésére kialakitott stratégidkat és valaszlépéseket intézkedési tervbe kell foglalni,
melyet a tankeriileti igazgat6 hagy jova. Az intézkedések meghatarozasakor figyelembe kell venni a Tankeriileti
Kézpontnal alkalmazott kontrollokat. Az Integralt Kockazati Leltart elemezni kell a kockéazati valaszlépés
kialakitdsakor.

2) Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv elkészitéséhez a 10. mellékletet kell alkalmazni.

13. Integritasi és Korrupciés Kockazatok Kezelését Szolgdlo Intézkedési Terv

24. § (1) Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv intézkedései kozill azok az intézkedések kertilnek
feltiintetésre az Integritasi és Korrupcios Kockazatok Kezelését Szolgald Intézkedési Tervbe, amelyek az
integritds fejlesztéséhez hozzajarulnak, kiilondsen azok, amelyek a szervezeti értékek mindennapokban valé
megjelenését, vagyis a szervezeti kulturat erositik. Az Integritasi és Korrupcids Kockéazatok Kezelését Szolgalé
Intézkedési Tervet minden év december 31. napjaig kell elkésziteni és a tankeriileti igazgaté hagyja jova.

2) Az Integritasi és Korrupcios Kockazatok Kezelését Szolgalo Intézkedési Terv elkészitésé¢hez a /1.
mellékletet kell alkalmazni,

14. Megvalositds, monitoring
25. § Az intézkedési tervekben foglaltakat megvaldsitaséért a kijelslt személy a felelds. A Vezet6i Ertekezlet—

az integritas tanacsadon keresztiil - nyomon koveti az intézkedési tervekben rogzitett intézkedések allapotat, és
arrol a targyévben legalibb egyszer beszamol a tankeriileti igazgatonak.

15. Vezetoi nyilatkozat a belsé kontrollrendszer miikodésérol

26.§ (1) A tankeriileti igazgatd koteles az 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 1. melléklet szerinti vezet6i
nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsd kontrollrendszerének mindségét.

(2) A koltségvetési szerv vezetdje a nyilatkozatot az éves koltségvetési beszamoldval egyiitt kiildi meg az
iranyité szervnek. A fejezetet iranyitd szerv vezetdje a targyévet kovetd év aprilis 30-dig megkiildi az
allamhaztartasért felelos miniszternek az altala vezetett koltségvetési szervre vonatkozd nyilatkozatot és az
iranyitasa vagy felligyelete ala tartozo koltségvetési szervekre vonatkozo nyilatkozatok masolatat. A
nyilatkozat elektronikus aldirassal ellatva elektronikusan is megkiildhetd.

IV. FEJEZET
ZARO RENDELKEZESEK

27.§ (1) Jelen szabalyzat a Klebelsberg Kézpont elndkének jovahagyasat kovetd 6tddik napon lép hatalyba.

(2)  Jelen szabalyzat hatalyba 1épésével egyidejiileg hatalyat vesziti a Tankeriileti Kdzpont jelen targykorben
korabban kiadott 27/2017. (V1.15.) szam1 szabalyzata.
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A Matészalkai Tankertileti Kézpont 6 /2025, (V.8.) szamu
szabalyzata az integralt kockdzatkezelés eljarasrendjérol

Folyamat és folyamatgazda lista

1. melléklet

Folyamat megnevezése

Folyamatgazda

16



A Matészalkai Tankeriileti Kézpont 6 /2025. (V.8.) szamt
szabalyzata az integralt kockézatkezelés eljarasrendjérdl

2. melleklet

Kockazati univerzum

Féfolyamatok Részfolyamatok Folyamatgazdak Szervezeti cél

17
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A Matészalkai Tankeriileti K6zpont 6/2025. (V.8.) szamu szabélyzata az integralt kockézatkezelés eljarasrendjérol

4. melléklet

Fo kockazati kategoridk osztalyozasa

Kockazat forrasa

Fobb kockazatok

Kiils6é kornyezeti kockazat: jellemzden

fuggetlen a  Tankeriileti Kdzpont
miikddésétsl. Bar nincs rd kozvetlen

befolyasa, de bekovetkezésére a vezetés
képes felkésziilni, a hatasokat mérsékelni.

makrogazdasagi és pénziigyi valtozasok

jogszabalyok médosulasai

infrastrukturalis ellatottsag

elemi csapasok

a Tankeriileti Kézpont szervezetrendszerének
valtozasa

Bels6 miikdédési  kockazatok: a
Tankeriileti Kozpont  miikddésének,
folyamatainak révidtavon haté velejaroi,
| amelyek kikiiszobolése vagy mérseklése a

vezetéssel szemben tamasztott
| kovetelmény.

pénziigyi kockazatok:

. a koltségvetés nagysagrendjének,
szerkezetének modosulasai,

. a bevételi, kiadasi eldiranyzatok valtozésai,

. a vagyonvédelemi rendszerek nem megfeleld

fenntartasa, O a biztositasok mell6zése;

. nem megfelelé forrasfelhasznalds, 0 nem

megfelelé belsé kontrollrendszer, O a tudatos

karokozasok.

tevékenységi kockazatok:

« a stratégia kevés, vagy pontatlan informécio alapjan
keriil meghatarozasra,

« a munkavégzést nem egyértelmi szabalyzatokkal,
folyamatleirasokkal szabalyozzak,

* nem Dbiztositjdk a feladatellatashoz
anyagitechnikai eszkozoket, O nem fejlesztik
folyamatosan a technol6giai, igazgatasi, iigyviteli
eljarasokat,

+ atadhato kockazatok megtartdsa, vagy rossz atadasa,

« nem hoznak létre és nem mikédtetnek megfeleld
szinvonali informacids halézatot,

« U feladatok, eljarasrendek bevezetésekor nem
készitenek kockazatelemzést, hatastanulmanyt,

sziikkséges

« nem szereznek kovetkezetesen érvényt a szervezet

hirneve meg0lrzésének €s fejlesztésének,
kozvéleményre gyakorolt hatas,
« multbéli veszteségek, hibak, szabalytalansagok,

kontroll vétségek orvoslasanak elmaradasa
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a problémdk megel6zésére, ¢Eszlelésére  és
korrigalasara, a  rendszerek  gyengeségeinek
kiemelésére és kijavitasara, a kellemetlen események
kezelésére €s a célkitlizések elérésének eldsegitésére
tervezett bels6 kontrollok hidnya vagy és
eredménytelensége,

emberi eroforrast érinté kockazatok:

nem Dbiztositott a feladatellatashoz sziikséges
létszamu, megfelelé képesitéssel, kompetenciaval,
gyakorlattal rendelkez6 személyi dllomany,

nem  rendelkeznek  megfeleld  szaktudassal,
végzettséggel, szakmai és/vagy vezetdi gyakorlattal,
értékekkel

nem megfeleld a kapcsolat a szervezeti egységekkel,
kiils6 szervekkel, tigyfelekkel,

nem fogalmaznak meg vilagos célokat, elvéalasokat,
terveket,

a hataskorok, jogok, kotelezettségek mnincsenek
vildgosan, egyértelmilen megfogalmazva,

a feladatatadas nem szabalyozott,

nem megfeleléek a munkakoriilmények,

magas a fluktuécio,

nincs kapcsolat a tobbi vezetével, munkatarssal,

a belsd ellenérzéssel szemben tanusitott hozzaallas,
elszdmoltathatosag és kontroll.
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Kockazati kategériak

| S
Szakmai feladatellatassal
kapesolatos kockazatok

'Szabélyozésb()l és  annak
valtozasabol eredd kockazatok

Kockazati kategoriak, kockazati tényezdk

5. melléklet

Kockazati tényezok

A szakmai feladatellatast szabalyozo belsd szabélyzatok,
utasitasok nincsenek Gsszhangban a stratégiai és a rovid |
tavu tervekkel.

A szakmai feladatellatasra vonatkozo belso szabalyzatokat,
utasitasokat nem tartjak be.

A szakmai feladatellatisra vonatkozo jogszabalyi
kovetelményeket nem tartjak be.

Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabéalyozasra a
belso eljarasrendekben.

A jogi szabalyozasi, politikai-gazdasagi stb. komyezeti
valtozasokat nem kovetik a belsd szabalyozasok.

Az 1j feladatokhoz, kérnyezeti valtozasokhoz kapcsolodo
bels6é szabalyzatok egyaltalan nem késziilnek el, csak
hianyosan késziilnek el, vagy nem idében késziilnek el.

A stratégiai és éves miikodési, illetve koltségvetési tervek
Osszedllitdsahoz nem Aallnak rendelkezésre a tervezést
befolyasold jogi és egyéb szabalyok.

Az elére nem tervezheté jogi vagy belsd szabalyozasi
valtozasok elére nem tervezhet$ hatasokkal jarnak.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolé
szabalyok til bonyolultak.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasold jogi
vagy belsé szabélyozasi kornyezet til gyakran valtozik,
folyamatos bizonytalansagot eredményezve ezzel. '
Szabdalyozas és gyakorlat kiilonbozik.

Eltér6 jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazas az egyes
szervezeti egységeknél.

Feladatok id6beli iitemezése és §sszehangolasa nem
megfeleld.

Lassu a szabalyozas véltozasarol sz6lo informécid
atliltetése a gyakorlatba.

Szakmai szervezetek véleménye nem érvényesiil a
jogszabalyok valtoztatasa soran. -
A Tankertileti Kozpont nem id6ben értesiil a vonatkoz6
szakmai jogszabalyok teljes korérdl, azok valtozasarol.
Szakpolitikai stratégia kidolgozottsaga nem megfeleld,
pontatlan.

Szakpolitikai stratégia gyakran véltozik.
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A koordinaciés és kommunikciés - _ ’ o ]

rendszerekben rejlé kockazatok Az egyes szervezeti egységek kozotti koordindcié és

kommunikéacié nem biztositott.

« A bels6 kommunikaciés folyamatok nem

megfeleléen milkédnek.

« A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem
miikddik a feliilr6l lefelé, illetve az alulrdl felfelé torténd
kommunikécid.

. = A munkatarsak nincsenek tisztaban a kifelé torténd

kommunikalas szabélyaival. ® Negativ sajtovisszhang vagy a

pozitiv kommunikécio lehetésége nincs megfelelden kezelve.

= PR, tajékoztatasra vonatkozd jogszabalyokat, szervezeti
 arculati elemeket nem ismerik, vagy hasznaljak eldirasszertien.

Kiilsé  szervezetekkel " A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok |
valo egyiittmiikodésben

rejlé kockézatok ellatasdhoz sziikséges adatokat, informécidkat a partnerek nem

bocsétjak idében rendelkezésre.

" A partner szervezetektOl érkez6 adatszolgaltatds hidnyos, nem

megbizhatd, nem megalapozott.
|

A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem

| - B | megfeleld. -
| Szervezetek, partnerek ® A partner szervezetek eldre nem lathat6 valtozésai negativan |
valtozisabol eredé kockazatok befolyasoljak a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellat4sat.

' = A partner szervezetek valtozéasairél nem értesiil idében a |
szervezet, ami negativ kovetkezményekkel jar a szakmai vagy
| adminisztrativ feladatok ellatéséra.
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 Tervezésbél, pénziigyi és egyéb | » A stratégiai és rovidtavia feladattervek, illetve a koltségvetési
erdforrasok rendelkezésre tervek nincsenek dsszhangban a jogi szabalyozési elirasokkal,
| 4llasabél eredd kockazatok ' a tulajdonosi elvarasokkal, a célkitiizésekkel.

| ]
A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési

tervek nem térnek ki a terv végrehajtasahoz sziikséges
eréforrasokra.

= A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési
tervek nem szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozo
kockazatokkal, a koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékokat.

" A feladatok, erSforrasok ¢és kapacitasok valtozdsat a
tervezésnél nem veszik figyelembe. |

| " A koltségvetési forrasok esetleges cstkkenését, az elére nem

lathaté pénziigyi krizisek bekovetkezésének lehetdségét nem |
l veszik figyelembe a tervezés soran. '
|
|
|
|
|

n
A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasanak ertforras

sziikséglete (pénziigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy
nem a megfeleld mennyiségben és mindségben biztositott.
= Napi kifizetésekhez nem a megfelel6 soron all rendelkezésre

a forrés.

® Forrasok nem allnak rendelkezésre a kifizetés id6pontjaban.

= A likviditasi el6rejelzés nem megfelel6 (késik, pontatlan).

A betervezett kotelezettségvallalas nem valosul meg.
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Az  iranyitasi, a belsé = A Tankeriileti Kozpont szervezeti egységeinek vezetdi
kontrollrendszerben és a belso

ellenérzésben rejlé kockazatok nincsenek tisztaban a stratégiai és révid tdvu célokkal.

" A Tankeriileti Kézpont szervezeti egységeinek vezetdi nem

motivaltak.

= A Tankeriileti Kézpont szervezeti egységeinek vezet6i nem

mutatnak etikus magatartast munkajuk soran.

* A tervezést, miikodést, beszamolast, stb. befolyasolo |

feliigyeleti szervi dontések nem sziilettek meg, vagy a

|
Tankerileti KOzpont szervezeti egységének szamara nem
ismertek.

= A bels6é kontrollrendszer egyes elemei hidnyoznak a

Tankeriileti Kozpont szervezeti egységeinél, vagy nem
megfeleléen miikddnek.

= A korabbi ellenérzések soran tett javaslatokat a Tankertileti
Kozpont vezetosége nem hajtotta végre vagy az intézkedések
nem hatékonyak.

.
Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellendriznek.

' ® Egyes folyamatokra vonatkozdan a korabbi ellenérzések
sulyos hibakat tartak fel. ‘

® A projektek elérehaladasat gatlo tényezokrdl az informécié‘

késve vagy nem jut el az intézkedésre alkalmas szintre.

® Rendhagyé iigyek nagy szama, illetve komplexitdsa miatt
nehéz a nyomon kovetes.

= Jelentéstételi hataridok elmulasztasa.

|
® Jelentések hidnyosan, késve keriilnek Osszeallitasra.

* Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kotelezettség hataridejét nem |

tartjik be.

| = Szakmai tapasztalat hianya a munkatarsak kdrében.

|
| ™ nee s . _ .

. Biztositékok meglétének ellendrzése nem kelléen alapos,
|

vagy elmarad.
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® A helyszini ellendrzésen feltart problémak nyomon kovetése

nem megfeleld.

® Helyszini ellendrzés indokolatlanul két le kapacitasokat.

® Dokumentum alapti és helyszini ellendrzések lebonyolitasa
elmarad.

® Dokumentum alapu és helyszini ellenérzések lebonyolitasa

nem kellden részletes, alapos.

® A helyszini ellen6rzések koordinaldsa az ellendrzést végzok
koz6tt nem megfeleld.
= Soron kiviili helyszini ellenérzés veszélyezteti az ellendrzési

terv betartasat.

® Helyszini ellenérzések kockazatelemzése nem

megfelel6. ® A helyszini ellenérzés nem tarja fel az igazi
problémakat.

® A helyszini ellenérzésen feltart problémak nyomon kdvetése,

visszacsatolasa nem megfeleld.

® Nem vagy nem megfelelden ellendrzik a kdzbeszerzési
 ktelezettséget.

" Az ellenérzésen feltart problémak nyomon kvetése nem

. megfeleld.

» Szabéalytalansagkezelés eljarasrendje nincs, vagy hianyos.

» Szabalytalansagkezelés nem megfeleld.

Szabalytalansagok nyilvantartasa nem teljeskor,

szabalytalansdgok felvitele késedelmes.

» Szabalytalansagi eljaras nem megfeleld.

» Szabalytalansagokat nem id6ben tarjak fel, az eljaras
elhizédik.

" Csak EU-s, illetve hazai ellen6rzd szervek tarjak fel a

szabalytalansagot.
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= A szabalytalansig tényének megallapitisa és annak

‘ kezelése, szankciondlasa nem egységes.

" Valos szabélytalansagi gyant eljaras nélkiil zarul.

= Koveteléskezelés eredménytelen, vagy elhuzddik.

Minbségileg kifogasolhatd tervek miiszaki és iddbeli

nehézségeket okoznak a végrehajtas soran.

* Formalis kontrollok lassitjak a folyamatot.

= Atervezés elhuzodik, a hianyzo engedélyeket nem szerzik be
vagy hosszu id6t vesz igénybe.

® Projekt végrehajtasdhoz sziikséges forrdsok nem allnak

rendelkezésre idoben és Gsszegben.

= Nem elég részletes vagy pontatlan miiszaki tervek
koltségtullépéshez vezetnek.

. = Kozbeszerzési ajanlati dokumentacié nem megfelelé
min6ségll.

® K6zbeszerzési eljaras elhuzodik.
® Megtamadjak a lefolytatott kdzbeszerzési eljarast.
® Korrupcid veszélye a kézbeszerzésben.

»  Kozbeszerzésre  vonatkozd — mindségbiztositasi  és
szabalyossagi javaslatokat nem veszik figyelembe.

| ® Szerzddéseket nem tartjak be.

_; " Vallalkozoi szerz6dések nem znigfgleléek.

Humainerdforras-gazdalkodasban |« A g7akmai és adminisztrativ feladatok ellatdsdra nem all
rejlé kockazatok |

rendelkezésre elegendd6 munkaerd-kapacitas. = A

rendelkezésre 4ll6 munkaerd nem rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal.
* Uj munkatarsak betanitasara nincs megfeleld kapacitss, idé.

* A munkatarsak elkotelezettsége, lojalitdsa, munkabirdsa,

motivaltsaga nem megfelelo.
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= Tankeriileti KoOzpont munkatarsai nem azonosulnak a
szervezeti etikai szabalyokkal.
A munkatarsak feladat- és felel6sségi kore nem kelléen

részletes, meghatdrozott, nem megfeleléen elhatdrolt, nem
megfeleléen kommunikalt.

" A munkatdrsak, illetve a vezetdék és a beosztottak kdzotti

kommunikécié nem megfeleld.

= A vezetOk szakmai és etikai megitélése nem megfelel6. * A
munkaerd-felvételnek nem megfelel6 a gyakorlata, ezaltal nem
biztositott a mindségi munkaerd, megfeleld iddben torténd
rendelkezésre alldsa.

= A Tankeriileti K6zpont motivacidés és bérpolitikdi nem|

|
késziiltek el, hidnyosak, nem megfeleloek, nem illeszkednek az

aktualis szervezeti célokhoz.

= Tankeriileti Kozpontnal nincs kialakult képzési rendszer vagy

elavult, esetleg ,,diszkriminativ”.

= Magas fluktuacio.
= Uj munkatérsak felvétele korlatozott.

= Munkatéarsaknak nincs megfeleld kapacitasuk a feladatok
végrehajtasara.

|

' ® Szervezeti bizonytalansag (pl. varhato atalakulas,
megszinés).

| = Szakértok kdzbeszereztetése elhuzodo folyamat. |
|

= A munkavégzéshez sziikséges technikai és fizikai er6forrasok |

' nem allnak megfeleléen rendelkezésre

» Osszeférhetetlenségi kovetelmények teljesitése
nehézségekbe titkozik.
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A megbizhat6 gazdilkodast és a = A7 egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a
pénzkezelést

befolyasolé kockazatok kiadasokra gyakorolt hatasat nem megfeleléen mérik fel.

' = Nem megfelel6 a szervezet likviditismenedzsmentje.

® A Tankertileti Kozpontnal nem kialakult vagy nem megfelel6

a kbzbeszerzési rendszer.

" A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsd szabalyozasi

elbirasok betartasa nem biztositott.

® A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eldirasokat nem
tartjak be.

|

Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok
végrehajtdsa  sordn nem  torekednek a  koltségek
minimalizalasara.

" A Tankeriileti Kézpont nem rendelkezik kontrolling, illetve

teljesitményértékelési rendszerrel.

' = A Tankertileti Kézpontnal a célok és az elért eredmények
értékelése rendszeres idok6zonként nem torténik me . l

Szamviteli folyamatokkal ® A Tankeriileti Kozpont nem rendelkezik megfelel6 szamviteli
kapcsolatos kockazatok

nyilvantartasi rendszerrel.

= Tankertileti K6zpont beszamolasi rendszere nem megbizhato.

= A Tankeriileti K6zpont nem tesz idében eleget a beszamolési
kotelezettségeknek.

| ® A Tankeriileti Kézpont nem koveti folyamatosan nyomon a
konyvvezetéssel kapcsolatos jogi szabdlyozasi el6irasok
valtozasait.

' ® Akonyvvezetés informatikai tdmogatottsiga nem megoldott. |
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Miikddésbél, iizemeltetésbil ered(’ii " A Tankeriileti Kozpont nem rendelkezik fizikai biztonsagi

kockazatok

Az iratkezeléssel, irattarazassal

kapcsolatos kockazatok

valamint adatkezeléssel
adatvédelemmel kapcsolatos

kockazatok

Informatikai rendszerekkel,

és

' szolgéld biztonsagi eléirdsok nem keriilnek betartdsra.

' naprakészek, vagy a hozzaférési korlatok nem miikddnek. |

| tervekkel és eldirasokkal. |

* A Tankeriileti Kozpont nem rendelkezik beruhazasi,

fejlesztési tervekkel, illetve a tervek nem aktualizaltak, azok
feliilvizsgalata nem biztositott.

= A Tankeriileti Kézpontnal a vagyon, az eszkézok megfeleld
mikodtetése és allagmegdvasa nem biztositott.
= Az iizemeltetési feladatoknak nincs feleldse a Tankertileti

Kézponton beliil.

= A Tankeriileti Kézpontnal a vagyon, az eszk6z6k megdvasat

= A Tankeriileti K6zpont nem rendelkezik pontos, naprakész

iratkezelési és irattarazasi rendszerrel.

Az irattdrazas fizikai, biztonsagi
kovetelményei nem megoldottak.

A nyilvantartidsi rendszerek nem megfeleléek, nem

® A Tankeriileti K6zpont nem rendelkezik informatikai ‘
stratégiai tervvel.

= A Tankeriileti Kozpont nem rendelkezik informatikai

biztonsagi és katasztrofa tervvel.

= A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tdmogatdsara a

sziikséges idépontban nem 4&ll rendelkezésre informatikai
alkalmazas.

® A Tankeriileti K6zpont informatikai alkalmazasai elavultak.
= A Tankeriileti Kézpont hardver ellatottsaga nem megfeleld.

® Az informatikai alkalmazasok nem felelnek meg a
biztonsagossag kdvetelmenyenek.
®= Az archivalasi rendszerek egyaltalin nem vagy nem

megfeleléen mikodnek.
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" Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek maés, a |
Tankeriileti  Koézpont  altal  alkalmazott  informatikai
rendszerekkel.

= A Tankertileti K6zpont adatkezelése és adatvédelme nem felel
meg a jogi és belsd szabalyozasi elirasoknak. :
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6. melléklet
Integralt Kockazati Leltar
‘ ‘ Veszélyeztetett Integritasi Integralt
| szervezeti kockizat | Kockazatkezelési
| Vonatkozo | célkitiizések Folyamatgazda . vagy Intézkedési terv*
| - kockdzati korrupciés | (hivatkozas a
Kockazati | tényezék | Erintett kockéazatot | vonatkoz6
esemény ‘ felsorolasa folyamat(ok) | hordoz-¢? pontjara)
i T = 1 ——— I -

*Ezt az oszlopot a kockazatok azonositasakor még nem lehet kitlteni, de a kockazatkezelési terv elkészitését
kévetben fel kell tiintetni a nyilvantartasban, mert igy lesz teljes a leltar.
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7. melléklet
Kockazatértékelési Kritérium Matrix
o _ HATAS
Ertékelési Ertelmezés Erték
Kritérium B
| -~
_ VALOSZINUSEG -

Szint Ertelmezés | Erték
Alacsony Bekdvetkezhet, de nem valoszin( | 1
Kozepes Elképzelhetd, hogy bekodvetkezik a 2 |

j6vében - -
Magas 1-2 éven beliil bekdvetkezhet 3
Nagyon magas Varhatoan bekovetkezik a 4
kozeljovében
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Kockazati Térkép

9. melléklet

Valbsziniiség

i-4

Tiréshatirt meghaladé kockdzatok

HOIEZYHION OPRIBYIIW JIGIBYSAD I,

9-12 13-16

Hatés
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11. mellékiet

Integritasi és Korrupcios Kockazatok Kezelését Szolgalé Intézkedési Terv

Az allamigazgatési szerv megnevezése: Matészalkai Tankeriileti Kézpont

Melyik évre vonatkozik az intézkedési terv?

Az intézkedés intézkedési terven beliili
sorszama:

Az intézkedés megnevezése:

Az intézkedés tartalméanak kifejtése:

Az intézkedés, mely — az integralt
kockazatkezelési rendszeren beliil azonositott —
kockazat(ok) kezelésére iranyul: (A kockazat(ok)
mértékének feltiintetésével.)

Az intézkedés tervezett eredménye:

A szervezeten beliili felelOs:

A végrehajtasban kézremiik6dok:

Hataridd:

Az intézkedés megvalositasa 0sszességében
varhatéan mennyire bonyolult, er6forrasigényes
és kockazatos?

Az intézkedés megvaldsitasa varhatdoan milyen
mértékben erdsiti a kbzigazgatasi szerv
integritasat?
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