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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

., Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy a munkdsokkal fat gyiijtetsz, és szo nélkiil kiosztod
kozottiik a szerszamokat, és ramutatsz a tervrajzra. Ehelyett eloszor keltsd fel benniik az olthatatlan
vdgyat a végtelen tenger irant.”

(Antoine de Saint-Exupéry)

A Véci Tankeriileti Kozpont az allami koznevelési kozfeladat ellatdsaban allami
intézményfenntartoként mikodd koézponti hivatal. A Tankeriileti Kozpont illetékességi tertilete
harom Pest varmegyei jarasra terjed ki: Szentendrei jards, Szobi jaras és Vaci jaras. Ezen a teriileten
46 koznevelési intézmény fenntartdsa a feladata, mely intézményekben kozel tizenhétezer tanuld
rendelkezik jogviszonnyal, és tobb mint kétezer-6tszaz munkavallald végzi munkajat.

A Tankeriileti Kozpont foldrajzi elhelyezkedése miatt harom fontos, a miikodésére is kihato
sajatossaggal bir. Egyrészt a Dunakanyarban taldlhaté miikodési teriiletét kettészeli a Duna. Masrészt
hatasa er0sen érvényesiil. Harmadik sajatossagként nem elhanyagolhatd, hogy miikodési teriiletének
¢északi része, a Szobi jaras - tdvolabb a fovarostol - Szlovakiaval hataros, igy ez specialis helyzetet
teremt a hatar menti kis falvak iskoldiban, mind a tanuld 6sszetétel, mind a munkaeré (hataron tali
munkavallalok) szempontjabol. Megallapithatd, hogy a Vaci Tankeriilet Kozpont illetékességi
tertilete miatt infrastrukturalis, gazdasagi €s szakmai szempontbodl is heterogén dsszetételd.

A Tankertileti Kézpont elkotelezett abban, hogy a fenntartasa ala tartozo koznevelési
intézményeket partnerként kezelve, szolgaltatd szemlélettel végezze fenntartdi feladatait, figyelembe
véve a koznevelési intézmények mikrokornyezetét (telepiilési sajatossagok, nemzetiségek, stb.).
Ebben a szemléletben kivanunk vélaszolni az intézmények feldl érkezo igényekre, elképzelésekre.

Jelen Fejlesztési Terv tartalmazza azt a jovOképet, azokat az eldre lathatd fejlesztési
elképzeléseket és feladatokat, amelyeket a rendelkezésre allo adatok és az elmult 6t év (2017-2022)
tendenciai alapjan a Vaci Tankeriileti Kozpont sziikségesnek és megvalosithatonak lat. A tervezési
folyamat soran kiilonos figyelmet forditunk az almok és a megvaldsithatosag kozotti kiillonbség
felismerésére.

A Vici Tankertileti Kdzpont célja, hogy a fennall6 jogszabalyi, térségi, gazdasagi keretek
kozott eredményes, jol miikodo, fejlédésre €s innovaciora képes koznevelési intézményhaldzatot

mukodtessen.
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2. HELYZETERTEKELES

2.1. A TANKERULETI KOZPONT GAZDASAGI ES TARSADALMI KORNYEZETENEK ERTEKELESE
A Vaci Tankeriileti Kozpont Pest varmegye északi részén helyezkedik el, a Vaci, Szobi és
Szentendrei jaras koznevelési intézményeinek fenntartasat ¢s mitkodtetését latja el.

2.1.1. A TANKERULETI KOZPONT GAZDASAGI KORNYEZETENEK ERTEKELESE

A jarasban jelent0s ipari beruhazas nem tortént az elmult években. A kis- és kozépvallalkozasok
jelenléte erds, els6sorban az épitdiparban és a szolgaltatasok teriiletén. A munkaer6t, kiilondsen a
képzett munkaer6t elszivja a févaros humaneréforras sziikséglete.

A Szobi jaras északi, valamint a Vaci jaras északi, északkeleti részén a mezdgazdasagi hagyomanyok
¢lnek, és Ujraélednek. Tobb kis- és kozepes gazdasag alakult ki, szant6foldi ndvénytermesztés
(gabona és takarmanynodvények), gyiimolestermesztés és kismértékben allattenyésztés a jellemzo.
Nagy széazalékban azonban nem ez adja a csalddok f6 megélhetését, csupan idészakos jovedelem
kiegészitésként gazdalkodnak.

A természeti adottsagokat kihasznalva a vendéglatas (falusi vendéglatas) teriiletén a kis- és
kozépvallalkozasok miikodnek sikeresen, legtobb esetben szintén masodlagos jovedelemforrasként.

2.1.2. A TANKERULETI KOZPONT DEMOGRAFIAI KORNYEZETENEK ERTEKELESE

A térségben a népesség koncentracidja, valamint a gazdasag fejlettsége nagyobb az orszagos atlagnal,
sOt a kOzép-magyarorszagi atlagnal is. Ezekbdl kovetkezOen eloregedd, aprofalvas szerkezetii
teleptilések nincsenek a jaras teriiletén.

A Szentendrei jaras — melynek kdzpontja Szentendre — teriilete 326,58 km 2, népessége 88923 6.
Ez a jarés a Tankertiileti Kozpont legnépesebb régidja, mely a tanuld létszamban is megmutatkozik.

A jarashoz 13 telepiilés tartozik, melyek koziil 4 varos (Szentendre, Budakalasz, Pomaz és Visegrad)
€s 9 kozség. 12 telepiilés rendelkezik koznevelési intézménnyel. A jaras jelentds része a fovaros
fovarossal elsésorban a 11. sz. féut és a helyiérdekii vastutvonal (HEV) kéti 9ssze.

A lakossagszam novekvod tendenciat mutat, ennek megfeleléen a férohelyek kihasznaltsaga az
altalanos iskolai helyek tekintetében szinte maximalis, sok esetben féréhelyhiany jelentkezik. A
fovarossal valo szoros szimbidzis azt is eredményezi, hogy a telepiilések alvovaros jelleggel birnak.
Ez a féréhelytervezést megneheziti: nehezen kiszamolhato, hogy mennyi azoknak a jarasi lakosoknak
a szama, akik gyermekiiket - munkahelyiikh6z kozeli - févarosi intézményekben kivanjak elhelyezni.
Az altalanos iskolai féréhelyek novelése érdekében tobb telepiilésen is beruhazasok torténtek vagy
vannak folyamatban.

A demografiai helyzet a kozépiskolai féréhelyek szamat is befolyasolja, ez az intézményi profil

atgondolasra szorul.

! A lakossagi és teriileti adatok a KSH elérheté legfrissebb adatai alapjan vannak feltiintetve a dokumentumban.
statinfo.ksh.hu
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A Szobi jaras teriiletét tekintve a tankertilethez tartozo jarasok koziil a legnagyobb (438,32 km?2),
népessége viszont a legalacsonyabb (25582 f6). Telepiiléseinek szama 17, 2 varos (Szob,
Nagymaros), 15 kozség, melyek délrdl €s nyugatrol olelik korbe a Borzsony hegységet, €s nagyrészt
a Duna ¢és az Ipoly folyok partjan helyezkednek el. A telepiilések koziil 11 rendelkezik koznevelési
intézménnyel, 10 telepiilésen allami fenntartast iskola miikodik, Veréce kozségben az altalanos
iskola egyhazi fenntartasu. Szob varosban egyhéazi fenntartasti gimnazium miikodik.

Verdcétol Szobig vasuti kozlekedés kot dssze 6t telepiilést, a tobbit autdbusszal lehet megkozeliteni.
A legnagyobb kozlekedési csomopont a jarasi székhely Szob, mely a Budapestrdl érkezd vasut
végallomasa, egyben vastti hataratkeldhely. A jarasi székhelyrdl 1 ora alatt lehet Budapestre utazni
vastton. Szobrol autobusszal lehet kdzlekedni az Ipoly volgy telepiiléseire, valamint Marianosztrara.
A masik, kevésbé nagy kozlekedési csomopont Kismaros, ahonnan Szokolya és Kospallag
teleptilések érhetdk el autobusszal.

Megallapithatd, hogy a jards északi részén a munkahelyek hidnya miatt foleg a fiatal csalddok
korében jelentds mértékii az elvandorlas. Az elvandorlok egy része a tankeriileti kozpont déli részén
keres 10 lakohelyet, melynek oka az el6z0 fejezetben emlitett kedvezé kozlekedés. Ennek
segitségével lehetdség nyilik az ingdzasra a fovaros €s az agglomeracié munkahelyei felé.

A jarés preferalt teleiilésein - Verdce, Kismaros, Szokolya és Nagymaros telepiiléseken - egy forditott
folyamat figyelhetd6 meg. A megel6z6 években a telepiilések iidiildteriiletein az ingatlanarak
viszonylag alacsonyak voltak, igy a févarosbol érkezd, féleg nagycsalados fiatal értelmiségiekbol

allo kozosségek koltoztek ki. A tertilet fizikai befogadoképessége miatt ez a folyamat lelassult, de
nem allt meg. Ez a tendencia eredményezte a térségben a koznevelési intézményeket érintd kisebb és
nagyobb beruhazasokat, melyekre a késdbbi fejezetekben tériink ki. Jelenleg féréhelybdvités
szlikséges az emlitett négy telepiilésen.

A Vici jaras teriilete 362,19 km 2, népessége 70371 £8. Telepiiléseinek szama 18, melyek koziil 2
varos (Vac, Orbottyan), 16 kozség. 16 telepiilésen miikodik koznevelési intézmény. Vac jaras
Oonmagaban heterogén dsszetételli, melynek oka az egyenetlen infrastrukturabol kovetkezé gazdasagi
¢€s népességi kiillonbozoség.

A jarasszékhely, Vac kozepes méretl, stirtin lakott telepiilés. A teriileten sziikk belsd ipar és - a
kornyezo kisebb falvakban - mezdgazdasagi miivelés a jellemzd. A vasuti- és autobusz kozlekedési
halézat az orszagos atlagnal kiépitettebb. Vactol a févarosig huzodik az M2 autdpalya, a vasuti
kozlekedésben pedig Vactél ugynevezett ,zonazé” vonatjarat kozlekedik. Altalanossagban
elmondhat6, hogy Vactol a févaros kdzton és vasuton is kb. 35 perc alatt elérhetd. Vac és a Vac
kornyéki kozségek dinamikusan fejlédnek gazdasagilag és a népességszam szempontjabol is.

A jarés tavolabbi telepiilésein azonban a kozlekedési uthaldzat rossz allapotu, az utazasi id6 rendkiviil
hosszl, bizonyos iranyokban alig van jarat, a vasuti kozlekedés pedig az utdbbi idében
nagymértékben visszafejlodott (Galgagyork, Acsa, Plispokhatvan). A lakossag szama folyamatosan
fogy, és sziiletések szama csokken.

Fentiek kovetkezményeként egyes telepiiléseken az elmult fejlesztési idészakban tobb kdznevelési
intézmény léte keriilt veszélybe a drasztikusan csokkend tanulolétszdm miatt, mig az ut- €s
vasuthalozathoz kozeli telepiiléseken fér6helyhiany keletkezett, beruhdzasok valtak sziikségesse.
Lasd: 1. szamu melléklet — Teriilet - telepiilés- népesség adatok

2. szamu melléklet — Népességvaltozas jardasonként
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2.1.3. A TANKERULETI KOZPONT OKTATASI KORNYEZETENEK BEMUTATASA
2.1.3.1. Ovodai nevelés

2014. januar 1-jét6] minden 3. életévét betdltott gyermeknek 6vodai ellatasban kell részesiilnie.

A héarom jaras szinte mindegyik telepiilésén miikodik 6voda. Igy a Vaci Tankeriileti Kozpont
tertiletén 91 feladatellatasi helyen végzik az o6vodas korti gyermekek nevelését. Az intézmények
koziil 77 dnkormanyzati, 5 egyhéazi és 9 magan, illetve alapitvanyi miikodtetésben 1évo. Az dvodak
kihasznaltsaga valtozo, 90 és 100 % kozatti.

gyerekek szamdra a gyogypedagdgiai ovodai ellatas a Chazar Andras EGYMI éaltal biztositott.

A tankoteles koru gyermekek koziil az elmult évek adatai alapjan jellemzden 8-10 % marad tovabbi
egy évig ovodai nevelésben.

2.1.3.2. Nem allami fenntartasu kéznevelési intézmények

A nem allami fenntartasu intézmények nem rendelkeznek kotelezd beiskolazasi korzettel.

Ez aldl kivétel a Veréce kozség teriiletén mitkodé Géza Fejedelem Reformatus Altaldnos Iskola,
Ovoda és Bolcséde, melynek fenntartdja a Verdcei Reformatus Egyhazkozség. A telepiilés egyetlen
koznevelési intézményeként az iskola a Verdce Kdzség Onkormanyzataval kdznevelési alapfeladat
ellatasara kotott szerzodés keretében, Verdce kozség kozigazgatasi teriiletén kotelezd beiskolazasi
korzettel rendelkezik.

Lasd: 3. szamu melléklet — Nem dllami fenntartasu intézmények bemutatasa

2.1.3.3. Pedagégiai szolgaltatasok

A pedagogiai szakmai szolgaltatidsokat a Budapesti Pedagogiai Oktatasi Kozpont (tovabbiakban:
POK) latja el.

A szaktanacsado6 feladata a pedagogusok munkéjanak szakiranyu (tantargyi vagy sajatos pedagogiai
terlileten igényelt) segitése, véleményezése, konzultaciok, tovabbképzések, szakmai foérumok
szervezése. Koordinalja a pedagogiai szakmai ellendrzést, a pedagoégusmindsitéssel kapcsolatos
feladatokat, a tanfeliigyeleti ellendrzéseket. Az intézményi igényfelmérések alapjan tovabbképzések
szervezesi feladatait latja el. A pedagogusok tevékenységét szakértdk, szaktandcsadok segitik.
Szaktanacsadas keretében az alkalmazott pedagdgiai modszerek €s pedagogiai fejleszto tevékenység
elemzését, értékelését végzi, ezzel is hozzajarulva mind a pedagdégusok mind az intézmények
eredményességének javulasahoz. A pedagodgiai mérések (idegen nyelvi mérés, orszadgos
kompetenciamérés, célnyelvi mérés) feldolgozasat kovetden intézményfejlesztést tamogatd szakmai
szolgaltatast nyujt.

Az intézményeink rendszeresen igénybe veszik a POK altal felkinalt képzések kinalatabol a
pedagogus tovabbképzéseket. Legnépszeriibbek a sajatos nevelési igényli gyermekek nevelésével
kapcsolatos, valamint a tanuldsmodszertani képzések.

Az 06szi és tavaszi pedagdgiai napok szinvonalas szakmai programokat nyujtanak, melyek nagy
népszeriségnek orvendenek.
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A POK kirendelt szakértdje gondozza a tankeriileti kozpont vezetdi mihelyét, melynek célja az
intézményvezetdink tdmogatasa.

2.1.3.4. Pedagogia szakszolgalati tevekénység

A szakszolgalati tevékenységet a Ceglédi Tankeriileti Kozponthoz tartozd Pest Varmegyei
Pedagogiai Szakszolgélat Szentendrei, Szobi és Vaci tagintézményei latjak el.

Az BTMN ¢és SNI tanulok szama évrél évre nd. Emiatt a jelenlegi vizsgalati kapacitas nehezen fedi
le a sziikségleteket.

Intézményi szinten és a szakszolgéalat egyes feladatellatdsi helyein sziikség van tovabbi
gyogytornaszokra €s logopédusokra, mivel ezek a szakteriiletek szakemberhidnnyal kiizdenek. Az
ellatast neheziti az el6z6 fejezetekben mar emlitett humaneréforras elvandorlas a fOvarosi
munkahelyekre.

Az er6feszitések ellenére a sajatos nevelési igényi €s beilleszkedési-, tanulasi- €s magatartaszavaros
gyermekek megfeleld fejlesztd ellatasa jelentds kiillonbségeket mutat a jaras teriiletén. A jarasi
sz€khelyektdl tavolabb esd telepiiléseken a szakember ellatottsag nem biztositott.

A probléma nem egyedi, orszagos szintli, megoldasi stratégia kidolgozasa lenne kivanatos.

2.1.3.5. Szakképzési lehetoségek

2015. julius 1-jén 1étrejott a Vaci Szakképzési Centrum, amely 7 oktatési intézményt és 1 kollégiumot
foglal magaba.

A Vaci Szakképzési Centrum kindlata egyediilallo, a tagintézmények tobb évtizedes, sikeres
szakképzési multtal rendelkeznek. A négy vaci sz€khelyli intézmény a Vaci és Szobi jaras altalanos
iskolaibol érkezd didkoknak nyujt széles valasztékot az egyes szakmak megismeréséhez ¢és a
szakképesités megszerzéséhez. A Szentendrei jaras szakképzd intézményekbdl hidnyt mutat. Csupan
1 szentendrei székhelyl intézmény mukodik, viszonylag alacsony tanulolétszammal.

Szentendrén miikodik a Magyar Honvédség Altiszti Akadémia, amely katonai jellegi képzést és
palyat kinal az érettségizett, érdekl6do fiataloknak.

Lasd: 4. szamu melléklet — Szakképzési lehetoségek bemutatasa

2.1.3.6. Fels6oktatasi lehetdségek

A févaros kozelsége meghatdrozo. A diplomat szerezni vagyo fiatalok elsdsorban budapesti
egyetemeken, foiskoldkon folytatjak tanulmanyaikat.

2004. szeptember elsején kezdte meg miikodését Vacott az Apor Vilmos Katolikus Fdiskola, ahol
tanitoi, ovoda pedagogusi, szocialpedagogiai és hittantanari szakokat inditanak. A féiskola a tobbi
fels6foku intézményhez hasonléan a Bolognai folyamat soran attért a BA és MA képzésekre.

A Vaci Tankeriileti Kozpont altalanos iskolai gyakorlohelyiil szolgalnak a f6iskolai hallgatok
szamara.
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2.1.4. A TANKERULETI KOZPONT KULTURALIS KORNYEZETE, SZOCIALIS JELLEMZOK
2.1.4.1. Kulturalis kérnyezet

A térség kulturalis tokéje jelentds. Ez foként a Dunakanyar kulturalis értékeibdl taplalkozik (ezt a
turizmus kamatoztatja is), illetve az itt €lok iskoldzottsdgi szintjének is kOszonhetd. A térség
tanuldinak szociokulturalis szintje, valamint a kompetenciaméréseken mért csaladi hattérindexe
magasabb az orszagos atlagnal. A leszakadok szama ugyan kevesebb, de a szélsdségesen nehéz
szocialis helyzetli csaladok is igénybe veszik a koznevelés rendszerét. Esetiikben a jelzérendszer és

a segitd szolgaltatasok miikodtetése mas térségekhez hasonloan fontos. Novekvo problémat jelent a
mozaikcsalddok egyre nagyobb szamban valo megjelenése. Az ilyen csaladokban €16 gyermekek
pszichologiai megsegitése elkertilhetetlenné valt.

2.1.4.2. Nemzetiségek

A Vaci Tankertileti Kozpont illetékességi teriiletén 3 nemzetiség van jelen: német, szlovak és roma.
Tobb intézménylinkben folyik nemzetiségi nyelvoktatds: négy intézményben szlovak, hét
intézményben pedig német nyelvet oktatnak.

Az évek soran a Tankeriileti Kozpont jo kapcsolatot alakitott ki a telepiilési nemzetiségi
onkormanyzatokkal. Fenntartéi munkéank soran évente tobb alkalommal sziikséges egyeztetniink a
korzethatarok véleményezése, az atszervezés €s az intézményvezetdi megbizasok kapcsan is. Az
elmult fejlesztési idészakban kialakult partnerkapcsolatot kell megdrizni a jovében is.

2.2. A TANKERULETI KOZPONT KOZNEVELESI TEVEKENYSEGE

2.2.1. A TANKERULETI KOZPONT FENNTARTOI SZAKMAI TEVEKENYSEGENEK ERTEKELESE

A Véci Tankeriileti Kézpont 48 telepiilésen 46 koznevelési intézmény fenntartdi feladatait latja
el. A 46 székhelyintézmény, 8 tagintézmény és 43 telephely mindosszesen 97 aktiv feladatellatasi
helyet jelent. A koznevelési feladatok ellatdsdhoz sziikséges szakembereket a megndvekedett
feladatok miatt j pedagogusok felvételével, 6raado tevékenységet végzd megbizottakkal, belsd
helyettesitéssel, valamint nyugdijas pedagdgusok visszafoglalkoztatasdval biztositjuk.
Nehézséget jelent, hogy a fovaros munkaerd elszivé hatdsa, valamint az altalanos szakember
hiany miatt a meghirdetett allaspalyazatokra (tanit6, matematika, informatika, idegen nyelvi és a
természettudomanyos végzettségii pedagdgusok, gydgypedagogus) kicsi az érdeklddés, vagy a
palyazok nem rendelkeznek megfeleld végzettséggel. Jelentds hangsulyt kap az intézményekben
az integracio, melyben a Chazar Andras EGYMI egyilittnevelést segitd munkacsoportja nagy
segitségére van az intézményeknek.

Csobankan a szegregacios probléméak miatt bezart koznevelési intézmény gondos eldkészitd
munka ¢€s folyamatos szakmai nyomonkovetés mellett 2017-ben nyitotta meg Ujra a kapuit.
Jelenleg felmend rendszerben mar a fels6 tagozat is miikddik a hatodik osztalyig. Az iskola a
Szentendrei Barcsay Jend Altalanos Iskola Csobankai Tagiskolaja.

A nagymértékben névekvo tanuloi 1étszam kihivasaira 2021. augusztus 01-jén Budakalaszon 1j
intézmény létesiilt. A Patakpart Altalanos Iskola korszer(i, 16 tantermes, sportcsarnokkal
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rendelkezd intézmény, amely 21. szadzadi, kellemes, csalddias kornyezetben varja tanuldit. A
beruhazassal a budakalaszi tanul6i fér6helyhiany problémai megoldddni latszanak.

A megnovekedett igényre valo tekintettel 2021. szeptember elsején megnyitotta kapuit a Chazar
Andras EGYMI Barczi Gusztav Tagintézményének Tahitotfalui telephelye, ahol autizmussal €16
6vodas kort gyermekek részesiilnek specialis nevelésben.

A vezetdi Osszefoglaloban emlitettek szerint a Vaci Tankeriileti Kozpont fenntartoi
tevekénységét partneri, szolgaltatdoi szemléletben végzi, szoros egyiittmikodésben az
intézményvezetokkel. Az egylittmikddés eredményeképpen a koznevelési feladatot a
nehézségek ellenére j6 szinvonalon tudjuk ellatni.

A mindennapi feladatelldtasban a kormanytisztviselok magas szinvonalu és elkdtelezett munkat
végeznek.

Miikodésiink soran jo kapcsolatot dpolunk a telepiilési Oonkorményzatokkal, nemzetiségekkel,
figyelembe vessziik a helyi kozosségek igényeit, a felmeriild problémak sordn a megoldasra
fokuszalunk.

A Viéci Tankeriileti Kozpont elkotelezett a pedagdgusok modszertani képzésében, valamint
szakmai felfrissiilést nyujtd programokhoz valo hozzaférés tamogatasaban. 2022-ben elsé izben
rendeztiik meg a Tankeriileti Pedagogiai Napot, melynek soran neves eldadok kozremiikodésével
93 programot (eldadasokat, workshopokat, bemutato érakat) kinaltunk 30 helyszinen a kollégak
szamara. A rendezvény iskoldink aktiv részvételével valosult meg. A pozitiv visszacsatoldsokra

reagalva a Tankeriileti Kdzpont jovOre is megrendezi a pedagdgiai napot.
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. Vaci Tankertileti Kozpont Fejlesztési Terve 2023-2027
2.2.2. AZ INTEZMENYI SZERKEZET BEMUTATASA

A Vaci Tankeriileti Kozpont 48 telepiilésen, 97 feladatellatasi helyen 46 székhelyintézmény, 8
tagintézmény €s 43 telephely fenntartasat latja el.

Intézményeink kiilonbozd profillal rendelkeznek. 31 altalanos iskola, 2 gimnazium, 4 alapfoku
mivészeti iskola és 8 dsszetett intézmény talalhatd, melyekbdl 2 altalanos iskola €s gimnazium, 5
altalanos iskola és alapfoku muvészeti iskola, 1 zenemilvészeti szakgimnazium ¢és alapfoku
mivészeti iskola. A Tankeriileti Kozpont egy egységes gyogypedagogiai modszertani intézményt
(tovabbiakban: EGYMI) tart fenn, amely a Tankeriilet teljes illetékességi teriiletén mikodik egy
sz€khely- és harom tagintézménnyel.

A Vaci Tankerileti Kozpont intézményeinek
tipusonkénti megoszlasa

= 3ltalanos iskola = AMI = Osszetett intézmény = gimnazium = szakgimndzium

A Tankeriileti Ko6zpont altal fenntartott intézményekben a munkajogi 1étszam a 2022. év 3. negyedévi
OSAP jelentés alapjan 2626 6. Az engedélyezett allashelyek szama a 2022/2023-as tanévre 2522,5,
melynek munkakor szerinti eloszlasa az alabbiakban lathato.

Intézményeinkben Osszesen 17759 didk tanul.

Az intézményi profilok alapjan altalanos iskoldban tanul 12280 f0, gimnaziumban és miivészeti
szakgimnaziumban Osszesen 1686 f6, alapfoku mivészeti oktatasban részesiil 3108 tanuld,
gyogypedagogiai intézményben 685 6 gyermeknek van jogviszonya.

Tanuldlétszamok a kilonb6z6
intézménytipusokban

= 3ltaldnosiskola = kozépiskola = AMI = EGYMI

13
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2.2.3. A TANKERULETI KOZPONT ES INTEZMENYEI HUMAN EROFORRASANAK ERTEKELESE

A Tankeriileti Kézpont személyi allomanya

A Véci Tankeriileti Kézpont 2020. julius 01. napjatol a kormanyzati igazgatasrol szold 2018. évi
CXXV. torvény hatdlya ald tartozd kozponti hivatal. A Tankeriileti Koézpont 59
kormanytisztvisel6i allashellyel latja el feladatat, melybdl 3 szakmai felsdvezetd, Ot szakmai
vezetd besorolasu.

A Viéci Tankertileti Kozpont szervezete két foosztalyra tagolddva miikddik 2020. jalius 1-tél. A
szakmai feladatokat ellatdé Koznevelési, Hatdsagi és Humanpolitikai Foosztaly a taniigyi
igazgatasi- és hatdsagi feladatokat, valamint a humanpolitikai feladatokat latja el két osztallyal.

A Gazdalkodasi, Mukodtetési és Jogi Foosztaly latja el a pénziigyi, szamviteli, mikodtetési,
beszerzési, palyazati €s jogi feladatokat.

A tankertileti igazgatd kozvetlen irdnyitasa alatt dolgozik a védelmi referens, az integritas
tanacsado, az esé¢lyegyenldségi referens, az adatvédelmi tisztviseld és az informaciobiztonsagi
felelds, tovabba a belso ellendr.

A fent felsorolt tevekénységeket a Tankertileti K6zpont 58 kormanytisztviseldi allashelyen 59
fovel latja el.

A kormanytisztviselok kozott a nemek aranya: né 83,05 %, férfi 16,95 %.

A végzettséget tekintve kozépfoku végzettségii 28,81 %, felséfoku végzettségii 71,19 %.

A legfiatalabb kormanytisztvisel6 életkora 22 év, a legidésebbé 59 év.

A személyi allomany minden tagja megfeleld szakképesitéssel és szakmai tapasztalattal
rendelkezik.

A koznevelési intézmények human eréforrasa
A Vaci Tankertileti Kézpont munkavallaldinak szama kozel 2600 f6. A kozalkalmazotti 1étszam tobb
mint 75,28%-a pedagoégus munkakorben foglalkoztatott, kb. 11,94 % NOKS dolgozé, 12,78%

technikai dolgozo.

Munkakorok megoszldsa a koznevelési
intézményekben

= pedagdogus = NOKS technikai

A pedagogusaink tobbsége foiskolai végzettséggel rendelkezik; 61,6 % foiskolai végzettségii, 35,95
% egyetemi végzettségl, 2,45 % kozépfoku végzettségli. A pedagdgusok 6,93 %-a gyakornok, 57,57
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%-a Pedagogus 1. besorolast, 30,9 %-a Pedagogus II. besorolasu, 4,48 %-a Mesterpedagogus és 2 6,
0,12 % Kutatotanar.

Pedagdgusok besorolas szerinti aranya
4,48% 0,12%

3090% l

6,93%

= gyakornok = pedagogus . pedagogus .

= Mesterpedagogus = Kutatdtanar

Nehézséget jelent az angol nyelvtanari, természettudomanyi szaktargyi (matematika, kémia, fizika,
bioldgia, informatika), gyogypedagdgiai és zenetanari allasok betoltése. A legjabb tendencia szerint
a tanito végzettségli pedagogusok sem jelentkeznek elegendd szamban a meghirdetett allashelyekre.

A nevel6 oktaté munkat kozvetleniil segité munkatarsak jellemzoen kozépfoku végzettségiiek. 20 6
tartozik pedagogus végzettsége alapjan a pedagdgus életpalyamodell hatdlya ald, ami a NOKS
allomany 6,43 %-a. Ezen kiviil fels6foku végzettségli, nem pedagogus végzettséggel 37 f0
rendelkezik, ez az dllomany 11,09 %-a. A NOKS dolgozok - kiilondsen az iskolatitkarok - rendkiviil
leterheltek, feladataik szertedgazoak. Fenntartdi szempontbol az iskolatitkarok szerepe, szakmai
hozzaértése és mindségi munkavégzése kiemelten fontos, hiszen az érkezo adatok gyorsasaga és
pontossaga a tankertileti kozpontok hatékony miikodésének egyik alapfeltétele.

A technikai dolgozokat jellemzden takarito és karbantarto, udvaros munkakorben foglalkoztatjuk. A
mindennapos feladatellatasban fenntartdi oldalon a folyamatos fluktuacid, a hosszas betegségek
miatti tavollétek, helyettesités, a feladatellatds szervezése okoz jelentds nehézséget. A Vaci
Tankeriileti K6zpont harom jardsat tekintve arnyalt a kép. Az intézményi takaritok legfeljebb a
garantalt bérminimumot kaphatjak a hatalyos szabalyozas alapjan. Ez az illetmény a Szentendrei és
Vici jarasban mar nem vonzo, a févaros munkaerd elszivo hatasa mellett a kiilonb6zd takaritd cégek
is ennél magasabb munkabért ajanlanak. Ezt a nehézséget 6t intézmény esetében takaritocég
bevonasaval tudtuk megoldani. A Szobi jarasban, ahol kevesebb a munkalehetdség, még megoldhato
a takaritas, de megbizhatd és munkdjara igényes takaritdszemélyzetet mar ebben a térségben is nehéz

alkalmazni.

Humaneroforras életkor szerint
Eletkor Pedagdgus NOKS Technikai dolgozo
30 év alatti 4,23% 9% 3,9%
30-39 év 15,25% 20,9% 9,6%
40-49 év 31,10% 38,26% 20,12%
50-59 év 36,72% 26,05% 34,54%
60 év feletti 12,70% 5,79% 31,83%
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Humanerdéforras végzettség szerint

Pedagogus NOKS Technikai
Alapfoku 0% 0% 46%
Kozépfoku 2,45% 81,67% 54%
Fels6foku - féiskola 61,60% 18,33% 0%
Fels6foku - egyetem 35,95% 0% 0%

Pedagogusok ¢€letpalya modell szerinti besorolasanak megoszlasa

Gyakornok 6,93%
Pedagogus 1. 57,57%
Pedagogus II. 30,90%
Mesterpedagogus 4,48%
Kutatétanar 0,12%

Lasd: 5. szamu melléklet — Intezményvezetoi ciklusok
6. szamu melléklet — A feladatellatashoz engedélyezett allashelyek szamanak valtozasa

2.2.4. AZ INTEZMENYI PEDAGOGIAI PROGRAMOK ERTEKELESE

2.2.4.1. Oktatasi eredmények

A nevel6-oktaté munkahoz kapcsolodd adatok mérési eredményei alapjan folyamatos a szakmai
egylittmikodés az intézményekkel.

A 2018-2020-as idészakban ebben kiillondsen nagy segitséget nyujtott EFOP-3.1.5-16-2016-
00001 A4 tanuloi lemorzsolodassal veszélyeztetett intezmények tamogatasa cimi projekt, melynek
keretében az Oktatasi Hivatal szakembereinek segitségével tobb ezer adat keriilt elemzésre. A
projekt keretében nyujtott szakmai segitségnyujtds soran feltarasra keriilt, hogy a Vaci
Tankertileti Kozpont teriiletén 33 feladatellatdsi hely rendelkezik a tanuléi eredményességet
tekintve olyan mutatokkal, melyek az oktatdé-nevelé munka atgondolasat €s intézményfejlesztési
terv készitését tették sziikségessé. Az érintett intézményeink kirendelt koznevelési szakértd,
valamint a Tankertileti K6zpont segitségével elkészitették sajat, a 2022-2025-6s iddszakra sz616
fejlesztési terviiket. Az intézményfejlesztési tervek elérehaladasanak ellendrzése évente torténik
meg a neveldtestiileti értekezleteken, elakadés esetén a Tankeriileti Kozpont segitséget nytjt.

Az Orszagos Kompetencia Mérés (OKM) eredményeit intézményeink a pedagodgiai mdodszertani
kozpontok segitségével elemzik. A fenntartoi 6sszefoglald jelentés alapjan megallapithato, hogy
a2017-2021 idészakban tanuldink mas tankeriiletekkel 6sszehasonlitva az orszagos atlag folott
teljesitettek szinte minden kategoriaban. Némi visszaesést jelent, hogy a 2019 és 2021-es jelentés
alapjan tanuldink a nyolcadik évfolyamon az orszdg atlagos teljesitményt érték el, nem
teljesitettek folotte.

A TIMSS és PISA mérések eredményei orszagos atlagokat tiikkroznek, melyekbdl a Tankeriileti
Kozpontra nézve konkrét kovetkeztetések nem vonhatok le. Az altalanos, orszdgos tendenciak
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mutatnak olyan pontokat, amelyek fejlesztésére, vagy az eredmények megtartdsara térekedni
kell.

Trends in International Mathematics and Science Study — Nemzetk6zi Matematikai és
Természettudomanyi Trendvizsgalat (TIMSS) - hetedik ciklusat bonyolitotta le 2019-ben. A
TIMSS a negyedik és nyolcadik évfolyamos tanulok matematika és természettudomanyos
ismereteit vizsgalja. A tesztek figyelembe veszik az adott orszdg tantervét, valamint
Osszehasonlitast végeznek az elmult évek mérési eredményeivel. A mérést négy évenként végzik,
nem az orszag Osszes iskoldjaban, hanem reprezentativ minta alapjan. 2019-ben negyedik
évfolyamon 133 iskola, nyolcadik évfolyamon 206 iskola vett részt a mérésben’ A mérés
figyelemmel van a szociokulturalis és demografiai kdrnyezetre is.

Matematikai teriileten

A 4. évfolyamos magyar tanulok 523 pontot értek el, ami a TIMSS-orszagok 500 pontos atlaga
felett van. Eredményiink statisztikailag megegyezik az 516 és 525 kozotti atlagpontszammal
rendelkez6 Portugalia, Dania, Toérékorszag, Svédorszag, Németorszag, Lengyelorszag és
Ausztralia teljesitményével, és statisztikai szempontbol is jobb, mint Olaszorszdag, Kanada,
Szlovdkia, Malta, Horvatorszag, Spanyolorszag és Szerbia szintén dtlag feletti eredménye. ,, A

8. évfolyamos magyar tanulok 517 pontos eredménye a TIMSS-atlag felett van, a résztvevo
orszagok eredményét tekintve a felsé harmadba tartozunk. Az Eurdpai Unio tagallamainak
datlaga 504 pont, ebben az orszdg csoportban a hdarom legmagasabb dtlageredményt Irorszag
(524), Litvania (520) és Magyarorszag (517) érte el.

Termeészettudomdanyos teriileten

A magyar eredmények (530 pont) meghaladjak a felmérésben részt vett orszagok
dtlagteljesitményeét, és lényegében a cseh, az ausztradl, a hongkongi, a lengyel, az ir, a térok, a
horvat és a kanadai didkokéival azonosak, és jobbak — tobbek kozétt — a dan, az osztrak, a
szlovak, a holland, a német, a spanyol, az olasz, a portugal és a flamand anyanyelvii belga diakok
eredmenyeinél.” ,,A magyar 8. évfolyamos diakok 530 pontos eredménye kifejezetten jonak
szamit: Magyarorszag a résztvevo 39 orszagbol csak hat résztvevd teljesitett szignifikansan
jobban, az Europai Unio orszagai koziil pedig csupan Finnorszag (543) ért el a magyarnal jobb
eredményt. Az EU orszdgainak dtlageredménye csupdan 512 pont.”>

A PISA mérést haromévente bonyolitjak le. A 2018 —as év utan a jarvanyhelyzetre valo
tekintettel 2022-ben keriil sor a mérésre. Az oktatasi szereplok minden orszagban rossz
eredményeket vizionalnak, a hosszan elhuzodé Covid19 jarvany miatt bevezetett tn. ,,digitalis
oktatds miatt”.

2 TIMSS 2019 Osszefoglalé jelentés 8.o.
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/nemzetkozi_meresek/timss/TIMSS2019.pdf

3 TIMSS 2019 Osszefoglalé jelentés 173-175..0.
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/nemzetkozi_meresek/timss/TIMSS2019.pdf
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A mivészeti nevelést kiemelt teriiletként kezeljiik, zenemiivészeti, tancmiivészeti, képzo-€s
iparmiivészeti, valamint szin-és babmiivészeti agakon fejlesztik intézményeink tanuloik
készségeit.

Lasd: 7. szamu melléklet — A VTK OKM eredményei az orszagos atlaghoz viszonyitva

8. szamu melléklet — A VTK OKM eredményei tantargyankent és évfolyamonként

2.2.4.2. Szabadon felhasznalhaté 6ratomeg felhasznalasanak értékelése

Az Nkt. 6. szamu melléklete altal meghatarozott finanszirozhatd orakeret elsdsorban a tandrakat,
délutani és tanuldszobai foglalkozasokat fedi le. Intézményeink a fennmarad6 rész nagyobb hanyadat
hasznaljak felzarkodztatasra, kevesebb orat tudnak felhasznalni a szintén fontos tehetséggondozasra.

A szakkorok inditasa az 6sszoratomeg 5-7%-at teszi ki intézményenként. Tovabbi igény és sziikség
lenne a szakkorokre fordithatd oraszamok novelésére, ami tovabbi pedagdgus statuszbovitést
feltételez.

A szabadon felhasznalhat6 6ratomeget als6 tagozaton elsdsorban a magyar és matematika tantargyak
alaposabb elmélyitésére hasznaljak fel, felsd tagozaton az idegen nyelv, az informatika és a
természettudomanyos tantadrgyak ordit novelik. Gimnaziumban elsésorban a két idegen nyelv, a
matematika, az emelt szintli oktatas, az érettségire valo felkészitd foglalkozasok ordira, valamint
tehetséggondozasra ¢és felzarkodztatasra forditjak a szabadon felhasznalhat6 oratomeget.

Ujdonsagként emelhet6 ki a tanulas modszertana és az egészségtan ordk bevezetése, illetve az egyéni
arculatot hangsulyozo6 (hagyomanyo6rzo, 6ko) orak megjelenése.

2.2.4.3. Nyelvoktatas

Az iskolak nagy hangsulyt helyeznek a nyelvoktatasra, ezért jellemzden mar harmadik, s6t masodik
évfolyamon megkezdik annak oktatasat. Az altalanos iskoldk dontd tobbségben (sziildi igényeket is
figyelembe véve) angol nyelvet tanitanak. A masik tanitott nyelv a német, mely azonban érdeklodés
hianya miatt egyre jobban kiszorul.

Problémaként meriil fel, hogy egyes intézményekben a csoportbontds - mely a nyelvoktatas
hatékonysaganak egyik feltétele - nehezen megvalosithatd. Nyelvi laborral jellemzéen nem
rendelkeznek az iskolaink.

Tanuldink a gimnaziumokban angol, német, francia, olasz, spanyol és orosz nyelvek koziil
vélaszthatnak.

Az éltalanos iskolak koziil tobb intézményben folyik emelt szintii nyelvoktatas.

Az 6t kozépiskolank koziil kettoben inditanak nyelvi elokészitd osztalyt.

A kozépfoku intézmények vezetdi azzal szembesiilnek, hogy a tanulok a kozépfoka nyelvvizsgat
nagy aranyban kilencedik, de legkésobb tizedik évfolyamon megszerzik. A tendencia alapjan ugy
tlinik, hogy a nyelvi elokészito osztalyok sziikségessége és szerepe atgondolasra szorul. Az ezzel
kapcsolatos dontés és valtozas bevezetése a 2023-2027-es idészak feladata.

2.2.4.4. Nemzetiségi nyelvoktatas
A Tankertiileti Kozpontban hét altalanos iskola német és négy altalanos iskola szlovak nemzetiségi
nyelvoktatd altalanos iskola. Kozépfokii nemzetiségi intézmény nincs a fenntartdsunkban. A

nemzetiségi nyelvoktatas erds, magas szinvonalon folyik.
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Tankeriiletiink elkotelezett a nemzetiségi Onkormanyzatokkal kialakitott jo kapcsolat megdrzésében.
Az intézmények a nemzetiségi Onkormanyzatokkal jo kapcsolatot apolnak, hagyomdnyaikat a helyi
szervezetekkel kozosen apoljak, az iskola és a nemzetiségi kozosség a telepiilés kulturdlis életének
aktiv résztvevoje.

A Pomazi Német Nemzetiségi Altalanos Iskolaban és a Pilisszentkereszti Szlovak Nemzetiségi
Altalanos Iskolaban a hagyomany6rzés és a nyelvtanulas egységben van jelen, irdntuk az érdeklédés
toretlen. Emellett tobb intézménylink 14t el nemzetiségi oktatasi-nevelési feladatot.

A szlovak nemzetiségi nyelv oktatasara némileg csokkend igény mutatkozik, a felnévekvo nemzedék
egyre kevésbé 6rzi a hagyomanyokat. Két intézménytink, a Pilisszentkereszti Szlovak Nemzetiségi
Altalanos Iskola és a Galgagyorki Gardonyi Géza Altalanos Iskola a szlovak nyelv tanitdsaban és
megorzésében évek ota kiemelkedo szerepet vallal, mely intézmények szép eredményeket érnek el a
hazai és hataron tali nyelvi, nemzetiségi versenyeken, taladlkozokon. A nyolcadikos tanuldok sikeresen
teszik le az alap- vagy kozépfokt nyelvvizsgat.

A nemzetiségi nyelvoktatds minden esetben heti hat plusz oraval folyik, amely jelentds
tobbletkbtelezettség a tanuldk és a sziilok szdmara is.

2.2.4.5. Miivészeti oktatas
A Vaci Tankertileti Kdzpontban tiz intézményben folyik miivészeti oktatas — egy Zenemiivészeti
Szakgimnazium és AMI, négy Alapfoku Miivészeti Iskola és 6t Altaldnos Iskola és AMI tartozik a
tankeriilet intézményei koz¢é.
A mivészeti agak megoszlasa tekintetében magasan kiemelkedik a zenemuvészeti ag, de 1-1
intézményben megjelenik mellette a tancmiivészeti-, képzo- és iparmiivészeti-, szin- és babmiivészeti
ag is.
Tanul6i 1étszamok kerekitve:

o Alapfoku Miivészeti Iskoldban 1évd tanuldk 1étszama: 3108 {6

e Zenemivészeti Szakgimnaziumban tanulok 1étszama: 110 £6

A miuivészeti oktatas irant folyamatos, egyre emelkedd az érdeklddés, szinte kivétel nélkiil minden
alapfoku miivészeti oktatasi intézményben tiljelentkezés tapasztalhatd, helyhidny miatt nem tudjak
fogadni az 0sszes gyermeket. A helyhidny mas aspektusban is megjelenik. Sokszor nehéz megoldani
a rendelkezésre all6 termek beosztasat a mar felvett tanulok esetében is. Ez az épiileti sajatossagok
mellett Osszefiigg azzal is, hogy az altalanos iskolai elfoglaltsagok, oraszamok emelkedése miatt
kevesebb szabadiddvel rendelkeznek a gyermekek, ezért a délutani zenedrak beosztisa egyre
komolyabb nehézségbe {itkozik.

A 2017-2022-es idészakban az alapfoku mivészeti iskoldk 7 telephellyel bdviiltek. Ezek kivétel
nélkiill a tankeriileti fenntartast altalanos iskolakban Iétesiiltek. Az intézményi atszervezés
kovetkeztében a fenntartovaltas sordn a Vujicsics Tihamér Alapfoka Mivészeti Iskola Zsambéki
Tagintézménye az Erdi Tankeriileti Kozpont fenntartasa al keriilt, tovabbé két alapfokt miivészeti
iskolai telephelyet (Vacratot és Vacduka) a Dunakeszi Tankertiileti Kozponttdl a Vaci Tankeriileti
Kozpont vett at fenntartasaba.

A pedagogushiany leginkabb a hangszeres tanarok tekintetében (zongora, gitar, iit6sok), tovabba a

néptanc terén a legnagyobb.
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A mivészeti iskolainkban mind a négy mivészeti agban folyik oktatds. Az eredmények azt
bizonyitjak, hogy a tankeriiletben évek 6ta eredményesen miikodd miivészeti iskolak jelenleg is az
orszagos atlaghoz képest kimagaslo teljesitményt nytjtanak. Minden évben tobb orszédgos versenyen
vesznek részt, ahonnan rendszeresen dijakkal térnek haza. Iskoldink szamos, magas szinvonalon
megrendezett miivészeti verseny hazigazdai.

2019 o6ta megrendezésre keriil a Tankeriileti Zenei Talalkozo, ahol egy iinnepélyes hangverseny
keretében a zenemtivészeti agban neveld-oktatd intézményeink mutatkoznak be egymasnak.

Az Oktatasi Hivatal altal meghirdetett miivészeti versenyek megrendezésében évek oOta sikeresen
vesznek részt alapfokt miivészeti iskolaink. A 2022/2023-as tanévben a Teleki-Wattay Miivészeti
Iskola, Alapfokti Miuvészeti Iskola az Orszdgos Szaxofonversenyt, a Vaci Bartok-Pikéthy
Zenemuvészeti Szakgimndzium ¢és Zeneiskola, Alapfoki Miuvészeti Iskola az Orszagos
Utéhangszeres Kamaraversenyt és a Vujicsics Tihamér Alapfoki Miivészeti Iskola az Orszigos
Verseny a Tovabbképz6 Evfolyamokra Jaré Tanulok Szaméra Oltai Adrienn Emlékére elnevezésii

versenyt rendezik meg.

2.2.4.6. IKT oktatas és eszkozok

Oktatas

Az IKT eszkodzok és szoftverek alkalmazasa régota kihivas az intézményekben. A Covid19 virus
okan bevezetett tantermen kiviili digitalis munkarend minden intézményben azonnali reagalast
kivant, igy a kevésbé innovativ intézmények €s nevelotestiiletek is kénytelenek voltak elsajatitani
ezeket a munkaformakat.

A kialakult helyzet pozitiv hozadéka az intézményi szinten menedzselt oktatassegitd platformok
bevezetése (Microsoft 365 vagy Google Suite) minden tankeriileti fenntartasu iskolaban. Ezek k6zé
tartozik az intézményi domainhez kapcsolodo személyes email fiokok l1étrehozasa minden pedagdgus
¢s tanuld szamara, valamint az ezzel jar6é adatkezelési protokollok kialakitasa és tajékoztatok
elkészitése.

A kezdeti nehézségek utan minden intézmény képes volt elsajatitani és modszertani kulturajaba
beilleszteni ezt a tudast.

A természettudomanyok €s a matematika oktatas kihivésait érzékelve a Vaci Tankeriileti Kozpont
mintegy 2000 tanuldi licence-szel tdmogatta a Matific szoftver bevezetését, mintegy 24
intézményében.

A pedagogusok eldszeretettel hasznaljak az ingyenes, vagy ingyenesen is elérhetd szoftvereket,
feliileteket és mobil applikaciokat (Redmenta, Kahoot, stb.) is.

Osszefoglalva: az elmult iddszak pozitiv hozadéka az IKT eszkozok alkalmazasaban valo ugrasszerii
fejlodés. Mar a jarvanyhelyzet alatt is megfogalmazodott az a fenntartoi célkitlizés, hogy a kialakult
jo gyakorlatokat a jelenléti oktatas soran is megorizzik.

Az elért eredmények megdrzése megfeleld eszkdzpark fejlesztés nélkiil nehezen megvalodsithato.

Eszkozok

Az intézményi palyazati aktivitast eredményeképpen 6t intézménylink nyerte el a High Tech Suli
cimet, melynek koszonhetden digitalis tanterem keriilt berendezésre egyenként 30 millié oitn
értékben. A korszeri butorzattal interaktiv panellel, tauloi tabletekkel és tanar lappotokkal, 3D
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nyomtatdval, toltoallomassal felszerelt tantermek alkalmasak a NAT 2020 soran bevezetett digitalis
kultara tantargy oktatasan tul, projektek, tantargykozi specialis tanorak, szakkorok megvalositasara.
A Covid-19 jarvany elején mintegy 100 tanuldi laptoppal segitettiik a hatranyos helyzetli tanulok
valamint a pedagogusok tanktermen kiviili digitalis oktatasban al6 hatékony részvételét.

2018 marciusaban a Klebelsberg Kozpont altal koordinalt projekt keretében keriilt 499 db
Lenovo tabletet, illetve 2019 marciusaban 20 db tablet t61td szekrényt mintegy 26 intézményben.
Az eszkozoket elsdsorban a nagyobb tanuldi 1étszamu, parhuzamos osztalyokkal rendelkezd
intézmények kaptak ugy, hogy lehetdség szerint a legnagyobb létszamu osztalyban is tudjak
hasznélni az eszkozoket. A visszajelzések alapjan foként az alsd tagozaton haszndljdk a
tableteket, leginkabb azért, hogy a tanuldkat bevezessék az IKT eszkozok hasznalataba, késdbb
fels6 tagozaton mar projektmunkak elkészitése kapcsan keriilnek eld.

2022 tavaszan szintén a Klebelsberg Kozpont altal koordinalt RRF-1.2.1-2021-2021-00001
azonosito szamu ,, Digitdlis oktatdshoz valo egyenld hozzdférés feltételeinek biztositasa a tanulok
és a pedagogusok szamara” projekt keretében keriilt kiosztasra 475 db tanul6éi notebook a 9.
évfolyamos tanulok szamara, valamint 951 db tanari notebook keriilt kiszallitasra az
intézményekhez. Az eszkozkiosztasban kiilonbozé mértékben valamennyi intézményiink
érintett.

Az intézményi informatikai termek eszkdzallomanyéanak kora egyes esetekben akar a nyolc évet
1s meghaladja. Tény, hogy az iskoldinkban mennyiségi és mindségi eszkozfejlesztés sziikséges.

Az Orszagos Kompetencia Mérés, valamint az Orszagos Pélyaorientacios Mérés online feliileten
torténd megvalositasa, valamint a 2022. évtdl bevezetett bemeneti és kimeneti mérések a tovabbi

eszkozigények kiszolgalasat siirgetové teszi.

2.2.4.7. Tehetséggondozas, felzarkoztatas, pedagégiai programok egyedi vonasai

Az elmult idészakban a tehetséggondozas-felzarkoztatas mérlege a felzarkoztatas javara billent el. A
nagyfoku kiizdelem az integracioért, valamint a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulokért
jelentésen lefoglalja az intézményi kapacitasokat. A specialis nevelési igényekkel rendelkezd
tanulok szama no — erre egy késobbi fejezetben tériink ki —, igy a fejlesztd pedagogiai foglalkozasok
szama is radikalisan megndtt. Minden intézményiink szamara fontos a tehetséggondozas, viszont a
pedagogusok kevés idot tudnak forditani ra. Tobbletfeladatokat adnak a didkoknak, versenyeztetik
oket, és mindezt teljes elhivatottsaggal teszik. Ezek a feladatok azonban gyakran kényszerbdl
hattérbe szorulnak, mert az iskolak sziikségesebbnek érzik a gyermekek szamara biztositani a
megfeleld szamu fejlesztd és felzarkodztatd orakat.

Fejleszté pedagdgusok segitik a napi munkat. A szakvéleménnyel rendelkezd tanuldkat az egyéni
foglalkozasok, a differencialt tanulas modszertana és az utaz6 gyogypedagogusi haldzat is segiti.
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2.2.4.8. Specialis pedagogiai tevékenységek a Pedagégiai programok alapjan

Tobb intézményiink nyert Orokds Okoiskola cimet, ennek megfelelden az iskola mindennapjaiban és
a tanév programjaiban tobb alkalommal jelenik meg a természet szeretetére és védelmére valod
nevelés.

Az NTP pélyazat keretében szamos iskoldban tandran kiviili, a tananyagon tilmutatd, komplex
ismeretanyaggal bovitik a kiemelkedo tehetségi didkok ismereteit.

Két intézményiink nyerte el az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimet, a Vaci Madach Imre
Gimnazium és a pomazi Teleki-Wattay Alapfokt Miivészeti Iskola.

A Magyar Ifjusagi Voroskereszt bazisiskolaja a Szédi Hunyadi Janos Altalanos Iskola, ahol
kiemelkedé szerepe van az elsOsegélynytjtasnak, melyet szakkori keretben, szakember
kozremitkddésével sajatitanak el a tanulok.

A Magyar Kézilabda Szovetség ,,Kézilabda az iskoldban” program partnerintézménye a Szddi
Hunyadi Janos Altalanos Iskola. Az intézmény diakjai rendszeresen vesznek részt a sportag altal
megrendezett versenyeken.

A Vicratoti Petéfi Sandor Altalanos Iskola a vaci néi és férfi kézilabda egyesiiletek utanpotlasat
biztositja. A testnevelok kiemelkedé munkat végeznek a kézilabda tanitas terén.

Az Arizona programot bevezet6 intézményeink: a Kvassay Jend Altalanos Iskola, a Véaci Foldvary
Karoly Altalanos Iskola és a Pomazi Német Nemzetiségi Altalanos Iskola.

Egyes intézményeink kiemelt figyelmet forditanak a tehetséges tanuldok felismerésére ¢és
fejlesztésére. Tehetségpontként mitkodik a Vaci Arpad Fejedelem Altalanos Iskola, a Vaci Foldvary
Karoly Altalanos Iskola, a Vaci Madiach Imre Gimnazium, az Izbégi Altalanos Iskola és a
Cserhatliget Altalanos Iskola.

Olimpiai iskola a Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola Szokolyi Lajos Tagiskolaja. Az iskola diakjai
rendszeresen részt vesznek a Didkolimpian.

A Szentendrei Moricz Zsigmond Gimnazium a Microsoft partneriskoldjaként kiemelt figyelmet
fordit az informatika emelt szintli oktatdsara.

Kivaléra mindsitett alapfoki miivészetoktatasi intézmény és regisztralt tehetségpont a teljesség
igénye nélkiil a Kalasz Alapfokt Miivészeti Iskola, a zebegényi Sz6nyi Istvan Altalanos Iskola és
Alapfoki Miivészeti Iskola, a Dunabogdanyi Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola,
valamint a szentendrei Vujicsics Tihamér Alapfoka Miivészeti Iskola. Kivalora mindsitett referencia
intézményiink és mentor intézménylink a Teleki-Wattay Alapfoka Miivészeti Iskola.

2.2.4.9. Végzettség nélkiili iskolaelhagyok

A Véci Tankertileti Kozpont intézményeiben a 2021/2022-es tanév els6 félévében a lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanulok az 5-12. évfolyamon az dsszintézményi tanulolétszam 3,9 %-at teszik ki.

Az iskolai bukasok nem jellemzdéek az SNI tanuldk kdrében, mivel a szabadon tervezhetd 6raszamok
biztositjak a tanulok szamara a tananyag elsajatitasat. A specialis szakiskoldban a lemorzsolodas csak
a 16 éven feliili tanuldkra jellemz0, amely a hidnyzasokkal, az igazolatlan 6rakkal indokolhat6. Az
iskolai felvételinél tapasztalhato, hogy a sziilék a tanuld SNI allapotardl nem nyUjtanak tajékoztatast.
Késobb dertil ki a tanuld ,,valodi” allapota. Ekkor a pedagdgus tanacsara dtmegy a szakiskoléaba,
rosszabb esetben végleges iskolaclhagyova valik. A szakiskolaknal évente atlagosan 3-4 SNI tanul6
szlinteti meg jogviszonyat az eltéro tarsadalmi szokasok, illetve normak be nem tartasa miatt.

Lasd: 9. szamu melléklet — Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok létszam adatai
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2.2.4.10. A SNI és BTMN ellatas és az iskolapszichologia helyzetének értékelése

A specialis igényl gyermekeket alapvetden két nagy csoportra osztjuk: a beilleszkedési-, tanuldsi-,
magatartasi nehézséggel kiizdd tanulok (tovabbiakban: BTMN-es tanuldk) a normal tanitasi rendii
un. tobbségi iskolakban tanulnak, megsegitésiiket fejlesztopedagdégusok és sziikség esetén
iskolapszichologusok latjak el.

A tanulok masik nagy csoportja a sajatos nevelési igényu tanuldk (tovabbiakban SNI tanulok),
akiknek megsegitését kizardlag gyogypedagdgus lathatja el a pedagogiai szakszolgalatok altal
miikodtetett szakértdi bizottsagok szakvéleménye alapjan. Az SNI tanulok egy része a
szakvéleménye alapjan tanulhat tobbségi intézményben, mas résziik szintén szakértdi vélemény

alapjan gyogypedagogiai iskolaban kell, hogy teljesitse a tankdtelezettségét.

Integralt SNI ellatas

Az tobbségi intézményekben tanuld SNI gyermekek ellatdsa legnagyobb részben a Chazar Andras
Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola,
Készségfejleszté Iskola, Kollégium, Fejlesztd Nevelést-Oktatast Végzd Iskola (tovabbiakban:
EGYMI) altal mikddtetett utazod gydgypedagogiai halozat keretében valosul meg. Az EGYMI egyik
tagintézménye Szentendrén, két tagintézménye Vacon miikddik. A Duna mindkét partjanak SNI
ellatasa érdekében két utazd gyogypedagogiai haldzatot miikddtetiink Vacon, illetve Szentendrén. A
Szobi jarasnak nincs sajat gyogypedagogiai intézménye. A megeldzo évtizedek gyakorlata alapjan a
jaras SNI tanuldinak ellatasa szintén az EGYMI-re harul. A tertileti lefedettséget megvalodsitottuk,
viszont az SNI gyermekek emelkedd szama miatt egyre nehezebb az ellatds megszervezése. Az utazo
gyogypedagogiai halézatban foglalkoztatjuk a legtobb 6raadot, hiszen a tobbségi iskolakba vald
kijaras nagy terhet r6 a gyogypedagogusokra. A nehézségek ellenére jelenleg nincs ellatatlan tanulo,
amit a jovdben is szeretnénk biztositani.

Azokban az intézményekben, amelyekben magas az SNI 1étszam, illetve ahol a kiilondsen nehéz
pedagogiai esetek indokoltak, sajat gyogypedagogus statuszt biztositottunk. Ezekben az
intézményekben a szakember kizarélag az iskola SNI tanuloival foglakozik.

Az SNI ellatas és az integracio érdekében fenntartdi kezdeményezésre szinte minden intézményiink
szakmai alapdokumentumaba bekertilt az egyéb pszichés zavarral kiizdé SNI kategoria ellatasa.

SNI-t megalapozoé fogyatékossag Szakmai alapdokumentum szerint ellato
feladatellatasi helyek szama a VTK-ban
autizmus spektrumzavar 13 feladatellatasi hely
egyéb pszichés fejlodési zavar 47 feladatellatasi hely
beszédfogyatékos 35 feladatellatési hely
érzékszervi fogyatékos-hallasi fogyatékos 17 feladatellatasi hely
érzékszervi fogyatékos-latasi fogyatékos 12 feladatellatéasi hely
mozgasszervi fogyatékos 13 feladatellatasi hely
értelmi fogyatékos-enyhe értelmi fogyatékos 23 feladatellatasi hely
értelmi fogyatékos-kozépsulyos értelmi | 4 feladatellatasi hely
fogyatékos
halmozottan fogyatékos 6 feladatellatasi hely
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SNI ellatas az EGYMI-ben

A Chazar Andras Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola, Kollégium, Fejlesztd Nevelést-Oktatast Végzd Iskola nagy
multa intézmény a térségben, mintegy 200 éves multra tekint vissza. Torténelmi gyokerei a siketnéma
ellatdshoz nyulnak vissza. Az intézmény profiljanak lassi megvaltoztatisaval és bdvitésével
valaszolt a kor kihivasaira. A jelenlegi tendencidk alapjan a hallasi fogyatékossaggal €16 tanulok
ellatasa csokken, hiszen az orvostudomany fejlodéséve a hallasi fogyatékossag miitéti uton, illetve a
korszerli hallokésziilékkel szinte 100%-ban megsziintethetd vagy orvosolhato.

Az ujabb gyogypedagogiai feladatok kozott azonban megjelent a novekvo szamu autista tanuld,
valamint az egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizdok ellatasa. 2018 6szérdl felmend rendszerben
elindult az autista altalanos iskolasok nevelése-oktatasa évfolyamonként két osztallyal. Az osztalyok
teljes kihasznaltsdggal miikodnek. Amennyiben iires féréhely rendelkezésre all, gy az intézmény az
illetékességi teriiletén kiviilrdl is fogad tanulot. Az SNI tanulok 6nallo életvezetésének segitése
érdekében szakiskolai intézményegységet is miikodtetiink, ahol a tanuldok az alabbi szakmakat
sajatithatjak el: asztalosipari szereld, csaladellato, divatszabd, egészségfejlesztési segitd, falusi
vendéglatd, kerti munkds, kézi konyvkotd, lakéstextil-készitd, szakacssegéd, textiltermék-

Osszeallito.

2.2.4.11. Fejleszto nevelés-oktatas

2015 szeptemberétdl a fejleszto nevelés-oktatas keretében biztositjuk azoknak az SNI tanuloknak az
ellatasat, akik a szakértdi bizottsadg szakvéleménye alapjan mindennapos iskoléba jarassal nem tudjak
teljesiteni tankotelezettségiiket. Ok a fejleszté nevelés-oktatas keretében egyéni fejlesztéssel szocialis
intézményben, otthonukban vagy egyéni tanrend szerint tanulnak a kijelolt gyogypedagdgiai
iskolaban.

A fejleszté-nevelés oktatasért felelds intézményegységet az EGYMI Simon Antal Tagintézménye
miukodteti. Az otthoni ellatds mellett a kistérségi berendezkedés miatt az EGYMI Simon Antal
Tagintézményén kiviil a godi Gondviselés Haza szocialis intézményben latunk el tanuldkat.

A teriiletileg és az Oraszamok tekintetében is széttagolt feladat ellatdsat nagyszamu megbizasos
oraadoval oldjuk meg.

A foglalkozasok kiscsoportos, illetve lehetdség szerint egyéni forméaban valdsulnak meg.

A sulyosan mozgaskorlatozott tanulok esetében rendszeresek a team jellegli esetmegbeszélések
(gyogypedagdgus, gyogytornasz, gydogymasszor, konduktor részvételével), melyek eredményeként a
tanulok allapotuknak megfeleld komplex fejlesztésben részesiilnek.

2.2.4.12. A hatranyos helyzetii tanulék, az integracié és szegregacio helyzetének értékelése

Az elmult években a hatranyos helyzeti (HH) és halmozottan hatranyos helyzetii (HHH) tanulok
szama csokkent. A cs6kkend tendencia a térség javulo gazdasagi helyzetével magyarazhato, de a
konkrét szamok nem mutatnak valos képet. A jelenség mogott a HH illetve HHH statuszhoz
kapcsolodo szégyenérzet 4ll, a sziilok nem kérik ennek megallapitasat, mert megbélyegzettségként
¢lik meg. Ennek bizonyitékat latjuk - a pedagdgusok elmondasa szerint - a gyermekétkeztetés
nehézségeiben, illetve az immar harom éve fut6 RSZTOP-2.1.1-16-2017-00001 azonositészamu
., Alapveto fogyasztasi cikkek biztositasa szegény gyermekes csaladok szamara™ cimii projekt altal

biztositott tanszercsomagok kiosztasanal.
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A 2019-2020 évben elkészitett Tankeriileti Esélyegyenldségi Helyzetelemzés (TEH) illetve a
Tankeriileti Esélyegyenldségi Intézkedési Terv (TEIT) megallapitasai szerint a Vaci Tankertileti
Kozpontban tarsadalmi és oktatasi szegregaciora utalo jelek nincsenek.

A tanul6i eredményesség tekintetében intézményeink mutatéi nem megfeleléek. Az eredmények
javitasa érdekében Intézményfejlesztési Tervek késziiltek a 2022-2025-6s id6szakra vonatkozoan. A
vizsgalat soran minden intézményben a tovabbtanuldsai, lemorzsolddasi, kompetenciamérési és
hianyzasi adatokat vizsgaltuk.

Az integralt oktatds sikeres megvalosulasa érdekében az EGYMI egyiittnevelést segitd
munkacsoportot muiikodtet, mely modszertani €s érzékenyitd belsd képzéseket tart a tobbségi
intézmények neveldtestiiletei részére, illetve kérés esetén egyedi esetben is szakmai konzultaciot
biztosit. A munkacsoport 2020. évi mikodése ota az intézmények megismerték a tevékenységét.
Jelen pillanatban a tobbségi intézmények részérdl érkezo igényeket mar nehezen tudjak kielégiteni.
Az integracid sokszor a gyermekvédelmi jelzérendszeri tagok bevonasat is megkivanja, hiszen a
legtobb esetben a csaladi mukodésben tapasztalhatd rendellenességek akadalyozzak a tanuld
beilleszkedését. A jelzOrendszeri tagokkal vald kapcsolatra jelen dokumentum a partnerkapcsolatokat
érintd fejezetben tér ki.

Az integracidé €s az antiszegregacid megvalosuldsat az intézmények pedagdgiai programjaban
megjelolt célkitiizések biztositjak: a halmozottan hatranyos helyzetli tanulok szamara képesség
kibontakoztatd foglalkozasok; személyre szabott egyéni bAnasmad; tanulasi esélyegyenldség; szoros
kapcsolattartds a sziilokkel, az o¢6vodakkal, valamint a pedagogiai szakszolgalatokkal és
gyermekvédelmi intézményekkel.

A Chazar Andras Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola, Kollégium, Fejleszté Nevelést-Oktatast Végzo Iskola tanuloi
sajnos nagy aranyban érintettek a HH és HHH teriiletén. Ennek kezelése plusz terhet r6 az
intézményre, mivel a tanuldk csaladjai is nagy ardnyban érintettek SNI problémaval, sokszor
tobbgeneracids problémakkal élnek egyiitt a csaladok. Gyogypedagogusaink ezeket a tanulokat €s
csaladjaikat egyarant segitik.

Lasd: 10. szamu melléklet — SNI-BTM-HH-HHH adatok

2.2.5. AZ INTEZMENYEK IRANTI IGENY BEMUTATASA

A sziilok gyermekeiket elsdsorban a korzetes iskolakba iratjdk be, azonban el6fordul, hogy
kiilénb6z6 okok miatt - munkahely, az iskola elérhetdsége, az iskola altal kinalt egyéb lehet6ségek -
a szilo €l a szabad iskolavalasztas jogaval, €s mas intézményt valaszt.

Az intézmények kihasznaltsdga egyenetlen, tilkrozve a demografiai mutatok valtozasat. A
szililetésszamok tekintetében csokkenés tapasztalhatd a Szobi jaras északi, valamint a Vaci jaras keleti
felében. Ebben a jarasban a korlatozott munkalehetdségek miatt jellemz6 az elvandorlas is.

Ennek kovetkezményeként a 2021/2022-es tanévtdl mar 6sszevont osztalyokkal mitkddik a Szobi
Fekete Istvan Altalanos Iskola Eszterhazy-Huszar Altalanos Tagiskolaja (Vamosmikola) és a Szobi
Fekete Istvan Altalanos Iskola Arpad Fejedelem Altalanos Tagiskolaja (Letkés).

Kizarélag osszevont osztilyokkal mikodik a Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola Kospallagi,
valamint Kemencei Telephelye. Sziinetel6 telephelyek Marianosztra, illetve Nagyborzsony.
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Csokkend tanuldlétszammal miikodik a Galgagyorki Gardonyi Géza Altalanos Iskola, valamint
radikalisan csokkent az iskola tanuldinak szama az Acsai Pet6fi Sandor Altalanos Iskolaban is, ahol
a2023/2024-es tanévtdl varhato a felsd tagozat megsziinése.

Ezzel ellentétes tendencia mutatkozik a Dunakanyarban. A tanuldi 1étszdm ndvekedése miatt, a
férohelyek biztositdsa érdekében konténertantermek elhelyezése valt sziikségess¢ Vacdukan,
Kismaroson, Budakaldszon és Sz6don.

Tanterembovitéssel tortént kapacitasbovités Dunabogdanyban, Tahitétfalun, valamint Sz6don. Az
infrastruktura valtozasainak tovabbi bemutatasara a 2.3.6. fejezetben keriil sor.

Gimnaziumaink évek ota nagy kihasznaltsaggal milkddnek. A szakképzés valtozasai ugyanakkor
éreztetik hatdsukat: a gimnazium helyett sok tanuld valasztja a technikumi képzést, illetve a
szakképzot a szakképzési Osztondij miatt. Mindemellett a Szentendrei jarasban a gimnaziumi
féréhelyek szdmanak novelése foképp Pomdzon, Budakaldaszon és Szentendrén sziikséges.
Szentendre helyzete ebbdl a szempontbol sajatos, hisz Esztergom és Budapest kozott ebben a
varosban nagyszamu gimnaziumi féréhely van: a Moricz Zsigmond Gimnazium és a II. Rakoczi
Ferenc Altalanos Iskola és Gimnazium két gimnaziumi osztalya térségi beiskolazasu.

A tankeriileti kozpont egy szakgimnaziumot miikodtet, a Vaci Bartok-Pikéthy Zenemiivészeti
Szakgimnazium és Zeneiskola, Alapfoku Mivészeti Iskolat. Ebben az intézményben zenei
szakképzés folyik klasszikus zene, népzene ¢€s jazz tankszakokon. A zenei kozépfoku szakképzésben
résztvevo tanuldi létszam évek ota stabil: 100-120 {6 kozo6tt mozog.

2.2.6. AZ TANKERULETI KOZPONT ES AZ INTEZMENYEK KULSO KAPCSOLATAI

A Véci Tankeriileti Kézpont kozépiranyitoja a Klebelsberg Kozpont.

A Tankeriileti Kézpont kapcsolatban 4ll a Pest Varmegyei Kormanyhivatal jarasi hivatalainak
kiilonboz6 osztalyaival: a gyamiigyi osztalyokkal, az Epitésiigyi és Orokségvédelmi Fosztaly
Epitésiigyi Osztalyaival, az Allami Népegészségiigyi és a Tisztiféorvosi Szolgalattal, valamint a
Pest varmegyei tankeriileti kozpontokkal.

A koznevelési kozfeladat ellatasaban résztvevd allami fenntartoként partnerei:
az Oktatasi Hivatal,

a Budapesti Pedagogiai Oktatasi Kézpont,

a tankertileti kdzpontok,

a telepiilési onkormanyzatok,

a nemzetiségi dnkormanyzatok,

a gyermekvédelmi jelzérendszeri tagok, (kiilonds tekintettel a csaladsegitd szolgalatokra ¢€s a
gyermekjoléti kozpontokra)

a telepiilési 6vodak és fenntartoik,

a sportegyestiletek,

az iskolai alapitvanyok,

a sziilok,

a Piarista Kilaté Koézpont,

az Erzsébet Alapitvany,

¢s a fels6oktatasi intézmények
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Vagyongazdalkodast végzo koltségvetési szervként partnerei:
a telepiilési onkormanyzatok,

a kozmii szolgaltatok,

¢s az épitési vallalkozok, szakemberek

2.2.7. Az intézmények altal biztositott lefedettség

A Tankeriileti Ko6zpont altal fenntartott kdznevelési intézmények az alabbi kdznevelési
feladatokat latjak el:

- altalanos iskolai nevelés-oktatas 1-4. illetve 5-8. évfolyamon;

- anemzetiséghez tartozok altalanos iskolai nevelése, oktatasa;

- kollégiumi ellatas;

- gimnaziumi nevelés-oktatas;

- szakgimnaziumi nevelés-oktatas;

- a szakiskolai nevelés-oktatas;

- alapfokt miivészetoktatas;

- gyogypedagogiai, konduktiv pedagogiai nevelés-oktatas;

- fejlesztd nevelés, oktatas
A Vaci Tankeriileti K&zpont teriiletén a feladatellatds megoldott, a beiskolazasi korzetek az
iskolai korzethatarok kijelolésével maximalis lefedettséget biztositanak az altaldnos iskolak
esetében. A Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén miikodd 48 telepiilés koziil 38
telepiilésen miikodik altalanos iskola, ebbdl 6 telepiilésen kizardlag 1-4. évfolyamos oktatés
folyik.
A fejlesztdé nevelés-oktatds szempontjabol az EGYMI miukodési teriilete tilmutat a Vaci
Tankertileti Kozpont illetékességi terliletén. Az Egységes Mddszertani Intézménybe az orszag
minden tertiletérdl fogadnak halldsi és mas fogyatékkal €16 tanuldkat.
Az alapfokii mivészetoktatdst megfeleld szinvonalon latjak el intézményeink, bar
kapacitasnovelésre van sziikség a ndvekvo lakossagszamli Dunakanyarban, valamint Vac varos
kozvetlen vonzaskorzetében.
A kozépfoku miivészetoktatast szakgimnaziumunk biztositja a térségben.
A gimnaziumi nevelés-oktatas teriileti lefedettsége mérsékelten szorvanyos. A féréhelyek iranti
igények felmérése soran a fOvaros kozelsége meghatirozd. Mindharom jarasi székhelyen
mukodik gimnéazium: Szentendrén, Véacon tankeriileti és egyhdzi fenntartdsban, Szobon
kizarélag egyhazi fenntartasban, Pomazon (tankeriileti fenntartdsban) gimnazium, altalanos
iskola és gimnazium intézménytipusban. A térség gimnaziumai 90% feletti kihasznaltsaggal
miikddnek.
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2.3. A TANKERULETI KOZPONT INTEZMENYEIRE JELLEMZO MUKODTETESIL
GAZDALKODASI TEVEKENYSEG ERTEKELESE

2.3.1. A TANKERULETI KOZPONT MUKODTETOI, GAZDALKODASI TEVEKENYSEGENEK
ERTEKELESE

A Vaci Tankeriileti Kozpont kiemelt feladataként kezeli, hogy térvényi kereteken beliil, az
intézmények szakmai Onallésagadhoz és zavartalan miikddtetéséhez biztositsa a sziikséges
pénziigyi hatteret, tovabbd optimalizalja és racionalizdlja a rendelkezésre all6 erdforrasok
felhasznalasat.

Az intézmények munkatervében elfogadott szakmai programokhoz tartoz6é jovahagyott
koltségeket nem vitatva, a koltségvetési keretek és a beszerzési szabalyok betartasa és betartatasa
a Tankeriileti Kozpont feladata. A beszerzések koordinélasa a Tankeriileti K6zpontban zajlik az
intézményvezetok javaslatainak figyelembe vételével. A minden intézményt tobbé-kevésbé
egységesen €rintd (tisztitoszer, papiraru, irodaszer, butor stb.) beszerzéseket kozpontilag hajtjuk
végre. Szerz6déskotés minden esetben a tankeriilet koordinalasaval torténhet (személyszallitas,
uszéasoktatds, karbantartas, stb.). Az intézményi koltségvetés teljesitésérdl folyamatosan
tajékoztatjuk az iskoldk vezetdit. A karbantartasi, felujitasi munkékkal kapcsolatban az
onkormanyzatokkal és az onkormanyzati cégekkel is egyeztetiink.

Felmertiltek nagyobb beruhdzast igényld esetek — elavult elektromos halozatok, villamvédelem
hidnya, tetszerkezeti problémak, csatornazast, szennyvizelvezetést ¢érintd gondok,
balesetveszélyes burkolatok, kazanokkal és komplett fiitési rendszerekkel kapcsolatos miitkodési
nehézségek. Ezeket siirgdsségi és egyéb munkalatokkal Osszefliggésben logikai, valamint
természetesen anyagi szempontok alapjan kezdtiik rangsorolni. A legsiirgetobb feladatokat mar
elvégeztiik, illetve folyamatban vannak, természetesen a kovetkezd évekre is bdven marad
feladat. A dologi kiadasok eldiranyzatanak hatékony, takarékos és ésszerli felhasznélasa
érdekében a szolgaltatokkal meglévd szerzddések feliilvizsgélatra keriiltek, a gazdasagtalan,
szilkségtelen megéllapodasok megsziintetése megtortént, ill. megtorténik a szerzédésekben
foglalt jogi lehetdségek fiiggvényében.

A miikddési bevételi lehetdségek kiaknazasa fontos feladat. Vannak ugyanakkor olyan
intézmények, akiknek sajat vagy kornyezeti adottsaga bevételszerzd tevékenységet nem, ill.
mérsekelten tesz lehetové. A mivészeti iskoldk a téritési €s tandijak Osszegével novelik
bevételiinket. A terembérleti dijak Osszegét a fizetOképes kereslethez is kell igazitani. Az
intézményekben miikodo biifék ilizemeltetdivel Gjra kotottik a szerzddéseket, tobb esetben
palyazatot irtunk ki az lizemeltetésre, melyekben az atgondolt bérleti dijak és a mindségi
kovetelmények is meghatdrozasra keriiltek.

Az iskoldk nagyon eltérd infrastrukturalis és miiszaki allapotban vannak, mely nagyban

meghatdrozza a fejlesztési iranyokat is.

2.3.2. AZ INTEZMENYI TECHNIKAI HUMAN EROFORRAS ERTEKELESE.

A tankeriilet intézményeiben a technikai dolgozok els6sorban karbantartasi, takaritdsi és
portaszolgélati feladatokat latnak el. A technikai dolgozokat a tankeriilet MT jogiszony keretében
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foglalkoztatja. Eseti jelleggel megbizasi szerzddéssel torténik a technikai személyzet
foglalkoztatdsa. A technikai dolgozok esetében a takaritdoi feladatkor jelenik meg
hidnyteriiletként. Intézményeink nehezen talalnak munkatarsat, melynek okai a vallalkozoi
szféra elszivd hatasa és a bérezési lehetdségek alacsony szintje. Azokban az iskoldkban, ahol
nem tudtunk takaritondket alkalmazni, takaritdcégekkel kotottiink szerzodést.

A Tankertleti Kézpontban jelenleg két f6 karbantartd dolgozik. Az 6 munkajuk nagyban segiti
a mindennapi karbantartasi feladatok ellatasat, segitségilikkel a gyakran el6fordulé miiszaki
problémékat gyorsan és koltséghatékonyan tudjuk orvosolni. Az intézményekben igyekeztiink
olyan karbantartokat alkalmazni, akik olyan szakmai képzettséggel is rendelkeznek, hogy a
karbantart6 csoport iranyitasaval és segitségével a keletkez6 lizemzavarokat, meghibasodasokat
el tudjak haritani. Ezzel jelent6s kiils6s vallalkozoi megrendelés allomanyt tudunk kivaltani.

2.3.3. AZ INTEZMENYI KOLTSEGVETESI TAMOGATASOK ALAKULASANAK ELEMZESE

A Viaci Tankeriileti Kozpont koltségvetési kereteinek intézményekre valod visszatervezését az
intézményekre jellemzo alapadatok és sajatossagok alapjan készitettiik el. Az intézmények
rendszeresen tajékoztatast kapnak a koltségvetési keret felhasznalasarol, teljesitésérdl. Az aktiv
kétoldall kapcsolat eldsegiti az intézményi Onallésdgot és hatékonyabbd a pontosabb
tervezhetdséget.

2.3.4. AZ INTEZMENYI SAJAT BEVETEL SZERZESI KEPESSEG BEMUTATASA

A Vac Tankerlileti Kozpont intézményei korében eltérd a bevételszerzés lehetdsége. A
koéznevelési intézmények foldrajzi elhelyezkedése, infrastrukturdlis adottsaga, feladatellatasa
alapjan a fobb bevételszerzési forrasok: a téritési- és tandijak, a terembérleti dijak, az
uszodahasznalati dijak, és a kollégiumi széllashely szolgaltatds. A nagyobb telepiiléseken
kedvezdbbek az infrastrukturalis adottsdgok, a civilszervezetek, sportegyesiiletek is nagyobb
szdmban vannak jelen. A kisebb telepiiléseken jellemzden nincs megfeleld infrastruktura,
alacsony az igénylok szdma. A bérleti dijak feliilvizsgalatira minden évben sor keriil. Az
intézményvezetok motivaltabbak intézményiik infrastruktirajanak hasznositasaban, az elkésziilt
érdekeltségi szabalyzatban foglaltak miatt. Az intézményvezeték sokrétiien tervezik a
bevételiikbdl visszajuttatott erd6forrdsok felhasznalasat, mind a szakmai, mind az iizemeltetés
teriileten.

A Vaci Tankeriileti Kézpont kdznevelési intézményvezetdi folyamatosan keresik a bevételi

forrasok boviilésének lehetéségét az Erdekeltségi Szabalyzatban foglaltaknak megfelelen.

2.3.5. A PALYAZATI ABSZORPCIOS KEPESSEG ES A FORRASBEVONO KEPESSEG ELEMZESE

A Viac Tankeriileti Kézpont a jogosultsagi szempontokat figyelembe véve €l a palyazatok
infrastruktirdjat minden palyazat benytjtasa el6tt megvizsgaljuk. Nagy hangsulyt forditottunk
az infrastruktarat fejleszté palyazatokra, melyeket az intézményeink allapotfelmérését kovetéen
felallitott prioritasi lista alapjan nyujtottunk be. Amennyiben palyazati lehetdség nem adodik,
abban az esetben koltségvetési forrasbol valik sziikségessé a fejlesztések megvaldsitasa. A
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szakmai feladatok, tartalmi innovaciok megvalositdsara is odafigyeliink, a lehetd legtobb
intézményt, pedagdgust és didkot vonjuk be a palyazatok megvalositasaba, annak érdekében,
hogy minél tobb célcsoport részesiilhessen ezek eldnyeib6l. A Vaci Tankeriileti Kozpont
koznevelési intézményei jelentds szamban palydznak a hazai forrasbol biztositott a Hatartalanul!,
valamint az NTP pélyazatokra. Néhany kdznevelési intézményiink ¢l az ERASMUS palyazatok
nyujtotta lehetdséggel is. A palyazati forrasok bevonasara vald igénylink meglehetdsen
sz¢éleskori €s sokrétli, ezekbe a lehetd legtobb tanuldt, pedagogust, sziilot és infrastruktarat

szeretnék bevonni.

2.3.6. AZ INFRASTRUKTURA-MENEDZSMENT ERTEKELESE

A Vici Tankertileti Kozpont mint vagyonkezeld ingatlanjainak tulajdonosi kore kétszintii:
onkormanyzati tulajdonu ingatlanok és allami tulajdont ingatlanok alkotjak.

Az ingatlanpark jellemzoi:

Az ingatlanok miiszaki allapota rendkiviil eltérd. Az épiiletek épitési ideje jellemzden két
id6szakra tehetd: vannak régi, a 20. szézad els6 felében épiilt ingatlanok, és wjabb, a 70-es
években épiilt ingatlanok. Egy 0j iskolank épiilt Budakalaszon, a Patakpart Altalanos Iskola,
mely 2021 szeptemberében nyitotta meg kapuit.

Az intézmények infrastrukturajardl altalanossagban elmondhatd, hogy a kor igényeinek
megfeleléek, ugyanakkor vannak elavult, felujitasra szoruld egységek is. Szamos koznevelési
intézménynél elore jelezhetd a meghibasodas vagy az allagromlas. Az eszkdzok javitdsa és
karbantartasa a felmeriilé igények és szilikségletek alapjan folyamatosan zajlik. Tobb esetben
tudtuk potolni, fejleszteni foként a szakmai feladatot ellatod eszkdzok allomanyat. Amennyiben

az eszkozallomanyok javitdsa, karbantartdsa gazdasagtalannd valik, ezek potlasa
elengedhetetlen.

A kozegészségligyi ¢és katasztrofavédelmi ellendrzések feltartdk az épiiletek hidnyossagait,
illetve a fejlesztendd teriileteket. Az épiiletek jelentds részénél sziikség van a vizesedési
problémak, a bedzasok megsziintetésére, a miszaki hidnyossagok szisztematikus
megsziintetésére.

Tankeriiletiink felmérte a koznevelési intézmények infrastruktirajanak éallapotat. A felmérést
kovetden prioritasi sorrendet alakitottunk ki az elvégzésre var6 munkalatok kozott (az
infrastrukturalis palyazatok benyujtasa is ezen ,,fontossagi sorrend” alapjan tortént).

2021-ben a 1489/2021. kormanyhatarozatban foglaltak szerinti, Gazdasag-ujrainditasi Program
tobbletforrasa biztositotta a Budakaliszon wjonnan ¢épiilt Patakpart Altalanos Iskola
miikodéséhez sziikséges eszkozok beszerzéséhez, valamint a Vaci Bartok-Pikéthy
Zenemiivészeti Szakgimnazium ¢és Zeneiskola, Alapfoka Miuvészeti Iskola tetOszerkezetének
felujitasdhoz, a Pomazi Matyas Kiraly Altalanos Iskola elektromos halozatanak feltjitasahoz, a
Vaci Radnoti Miklés Altaldnos Iskola és a Vaci Foldvary Karoly Altalanos Iskola
nyilaszarocseréjéhez sziikséges fedezetet.

A Magyar Falu program altal nytjtott tobbletforras a Kosdi Arany Janos Altalanos Iskola és a
Szobi Fekete Istvan Altalanos Iskola Arpad Fejedelem Altalanos Tagiskoldja épiiletének
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tetéfelujitasara, valamint a Vachartyani Apaczai Csere Janos Altaldnos Iskola sportcsarnokanak
¢és a hozza tartoz6 kiszolgalo helyiségek felujitasara nyujtott fedezetet.

A 1128/2021. kormanyhatarozatban leirtak alapjan, Vacdukan konténertanterem kialakitasara
kaptunk tamogatast, azonban a kapott forrasdsszeg a beruhdzas megvaldsitasahoz nem volt
elegendd, a II. részt sajat koltségvetésiinkbdl kellett finanszirozni.

2022-ben az 1913/2021.(XII.15) kormanyhatarozat alapjan kapott forrasbol nyolc intézményben
olyan felujitasi munkakat tudtunk végezni, melyekre sajat koltségvetésiink nem nyujtott volna
elegendd fedezetet. Budakalaszon, a Kalasz Suli Altalanos Iskolaban és a Nagymarosi
Kittenberger Kalman Altalanos Iskolaban nyilaszarokat cseréltiink; Poméazon, a Teleki—Wattay
Miivészeti Iskolaban a bedzasokat sziintettik meg; a Szentendrei Barcsay Jend Altaldnos
Iskolaban a tetét wjitottuk meg, valamint a Szentendrei II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola és
Gimnazium tanuszoddjanak gépészeti €és épitészeti feltjitdsa i1s megtortént. A Tahitotfalui
Pollack Mihaly Altalanos Iskoldban tantermet, a Vaci Foldvary Karoly Altalanos Iskola
vizesblokkot, Szentendrén, az Izbégi Altalanos Iskolaban tornacsarnokot Gjitottuk fel.

2022-ben a Magyar Falu program keretében a Galgagyorki Gardonyi Géza Altalanos Iskola belsd
felojitasi munkai, a Pilisszentkereszti Szlovak Nemzetiségi Altalanos Iskola tetdfelujitasi
munkaélatai, a Piispokhatvani Bene Jozsef Altalanos Iskola tetdfelujitasi munkélata, a Szobi
Fekete Istvan Altalanos Iskola Eszterhazy-Huszar Altalanos Tagiskolajanak tetéhéjazat cseréje
valdsult meg.

Epiileteink egy része korszertitlen kazanokkal rendelkezik, melyre egy szabalyozhatatlan fiitési
rendszer csatlakozik. E teriileten és az elektromos haldzat terén komplett felajitasokra van még
sziikség. Az iskolak eszkozallomanya eltéré allapotu, ennek ellenére a koznevelési feladatok
ellatasa alapvetden biztositott. Az eszkdzpotlas folyamatos, szamos hidnyteriileten sikeriilt eldre
1épni, mint példaul fejlesztd eszkdzok beszerzése, zenei eszkodzok, hangszerek beszerzése,
iskolabutorok, sporteszk6zok beszerzése, azonban a koltségvetésiink korlatai miatt minden
évben csak a legsziikségesebb beszerzésekre tudunk fedezetet biztositani.

2.3.7. A VAGYONGAZDALKODASI TEVEKENYSEG ERTEKELESE.

A Tankeriileti Kézpont minden intézménye vonatkozasaban ellatja a mitkddtetési feladatokat is.
A vagyonbiztositasi szerzddéseket valamennyi intézményiinkre kiterjesztettiik. A beszerzések a
KEF és az 1) beszerzési szabalyzat rendelkezéseinek megfeleléen a BVOP iranyaban is
megfelelden zajlanak, akkreditalt felelos kdzbeszerzési szaktanacsado igénybevétele mellett.

Az el6z0 évek gyakorlata alapjén, illetve az elkdvetkezendd 1ddszakban is, a vagyongazdalkodasi
tertilet kontrollja a helyszini szemlék, leltdrozasok elvégzése. Célunk a tovabbiakban az, hogy
egyseégesen torténjenek a fejlesztések, beruhazasok, beszerzések, ezaltal a Tankertileti Kézpont
munkdja hatékonyabba valjon.
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SWOT ANALIZIS

EROSSEGEK

- Palyazati lehetdségek kihaszndlasa

- Motivalt munkaerd
- Nyitottsag, innovaciora vald hajlandosag
- Motivalt intézményvezetés

- JO egylittmiikodési készség
- KivitelezOkkel, vallalkozokkal jo kapcsolat

- Jo kapcsolat intézmény vezetOkkel

- Jol felszerelt karbantartoi allomany
- Jol képzett, tapasztalt kormanytisztviselok

GYENGESEGEK
- Palyazati szervezetben alacsony 1étszam
Kevés  taldlkozasi  lehetdség  az
intézményekkel (id6hiany)
- Intézményi adatszolgaltatasok
- Esetenként akadozé kommunikacio
Munkafolyamatok kovetésének

(kovethetdségének) gyengesége
- Onkormanyzatokkal torténé informacio csere
Valtozd szakmai szinvonalu intézményi
karbantarto6i allomany
Karbantartoi  munkacsoport
1étszdma
- A sajat bevételi forrasok korlatozottak

alacsony

A koltségvetési tervezes az |- Az intézményvezetok gazdalkodasi ismeretei
intézményvezetokkel kdzosen torténik hianyosak
Rendszeres, részletes  gazdalkodasi
adatszolgaltatds az intézmények részére - Rossz 4llapotu atvett infrastruktira
LEHETOSEGEK VESZELYEK

- Kiilsd és bels6 informécid dramlas gyorsitasa

- Kommunikacié fejlesztése intézményekkel
- Tapasztalatcsere mas tankeriiletekkel

- Palyazati lehetdségek
- Informatikai fejlesztések
- Intézményi vallalkoz6 készség novelése

- Szakmai képzések
- Karbantartasok, felajitasok, beruhazasok
- Karbantart6i csoport fejlesztése

- Palyazatok oda nem itélése
- Pénziigyi (koltségvetési) korlatok
- Arak novekedése

Esetenként alacsony vallalkozo készség
intézmények részérol
- Szigorod¢ eldirdsok
- Irrealis intézményi kovetelések (elvarasok)
- Elére nem tervezhetd (havaria) eseményekbdl
eredd varatlan kiadasok
- Képzett munkaerd elvandorlas
- Szakember hidny
- Informatikai sebezhetdség

A koltségvetésben Dbiztositott forrasok
szlikOssége

A bértomeg-gazdalkodas és a

statuszgazdalkodas kozotti ellentmondas
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3. TANKERULETI KOZPONT JOVOKEPE, STRATEGIAI IRANYOK ES
FEJLESZTESI TERULETEK

3.1. SZAKMAIL, OKTATASI PROGRAM BEMUTATASA

A jovokeépet tekintve a 2021-2030-as iddszakra vonatkozo kdznevelési stratégia a kovetkezo:

A koznevelés 2030-ban a nevelés és oktatas egyensulyat megteremto, méltanyos dallami
kozszolgalat, amely a felkésziilt és megbecsiilt pedagogusok kozremiikédésével, korszerii
pedagogiai modszerek alkalmazdsaval és modern infrastrukturaval teszi lehetové a magyar
gvermekeknek, hogy felkésziiljenek a XXI. szazad tarsadalmi, munkaerdpiaci, technologiai
kihivdsaira, megteremtve ezzel a nemzet hosszitavi fejlédésének alapjat.”*

Tovabba:

A jovo tarsadalmanak alapjat a gyermekek jelentik. A koznevelés kozéppontjaban ezért —
hangsulyozva az ismeretdatadason tul a nevelés sziikségességét is —alapvetoen a testi, lelki
(érzelmi) és az értelmi fejlesztés harmonikus egyensulya dll. Ennek elérésére szamos, madr

megfogalmazott/megkezdett intézkedés tovabbvitelét tervezziik.

A Vaci Tankeriileti Kézpont elkotelezett abban, hogy magas szinvonalon lassa el fenntartoi
feladatait.

E feladatokat a kdznevelési intézmények és a tankeriilet a tanulok érdekében végzi, a 21. szazadi
kihivasok szem elott tartasaval. Célja a korszerii €s szakszerli koznevelési oktato-neveld munka
eldsegitése.

Tevékenysége sordan szem elott tartja a tarsadalmi igényeket, valamint az esélyegyenldséget.
Fontos feladatanak tekinti a koznevelés szerepldivel (pedagogusok, egyéb dolgozok, tanulok,
szililok) a megfelel6 kommunikacids csatornak kialakitasat, elosegitve ezzel az egyiittmiikodést,
¢s erdsitve a partneri szemléletet.

Koltségvetési szervként a felelds gazdalkodast és a koltséghatékony megoldasokat részesiti
elényben.

Célkitizése, hogy magas, azonos szinvonali nevel6-oktatd munkat végzo intézményei
elérhetéek legyenek minden tanuld ¢és csaladja szamara. Az azonos szinvonal mellett
lényegesnek tartja az intézmények egyedi arculatanak megorzését, és az intézmények helyi
kozosségekkel apolt kapcsolatainak fenntartdsaban nytjtott segitséget.

4 Az Eurdpai Unid szamara készitett koznevelési stratégia 2021-2030;

https://2015-

2019.kormany.hu/download/d/2e/d1000/K%C3%B6znevel %C3%A9s1%20strat%C3%A9¢gia.p
df 25.0ldal

> Az Eurdpai Uni6 szdmadra készitett koznevelési stratégia 2021-2030;

https://2015-
2019.kormany.hu/download/d/2e/d1000/K%C3%B6znevel%C3%A9s1%20strat%C3%A9¢g1a.p

df. 27. oldal

33



A\

3.1.1. AZ OKTATASI TEVEKENYSEG MINOSEGENEK JAVITASA

Korunk kihivasai és a felgyorsult technoldgiai fejlodés az élet minden teriiletén megkoveteli az
¢lethosszig tartd tanulast, az 6nallé munkavégzésre és fejlodésre valo képességet. Olyan oktatési
rendszert kell miikodtetniink, amelyben a tanulokat egy eljovendd ismeretlen vilagra készitjiik
fel. Az oktatasi folyamatnak ezért az alapvetd tudas ataddsa mellett olyan kompetenciak
megalapozdsara ¢és fejlesztésére kell hangsulyt helyeznie, mint az 6nalld ismeretszerzés,
egylittmiikodés, folyamatokban torténd gondolkodds, az algoritmizalas képessége és a
problémamegoldas. Mivel az iskola a tarsadalmi érintkezés helyszine is, a tanuldk szocidlis
kompetencidja, masok iranti érzékenysége ebben a kdrnyezetben fejlodik, ezért az iskolanak
kiemelt feladata e képességek fejlesztése 1s. A fejlesztés fontos elemei a hatranyos helyzetl
tanulok megsegitése, lemaradasuk, lemorzsolodasuk megakadalyozasa, a magatartasi és tanulasi
nehézségek mieldbbi felismerése, valamint az egyéni banasmod biztositdsa. A szocialis
kompetencia fejlesztése, valamint a masok iranti érzékenységre vald nevelés ugyanakkor nem
kizarélag az iskola feladata.
A j6 mukodés alapfeltétele a pedagogus hivatas anyagi €s tarsadalmi megbecsiilése.
A pedagdgusoktol, az intézményektdl abban az esetben varhatd el magas szinvonalt pedagégiai
munka, ha a szertedgaz6 pedagdgusi feladatok elvégzését napi szinten segitik a tandcsadd
szervezetek.
Napjaink tarsadalmi folyamatait tekintve fontos, hogy az iskola a tanuld, a pedagogus és a sziild
szdmara egyarant olyan biztonsagos kornyezet legyen, amelynek stabil miikodésére, atlathatod
szabalyaira tdmaszkodhatnak a mindennapjaik soran.
Jovokeéplink: Az intézményeinkben olyan mindségi nevelési-oktatasi tevékenység folyik, amely
biztonsagos kornyezetben gondoskodik a tanulok test-lelki-értelmi fejlodésérol, megfelel a
torvényi szabalyozasnak, az oktatas szerepldi feldl érkez6 elvarasoknak, valamint a XXI. szazad
kovetelményeinek.
Stratégiai irany: A tanitasi-tanulasi folyamat tartalmi fejlesztése szempontjabol alapvetd, hogy a
nevelés hangsulyosabbd valjon az iskolai gyakorlatban. Fontos, hogy a tanuldk egyéni
sziikségleteire fokuszalva egyensulyba keriiljon a képességek-készségek fejlesztése és a
miuveltségteriileti ismeretek elsajatitasa. Az 4j tartalmi szabalyozok a tanulok személyiségének
¢s tudasanak komplex fejlesztését helyezik a kozéppontba. A legeredményesebb eszkozok e
tekintetben az olyan nevelési-oktatdsi programok, amelyek nem kizarolag a tanodrakra
koncentralnak, hanem a nevelés-oktatas részének tekintik a tanoran kiviil az iskolaban eltoltott
iddt is. Emellett kiemelt figyelmet kell forditani a természettudomanyos és miiszaki oktatasra, a
miivészeti nevelésre, a digitalis irastudas elterjesztésére, a koOrnyezeti fenntarthatdsag
szempontjainak érvényesiilésére, valamint a gyakorlati életre nevelésre.
Fejlesztési teriiletek:

- acsaladi életre nevelés a nevel6-oktatd munkaban,

- amuvészeti nevelés,
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- egészségfejlesztést célzo programok folytatdsa,

- fenntarthatosagra nevelés, kornyezettudatossag (Zold Ovoda és Okoiskola
programok stb.) folytatasa;

- digitalis gyermekvédelem fejlesztése, tudatos médiahasznalatra nevelés;

- adigitalis eszk6z6k hasznéalatdnak tdmogatasa, digitalis kompetenciak fejlesztése;

- iskolai bantalmazas, illetve online bantalmazas mérséklésére iranyuld programok
megerositése;

- hazai és nemzetk6zi mérési eredmények javitdsa (OKM; OECD-PISA; TIMSS);

- természettudomanyok iranti érdeklodés javitasa;

- szocialis hatranyok csokkentése;

- tankeriileti (jarasi vagy korzeti) szintli szakmai munkakozosségek megtartasa, az
ilyen jellegli szakmai k6zosségek bovitése;

- az infrastrukturalis feltételek és a tanulasi kornyezet fejlesztése;

- a pedagdégusok moddszertani fejlesztése (belsd tudasmegosztas, képzések, szakmai

kozosségek, jo gyakorlatok megosztasa, az intézménykdozi kapcesolatok erdsitése)

3.1.2. A TEHETSEGGONDOZAS FEJLESZTESE

Tapasztalataink alapjan, az elmult idészakban a tehetséggondozas kevésbé volt hangsulyos a
hatranycsokkentéshez képest. A feladat nagysaga, az egyéni bandsmoédra torténd koncentralés,
jelentés mértékben igénybe vette/veszi a pedagogusokat. Fontos célkitlizés, hogy a
tehetséggondozas-hatranycsokkentés egyensulyat Gijra megteremtsiik, a két tevékenység ugyanis
nem valaszthato el egymastol. A tehetséggondozasnak a szocidlis hatrannyal €16 tanulok esetében
is jelen kell lennie, ehhez azonban sziikséges a csaladtagok edukalasa is. A BTMN és SNI tanulok
esetében is fontos megtalalni azokat a teriileteket, amelyekben ezek a didkok tehetségesek és
sikeresek.

JovOkeéplink: Az Osszes intézménylink a ,,minden tanulé tehetséges valamiben” gondolat
szellemében végzi mindennapi nevel6-oktatd —munkajat, valamint jol szervezett
tehetségfelismerd €s tehetséggondozo rendszer miikodik iskolainkban.

Fejlesztési iranyok:

- tehetségazonositd mérés elvégzésének bevezetése minden iskoldban az 6todik
évfolyamon;

- szakkorok, térségi versenyek megorzése és fejlesztése;

- POM

6 Az Eurépai Unid szamara készitett kdznevelési stratégia 2021-2030;

https://2015-
2019.kormany.hu/download/d/2e/d1000/K%C3%B6znevel%C3%A9s1%20strat%C3%A9gia.p
df

32. o. Fejlesztési iranyok
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3.1.3. A SZOCIALIS FESZULTSEGEK ENYHITESE

A Vaci Tankertileti Kozpont teriiletén eltéré mértékben vannak jelen a szocialis problémak. A
tarsadalmi kornyezetet bemutatd fejezetben leirtaknak megfelelden, jellemzden a Szobi jaras
¢északi, valamint a Vaci Jaras keleti részében mutatkoznak meg. Teriilettd]l fliggetleniil, az
EGYMI tanuldi sok esetben hatrannyal kiizdenek, s6t tobbnyire sziileik is érintettek valamilyen
fogyatékossagban.
A szocidlis hatranyok csokkentése soran az iskoldkra kapacitasukat ¢és illetékességiiket
meghaladd feladatok harulnak. A szocidlis hatranyok lekiizdése, a csaladok eltérd
szociokulturalis helyzetének megjelenése, és az ebbdl ad6do problémak kezelése nem lehet az
iskola kizarolagos feladata. Ha a csaladokkal az egyiittmiikodés nem jon létre (mindkét fél
részerdl onkéntes alapon), az iskolanak és a pedagdgusoknak tovabbi eszkdzok nem allnak a
rendelkezésére. Ennek megfelelden a hatranykompenzacioé csak akkor lehet eredményes, ha a
jelzérendszeri tagok 0sszehangoltan miikodnek, és a megsegités soran az iskola (sziikség esetén)
értesiti és bevonja a telepiilés csaladsegitdit, a térségi gyermekjoléti kézpontot, valamint
egylttmikodik a gyamhivatallal.
2018 6szétol az iskolai szocidlis segiték munkdja nagyban segiti a hatranykompenzacios
folyamatot, ugyanakkor e tekintetben tovabbi humanerdforrasra lenne sziikség a feladatok
maradéktalan ellatashoz.
A szocialis segité munkatarsakkal minden intézményben jo kapcsolat alakult ki a vezetés és a
pedagogusok részérdl is, a szakmat érintd fluktudcid ugyanakkor gatolja az eredményes
egytttmikodeést.
Jovoképiink: a szocialis hatrannyal kiizd6é tanulok hatékony megsegitésben részesiilnek.
Stratégiai irany: Az iskoldban a szocidlis kompetencidk fejlesztése. Megfelelé szakemberek
bevonasa, alkalmazasa, a pedagdgusok érzékenyitése €s tovabbképzése.
Fejlesztési iranyok:

- érzékenyitd foglalkozasok tanulok és neveldtestiiletek részére;

- kapcsolatrendszer fejlesztése a csaladsegitokkel és gyermekjolét kozpontokkal,

- szabadidds programok szervezése csaladok részvételével,

- tdmogato iskolai kdrnyezet

3.1.4. AZ INNOVATIV MEGOLDASOK FELTARASA

Az elmult fejlesztési idoszak egyik 1ényeges tapasztalata, hogy intézményeink leginkabb olyan
innovaciokat tudtak bevezetni részlegesen vagy teljesen, amelyekre maguk taldltak ra. Tobb
tankeriileti kezdeményezés hiusult meg az elmult idészakban, igy pl. a kortars mediacio. A
tantargykozi projektoktatasra vonatkozo torekvésekkel is csak egy-két iskola tudott azonosulni.

A tanulsagok levonasa utan, fenntartoként tdmogatjuk az intézmények részérdl érkezd innovativ
kezdeményezéseket, valamint azt, hogy a mar miikod6 modszereket, gyakorlatot minél tobb
intézménylink ismerje meg, felkindlva a csatlakozas lehetdségét. Sok esetben ugyanazt a
projektet mas-mas szemlélettel valositjadk meg a kiilonb6z0 intézmények. Jo példa erre a tobb
kisiskoldban megvaldsuld tankert kialakitdsa, mely a természettudomanyos oktatason tul, egyik

36



A\

intézményben a vallalkozési €s pénziigyi ismeretek atadasat segiti, mig mashol terapias kertként
szolgal az SNI, BTMN tanulok részére.
Stratégiai irany: Az innovativ szemlélet, az innovacios igények felébresztése a tanulokban és
pedagdgusokban.
Fejlesztési iranyok:

- intézménykdzi szakmai munkacsoportok;

- jO gyakorlatok megismertetése, népszeruisitése;

- pélyazatfigyelés innovacid a témaban, palyazatok kiajanlésa;

- Dbelsd tuddsmegosztas tdimogatasa

3.1.5. AZ UJ OKTATASI MEGOLDASOK ELEMZESE, BEVEZETESE

"o

A Viaci Tankertileti Kozpont az €l6z6 pontban targyalt alapelvek szerint, az intézmények részérdl
jovo kezdeményezések szakmai elismerésével és haldzatositasdval kivanja tamogatni az 1j
modszerek bevezetését.
Az 1) mddszerek feltérképezése soran kiemelt partnereink a felsGoktatasi intézmények, melyek
szakmai timogatasa mellett zajlik egy-egy projekt megvaldsitasa. JO példa volt erre az el6z6
ciklusban a Komplex Alapprogram bevezetése szamos intézménynél az Eszterhdzy Karoly
Egyetem illetve jogelddje szakmai iranyitasa alatt. Az Apor Vilmos Katolikus Foiskolaval
egyiittmiikodésben jelenleg tiz iskola bevonasival zajlik Prof. Dr. Gyarmathy Eva
Zsuzsanna kutatasvezetd irdnyitasaval ,,A tanuldsi kudarcok megel6zése a tanulasi kornyezet
atalakitasaval az iskolai tanulds kezdetén” cimii projekt.
Stratégiai irany: Az 1j modszerek megismerése, a fejlesztokkel valo egyiittmiikodés. A bevalt
modszerek haldzatositasa, eredményeinek megismertetése intézményeinkkel.
Fejlesztési iranyok:

- az ) modszereket bemutatd szakmai rendezvények megszervezése;

- abevezetést segitd fenntartdi tAmogatas;

- az 1) moédszerekhez kapcsoloddo mérés-értékelés rendszer bevezetése a tanuloi

eredményesség valtozasanak (javuldsédnak) kimutatasa céljabol

3.1.6. A TERSEGI EGYUTTMUKODES FEJLESZTESE

A Tankeriileti Kozpont intézményeinek egylittmikodése sordn elsdsorban az
intézményvezetokre tamaszkodunk. Az intézményvezetok kozotti szorosabb egyiittmiitkodést
hivatott elésegiteni a negyedévente megrendezésre keriilé vezetéi miithely. A miihelyeken a
vezetdi munka tamogatasan tul, lehetdség nyilik egymas munkajanak és eredményeinek
megismerésére. Az EGYMI szakmai feliigyeletével mukodtetett egyiittnevelést segito
munkacsoport tevékenysége a Vaci Tankeriileti Kézpont minden tobbségi intézményére kiterjed.
Partnereink kozé tartoznak a telepiilési onkormanyzatok is, hiszen minden iskola a helyi
kozosséggel szorosan dsszefonddva mitkddik. A Tankeriileti Kozpont elkotelezett abban, hogy
tdmogassa intézményeit a telepiilési Onkormanyzatokkal, nemzetiségi Onkormdnyzatokkal,
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gyermekvédelmi szervekkel valo partneri kapcsolatban, valamint, hogy maga a tankeriileti
kdzpont is jo kapcsolatot tartson fenn ezekkel a szervekkel.
Erdekeltek vagyunk az illetékességi teriiletinkén miikods, iskoldink pélyaorientacids
tevekénységét segitd Vaci Szakképzési Centrummal valé egylittmikddésben.
Jovoképlink egy egymassal és a helyi tagabb koérnyezettel szoros egyiittmiikodésben allo
intézményhal6zat miikddtetése.
Stratégiai irany: A szakmai és szakmakdzi egyeztetd forumok, rendezvények tamogatasa €s
fejlesztése.
Fejlesztési iranyok:

- aszervezeti és szakmai egyeztetd forumok gyakorisaganak novelése;

- a felmeriilt térségi vagy rendszerszintli probléméakra megoldasi javaslatok

kidolgozasa intézményeinkkel €s a kiilsd partnerekkel kozosen,;
- visszacsatolas a megvalositott intézkedésekrol

3.1.7. HATEKONYSAG JAVITASA A TANANYAG OKTATASABAN

Az oktatds hatékonysaganak méréséhez szamos mutatd tartozik, melyek daltalaban
eredményorientalt szemlélettel vizsgaljak a kimeneti oldalt (pl. tovabbtanulasi mutatdok).
A jelenleg is zajlo rendszerszintii oktatdsi reformokkal Osszefiiggésben az egyes mutatokkal
kapcsolatos megitélés valtozoban van. Az elmult idészakban vizsgaltak tobbek kozott a
gimnaziumban tovabbtanulok ardnyat egy-egy iskola tanuldi eredményessége esetén. A
technikumok bevezetésével ez az ardnyszam Onmagaban nem vizsgalhato, sokkal inkabb az
érettségit ado kozépfoku intézménybe mutatd vizsgalata sziikséges.
A pedagodgiai munka soran a hatékonysag vizsgélata egyoldalu, hiszen a nevel6-oktaté munka
eredményességét a tanuloi motivaltsag jelentdsen befolyasolja.
Szakmai allaspontunk szerint a hatékonysag ndvelésének legjobb eszkoze a tanulok motivalasa.
Az oktatas hatékonysaganak mérése komplex szakmai kérdés: hosszu tavon az egyén tarsadalmi
sikeressége, hozott hatranyainak lekiizdése jelzi a pedagdgiai munka hatékonysagat.
Jelen dokumentum Osszeéllitdsakor is szakmai és politikai vita folyik a hatékony oktatas
ismérveirdl, ezért a hatékonysag kérdésében nem konnyii vallalasokat tenni.
Jovoképiink: Olyan koznevelési intézmények mikodtetése, amelyekben korszerti tudasanyag
atadasa zajlik megfeleld pedagdgiai szemlélettel, modszertannal, ahol a tanuldk ugy érzik, hogy
hasznos tudasra, az ¢letben sziikséges kompetencidkra tesznek szert. Mindehhez az
intézményekben megfeleld targyi és személyi feltételek fennallnak.
Stratégiai irany: Az iskoldban olyan modszertani, pedagdgiai €s targyi Ujitdsok bevezetése,
amelyek novelik a tanuloi motivacidt, valamint az ismeretanyag atadasanak hatékonysagat és
megalapozzak az 6nallo élethez, a személyes sikerességhez sziikséges kompetenciakat.
Fejlesztési iranyok:

- modszertani képzések a pedagdgusok szamara;

- digitalis kompetencidk novelése, mind tanul6i, mind a pedagdgusi oldalrol;
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- atuddsmegszerzEés ¢és megosztds modern mddszereinek megtanuldsa, alkalmazasa az

oktatasi munka soran

3.1.8. TANULMANYI VERSENYEK RENDSZERE

Intézményeink sajat hagyomanyokkal rendelkezve keriiltek a Tankeriileti Kozpont fenntartasaba.
Tobb iskola térségi tanulmanyi verseny szervezdje, vagy eredményes résztvevoje az Oktatasi
Hivatal altal szervezett orszagos versenyeknek.
A helyi versenyek ¢és az eredmények egyarant fontosak, emellett a nagy mukodési teriilet
lehetdvé teszi, hogy a tanulok szélesebb kdrben is megméretessék magukat.
A Tankeriileti Kozpont torekszik arra, hogy a tanulmanyi versenyek sordan az elméleti tudas
Osszemérése mellett megjelenjen az ismeretanyag gyakorlati alkalmazasa, az egyiittmiikodés
kovetelménye, a helyes és kreativ megoldasok elismerése, az eldadoi készségek szorgalmazasa,
valamint a tantargyak kozotti komplex rendszerlatas igénye.
Jovoképiink: Olyan rendezvények tdmogatasa és miikddtetése, ahol a térség tanuloi kreativ,
egylittmikodo kornyezetben mérik 6ssze képességeiket.
Stratégiai irany: a versenyhagyomanyok megujitasa, innovativ szemlélet és a 21. szazadi
kompetencidk kovetelményeinek megjelenése a versenyfeladatokban.
Fejlesztési iranyok:

- tankertiileti szintli versenyek megtartasa, tovabbiak szervezése;

- a hagyomanyos versenyszemlélettél eltérd, tudasmegosztast, projektszemléletet,

folyamattervezést és az eléadoi képességeket dijazd rendezvények tdmogatasa

3.1.9. A TANULO KOMMUNIKACIOS KEPESSEGENEK EROSITESE

A megfelel6 kommunikdacio, a verbalis és non-verbalis jelek haszndlatdnak megtanuldsa fontos
az egyén szocializacioja, és a kdzosségbe valo beilleszkedése soran.
Jovoképiink: Onmagukat megfelelden kifejezd, egyéni és kdzosségi érdekeiket képviselni tudo,
kulturalt vitara képes tanulok keriiljenek ki a kdznevelési intézményekbdl.
Stratégiai irany: A szobeli kifejezés, eldadas szerepének erdsitése, kommunikacids technikak
atadéasa a nevel6-oktatdo munka és a szamonkérések soran.
Fejlesztési célok:
- avitakultura fejlesztése;
- az egylttmiikodésre alapoz6d pedagogiai mdodszerek tdAmogatasa;

- szobeli kifejezésre alapoz6 szamonkérések erdsitése;

- illemtan, 6nismeret, onreflexio elOsegitése az osztalyfonoki orakon

3.1.10. KONFLIKTUSKEZELES

A konfliktuskezelés napjainkban kiemelt szerepet kap, hiszen az iskoldban megjelend
konfliktusok szdménak ndvekedését tapasztaljuk fenntartoi oldalrél is a megndvekedett szamt
panaszkezelés soran. A kivizsgalt ligyekben szinte minden esetben a kezdeti konfliktus nem
megfeleld kezelése all, legyen sz6 az oktatas szerepldi kozott barmilyen nézeteltérésrdl (tanulo-
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tanulo-; tanul6-pedagogus, pedagogus-sziild). Az elmérgesedett konfliktusok gyakran zaklatasba
fordulnak at.
A Koznevelési Stratégia 2021-2030 alapjan:
A mérési eredmények kapcsan mar emlitett iskolai kortars-bantalmazas egy komoly probléma,
az elmult évtizedek soran mar kideriilt, hogy az iskolai zaklatds hatdsa hosszu tavu, és jelentosen
rontja az érintett életminoséget, eredményességet a tanulasban. Amint arra mar utaltunk, a PISA-
felmérés szerint Magyarorszagon a 15 éves didakok 23 szazaléka jelezte, hogy az elozo honapban
legalabb egyszer zaklattak a tarsai. Az eredmény pontosan megegyezik az OECD adtlaggal,
ugyanakkor ez is fokozott odafigyelést és szakpolitikai kezelést igényel. Fontos kiilonbséget tenni
a ,,hagyomanyos” iskolai bantalmazas és az iskolas korosztalyt ma mar inkabb érinté online
bantalmazas (cyber-bullying) kozott. Ugyanakkor az iskolanak a bantalmazas és az agresszio
minden megnyilvanuldsa ellen fel kell lépnie. A tandroknak és a tanuloknak tudniuk kell, hogy
ha valakit bantalmaznak, hogyan lehet megallitani a bantalmazast aldozatként, szemlélokent,
sziilokent, tanarkeént, melyek a jo védekezési és védelmi stratégiak az egészseges boldog
kozosségek kialakitasahoz és megtartasahoz. Az elmult években a Digitalis Gyermekvédelmi
Stratégia egyes intézkedései az online zaklatds mérséklésére, az Oktatasi Hivatal dltal megtartott
ENABLE képzések pedig a gyermekek bantalmazdasanak eredményes felismerésére, a
beavatkozas és segitségnyijtas modjainak alkalmazasara készitik fel a pedagdégusokat.””
A problémakor szorosan Osszefiigg a megel6z6 pontban targyalt kommunikacios kifejezokészség
hianyaival, ugyanakkor til is mutat azon.
Nem elhanyagolhato tényezd, hogy megfeleld konfliktuskezeléssel a tanuldk ellen indulod
fegyelmi eljarasok szama is csokkenthetd.
Jovoképlink: A koznevelési intézményeinkben barmely két vagy tobb fél kozotti konfliktus
mieldbbi szakszerii felismerése, kezelése torténik meg targyaldsos alapon.
Stratégiai irany: A pedagoégusok ¢és a tanulok képesek konfliktusaik soran is a masik fél
tiszteletben tartasaval és megegyezésre készen kifejezni magukat, leirni az dket ért sérelmeket,
¢s sziikség esetén kozvetitd segitségével megoldast talalni a problémakra.
Fejlesztési iranyok:
- intézményi szintli panaszkezelési szabalyzatok kidolgozésa;
- aresztorativ szemlélet népszeriisitése;
- mediaciés technikdk bevezetése, gyakorlasa pedagogusképzéseken ¢és az
osztalyfénoki orakon;
- indulatkezelési technikdk megismertetése a tanulokkal sziikség szerint
iskolapszicholdgus bevonasaval,
- a szilék ¢és pedagogusok edukalasa az intézményekben: eléadasok tartasa,
vendégeldadok meghivasa csaladi napra, stb.;
- célirdnyos pedagogus-tovabbképzések megszervezése

7 Az Eurdpai Uni6 szdmara készitett koznevelési stratégia 2021-2030; https://2015-
2019.kormany.hu/download/d/2e/d1000/K%C3%B6znevel%C3%A9s1%20strat%C3%A9gia.pdf 31. oldal
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3.1.11. HAZAI ES NEMZETKOZI PALYAZATI AKTIVITAS

3.1.12. KiLSO KOMPETENCIAIGENY

A Vaci Tankeriileti Kozpont a professzionalis feladatellatds érdekében mint kodznevelési
intézményfenntartd szakmai teriileten, és gazdalkod6 szervezetként a gazdasagi terlileten
egyarant bevon kiils6 szakértot eseti vagy allando jelleggel.
fgy segiti a munkankat miiszaki ellenér, kozbeszerzési szakértd, koznevelési szakért6 és iigyvédi
iroda mint jogi képviselo.
A kiils6 szakértok bevondsa a felelds gazdalkodas és a hatékony feladatellatas jegyében torténik,
sok esetben kizarolag konzultacios céllal.
JovOkeép és stratégiai irdny: Kiilsé szakértok kisebb mértékben torténd bevonasa.
Fejlesztési iranyok:

- a kormanytisztvisel6i allomany képzése, szakmai kompetencidinak, specialis

szakteriiletekhez valo hozzaértésének novelése;

3.2. HUMANEROFORRAS-BIZTOSITAS ERTEKELESE

3.2.1. A PEDAGOGUS ELETPALYA BIZTOSITASA

2013. szeptember 1-jén bevezetésre kertilt az 0j pedagogus elémeneteli rendszer, amely lehetdvé
tette a pedagdgusok munkaeré-piaci helyzetének, szakmai és tarsadalmi megbecsiiltségének
javulasat. A meghozott intézkedések ellenére a 2020-as években a pedagogus atlagbér a diplomas
atlagbérhez viszonyitva nem versenyképes. A Kormany attekintette a pedagoégus bérek
emelésének lehetdségét, és tgy dontott, hogy 2020 jaliusatol 10 %-kal emeli a pedagogusok
bérét. A béremelés technikailag egy agazati szakmai potlék bevezetésével tortént, amelyre
minden pedagdgus munkakorben foglalkoztatott személy jogosult. A gyakornoki besorolast
pedagogusok esetében a garantalt diplomas bérminimumon feliil érvényesiil ugyan az agazati
potlék, ezzel egyiitt a javadalmazas a jelenlegi munkaerd-piaci bérek ismeretében nem teszi
vonzdva a palyat.
A pedagogus tarsadalom 4&ltalanos véleménye alapjan ugyan a pedagogus életpalya-modell
szakmai elémeneteli lehetdséggel jar, ugyanakkor az anyagi megbecsiiltség nem valosul meg.
Ennek orvoslésa talmutat a fenntart6i feladatokon, de a mindennapi feladatellatast jelentdsen
megneheziti.
A Tankertiileti Kozpont fenntartoként az intézményvezetokkel szoros egylittmikodésben és
szakmai javaslataikat a torvényhozok felé tovabbitva tudja eldsegiteni egy megujulo ¢€letpalya-
modell kialakitasat.
Jovoképiink: Intézményeinkben erkodlcsileg és anyagilag megbecsiilt, elhivatott pedagdgusok
végzik munkdjukat.
Stratégiai irany: Biztonsagos és modern munkakornyezet biztositdsa a pedagégusok szamara.
Fejlesztési iranyok:

- moddszertani képzések, €élethosszig tarto tanulds tdmogatasa;

- aranyos munkaszervezés;

41



A\

- szakmai eldmeneteli rendszer vonzova tétele.

3.2.2. AZ ELETHOSSZIG TARTO HUMAN GONDOSKODAS

A motivacio6 és az elkotelezettség szempontjabol fontos, hogy a pedagodgusok szdmara

folyamatosan elérhetéek legyenek a szakmai fejlédést eldsegitd, szinvonalas
tovabbképzések. Lényeges tovabba, hogy az intézményeken beliili, illetve intézmények
kozotti szakmai egylittmiikodés a mindennapok része legyen, valamint hogy a

pedagogusok tdmogatast kapjanak mentalis egészségi allapotuk megdrzéséhez.

3.2.3. A NYUGDIJAS PEDAGOGUS MEGBECSULTSEGE

A nyugdijba vonul6 kollégdk mélté bucstztatasa nagy hagyoméanynak 6rvend intézményeinkben.
Az adomdnyozhaté dijak kozil a Pedagoégus Szolgdlai Emlékéremre minden esetben
felterjesztjik nyugdijba tdvozd kollegainkat. A dijak ataddsa az intézményekben iinnepélyes
keretek kozott torténik.
Fenntart6i szempontbdl a tanitani vagyd nyugdijas pedagogusok rendkiviil fontosak a
feladatellatasban, visszafoglalkoztatdsukra szamos esetben sor keriill. Nagy szakmai
hozzaértéssel végzett munkdjuk ¢és szakmai tapasztalatuk a fiatalabb kollégdk szamara
iranymutatast jelenthetnek. A palyara valo visszatérés azonban nem minden estben sikeres. Az
1d6sebb kollégak sokszor szembeslilnek szakmai kihivasokkal, és a mindennapi munka
megvaltozott keretrendszerével. Ezért a generaciok kozotti szakmai megsegités két irdnyban
mikodik.
Jovoképiink: A nyugdijas pedagogusok szakmai és anyagi megbecsiilésiik mellett kapcsolatban
maradnak volt kollégaikkal, intézménytiikkel.
Stratégiai irany: A nyugdijasok visszafoglalkoztatdsa szakmai és moddszertani megsegitésiik
mellett.
Fejlesztési iranyok:

- anyugdijas kollégak szakmai elismerése;

- anyugdijas kollégak modszertani megsegitése

3.2.4. A TANARI UTANPOTLAS BIZTOSITASA

Magyarorszagon jelenleg a pedagdgus utdnpo6tlas biztositasa rendszerszintli probléma, amelynek
orvosldsa meghaladja az allami intézményfenntartok szakmai kompetenciajat. A pedagéguspalya
a fiatalok palyavalasztisa sordn nem vonzo, a komplex elvards rendszer mellé nem tarsul
megfeleld anyagi és tarsadalmi megbecsiilés.

Allami intézményfenntartoként feladatunk a Dunakanyar térségében a megfelelé szakos

ellatottsag biztositasa a jelenlegi keretek kozott.

Jovoképiink: Intézményeinkben a pedagogus humdénerdforrds a lehetdé legnagyobb szakos

ellatottsaggal biztositva van.

Stratégiai irany: A megfeleld szakemberek megtaldlasa és motivalasa a palya folytatasdban vagy
a palyara valo visszatérésben.

Fejlesztési célok:
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- lehetdség biztositasa Gjabb szak elvégzésére tanulmanyi szerzddéssel;
- aKlebelsberg Képzési Osztondij Program (KKOP) lehetéségeinek igénybevétele;
- szakmai javaslatok kidolgozésa a kozépiranyito és a torvényhozok szdmara

3.2.5. AZ INGAZO PEDAGOGUS MUNKAJAHOZ SZUKSEGES FELTETELEK

Az elmult idészak tendencidja alapjan az ingazassal jaré nehézségeket egyre kevesebben
vallaljak, nemcsak pedagogusok, hanem az egyéb munkakorokben dolgozok is. Az elmult két-
harom évben ezért a fovaros munkaerd elszivé hatasa csokkent, kismértékii visszavandorlast
tapasztalunk. Mindenki igyekszik lakohelyéhez kozel, vagy konnyen, kevésbé forgalmas
utvonalon megkdzelithetd munkavégzési helyet keresni.
Az ingazas fenntartdéi szempontbol a szakos ellatottsag biztositasanal bir jelentOséggel. Tobb
alkalommal szorgalmaztuk, kiilondsen a természettudomanyos tantargyakat (fizika, kémia,
biologia, foldrajz) kis éraszamban oktatd pedagdgusok esetében az attanitast. Sajnos ezt egyre
kevesebben vallaljak. Az Aattanitasra vald hajlanddsag novelésével még lehetne szabad
kapacitasokat talalni a rendszerben, amely megoldana a kistelepiilések szakos ellatottsaganak
problémajat kiilondsen a Szobi Jaras északi és a Vaci Jaras keleti részében.
Jovoképilink: A Tankeriileti Kozpont illetékességi tertiletén ¢l6 képzett munkaerd vonzoénak
talalja az intézményeinket.
Stratégiai irany: A tavolabbra ingdz6 pedagdgusok visszacsabitdsa a lakohelyiikhoz kozeli
feladatellatasi helyre. Az attanitasi hajlandosag novelése a szakos ellatas érdekében.
Fejlesztési iranyok:

- az intézményvezetOk OsszekOtése az attanitds megszervezése céljabol (orarendek

Osszehangolésa);
- az attanitok szdmara motivacios rendszer kidolgozasa (alacsonyan tartott Oraszam

(22), az utazasra forditott id6 figyelembe vétele a napi feladatelosztasnal

3.2.6. A TELJESITMENY ERTEKELES RENDJE

A teljesitmény értékelése a kormanytisztviseloknél

A kormanytisztvisel6i allomany a TER rendszer segitségével évente egy alkalommal
visszajelzést kap a munkdjarol. Ennek jogszabdlyi hatterét a korményzati igazgatasrol szolod
2018. évi CXXV. torvény 96. §-a szabalyozza.

A teljesitmény értékelése a pedagogusoknal

A nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény 65.§-a lehetdséget ad a pedagogusok
teljesitményének értékelésére, €s ennek az illetményiikben térténd megjelenitésére is. Mivel az
anyagi mozgastér e tekintetben minimalis, intézményvezetdink élnek ugyan az értékelés
lehetdségével, ugyanakkor ez nem eredményezi a pedagogusok illetményének megvaltozasat.

A teljesitmény értékelése egyéb munkakorokben

Az egyéb munkakorokben a teljesitményértékelés a gyakorlatban nem valosul meg. Ennek
bevezetése kiilondsen a NOKS munkakorokben van jelentdsége.
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Jovoképilink: Munkavallaldink legaldbb évente egyszer visszajelzést kapnak munkajukrél a
munkaltatéi jogkor gyakorldjatol.

Stratégiai irany: Az értékelés fontossaganak hangsulyozasa az intézményekben.

Fejlesztési iranyok:

- avezetdk képzése az értékelés modszertanardl, fontossagardl, valamint az értékelés

crer

3.2.7. A MINOSEGI MUNKA ERKOLCSI ES ANYAGI MEGBECSULTSEGE

A munka anyagi és erkodlcsi megbecsiilése elengedhetetlen a motivaci6 fenntartasdhoz. Az anyagi
elismerés tekintetében allami intézményfenntartoként és koltségvetési szervként erdsen
szabalyozott keretek kozott tud érvényre jutni a mindségi munka jutalmazéasa. A finanszirozas
alapjainak megteremtése tulmutat a Tankeriileti Kozpont jogkorén. A rendelkezésre allo
eszk6zokkel azonban élni kivanunk.
Jovoképiink: Intézményeinkben a munkavallaloi elégedettség €s a motivacido nd, ezaltal a
szakmai szinvonal is emelkedik.
Stratégiai irany: A biztonsagos és motivald6 munkakornyezet megteremtése iskolainkban.
Fejlesztési iranyok:

- vezetdi kompetencidk novelése a motivalo €s aranyos feladatelosztas hangsulyozésa;

- Dbiztonsagos iskolai kornyezet megteremtése a pedagdgus, NOKS- és technikai

dolgozok szamara egyarant;
- az allami kitlintetések lehetdségeinek maximalis kihasznélasa;

- fenntartoi jutalmazasi rendszer (dijak, palyazatok) kidolgozasa.

3.2.8. KEPZES, TOVABBKEPZES MODSZERE

A pedagogus hivatasban elengedhetetlen a folyamatos megujulas, az €¢lethosszig tart6 tanulds,
kiilonosen az 1j generaciok feldl érkezd igények és kihivasok miatt. A Tankeriileti Kozpont
elkotelezett abban, hogy, szinvonalas, hasznosithato, felfrissitd képzésekre kiildje el a pedagogus
kollégakat. Ebben a munkaban szorosan egylittmikddiink intézményvezetdinkkel, akik a
nevelOtestiiletek erdsségeit és gyengeségeit ismerve célirdnyosan igényelnek képzéseket a
pedagogusok részére. A tovabbképzések soran is a felelds gazdalkodas és a koltséghatékonysag
jegyében vessziik igénybe a lehetOségeket, kihasznalva az allami szolgaltatok altal nyujtott
ingyenes lehetdségeket.

Ebben nagy segitségiinkre van a Budapesti Pedagogiai Oktatasi Kozpont, melynek évente
megujuld képzési kosarabol egyre tobb intézmény valaszt képzéseket, munkacsoportok vagy
teljes nevelOtestiiletek részére. Intézményeink értékes munkajanak egymas kozotti
megismertetése is a mdodszertani megujulas egyik fontos eleme.

Igy fenntartoként évente egy alkalommal tankeriileti szakmai napot szerveziink.

Jovoképlink: Minden pedagogus szamdra érdekes, hasznos tovabbképzéseken vegyen részt,
melynek tuddsanyagat a mindennapi gyakorlatdba be tud épiteni. Ennek eredményeképpen a
pedagogiai munka folyamatosan magas szinvonali és megujulo.
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Stratégiai iranyok: A koltséghatékonyag szempontjanak figyelembevételével a pedagogiai
modszertani megljulast és a hianyszakok elvégzését tamogatd munkaltatéi-fenntartoi
intézkedések bevezetése.
Fejlesztési iranyok:

- a képzésvalasztasban a tudatos intézményvezetdi javaslattétel gyakorlatanak

megerositése;

- atankeriileti szakmai pedagdgiai nap fenntartasa és fejlesztése;

- az intézménykozi tuddsmegosztas forumainak megteremtése €s fejlesztése;

- hianyszakok elvégzésének fenntartdi timogatasa (tanulmanyi szerzodések)

3.2.9. LAKHATASI FELTETELEK

A lakhatds biztositasa az egyik legnagyobb koltség a jovedelmek felhasznalasaban. Budapesten
¢s kornyékén az ingatlanbérlés draga, a palyakezdd vagy kisebb fizetési fokozatban 1évo
pedagogusok szamara nem megfizetheto.

A Tankertlleti Kozpont megkereste az illetékességi teriiletén 1év0 Onkormanyzatokat a
pedagogus szolgalati lakasok biztositdsaval kapcsolatos egyiittmikodéssel kapcsolatban.
Azonban ez nem jart sikerrel, mivel az Onkormanyzatok iires, vagy hasznalhato allapotu
ingatlannal erre a célra nem rendelkeznek.

Jovokeéplink: Kollégainkat szocidlis alapon vagy teriileti alapon szolgalati lakassal tudjuk segiteni
a pedagogus allashelyek betoltése érdekében.

Stratégiai irany: A szolgalati lakasok biztositasdhoz partnerek és lehetdségek feltérképezése.

3.3. A VACI TANKERULETI KOZPONT SZERVEZETI KORNYEZET ES IRANYITASI
ELVEINEK RESZLETEZESE

3.3.1. AZ IRANYIiTASI, DONTESI JOGKOROK ELEMZESE

A Tankertileti Kozpont miikddését a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat szerint valdsitja meg. A
Tankeriileti Kézpontot a tankertileti igazgatd vezeti.

A két féosztalyra tagozodd szervezet mindennapi operativ munkdjanak menetét a féosztalyi
iigyrendek hatarozzak meg.

A tankeriileti igazgatdé a Tankerlileti Kozpont fenntartasdba tartozd intézmények
intézményvezetdi folott — a kinevezési jogkor kivételével - munkaltatoi jogokat gyakorol. Az
egyéb, magasabb vezetdi megbizasok tekintetében kinevezési jogkorrel rendelkezik.

3.3.2. BELSO HATASKOROK, KEPESSEGEK SZABALYZATI KORNYEZETENEK ERTEKELESE.

A Vici Tankeriileti Kozpont fenntartdsaban 1évd intézmények sajat Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatuk szerint miitkdnek.

Az intézményvezetOk az altaluk vezetett intézményben atruhazott hataskorben - a kinevezés €s
jogviszony megsziintetés kivételével - munkaltatdi jogokat gyakorolnak.
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Jovoképiink: Atlathatd és egyszerli miikodés és dontéshozatal mind a Tankeriileti Kozpont
szervezetében, mind a Tankeriileti K6zpont és az intézmények kozott.
Stratégiai iranyok: Szervezeti integritas erdsitése.
Fejlesztési iranyok:
- folyamatok rendszeres feliilvizsgalata, 6sszehangolésa;
- amikodés, dontés elokészités soran a papir alapi dokumentumok minimalizalasa;

- ¢értekezleti rend hatékonyabba tétele szervezeten beliil és az intézményekkel is

3.3.3. IRANYITASI, DONTESI SZINTEK ALAKITASANAK BEMUTATASA

Az SzMSz-ben ¢és a kiadmanyozasi jog gyakorlasanak részletes szabdlyairol és a
teljesitmeényertékelést vegzo vezetok korének meghatarozasarol 4/2021 (111.23.) szolo igazgatoi
korlevélben, mint belsd iranyitasi eszkozben meghatarozott folyamatokkal és jogkorokkel a
szervezet miukodése hatékony. A helyettesitési rend egyértelmii, a mérlegelést nem igényld
igytipusok a kisebb szakteriileti szervezeti egységek (fOosztaly, osztaly) altal oOnalléan
elvégezhetoek. A kialakitott keretek kozott a feladatellatas szakszertien biztosithato.
Jovoképiink: Folyamataiban optimalizalt kozponti hivatal miikddtetése a gyors és hatékony
fenntart6i feladatok ellatdsa érdekében, a koznevelési intézmények szakmai munkdajanak
elOsegitése céljabol.
Stratégiai irany: A horizontdlis és vertikalis kommunikacié folyamatos feliilvizsgalata és
javitasa.
Fejlesztési iranyok.

- ahorizontalis informéacidaramlas javitasa;

- adontés elOkészitd szakteriileti egyeztetések megerdsitése

3.3.4. ERTEKEZLETEK RENDJE, MODSZERE

Az értekezletek rendje az SzMSz-ben szabalyozott. A Covid 19 jarvany sziikségessé tette az
online értekezletek bevezetését, mely gyakorlat bevalt, és a Tankeriileti Kozpont gyakorlataba
beépiilt.

A Tankeriileti Kézpont, mint kdzponti hivatal belsd értekezletei minden alkalommal személyes
jelenléttel zajlanak.

A koznevelési intézmények vezetdi szamara tartott tankeriileti értekezletek évente haromszor
keriilnek személyes jelenléttel megrendezésre (tanévnyito, karacsonyi értekezlet €s tanévzaro), a
tobbi alkalom online formaban keriil megtartasra. Az online forma bevezetése lehetdvé tette,
hogy olyan gyakorisaggal és idOtartamban rendezziik ezeket az értekezleteket, ahogy a helyzet
megkivanja. Az online forma bevezetése Ota a tankeriileti értekezletek gyakorisaga megnétt, ami
javitotta az intézmények és a tankeriilet kozotti kommunikéciot, és lehetdvé tette a gyors
reagalast, valamint az egységes ligykezelést. A jovben is fenn kivanjuk tartani ezt a gyakorlatot.
Jovokép: Hatékony és informativ értekezleteink segitik munkatarsaink és az intézmények
munk3djat.
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Stratégiai iranyok: Az operativ értekezletek mellet a szakmai fejlddést is segitd vendégeldadok
meghivasa az értekezletekre.
Fejlesztési iranyok:
- az ¢értekezletek elOkészité szakaszanak megerdsitése (napirendi pontok, meghivo
kikiildése);
- az értekezletek megszervezésének és lebonyolitasanak javitasa

- proaktiv értekezletek szervezése (kérdések, problémak megel6zo bekérése)

3.3.5. PALYAZTATASI, KIVALASZTASI ELVEK

A palyéztatasra vonatkoz6 eljarasrendet a Vaci Tankeriileti Kozpont Kozszolgalati Szabalyzata
tartalmazza. A kormanytisztvisel6i allashelyek feltoltése soran az eljarasrend maradéktalanul
betartasra kertil.
Jovoképiink: Elhivatott, képzett, stabil korméanytisztviseld alloméany bevonzasa €s megtartasa a
szervezetben.
Stratégiai iranyok: A fejlddésre képes €s hosszu tdvon magasan teljesito kollégak erkolcsi €s
anyagi megbecsiilése.
Fejlesztési iranyok:

- a kormanytisztviseld allomany képzése, szakmai fejlodésiik érdekében képzések

kiajanlésa;
- a szakteriiletek kozotti belsd tuddsmegosztas és belsé szakmai munkacsoportok

fejlesztése, megerdsitése

3.3.6. BELSO VEZETOI INFORMACIOS RENDSZER

A belsé vezetdi informacids rendszer mukodésének alapja a vezetdi és szakmai felsOvezetdi
értekezletek pontos megtartasa, melyet az el6zéekben targyaltunk.

A kialakult gyakorlatunk alapjdn részleges vezetdi egyeztetéseket barmelyik vezetd
kezdeményezhet, amennyiben azonnali vagy rovid hataridon beliili felsOvezetéi dontés
sziikséges a szervezeti egysége munkdjahoz.

Jovoképlink: A hatékonyan és rugalmasan mikodo vezetdi belsé informacidaramlas gyors és
eredményes miikodést biztosit.

3.3.7. FOLYAMATBA EPITETT ELLENORZES RENDJE

A belsd kontrollrendszer miikddtetése elsdsorban a tankertileti igazgatd feladata. A szervezeti
egysegek tekintetében az ellendrzés a féosztalyvezetdk, osztalyvezetdk joga és kotelessége.
A belso kontrollrendszer fejlesztése soran a belso ellendrzési vezetd és az integritas tanacsado
szakszerli munkdjara tdimaszkodunk.
Folyamataink kidolgozasanal hangsulyt helyeztiink az ellenérzési pontokra és a visszacsatolasra.
Jovoképiink. A folyamatokba épitett megfeleld szamu és helyli ellendrzési pont kialakitasaval a
miikddési kockazat minden szakteriileten minimalisra csokkenthetd.
Fejlesztési irany:

- azeldzetes és utodlagos ellendrzés folyamatos feliilvizsgalata, megerdsitése
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3.3.8. KOCKAZAT KEZELES TECHNIKAJA
3.3.8.1. Kockazatkezelés

Az integralt kockazatkezelés keretében 2021-22-ben 41 féfolyamat leképezése tortént meg
kockézatazonositassal, mely a féfolyamatok megkozelitdleg 95%-a.

2022-ben keriilt aldirasra a Tankeriileti K6zpont Belsé Kontroll kézikdnyve, mely julius 15-t6l
hatalyos.

Jovokép: a valtozo jogi, miikodési, szervezeti kdrnyezetben a valtozasokbol, vagy a mikodésbol
adodo kockazatok (tobbek kozott: intézményi, jogi, pénziigyi, miszaki, HR, adatvédelmi)
minimalisra csOkkentése a szervezet altal alkalmazott kockazatkezelési technikék segitségével.

Stratégiai irany: a kockazatok minimalizalasa érdekében a miikodés folyamatos monitorozasa,
a megfeleld beavatkozasi pontok idében torténd azonositdsa. A magas kockazati folyamatok
kockazati értékének csokkentése folyamatba épitett kontrollok altal.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a mar meglévd kockazatkezeld technikdk hatasfokanak
javitasa a Tankeriileti K6zpontnal.

3.3.8.2. Integrans szervezet

2020 novemberében Integritas tanadcsado kijelolésére keriilt sor. A Tankertileti Kozpont személyi
allomanya a Probono rendszeren keresztiil Integritas alapok képzéseken vett részt.

Jovokép: Integrans szervezet létrehozésa.

Stratégiai irany: A szervezet ¢s a munkatarsak nyitotta tétele az integrans szervezet
kialakitasdhoz tett intézkedések befogadasara és elsajatitasara.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: Az integritdstandcsadd kotelezd tovabbképzése mellett a
Tankertileti Kozpont személyi alloményanak folyamatos képzése integritas tréningeken keresztiil
az integritas szemlélet elsajatitasara mellett.

Az 1) belépok megismertetése az integritds fogalmaval, szabalyzatokkal és a szervezet ezzel
kapcsolatos céljaival.

A Magyar Kormanytisztviseldi Kar Hivatasetikai Kodexe a foglalkoztatottak részére
ismertetésre kertilt.
Jovokép: Integrans szervezet 1étrehozésa.

Stratégiai irany: Az Etikai Kodex egyes rendelkezéseinek kiterjesztése a Munka
Torvénykonyvérdl szolo 2012. évi L. torvény hatalya alatt dolgozé tankertileti kollégékra.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: Az 0j belépd kormanytisztvisel6k és a MT hatalya
ala tartoz¢é tankertileti foglalkoztatottak megismertetése a Hivatasetikai Kodex céljaival.
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3.3.8.3. Bels6 szabalyzok feliilvizsgalata

A 2020-2022. kozotti idoszakban a Véaci Tankeriileti Kozpont szabalyzatainak 58%-a
feliilvizsgalatra keriilt. Meglévo szabalyzat modositasara 6t esetben, Uj szabalyzat megalkotasara
pedig tizenhét esetben keriilt sor.

Jovokép: Integrans szervezet 1étrehozasa.
Stratégiai irany: A Tankerileti Kozpont szabalyos miikddtetésének folyamatos biztositasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: A belsé szabalyzok attekintése, a valtozasok atvezetése, a
hianyzo bels szabalyzok elkészitése, a sziikségtelen belsé szabalyzok hatalyon kiviil helyezése.

3.3.8.4. Ajandékok kezelése

Jovokép: Integrans szervezet 1étrehozasa.

Stratégiai irany: A szervezet ¢és a munkatirsak nyitottd tétele az integrans szervezet
kialakitasahoz tett intézkedések befogadasara és elsajatitasara.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: A kapott- és az adott ajandékok regisztralasa, a bels6
szabalyzo elkészitése.

3.3.9. BUROKRACIA TERHEINEK CSOKKENTESE

A Tankertileti Kdzpont az eldz6 fejlesztési ciklusban is torekedett a papiralapu kommunikaciéd
minimalizaldsara. A dontési, engedélyezési folyamatok elektronikussa tétele nagy részben
megtortént az e-tanker rendszer bevezetésével. A rendszer nemcsak a belsd szervezeti, hanem az
intézményekkel vald munkafolyamatokat is elektronikus platformra helyezte, valamint az
igyintézés és dontéshozas folyamatat meggyorsitotta.
Az E-HR rendszer ¢és az elektronikus aldirdsok folyamatban 1év0 bevezetésével egyes
iigycsoportok atkeriilnek a digitalis platformra.
Jovoképiink: A jogszabalyi keretek kozott és a belsd szabalyzok segitségével hatékony
folyamatokkal miikodé szervezet, melyben minimalisra csdkken a papiralapt {ligyintézés, az
elektronikus kozigazgatdsai szolgéltatdsok és az egyéb platformok maximalis kihasznalasa
mellett.
Stratégiai irany: A munkavallalok (kormanytisztviselok, kozalkalmazottak, munkavallalok)
képzése a létezd és a bevezetendo elektronikus ligyintézés hasznalatara.
Fejlesztési iranyok:

- a kormanytisztvisel6i ¢és a kozalkalmazotti allomany képzése az elektronikus

kozigazgatasi lehetdségek magabiztos hasznalatara;
- az elektronikus tligyintézésbe vonhato ligyek szaméanak ndvelése
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3.3.10. ADATSZOLGALTATAS HATEKONYSAGA

Az adatszolgaltatasok minden esetben a dontés eldkészités részei. A relevans adatok atadasa az
iranyitoészerv felé jovobeni dontéseket, stratégiai irdnyokat szabhat meg. A pontos és gyors
adatszolgaltatas nemcsak a Tankeriileti Kozpont, hanem a fenntartott intézményeinek is érdeke.
Stratégiai irany: az adatbézis alapu szakrendszerek professzionalis hasznalata, sajat adatbazisok
kialakitasa.
Fejlesztési iranyok:

- afelhasznalok folyamatosan fejlesztése a szakrendszerek professzionalis hasznalatara;

- miikodésiink tapasztalatai alapjan sajat adatbazisok létrehozasa;

- az adatbazisok ¢s szakrendszerek adatainak naprakészen tartésa;

- az adatszolgaltatasi feladatokkal kapcsolatos intézményi attitlid megvaltoztatasa

3.4. GAZDALKODAS, PENZUGYI FELTETELEK BIZTOSITASA

3.4.1. ATLATHATO KOLTSEGVETES TERVEZES ES MUKODTETES

A Tankeriileti Kozpont az adott koltségvetési keretek kozott szabalyszeri, hatékony, takarékos,
feladatorientalt szemlélettel hajtja végre a vezetokkel egyiitt meghatarozott szakmai feladatokat,
figyelembe véve az intézmények sajatossagait és az €év kozben eldrelathatoan felmeriild
igényeket. Amennyiben a pénziigyi forrds rendelkezésre all, a rovid és hossza tavu tervezési
feladatok megfogalmazhatok.

Stratégiai irany: A koltségvetés felelos tervezésébe és végrehajtasdba az intézményvezetok,

szervezeti egységek vezetdinek folyamatos bevonasa.

3.4.2. FELADAT ES PENZUGYI KERET OSSZHANGJA

Elengedhetetlen, hogy a kdltségvetés tervezése soran meghatarozott feladatok megvalosulasdhoz
sziikséges pénziigyi fedezet a megfeleld idében rendelkezésre alljon. Igy az érintett csoportok,
személyek szerepe, feleldssége ¢és feladata meghatarozhatd, megalapozott résztervek
késziilhetnek. A fenntartds és miikodtetés idOszakos feladatai iddbeli tlitemezésben keriilnek
megtervezeésre.

Stratégiai irany: A rendelkezésre allo pénziigyi forrasokra tekintettel a feladatokat rendszeresen
figyelemmel kell kisérni. Sziikség esetén modositasokra van sziikség annak érdekében, hogy a
pénziigyi keret megfeleld modon keriiljon felhasznalasra.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: A tervezésben résztvevd vezetOkkel valo folyamatos
egyeztetés a szakmai és mitkddtetési feladatok varhatéd finanszirozasi igényeirdl.

3.4.3. INTEZMENYI SZINTU NYILVANTARTAS, TERVEZES

A tervezés a bazis id6szaki adatokbol kiindulva a jovébeni megvalositando feladatok figyelembe
vételével intézményi szinten torténik. A nyilvantartasok naprakészek.

Stratégiai irany: Folyamatos egyeztetés a tervezéshez sziikséges adattartalomrodl, nyilvantartasok
folyamatos aktualizaldsa a valtozé igényekhez igazitva.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések: az intézmények naprakész informécidkkal rendelkezhessenek.
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3.4.4. STABILITAS, SZABALYSZERUSEG

Kidolgozott, jogszabalyokhoz igazodo, aktualizalt szabéalyrendszerrel rendelkeziink. Minden
tankeriileti dolgoz6, intézményvezetd, és az intézményekben dolgoz6é munkatars ismeri a
szabalyzatokat, kdveti az azokban bekovetkezd valtozasokat.

Stratégiai irany: A szabdalyzatok szervezeti integracidja. A szabalyrendszer megismertetéséhez
tematikus tdjékoztato értekezletek tartasa. Folyamatos ellendrzés €s visszacsatolas.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: Informécidaramlas biztositasa, szakmai tdmogatas.

3.4.5. LIKVIDITASKEZELES

A Tankeriileti Kézpont havonta feliilvizsgalt likviditasi terve pontos adatokkal, az el6z6 hdnapok
tényadataival aktualizalva folyamatosan rendelkezésre all. A teljesités a tervezett iddbeli
iitemezésnek megfelel.

Stratégiai irany: A targyhonap lezarasakor a tényadatok feliilvizsgélata.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések: a naprakész adatok folyamatos egyeztetése a tervekkel.

3.4.6. FOLYAMATOS KONTROLLING, DONTESTAMOGATAS

A tényadatok alapjan torténd havi elemzések hasznosak, mert visszajelzést adnak a dontések
megalapozottsagarol.

Stratégiai irany: a megalapozott dontések az objektiv, ellendrzott, nyilvantartdsokbol szarmazo
adatok alapjan, az intézményi kornyezet aktualis allapotanak figyelembevételével sziiletnek.
Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: Feladatunk a jelenleg is jol mikodd elemzések
informativabb4 tétele, hatékony kommunikalasa.

3.4.7. BERTOMEG GAZDALKODAS KERDESE

Mint szamos mas agazat, az oktatas teriiletén is kulcsfontossagl tényezo a feladatok ellatasa
soran a megfeleld szamu, végzettségli és tudasti emberi erdforras biztositdsa. A tankeriilet
koltségvetésének mintegy 89 %-at teszik ki a bér- és jarulékkoltségek. Szamos olyan befolydsolo
tényezé van, melyek hatdsa nagymértékben jelentkezik mind a humdéneréforras, mind a
bérgazdalkodas teriiletén. E tényezdk koziil kiemelendé a pedagdgusszakma eldregedése, a
novekvo pedagdgus-, gyodgypedagdgus hiany, feladatvaltozasok.

Jovokép: Biztositanunk kell a folyamatos, hatékony, szakmai feladatellatast, szakemberek,
kiilonosen gyodgypedagdgus, pedagogiai asszisztens alkalmazasaval. Ez jelentds tobbletterhet
jelent, ugyanakkor szakemberek alkalmazasa nélkiil a napi szinten jelentkez6 feladatokat, SNI-s
¢s egyéb specifikus ellatasi forméakat nem tudjuk biztositani.

Stratégiai irany: Folyamatosan figyeljiik a gyermeklétszam alakuldsat és a SNI feladatellatasban
érintett tanulok szamanak valtozasat.

Fejlesztési teriiletek, célkitizések: A kovetkezd évek koltségvetés tervezésének egyik
legfontosabb feladata, hogy elére felmérve a jelentkezd humdneréforras-tobbletigényt, a
megfeleld bértomeget biztositani tudjuk a feladatellatishoz maximalis mértékli kiaknazéasa
érdekében folyamatos palyazatfigyelési rendszert miikddtetiink.
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Jovokép: A koznevelési feladatok ellatdsdhoz sziikséges ingatlanpark a koézegészségiigyi é€s
egyeb hatdsagi eldirdsoknak minden szempontbol megfelel, az ingatlanok mindségi szinvonala
folyamatosan emelkedik, vagy a szinten tartas biztositott.
Stratégiai iranyok:
- vizesblokk felijitasok,
- vizes, paras kornyezet megsziintetése,
- Dbiztonsagi szempontbdl valé megfeleloség  (€rintésvédelem, tlz-, villam-,
balesetmentesség),
- a novekvO pedagoguslétszamnak megfeleléen a tanari szobdk, irodahelyiségek
alapteriiletének/szamanak novelése, felszereltségének bovitése
- Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- Az ingatlanok allapotanak altalanos felmérése, miiszaki szakvélemény készittetése, az
egészséges ingatlanpark kialakitasahoz sziikséges munkalatok {litemezése.
- A biztonsagi szempontbol slirgésnek itélt hibak azonnali elharitdsa, karbantartasi,
beruhdzasi munkak éves tervezése.
- A rendelkezésre all6 unids és hazai forrasok felkutatasa és kihasznalésa, egyiittmiikodés
a tulajdonosokkal (6nkorményzatok, magyar allam), hogy a forrdsokat kozdsen
maximalis mértékben ki tudjuk hasznélni.

3.4.8. BEVETELSZERZO KEPESSEG

Kiemelt célunk a bevételek novekedésére, novelésére valo 6sztonzés. ToOreksziink az intézményi
ingatlanok bérbeadasabol szarmazo bevételek novelésére/optimalizalasara, maximalizalasara.
Tankertileti kozpontunk az elmult évek folyaman az elemi koltségvetésben meghatarozott
intézményi bevételhez képest nagysagrendileg 30 szazalékos tobbletbevételt produkalt. Az igy
kapott bevételt dologi kiadasok hidnyzé fedezetének potlasara hasznaltuk fel.

Jovokeép: A bevételekbdl szarmazo felhasznalhato plusz keret intézményi igényeket elégit ki,
sajat elképzeléseket, 6nallé dontés alapjan.

Stratégiai irdany: Folyamatosan vizsgalni kell az egyéb bevételi forrasok lehetdségét. A
holtidészakok kihasznaldsdra az igazgatokat folyamatosan buzditjuk, illetve szakmai
rendezvényeknek is teret adunk.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: A Tankeriileti K6zpont altal fenntartott ¢s mukodtetett
intézmények folyamatos tdjékoztatdsa a bevételek alakulasarol. A bevételszerz6 képesség
fejlesztése, az érdekeltség fenntartasa, tovabbi novelése.

3.5. INFRASTRUKTURALIS KORNYEZET, INGATLAN PARK FEJLESZTESE

3.5.1. ALAPVETO MUNKAVEGZESI KORNYEZET GARANCIAJA

A Véci Tankeriileti Kézpont felelds vagyonkezeloként a rendelkezésre allo forrasok és szakmai
elvarasok figyelembevételével igyekszik az ingatlanok megfeleld, jo infrastrukturalis allapotat
biztositani, mely a nivos szakmai munkéhoz elengedhetetleniil sziikséges.
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Jovokép: Folyamatosan fejlodé intézményi munkakdrnyezet — tiszta, gondozott ingatlanok,
megfeleld higiénias allapota épiiletek.

Stratégiai irany: Folyamatos fenntartéi és intézményvezetdi kommunikacié a gondozott
ingatlanallapot  kialakitasa, fenntartdsa érdekében, egylittmikdodve a  tulajdonos
helyionkormanyzatokkal, sziildkkel, nevelGtestiilettel.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: Az ingatlanok miiszaki allapotanak, allaganak javitasdhoz, az
eszkozellatottsag biztositdsahoz az alabbi intézkedéseket tervezziik:

= pontos éves beruhazasi és felyjitasi tervezés;

= palyazati lehetdségek feltérképezése és kiaknazasa;

3.5.2. EGESZSEGES INGATLAN PARK

Az iskolaépiiletek jelentds részénél sziikség van a vizesedési problémak megsziintetésére, az
érintésvédelmi, tlz- ¢és villdimvédelmi rendszerek feliilvizsgdlatdira ¢és a hidnyossagok
szisztematikus megsziintetésére. Az akadalymentesités is alapvetd elvaras az egyenld hozzaférési
lehetdségek biztositasaban a koznevelés terén.
Megkezdtiik az ingatlanok allapotanak szakemberek altali felmérését és a sziikséges munkalatok
itemezését. Az anyagi forrasok felkutatasa és a tamogatasi lehetdségek maximalis mértékii
kiaknédzasa érdekében folyamatos palyazatfigyelési rendszert miikodtetiink.
Jovokép: A koznevelési feladatok ellatdsdhoz sziikséges ingatlanpark a kozegészségiigyi €s
egy¢b hatdsagi eldirasoknak minden szempontbol megfelel, az ingatlanok mindségi szinvonala
folyamatosan emelkedik, vagy a szinten tartas biztositott.
Stratégiai iranyok:

- vizesblokk felijitasok,

- vizes, paras kornyezet megsziintetése,

- Dbiztonsagi szempontbdl valdé megfeleloség (€rintésvédelem, tlz-, villam-,

balesetmentesség),
- a novekvé pedagoguslétszamnak megfelelden a tandri szobak, irodahelyiségek

alapteriiletének/szamanak novelése, felszereltségének bdvitése.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- Az ingatlanok allapotanak altalanos felmérése, miiszaki szakvélemény készittetése, az
egészséges ingatlanpark kialakitasahoz sziikséges munkalatok iitemezése.

- A biztonsagi szempontbodl siirgésnek itélt hibdk azonnali elhdritdsa, karbantartasi,
beruhazasi munkak éves tervezése.

- A rendelkezésre 4ll6 unids €s hazai forrasok felkutatasa és kihasznaléasa, egyiittmiikodés
a tulajdonosokkal (6nkorményzatok, magyar allam), hogy a forrdsokat kozdsen

maximalis mértékben ki tudjuk hasznalni.
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3.5.3. FENNTARTHATOSAGI FELTETELEK

Jovokép: Az ingatlanok fenntartdsi koltségei csokkennek az )  szemléletli
intézményfenntartasnak, valamint az iitemezett ingatlanfejlesztéseknek ¢és beruhdzasoknak
kdszonhetden.

Stratégiai irany: Szervezetlink nyomon koveti €s kihasznalja a rendelkezésre allo forrasokat.
Prioritasi sorrendet hatdroz meg a fenntarthatdsagot célzo beruhazasok érdekében.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- Sajat és palyazati forrasok igénybevételével az épiiletek infrastrukturalis allapotanak
fejlesztése, 0j iskolaépitések, iskolabdvitések.

- Szerzddések feliilvizsgalata, racionalizalasa és koltséghatékonnya tétele. Sziikség szerint
Uj szerz0dések megkotésének kezdeményezése.

- Fogyasztasi adatok elemzése, szdmla-monitoring, egyeztetés a kozmiiszolgaltatokkal,
téves szamlakibocsatasokbdl eredd kovetelések érvényesitése; sziikséges miiszaki
beavatkozasok vagy beavatkozas nélkiili valtozasok meglépése 1évén fogyasztasi,
rendszerhasznalati dijak csokkentése.

3.5.4. KIHASZNALTSAG

A fenntarthatosag masik eleme a fajlagos, egy tanulora juto koltségek aranya. A helyzet jarastol
fliggben valtozd képet mutat. Vannak rendkiviil kihasznalt iskoldink, els@sorban a Vici és
Szentendrei jarasban, itt folyamatos problémat jelent a helyhiany. Erre az azonnali reagalést
igényld helyzetre konténer-tantermeket telepitettiink, ez azonban hosszi tavon nem jelenthet
mindségi, gazdasagos és minden igényt és félt kielégitd megoldast.

Poméazon megépiilt az Gj Patakpart Altalanos Iskola, mely elsésorban a varosba telepiilt tanulok
elhelyezését biztositja.

A Szobi jards kis falvaiban a gyermeklétszam-csokkenés rendkiviil nagymértékii, alacsony a
sziiletésszam és a varosi intézmények elszivo hatasa is jelentdsen megmutatkozik az intézményi
kapacitaskihasznaltsagban. E jelenségek az ingatlanok vonatkozéaséban is tobb szakmai feladatot
tamasztanak a Tankeriilet vezetése ¢s intézményei elé. Kiemelten fontos a csokkend
gyermeklétszamu teriileteken a gyermekneveléshez sziikséges vonzo, jo szinvonalu intézményi
rendszer  kialakitdsa, figyelemmel a  fenntarthatdé  épiiletekre, ingatlanallapotra
(méretgazdasagossagra) €s szakmai elvardsokra. A kihasznaltsagbol levont kovetkeztetéseket
mindenképp elemezni kell, ez alapjan meg kell hatarozni a fejlesztendd, illetve beavatkozasi
pontokat egyeztetve az intézményekkel, sziilokkel, 6nkormanyzatokkal.

Jovokép: Az intézménybdvitések és 1) iskolak felépiilését kovetden az intézményeink kapacitas
kihasznaltsaga optimalissa valik, valamennyi iskolaban megsziinik a féréhely hidny, és nincs
szlikség sziikségtantermek 1étrehozédséara, konténertantermek igénybevételére.

Stratégiai irany: Kiemelten fontos a novekvd gyermeklétszamu terlileteken az intézményi
kapacitas fejlesztése, intézménybovitd beruhdzasok végrehajtasa, tornaterem €pités.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- azintézményi kapacitas-kihasznaltsagi adatok folyamatos monitoringozésa, tervezése,

- a kapacitas-kihasznaltsagbol levont kovetkeztetések elemzése, sziikséges fejlesztendd
terliletek, beavatkozasi pontok meghatarozasa,

- amennyiben a mutatdoszamok alapjan szakmai beavatkozasi igény jelentkezik, a
sziikséges intézkedések meghozatala (pl. az intézmények mikodésének optimalizalasa a
szakos ellatottsag novelése érdekében, vagy tjabb intézménybdvitd beruhazasok
elokészitése érdekében)

Lasd: 11. szamu melléklet - Kapacitdstervezés

3.5.5. SAJAT INGATLAN, BERLEMENY VISZONYA

A Tankeriileti Kozpont intézményei Onkormanyzati vagy dallami tulajdonban vannak, az
ingatlanokat vagyonkezel6i, néhany esetben bérleti jogcimen hasznaljuk, €s latunk el benniik
koznevelési alapfeladatokat.

Az iszasoktatast jellemzden uszodabérlettel oldjuk meg, sajat tanmedencéje két iskolanknak van. Az
ingatlanallomanyban a sajat ingatlanok, bérlemények viszonydnak valtozasa a kozeljovében nem
varhato.

A koznevelési feladatok ellatasat a jelenlegi ingatlandlloméany bdvitése nélkiil nem lehet biztositani.
Elsdsorban azokon a telepiiléseken sziikséges a bovités, ahol jelenleg konténer-tanteremben latjuk el
koznevelési feladatunkat, illetéleg ahol évek oOta folyamatos a helyhidny a beiskoldzas soran. A
mindennapos testneveléshez sziikséges tornatermek épitése, fejlesztése érdekében palyazatok utjan
elsdsorban hazai — allami vagy egyéb — forrasokat vonunk be szoros egylittmitkddésben a telepiilési
onkormanyzatokkal.

Jovokép: A koznevelési alapfeladatok ellatdsa stabil, rendezett jogi helyzeti
ingatlanalloméanyban valosul meg.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

- vagyonkezelési és hasznalati szerzodések feliilvizsgalata, racionalizalasa, aktualizalasa

3.5.6. ENERGETIKAI BERUHAZAS, KORSZERUSITES

A Tankertiileti Kozponthoz tartozo iskolak egy része a 20. szazad elején épiilt, ezért korszerisitésre,

felyjitasra szorulnak. Az energetikai monitoring eredményeinek elemzése, kovetkeztetések levonasa,
sziikséges dontések meghozatala elengedhetetlen. Az energetikai korszerisitést jelentheti a

nyilaszarok cseréje éppugy, mint az épiilet kiilsé hodszigetelése, illetve napkollektorokkal vald

ellatasa.

Jovokép: Az energetikai beruhdzasok eredményeképpen az intézmények iizemeltetési koltségei
jelentds mértékben csdkkennek az érintett épliletekben.
Stratégiai irany:
- kiemelkedéen fontos a tulajdonos Onkormanyzatokkal folytatott folyamatos
kommunikéci6 a palyazatok eldkészitése és megvaldsitasa sordn annak érdekében, hogy

a forrasokat kozosen maximalis mértékben ki tudjuk hasznalni,
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- a kornyezeti fenntarthatosdg ¢és gazdasagos miikddtetés szempontjabol fontos a
nyilaszardk cseréje éppugy, mint az épiilet kiils6 hdszigetelése, napkollektorokkal vald
ellatasa, az épiiletek energetikai rendszerének modernizalasa

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- partneri egylittmikodés a beruhazasi palyazatok elokészitésében €s a mar tamogatott,
nem Tankeriileti K6zpont altal megvaldsitando projektek megvalositasa soran,
- tovabbi forrdsbevonasi lehetdségek folyamatos feltérképezése az tizemeltetési koltségek
csOkkentése és a hatékony energiafelhasznalas biztositasa érdekében,
- energetikai monitoring eredményeinek elemzése, sziikséges dontések, kovetkeztetések
levonasa

3.5.7. INTEZMENYIL, INTEZMENYVEZETOI HATASKOR

Az intézményvezetonek meghatarozd szerepe van a megfeleld infrastrukturalis kornyezet
kialakitasaban, valamint a bels6 kornyezet jellegének meghatarozasaban. El6irja az ingatlan és
eszkozallomanyanak fejlesztési prioritasait. Elengedhetetlentil fontos tehat az intézményvezetok
folyamatos szakmai és pénziigyi tudasanak bovitése ¢s menedzserszemléletének kialakitasa.
Jovokép: Felelds, menedzsmentszemléleti intézményvezetd, aki a sziikséges informaciok
birtokaban képes az intézmény szdmara eléremutatd dontéseket hozni és megfeleld szervezeti
kultarat tart fenn.
Stratégiai irany:
- az intézményvezetok menedzsmentismereteinek tudatos fejlesztése, az intézményvezetdi
szemléletmod és az ezzel jaro feleldsség alkalmazasdnak tAmogatasa,
- humanerdforras fejlesztése
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- széleskorli szakmai, pénziigyi ismeretek folyamatos fejlesztése az intézményvezetok
korében, tankertileti tovabbképzések tematikus munkaértekezletek szervezése,
- aTankeriileti Koézpont €s az intézményvezetdk egylittmiikodésének mélyitése,
- aszabdlyos és hatékony miikddési mechanizmusok elsajatitasa, a hatdsagi ellendrzések
szempontjabol kiemelt jelentdségl teriiletek tudatositasa az intézményvezetdk korében,

- csapatépitd, kozosségfejleszto tréningek szervezése

3.5.8. PALYAZATI AKTIVITAS

Jovokép: Novekszik a palyéazati aktivitds intézményi ¢€s Tankeriileti Kozponti szinten, a
palyazatok lebonyolitasa sikeresen megvalosul.

Stratégiai irany: A sikeresség zaloga a szervezeti személyi feltételek fejlesztése, folyamat -
menedzsmentek kialakitdsa altalanos, illetve konkrét palyazatokndl, eseti jelleggel. Az

infrastrukturalis fejlesztésekkel kapcsolatos palyazatok kiemelt teriiletei a kapacitasbovités €s a
hatranykompenzacio.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
- folyamatos palyazati kooperacio, koordinacio, elore tervezés,
- azelnyert és megvalosult palyazatokkal kapcsolatos tapasztalatok kiértékelése,
- az intézmények palyazati aktivitasanak novelése,

- azintézményi j6 gyakorlatok és palyazati tapasztalatok megosztasa

3.5.9. ESZKOZGAZDALKODAS, AMORTIZACIO TERVEZHETOSEGE

Jovokép: Tervszerli, 0Osszehangolt eszkozgazdalkodds, az eszkdzallomany dallapotdnak
folyamatos kontrolljaval.
Stratégiai iranyok:

- az eszkozokben bekovetkezett valtozasok folyamatos nyomon kovetése mellett az
eszkozgazdalkodasi tevékenységek Osszehangolasa (eszkozsziikséglet felmérése,
tervkészités, beszerzeés, nyilvantartas, ellendrzes),

- a jovahagyott koltségvetésbdl a beszerzésekre fordithatdo keret intézményi bontasban

keriiljon meghatarozasra

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: tervezhetd a targyi eszkozok értékcsokkenési leirasanak
mértéke a tervezett allomanyi adatok, az amortizacios kulcs, és a tervezett leirdsi mod
segitségével.

3.5.10. VAGYONVEDELEM ES VAGYONBIZTONSAG

Kiemelt prioritasu feladatnak tekintjiik az intézményi vagyonvédelem és biztonsag fejlesztését.
A vagyonbiztositas révén teljes korlien biztositjuk az ingatlanokat és az ingdsagokat egyarant. A
hatdsagi ellendrzések eredményei is ezt tdmasztjak ald. Az eddig elmaradt karbantartasi, kotelezd
beruhdzasi feladatokat e tertileten is igyeksziink potolni, litemezett feladat-megvalositasban. A
koltségvetési kiadasokat e feladatok ugyan jelentés mértékben megnovelik, de gyermekeinket €s
pedagogusainkat akkor tudhatjuk igazan biztonsagban, ha e feladatoknak a tankertileti kzpont
¢és az intézmények kozosen eleget tesznek.

Jovokép: A hatdsagi ellendrzések altal feltart hianyossadgok felszamolasa megvaldsul a
Tankeriileti Kozpont ¢€s intézményei ko6zos egylittmiikodésében, minden intézményben
naprakész szabalyzatok, id6északonként feliilvizsgalt biztonsagi berendezések, eszk6zok allnak
rendelkezésre.

szabalyzatokkal rendelkezzenek. Elengedhetetleniil fontosnak tarjuk, hogy szakemberek
jelenléte a sziikséges mértékben és iddszakonként folyamatosan biztositott legyen. Az elmaradt
hianyokat elsddleges prioritasként potoljuk. A hatdsagi kotelezéseket maradéktalanul és idoben
végrehajtjuk.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

szerzddések feliilvizsgalata, sziikség esetén a racionalizacid és koltséghatékonysag

jegyében 1j szerzodések megkotése,

- a riasztoérendszereknek, tavfeliigyeleti rendszereknek kiemelt szerepe lehet a
vagyonvédelemben, igy azok lizemképességét biztositanunk kell,

- a hatosagi helyszini ellendrzések a Tankeriileti Kozpont munkatarsainak jelenlétével
torténjenek,

- a partnerszervezetekkel (renddrség, polgardérség) a jo kapcsolat és a szakmai

egylittmiikodés erdsitése

3.6. INFORMATIKAI FELTETELEK MEGLETE A VACI TANKERULETI KOZPONTBAN

3.6.1. FELADATOKAT TAMOGATO IT KORNYEZET

A Vaci Tankertileti Kozpont adathalozati szempontbol az NTG kozigazgatdsi haldzatahoz
csatlakozik. A munkaeszk6zok (PC, nyomtatd, IP telefon) miikddtetésének biztositdsa kozponti
ellatorendszeren keresztiil torténik. Az tgyviteli szoftverek kozpontilag meghatarozottak. A
halézatok kiépitettsége altalaban strukturalt és szabvanykovetd, a wifi lefedettség jelenleg azonban
még néhol hidnyos. A 21. szdzadi igényeket kielégitd informatikai eszkdzpark kialakitasa jelentds
pénziigyi forrast igényel.
Jovokép: Folyamatosan fejlédo, a 21. szazadi oktatési €s informatikai igényeknek megfeleld, az
adminisztrativ és tligyviteli feladatokat tdmogatd és a digitalis oktatds fejlodését eldsegitd IT
kornyezet kialakitasa és technikai fejlettségi szinten tartdsa a Tankeriileti K&zpontban és az
intézményekben.
Tankertileti Kozpont és az intézmények kozott az IT kornyezet kialakitasardl, tizemeltetésérol,
fejlesztési lehetdségeirdl.
Fejlesztési tervek, célkitiizések:
= Folyamatos, tervezhetd fejlesztések a rendelkezésre allo forrasok felhasznalésaval az
oktatasi, miikddtetési és ligyviteli feladatok egyre magasabb szintli tdimogatasara,
= Az oktatasi intézményekben a megfeleld savszélességli internet-elérés kialakitasanak
tamogatasa,
= Szoros egyiittmiikddés az intézményekkel a meglévd infrastruktara szakszerii
iizemeltetésében, a beszerzések tervezésében, igazodva a mindenkori stratégidhoz,
= Beszerzések, fejlesztések szakmai tamogatasa, elterjedt, nyilt forraskodu alkalmazasok,
szoftver- és hardverrendszerek keresése és bevezetése.

= Rendszeres informatikai szakmai Osszejovetelek az ismeretek bOvitéséhez és a joO
gyakorlatok megosztasahoz.

3.6.2. STABIL INFRASTRUKTURA, FELHASZNALOBARAT ALKALMAZASOK

Jovokép: Az iskolai igényeket kiszolgald, a kor szinvonalanak is megfeleld infrastrukturalis
hattér rendelkezésre all, korszerli taniigyi- igazgatasi és egyéb szakmai tdmogatd rendszerek
miikddnek.
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alkalmazasok, szoftver- és hardverrendszerek keresése és bevezetése.
Fejlesztési tervek, célkitiizések:
- A Tankeriileti Kozpont infrastrukturalis ellatottsaganak érdekében szoros egylittmiikdodés
a Klebelsberg Kozponttal, illetve a NISZ-szel.
- Rendszeres téajékoztatds a Tisztaszoftver program keretében lehivhaté (Microsoft
Windows, Office, virusirtd programok, tivmenedzsment stb.) ingyenes szoftverekrol.

- Ko6z0s tudasmenedzsment kialakitasa.

3.6.3. TELJES VIRUSVEDELEM, CYBER BIZTONSAG

Jovokép: Az intézményi informatikai rendszerek (halozatok) magas szintli védelemmel
rendelkeznek a kibertdmadasokkal szemben.
Stratégiai irany: Az oktatasi intézményekben biztonsagi protokollok kialakitasdnak tamogatasa.
Fejlesztési tervek, célkitiizések:
- aKlebelsberg Kozpont ajanlésait figyelembe véve, ajanlasok megfogalmazésa a cyber
biztonsaggal kapcsolatban az intézmények szamara,

- workshopok szervezése a ,,j0 gyakorlatok” megismerésére

3.6.4. FELKESZITES AZ IT BIZTONSAGRA, KEPZES, OKTATAS

Jovokép: Valamennyi munkatars folyamatos képzése biztositott.
Stratégiai irany:

- az IT biztonsagi, valamint az alkalmazott, vagy bevezetésre keriild informatikai
rendszerek hasznalataval kapcsolatos képzés,

- akeépzéseken valo részvétel feltételeinek megteremtése, egylittmitkddve az intézmények
vezetoivel, szakértokkel, szolgaltatokkal

Fejlesztési tervek, célkitlizések:

- a tankeriileti és az intézményi munkatdrsak részére IT biztonsagi, valamint az 1j
informatikai rendszerek hasznéalatdhoz kapcsolodd tematikus képzés biztositasa,
szervezeése,

- aktualis IT biztonsagi probléméak kommunikalésa.

- biztonsagi ajanlasok készitése és folyamatos bovitése,

- katasztrofaterv ajanlads megfogalmazasa

3.6.5. IT TAMOGATOTT OKTATASI MEGOLDASOK

Jovokép: Az oktatasi intézményekben a modern oktatasi modszertanokat tamogato eszkdzpark
kiépiilt, az IKT-val tdAmogatott modszerek mindennapos alkalmazasa rutinszerd.

Stratégiai irany: IKT-val tdmogatott metodus bevezetése az oktatdsban, az iskolak
egyiittmiikddésének  kialakitdsa az IT tdmogatott modszertanok megismerésében,
alkalmazasaban. Kozos tudastar, digitalis tananyagok kialakitdsa, IT nyujtotta lehetdségek
hasznalata: 3D nyomtatas, digitélis tdbla, multimédias szoftverek alkalmazésa.
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Fejlesztési tervek, célkitiizések:
- olyan palyézati lehetdségek kiakndzasa, mely az IT tamogatott oktatasi megoldasok
bevezetését timogatja,
- tajékoztato forumok szervezése a tankeriilet intézményei részére a jo
gyakorlatokmegosztasadnak segitségére

3.7. KULSO KAPCSOLODAS, TARSADALMI KORNYEZET BIZTOSITASA

3.7.1. SZULOI ERDEKEK ERVENYESULESE

A sziilokkel valé6 mindennapi kapcsolattartds az intézményekben valdésul meg. A Tankeriileti
Kozpont szinte kizardlag valamely sérelem, panasz kivizsgaldsa soran keriil kapcsolatba a
tanulok sziileivel. Valdjdban a sziilok az iskolaval szembeni érdekérvényesitésiik
megvalodsitdjaként szolitjdk meg a Tankeriileti Kozpontot. Pozitiv példa, amikor egy-egy
fejlesztésben valo kozremiikodés kapesan keresnek minket a sziiloi kozosségek.
Jovoképiink: Intézményeink kolcsonos tiszteleten alapuld jo kapcsolatot dpolnak a sziilokkel,
zavartalan az iskola és a szililok egyiittmiitkddése. A sziildk tisztaban vannak a fenntartd
feladataival, hataskorével, a Tankeriileti Kozpont jo kapcsolatot tart fenn a sziildi kozdsségekkel.
Stratégiai irdny: A fenntartdi tevekénység megismertetése a sziiléi kozosségekkel. A
panaszkezeld szerepbdl torténd kilépés.
Fejlesztései iranyok:

- intézményi kommunikacio fejlesztése;

- az iskolai szabadidds programokon valé megjelenés;

- sziiloi forumok megrendezésének visszavezetése, fejlesztése

3.7.2. SZEGREGACIO KERDESE, MEGOLDAS KERESES

A Vici Tankertileti Kozpont Tankeriileti Esélyegyenldségi Helyzetelemezése feltarta, hogy
tarsadalmi és oktatasi jellegli szegregacio nincs a Tankeriileti Kozpont intézményeiben. Fontos
ennek az allapotnak a megdrzése.
A tovébbiakban az intézmények befogad6 szemléletét kell megdrizni €s fejleszteni. A befogado
szemléletet nemcsak a pedagogusok, hanem az oktatds tobbi szerepldje, a tanuldk és sziilok
tekintetében is erdsiteni sziikséges.
Jovoképilink: Szegregacidomentes, befogadd szemléletii iskoldk miikodnek a Tankertileti
Kozpontban.
Stratégiai irany: A modszertani felkészités, pedagogiai eszkoztar erdsitése a pedagdgusoknal,
érzékenyités a sziilok és a tanulok kozott.
Fejlesztési iranyok:

- tovabbképzések biztositasa a tobbségi intézmények pedagdgusai és vezetdi részére;

- egyeztetések, szakmai forumok a pedagogiai szakszolgalatok munkatarsaival,
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- érzékenyités a tanuldk ¢és a sziilok kozott szakmai szervezetek bevonasaval, rendkiviili
sziil6i értekezletekkel

3.7.3. HELYI ONKORMANYZAT EGYEZTETES

A Vaci Tankeriileti K&zpont kapcsolatot apol az illetékességi teriiletén mikodo telepiilési
onkormanyzatokkal. Ez a kapcsolat értheté okokbdl erésebb az iskolaval rendelkezd telepiilések
esetében. A Tankeriileti Ko6zpont az Onkormanyzati ingatlanok vagyonkezeldjeként a
kapcsolattartasra és tajékoztatasra kotelezett fél. A Tankeriileti Kozpont minden évben javaslatot
tesz a telepiilési Onkormanyzatok éves munkatervéhez. A tobbiskolas telepiilések esetében a
kotelezd felvételt biztositd iskolai korzethatdrok kijeldlésénél egyiittmiikodésiink kifejezetten
SZOrOS.
Jovokép: A kolesonds tiszteleten alapuld szakmai egylittmiikodés a telepiilési
onkormanyzatokkal a helyi kozosségek kdznevelési vonatkozasu és egyéb kozeérdeket szolgalo
iigyeiben.
Stratégiai irany: Az onkormdanyzati kapcsolattaras és informéacidaramlas erdsitése.
Fejlesztési iranyok:

- gyakoribb megjelenés a képviseldtestiileti tiléseken;

- az egyeztetések, szakmai forumok szamanak novelése;

- az dnkormanyzati rendezvényeken a tankeriileti jelenlét megerdsitése

3.7.4. TANKERULETI TANACS MUKODTETESE

A Tankerlileti Tanacs az allami koznevelési kozfeladat ellatdsdban fenntartoként részt vevo
szervekrol, valamint a Klebelsberg Kozpontrél sz616134/2016. (VI. 10.) Korm. rendelet 2/A. §,
2/B. § valamint a 2/c. §-aban lefektetett szabalyok szerint miikodik. A Tankeriileti Tanacs
ligyrendje, hatarozatai, valamint tagjai megjelennek a Tankeriileti K6zpont honlapjan.
A Tanacs évente legalabb két alkalommal tlésezik. A Tanéacs az eldirt modon miikddteti az
antiszegregéacios munkacsoportot.
Jovoképlink: A Tankeriileti Tanacs érdemben segiti a fenntartéi munkat, javaslatokat tesz.
Stratégiai irany: A Tanacs miikddésének és a tanacstagok proaktivitasanak erdsitése.
Fejlesztési iranyok:

- atandcstagok aktivitasanak megerdsitése;

- az antiszegregacios munkacsoportba meghivottak korének bovitése

3.7.5. TARSADALMI, CIVIL SZERVEZETEKKEL VALO ERDEMI KAPCSOLATOK

A Tankertileti Kézpont munkéja sordn elsdsorban az iskolai alapitvanyokkal, valamint az egyes
rendezvények kapcsan a helyi telepiilési kozosségekkel tart kapcsolatot. Az egyhazakkal torténd
kapcsolatot megalapozza az évenként visszatérd hit-és erkdlcstan oktatds feladatanak
megszervezése. A kapcsolattartds folyamatosnak mondhato, az egyiittmiikddésiink eseti, az
intézmények, tanuldk, vagy a telepiilések javara megvalosuld projektek, rendezvények kapcsan.
A Tankeriileti Kézpont mindig nyitottan, a segitségnyujtas lehetéségét megvizsgalva fordul a
szervezetek felé.
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Jovoképiink: A Tankeriileti Kozpont az illetékességi teriiletén stabilan miik6dd, érdemi munkat
végzo civil és egyéb szervezetekkel egylittmiikddve ismert szerepld a helyi kozdsségek életében.

3.7.6. KONFERENCIAK, ELOADASOK, ERTEKEK KOZVETITESE

A szakmai események szervezésére az el6z0 pontokban mar kitériink. A kiils6, tarsadalmi
kapcsolddas szempontjabol figyelmet kell forditani a Tankeriileti Kozpontba eléaddként és
résztvevoként meghivottak korének kiszélesitésére. Ezzel lehetdséget teremtiink arra, hogy a
szakmai munkankat, tevékenységiinket és eredményeinket a szakmai szervezetek és helyi
kozosségek, valamint civil szervezetek megismerjék.
Jovoképiink: A Tankeriileti Kozpont fenntartdéi tevekénysége, valamit iskoldink szakmai
munkdja, eredményei ismertek és elismertek az illetékességi teriiltiinkon kiillonbozé céllal
miikodo civil és egyéb szervezetek tagjainak korében.
Stratégiai irany: Kezdeményez0 kapcsolatfelvétel szakmai és egyéb alkalmainkon (konferencia,
j0 gyakorlat dtadésa, forum).
Fejlesztési iranyok:

- belso szakmai rendezvényeink szamanak novelése;

- bels6 szakmai rendezvényeink nyilvanosabba tétele;

- ameghivottak korének bovitése, nyitas a szakmai €s egyéb szervezetek felé

3.7.7. ERDEKKEPVISELET

A Vaci Tankeriileti K&zpont teriiletén nem mukodik reprezentativ érdekképviseleti szerv. A
kiilonb6z6 pedagogus szakszervezetek aktualis teriileti képviseldivel kapcsolatot tartunk fenn, a
reprezentativitas jogszabalyban eldirt feliilvizsgélata megtorténik.

Intézményvezetdink aktivan vesznek részt a Nemzeti Pedagogus Kar munkéjaban, ebben a
tevekénységiikben a Tankeriileti K6zpont tdmogatja Oket szabadiddvel, valamint utikoltség
téritéssel.

Jovoképiink: Kolcsonds tiszteleten alapuld stabil kapcesolat az érdekvédelmi szervekkel.

3.8. KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG

3.8.1. KULSO, BELSO KOMMUNIKACIO ARANYOS ALKALMAZASA

Az eldzéekben targyaltak szerint és a tanulsdgokat levonva megallapithato, hogy a Tankeriileti
Kozpont belsé kommunikéicidja a szabalyzoink altal megfelelden biztositott a hatékony
mukodéshez, azonban az eredmények ¢és a fenntartdi tevékenység megismertetése ¢&s
népszerusitése a kiilsd partnerek felé fejlesztésre szorul. A mai informécids tarsadalomban, a
folyamatos informacidaramlas korszakaban koltségvetési szervként a kiils6 kommunikacids
tevekénység soran kelld kortiltekintéssel kell eljarni. Egyszerii, egyértelmii, ellendrizhetd és
tényszerli informacidk kozlésével a fenntartoi tevekénységbe vetett bizalom megalapozasat majd
megerdsitését kell megcélozni.

Jovoképiink: A kiilsé és belsé kommunikécié egyensulyban van.

Stratégiai irany. A kiils6 kommunikaci6 erdsitése.
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Fejlesztési iranyok:
- aktudlis hirek, eredmények rendszeres megjelentetése a honlapon;
- sajto nyilvanos rendezvények szamanak novelése lehetdség szerint;
- ahelyi kozosségek tajékoztatasa az dket érintd fejlesztésekrdl, eredményekrol

3.8.2. INFORMACIOS PIRAMIS-MUKODTETES

A vertikalis informacidaramlas a Tankertileti K6zpont szervezetén beliil megfeleld, hatékony,
folyamatos monitoring alatt all, a feltart hibakat miel6bb kezeljiik. A Tankeriileti Kézpont és a
koznevelési intézmények kozotti kommunikacié fejleszthetd. A vertikélis informacidatadas
zavarat érezzlik azonban a kdznevelési intézmények miikodése soran, mely a napi kapcsolattartas
¢s a kozos feladatvégzés soran mutatkozik meg.
Jovoképlink: A Tankeriileti Kozponttél egészen a munkavallalokig mindenki hozzajut a
személyére és munkdjara vonatkozo relevans és hiteles informacidkhoz.
Stratégiai irany: A Tankeriileti Kozpont és a koznevelési intézmények kozotti informacids
zavarok nulldra csokkentése, a koznevelési intézményekben miikddtetett informacios piramis
megerositese.
Fejlesztési iranyok:

- a tankeriileti kommunikacié pontositasa, a ,,tobb szem tobbet lat elv” alkalmazasa a

kimend informaciok el0készitésénél,
- az intézményvezetok megsegitése sajat informacids halézatuk mikodtetésében;
- a jol bevalt kommunikacids csatorndk, modszerek népszerlisitése, rendszerszintii

bevezetése

3.8.3. TK HONLAP FEJLESZTES

A Vaci Tankeriileti Kdzpont honlapja a Klebelsberg Koézpont mint kdzépiranyitd honlapjarol
érhetd el. Az aloldalon minden, a szervezetet érintd kozérdek(i és aktualis informacid
megtalalhat6. Az itt megjelend adatokat rendszeresen, nem csak a jogszabalyban meghatarozott
gyakorisaggal frissitjik.
Jovoképlink: A Tankeriileti K&zpont online megjelenése atlathatd, naprakész informéaciokat
tartalmaz, mely forméjdban ¢és formdjaban is alkalmas a mikodésbe vetett bizalom
megerositésére.
Fejlesztési iranyok:

- aholnapon 1év6 informaciok folyamatos figyelése, frissitése;

- afeladat személyi felel0sének kijelolése a szervezetben
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VEZETOI ZARSZO

,,Olyan lesz a jovo, mint amilyen a ma iskoldja”.

Szent-Gyorgyi Albert

Jelen dokumentum megirasakor a gazdasagi €s oktataspolitikai kornyezetiinket szamos probléma
fesziti, és bizonytalansag ovezi.

A Vaci Tankeriileti Kozpont fejlesztési tervében olyan vallalasokat tett, melyeket a jelenlegi
feltételek megtartasa €s javulasa mellett allami fenntartoként képes megvalositani.

A Tankeriileti Kdzpont bar kdzponti hivatalként mikodik, sajatos feladata okan, amely szorosan a
pedagdgiai hivatashoz kapcsolja, mindennapi munkajabol nem zdrhatja ki a pedagogiai, emberi
tényezoket.

Nem téveszthetjiik szem el6l, hogy a nevelés-oktatds folyamataban a legfontosabb a gyermek.
Minden folyamat, miikddés, szabalyozas azt a célt szolgalja, hogy gyermekeink, a kovetkezd
generaciok test-lelki értelmi fejlddése magas szinvonalon biztositott legyen.

Ebben az iskola komoly részt vallal, de nem 6nmagéban all. A nevelés-oktatas folyamata a csaladban
kezdddik, és ott fejezddik be. Elhivatott pedagdgusok nélkiil nincs eredményes iskolai nevelés-
oktatds, megfeleld infrastruktira nélkiil pedig nincs moéd ennek a feleldsségteljes munkanak a

tokéletes elvégzésére.
A jovoben a nevelés-oktatas minden szerepléjének valamennyi feleldsségi szinten egylittmukodve,
kozosen kialakitott szakmai koncepciok mentén kell végeznie a feladatat. Bizunk abban, hogy a

kozosen elfogadott, vallalhato és megvalosithatd koncepcio és konszenzus mielobb megsziiletik.

A Vaci Tankertileti Kdzpont a jovobe vetett bizalommal, redlis helyzetértékelés alapjan végrehajthato
vallalasait és feladatait eszerint jelolte ki a 2023-2027-es idészakra.
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Mellékletel

1. sz. melléklet ( 2021. év)
Teriileti telepiilési népességi adatok
ey « .| Népsir(iség 1 km2-re esé
Telepiilések szama Népességsz
Tankeriileti jarashoz Teriilet i pessegsaam lakosok szama (f6)
tartozo jarasok (km2)
Osszesen (db) | Ebbl: varos (db) f6 f6
Vidci jards 360,06 18 2 69502 193
Szobi jards 438,26 17 2 25502 58,2
Szentendrei jaras 326,58 13 4 85654 2653
Tankeriilet dsszesen: 1124,9 48 8 180658 160,6
i 6391,99 187 55 1330821 208,2
Tankerlleti Kozpont
megyén be|l:lll . 17,50% 25,67% 14,54% 13,57% 77,14%
megyéhez viszonyitott
aranya
Népsiirliség
1 km2-re esé lakosok szama (f6)
e 265,3
250 -
208,2
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Mellékletel 7.

Jarasok népességvaltozasa
Jarasok adatai (f6) 2021. év
Vadci Tankeriileti Kézpont Szentendrei | Szobi Vaci Osszesen
Elvesziletések 738 249 656 1643
Haldlozasok 1028 434 996 2458
Odavandorlasok 7280 2240 5692 15212
Elvandorldok 5961 1790 4666 12417
Népesség valtozdsa 1029 265 686 1980]

Jarasok népességvaltozasa 2021

Vi ﬁ
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Mellékietel
3.52. melléklet
Nem dllami fenntartdsd kéiznevelésl intézmények bemutatdsa a VTK jardsaiban
Sorszém azogil'tﬂ Afeladatellatasi hely megnevezése Fenntartd Telepiilés h:::;:::s 0:::::" étlaogﬁtil:am mﬂsﬂ:ﬁan Kihaszndltsdg
1 037728 |AGY Tanoda Magyar-Angal Két Tanitdsi |Alkoto Gyermekmihely és Szentendre 130 B 15,75 126 97%
Nyelvd Altaldnos Iskola Kulturdlis Iskolaegyestilet
2. 203153 |Apdtkuti Erdei Altalinos Iskola Dunakanyar Oktatési Mdhely Visegrad 200 8 11,13 B9 45%)
Alapitviny
3. 201658  |Berndth Kilman Reformatus Eszakpesti Reformdtus Vit T 25 26,64 666 BE%
Gimnazium, Kereskedelmi és Egyhazmegye
Vendéglatéipari Technikum és
Szakképzd Iskola
4. 032680  |Budakaldsz Gimnazium SZILTOP Oktatdsi Nonprofit Budakaldsz 500 na na na nal
Kéizhasznd Korlitolt Feleldsségli
Térsasdg
5. 201284 |Dunakanyar Altalénos Iskola Dunakanyar Alternativ Szentendre 200 8 2125 170 B5%)
Oktatdsdért Alapitvany
6. 037730  |Ferences Gimndzium Magyarok Nagyasszonya Szentendre 540 16 32,75 524 a7%
Ferences Rendtartomany
7. 200473 |Géza Fejedelem Reformitus Altalings |Verdcei Reformatus Verdce 583 24 22,13 531 91%
Iskola, Ovoda és Bélesfide Egyhdzkbzség
B. 203380 _ |Kanyar-GO Alapfoki Mivészeti Iskola | Musicalvarazs Alapitvany Visegrad 638 na na 758 115%|
9. 037734 [Karolina Katolikus Altaldnos Iskola Egyhdzmegyei Katolikus Iskoldk  [vdc 430 16 24,81 397 81%
Székesegyhazi Kdrusiskola és Alapfoki |Féhatésdga
Milvészeti Iskola
10. 200302  [Kékvdlgy Pilisszent|dszi6i Waldarf Pills-Dunakanyar Waldorf Pilisszentldszla 250 & 28,25 228 90%
Altalénos Iskola és Alapfoki Mlvészet! |Nevelésért Gvoda és Iskola
Iskola Egyesiilet
11. 201600  [Pannon Gimndzium és Altaldnos Iskala |Talentum Via Oktatasi és Véc 1300 24 27,25 654 50%
Szolgdltatd Nonprofit Kft.
12, 032571  |Piarista Gimndzium és Kollégium Plarista Rend Magyar Vée 750 21 31,71 666 89%
Tartomanya
13, 037729 [Szent Andrds Katolikus Altaldnos Iskola Esztergom-Budapesti Szentendre 604 22 24,82 546 90%|
és Ovoda F@egyhdzmegye Katolikus Iskolai
Féhatdsdga (EKIF)
14, 032579 |Szent Laszld Gimndzium, Technikum, Missziostérsaség (Lazaristak) Szob 250 7 20,14 141 56%|
Szakképafi Iskola és Kollégium
15. 101433 |§ Irei Reformdtus Gimndzium  |Szentendrei Reformétus Szentendre 544 16/ 30,38 486 B9%|
Egyhdzkbetisség
16. 101608  |vaci Waldorf Altaldnos Iskola és Vi Waldorf Alapitvany Véc 200 8 25,63 205 103%
|Alapfokd Mivészet] Iskola
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Melléklerek

5 .sz. melléklet
Intézményvezetsi ciklusok
1, Acsai Petdfi Sandor Altaldnos Iskola X 2024
Chazar Andras Egységes
Gydgypedagdgiai Modszertani
Intézmény, Ovoda, Altaldnos Iskola, X
Szakiskola, Készségfejleszté Iskala,
Kollégium, Fejlesztd Nevelést-Oktatast
2, Végz6 Iskola 2025 2028
3, Cserhatliget Altalanos Iskela X 2024 2029
Dunabogdanyi Altaldnos Iskola és X
4, Alapfoka Mivészeti Iskola 2024 2044
Galgagydrki Gardonyi Géza Altaldnos 3
5i Iskola 2023 2038
6. Izbégi Altaldnos Iskola X 2023 2037
T Kaldsz Alapfoki Milvészeti Iskola X 2023 2035
8. Kalasz Suli Altalanos Iskola X 2023 2039
g, Kosdi Arany Jénos Altaldnos Iskola X 2024 2027
10, Kvassay Jend Altalanos Iskola X 2027 2035
Leanyfalui Méricz Zsigmond Altaldnos X
1l Iskola 2024 2028
Nagymarosi Kittenbarger K3lman
Altaldnos Iskola és Alapfoki Mivészeti X
12, Iskola 2027 2042
13, Patakpart Altaldnos Iskola X 2027 2043
Pilisszentkereszti Szlovak Nemzetiségi X
14, Altalanos Iskola 2026 2036
. Pomdazi Matyds Kirdly Altalanos Iskola X 2625 2026
Pomdzi Német Nemzetiségi Altaldnos X
16. Iskola 2026 2032
Plisptkhatvani Bene Jézsef Altaldnos X
17. Iskola 2023 2035
1. Radi Il. Rakoczi Ferenc Altaldnos Iskola X 2023 2027
Sashegyl Sandor Altalanos Iskola és X
18, Gimndzium 2024 2049
Szentendrei Barcsay Jend Altaldnos ¥
20. Iskala 2024 2036
Szentendrei Il. Rékoczi Ferenc Altaldnos X
21 Iskola és Gimndzium 2027 2029
Szentendrel Mdricz Zsigmond X
22. Gimnazium 2027 2037
23. Szentistvantelepi Altaldnos Iskola X 2026 2036
2. Szobi Fekete Istvan Altalénos Iskola X 2027 2030
Szabi Kodaly Zoltan Alapfokd Mivészeti X
25, Iskola 2023 2039
- Szokolyai Cseh Péter Altalanos Iskola X i s
27. | Széidi HunyadiJanos Altaldnos Iskola X 2025 2038
Szédligeti Gérdonyi Géza Altalanos %
28. Iskola 2023 2027
Szényi Istvan Altaldnos Iskola és K
29, Alapfoki Mivészeti Iskola 2023 2042
Tahitétfalui Pollack Mihdly Altaldnos %
30, Iskola és Alapfoki Mdvészeti Iskola 2026 2032
Teleki-Wattay Miivészeti Iskola, X
31, Alapfaku Miivészet] Iskola 2026 2025
32, Templomdombi Altalanos Iskola X 2026 2041
1, Vdcdukai Benedek Elek Altalanos Iskola X 2025 S




A Videi Takeriileti K dzpont Fejlesztési Terve 2023-2027

Mellckletek

Vachartyani Apaczai Csere Janos
34. Altaldnos Iskola 2025 2040
g5, | VaciArpad Fejedelem Altalinos Iskola 208 S8
Véci Bartok-Pikéthy Zenem{vészeti

Szakgimnazium és Zeneiskola, Alapfokd
36. Miivészeti Iskola 2023 2029
37. | Véd Foldvary Karoly Altalanos Iskola 2025 2029
38. Véci Juhdsz Gyula Altalanos Iskola 2025 2042
39 Vaci Maddch Imre Gimndzium 2023 2038
40. Véci Petdfi Sandor Altalanos Iskola X 2025 2035
41, | Vaci Radnoti Miklés Altaldnos Iskola 2026 2039
g, | Vacrététi Petéfi sindor Altalnos Iskola 2026 -
43 Vilcsek Gyula Altaldnos Iskola 2023 2040

Visegradi Aprily Lajos Altaldnos Iskola és|

Alapfoki Mivészeti Iskola 2027 2033

Vujicsics Tihamér Alapfokd Mivészeti
45, Iskela 2027 2036
46. Zoldsziget Korzeti Altalanos Iskala 2023 2027

n

n

n

n
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Mellékletek
6. sz. melléklet
Az alapfeladat elldtasanak biztositésa érdekében engedélyezett stdtuszok alakuldsa
a Vaci Tankerilleti Kézpont fenntartdsa al4 tartozé kdznevelési intézményekben
Tanév Pedagégus NOKS Technikai Osszesen
2018/2019. 18345 2471 292,1 2373,7
2019/2020. 1862,3 265,0 297,3 24245
2020/2021. 1874,7 272,3 299.7 2 446,6
2021/2022. 1916,7 277,5 300,0 24941
2022/2023. 1921,5 298,1 302,9 25225

Allashelyek szamanak véltozasa 2018 - 2022

Ha2y203, -‘
e -‘
2020/2021. -
2039/2a0, .‘
2018/2018. :

0,0 500,0 1000,0 1500,0 2000,0 2500,0

B Technikai  mNOKS B Pedagbgus
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Véci Tankerileti Kozpont Fejlesztési Terve 2023-2027

Mellékletek

7. 52amu melléklet

Atlageredmény a Vici
Mérési terillet Tankeriileti Kézpont
Evfolyam Intézményeiben Atlageredmény orszégosan

2017
6. 1531 (1524;1540) © 1497 (1496;1498
Matemalika 8. 1642 (1632;1653) @ 1612 (1611;1613
10, 1714 (1700;1728) © 1647 (1646,1648
8. 1530 (1522;1539) © 1503 (1502:1505
Szovegértés 8. 1593 (1561:1603) © 1571 (1570;1572
10, 1701 (1687:1715) © 1613 (1612:1614

2018
6. 1532 (1524;1541) © 1499 (1498:1490
Matematika 8. 1625 (1614;1637) @) 1614 (1613:1616
10. 1720 (1706:1736) © 1647 (1646;1648
6. 1516 (1507:1524) © 1492 (1491:1493
Szovegértés 8. 1809 (1598:1620) )] 1602 (1601:1603
10. 1731 (1720;,1753) @ 1636 (1636;1637

2019
6. 1502 (1496;1510) © 1485 (1494;1495
Matematika 8 1653 (1643:1662) © 1624 (16231625
10, 1758 (1747;1770) © 1670 (1669;1671
6. 1512 (1504:1519) © 1499 (14981500
Szbvegériés 8. 1626 (1617;1636) © 1608 (16071610
10. 1760 (1745;1770) © 1661 (1660;1662

2021
6, 1483 (1475:1492) © 1468 (1467:1470
Matematika 8. 1612 (1602:1620) © 1609 (1608;1610
10, 1736 (1716;1749) © 1653 (1652:1654
6. 1496 (1485;1506) © 1478 (1477:1479
Szbvegériés 8. 1598 (1569:1609) & 1590 (1689;1501
10. 1761 (1747;1775) © 1651 (1649:1652
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A Vici Takeriileti Kozpont Fejlesztési Terve 2023-2027

Mellékletek
9.52. melléklet
Lemorzsoldddssal veszélyeztetett tanulk az intézményi tanuldlétszam %-3ban
Veszélyeztetett tanuldk az intézményi tanuldlétszdm %-aban
OM azonosité Intézmény neve 2016/2017-es | 2017/2018-as | 2018/2019-es 2019/2020-as | 2020/2021-es | 2021/2022-es
tanéy tanév tanév tanév tanév tanév
Acsai Petdfi Sandor Altaldnos
032411 M 'Isk;'la i 20,8% 20,0% 21,3% 23,0% 15,2% 24,0%
Chazdr Andras Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani
032652 Intézmény, Gvoda, Altalanos 9,3% 8,4% 6,8% 2,7% 3,0% 2,9%
Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd
Iskola, Kollégium, Fejleszté
Nevelést-Oktatdst Végzd Iskola
202762 Cserhatliget Altalanos Iskola 14,9% 15,1% 2,6% 6,0% 5,6% 1,1%
032397 Dunabogdéfwl ﬁn\lte'llanc!s Iskola és 5,1% 42% 41% 4,4% 8,0% 3,9%
Alapfokd Mivészeti Iskola
Gal i Gardonyi Géza
202761 o e e 16,29 10,5% 0,0% 5,9% 6,7% 8,6%
Altaldnos Iskola
037725 Izbégi Altaldnos Iskola 4.7% 4,5% 0,9% 2,6% 2,2% 0,9%
203284 Kaldsz Alapfoki MOvészeti Iskola | "€ relevans| nem relevns| nem relevins| nem relevans| nem relevans| nem relevdns|
032395 Kaldsz Suli Altaldnos Iskola 4,7% 3,6% 1,3% 1,4% 0,9% 2,0%
032418 Kosdi Arany J4nos Altalsnos Iskola 17,5% 10,2% 9,2% 4,6% 6,3% 10,0%
032424 Kvassay Jend Altaldnos Iskola 6,8% 7.7% 3,3% 3,4% 7,4% 2,8%
032398 Lamfahl Khdricz Zelgmond 2,0% 1,3% 0,0% 0,7% 0,0% 0,0%
Altalanos Iskola
Nagymarosi Kittenberger Kalman
032423 Altalanos Iskola s Alapfokd 8,6% 8,3% 10,1% 0,6% 0,6% 0,0%
Mivészeti Iskola
203486 Patakpart Altalanos Iskola nem relevins| nem relevans| nem relevans| nem relevins| nem relevins 0,0%
Pilisszentkereszti Szlovdk
1,9% 6,3% 4,0% 7, ¥ d
M Nemzetiségi Altalanos Iskola i A 34N
DRl e A
032403 | Pomad Mdtyds Kirdly Attaldnos 6,1% 9,1% 47% 3,4% 2,8% 4,0%
Iskola
032407 Pomazi Német Nemzetiségi 22,0% 17% 0,0% 3,5% 6,3% 3,7%
Altalanos Iskola
Plispokhatvani Bene Jozsef
0.
032427 Aitalénos Iskols 20,9% 20.9% 10,5% 7,5% 19,7% 16,9%
Radi Il. Rakdezi Ferenc Altald
032429 R R AR IO 3,5% 5,8% 7,5% 57% 5,3% 1,7%
Iskola '
032402 | Sashegyi Séndor Ataldnos Iskola 9,8% 1,4% 3,0% 1,0% 0,6% 17%
és Gimnazium
Szentendrei Barcsay Jend
3,9% 3 1 ) )
037723 i —— § 6,3% 8% 1,2% 0,7% 2,0%
Szentendrei Il. Rékéczi Ferenc
i Altalénos Iskola és Gimnazium i ik o a A% 6%
tendrei Méri i
gazss [ SPEUREVINEMdric Zeenond 1,9% 0,4% 0.9% 0,4% 0.5% 0,2%
Gimnazium
3 1:5 a4% 1J 0 "
o Szentistvantelepi Altaldnos Iskola % 4 % R QA% Gk
i Fekete | Altala
01085 | SPobIFe TS:;S" i 8,0% 6,5% 7,9% 83% 10,8% 10,1%
n Szobi Kedaly Zoltan Alapfokd i w s levd A
040008 Mivészet] iskols nem relevans| nem relevans| nemrelevans| nem relevins| nem relevans| nem relevns
Iyai Cseh Péter Altald
032031 | Sokolva T;:Em B 13,6% 41% 2,3% 2,4% 0,0% 0,0%
T -
T H”""’als'kﬁ:“ Atakénos 9,8% 7,.8% 4,2% 10,0% 6,8% 5,29
dligeti Gardonyi Géza Altalano
o33y | ONeetiGa I:::laséz S 2,3% 6,9% 0,0% 0,0% 1,7% 0,6%




A Vaci Takeriileti Kdzpont Fejlesziési Terve 2023-2027

Mellékletek
9.sz, melléklet
Lemorzsoloddssal veszélyeztetett tanuldk az intézményi tanuldlétszam %-dban
Veszélyeztetett tanuldk az intézményi tanuldlétszdm %-dban
OM azonositd Intézmény neve 2016/2017-es | 2017/2018-as | 2018/2019-e5 2019/2020-as | 2020/2021-es | 2021/2022-es
tanév tanév tanéy tanév tanév tanév
032440 Szényi Istvsin AnitaFano§ Iskola és 4,3% 0,0% 5,9% L4% 16% 3.1%
Alapfokd Miivészeti Iskola -
Tahitotfalui Pollack Mihdly
032405 Altaldnos Iskola és Alapfoku 8,4% 7.4% 3,3% 4,5% 6,0% 0,6%)
Miivészeti Iskola
040046 Teleki-Wattay Miivészeti Iskola, | nem relevdns| nem relevdns| nem relevans| nem relevdns| nem relevdns| nem relevans
Alapfokd Miivészeti Iskola
et Templomdombi Altaldnos Iskola S 1,8% 2.5% 4% 2,7% 1,8%
Vécdukai Benedek Elek Altalanos
203200 Iskola 8,5% 5,3% 6,0% 3,9% 2,5% 2,7%
032435 véchanyi’am ﬁfpéczm Csere Jdnos 2,3% 71% 8,0% 9,0% 929 3.4%
Altalanos Iskola , g
Vaci Arpad Fejedelem Altalanos
037731 ¥ l: e 0,0% 1,9% 1,9% 0,6% 03% 1,5%
Vdci Bartok-Pikéthy
Zenemf{vészeti Szakgimndzium és
040015 1,2% 0,0% 0,0%
Zeneiskola, Alapfoki Mivészeti ‘ ¢ ’ 0,2% b i
Iskola
Vacl Foldvary Kéroly Altaldnos
037733 e 21,9% 13,6% 20,5% 25,1% 23,3% 14,6%
OaliRe Véci Juhdsz Gyula Altaldnos Iskola i 4 i A% G 57
032557 Vaci Maddch Imre Gimnazium 0,6% 0,1% 0,3% 0,0% 0,7% 0,0%
037735 Vici Petéfi Sandor Altaldnos Iskola 87% 9,6% 1,5% 4,0% 6,7% 6,0%)
Vaci Radndti Miklds Altalanos
037736 Iskola 37,8% 7,2% 71.3% 4,9% 5,6% 6,5%|
Vacratoti Petdfi Sandor Altaldnos
032436 g 17,5% 13,4% 8,3% 8,7% 4,5% 9,0%
201223 Vilcsek Gyula Altalénos Iskola 3,4% 2,1% 1,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Visegradi Aprily Lajos Altalénos
032406 Iskola és Alapfokd Mivészeti 7,6% 8,8% 7.1% 8,6% 6,5% 4.3%
Iskola
040006 Wiisles T'ihaﬂ'I.ErNEpfOklﬁ nem relevans| nem relevans| nem relevdns| nem relevans| nem relevans| nem relevins|
Miivészeti Iskola
032404 Z6ldsziget Korzeti Altaldnos Iskola 10,4% 6,0% 6,4% 14% 10,0% 3,0%
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