2. Vezetdi program
2.1. Bevezetés

Immaron 37 éve vagyok a Salgotarjani Bolyai Janos Gimnazium dolgozéja. Tobb mint két
evtizede az iskolavezetésben végzem a munkédmat, igy jol ismerem az intézmény
dokumentumait. Az elmult iddszakban részt vettem a pedagégiai program kidolgozasaban,
t6bbszori mddositdsdban, a minGségfejlesztési csoport tagjaként az intézmény
minéségiranyitasi programjédnak létrehozdsaban és a szervezeti és miikodési szabalyzat
megalkotasaban.
Péalyazatom megirasdhoz az intézmény alabbi dokumentumait haszn4ltam fel:

e Szakmai Alapdokumentum,

e Pedagbgiai Program,

e Szervezeti és Miik6dési Szabélyzat,

® azegyes tanévek statisztikai adatai (1étszam és tanulméanyi munka).
Az intézmény egykori didkjaként, majd dolgozojaként j61 ismerem a Bolyai Janos Gimnézium
hitvallasat, célkitlizéseit, hagyomadnyait, képzéseit, szerkezetvaltasait.
Els6 és egyetlen munkahelyemen kiilénboz6 beosztdsokban prébaltam feladataimat legjobb
tudasom szerint ellatni. Tevékenységem legnagyobb elismerésének tartom, hogy az intézmény
korabbi vezetéi a mindennapi munka mellett tobbféle feladattal — az iskolai sportkor vezet6i,
munkakz8sség-vezetdi, minéségfejlesziési és igazgatohelyettesi — is megbiztak.
Az elmult években végzett munkdmban mindig szémithattam vezetStarsaimra, a
munkakdz6sségek vezetdire, a tantargygondozokra, illetve valamennyi pedagégus kollégamra

€s a nevel6-oktaté munkat kdzvetleniil segité dolgozokra.

2.2. Helyzetelemzés - a Salgétarjani Bolyai Janos Gimnizium ma

Intézmenytinkben 1993-ig kizarolag négyosztilyos gimnéziumi képzés zajlott, majd a
kovetkezd tanévtdl beléptink a szerkezetvaltd iskoldk soraba. Az elkdvetkezd években
inditottunk hatosztalyos, négy- 6t- és hatosztélyos két tanitdsi nyelvii képzést, hagyomanyos
gimnaziumi képzést, valamint k6zép- és fels6foku szakképzést. A sok véltozas utén imméron

nyolc éve alland6 képzési kinalattal varjuk a hozzank jelentkezdket.
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2.2.1. Az intézmény tanulékozosségének profilja

A tanuldi létszam a 2021/2022-es tanévben 416 f35. Az évfolyamok szamozasa
intézményiinkben 7-12. Jelenleg 15 osztdlyban négyféle képzést folytatunk:

* hatosztalyos, emelt idegen nyelvi tagozatos,

¢ négyosztalyos angol-magyar két tanitasi nyelvii,

¢ négyosztalyos hagyomanyos gimniziumi és

* Otosztdlyos angol-magyar két tanitdsi nyelvii képzést.
Intézménylinkben jelenleg 231 lany és 185 fit tanul, 1 HH, 4 HHH,3 BTM, 3 SNI tanulo.
A 2017-es évi igen jol sikeriilt beiskoldzdsa utdn (mindharom osztalyunk maximalis
osztalylétszémmal indult) 2018-ban kevesebb tanulé jelentkezett iskolankba az egyes
képzésekre és ezek a jelentkez6i 1étszamok sajnos allandosulni latszanak a kovetkezd években
is. A hatosztalyos és otosztilyos képzéseinkben a beiskoldzas stabilnak bizonyult az eléz6
években. A négyosztalyos két tanitasi nyelvii és hagyomanyos négyosztalyos képzésii vegyes
osztalyokban sajnos alacsony létszamok alakultak ki. Ennek oka, hogy egy korai két tanitdsi
nyelvil 23-26 13s osztalybol a tanulok 50-70%-a valasztja csak ezt a képzést. A hagyomanyos
négyosztalyos képzést az elmult években kétféle specializacioval is hirdettiik
(természettudomdnyos, méasodik idegen nyelvi), 4m az ide jelentkezOk szama nem novekedett,
a felvételt nyert tanuldk pedig nem, vagy csak nagyon kevesen kivantak plusz 6rakat valasztani

a felkinalt tantargyakbol.

6 évfolyamos, | 5 évfolyamos | 4 évfolyamos | 4  évfolyamos

emelt idegen | angol-magyar | angol-magyar | gimnaziumi

nyelvi tagozatos | két tanitasi | két tanitasi | képzes

képzés nyelvii képzés | nyelvii képzés
felvehet6 1étszdm 34 16 34 16 17 £6 17 £6
2017/18-as tanév 32 16 26 6 12 6 8 16
2018/19-es tanév 30 16 25 16 13 16 516
2019/20-as tanév 34 6 34 6 14 16 916
2020/21-es tanév 33 6 306 17 £6 416
2021/22-es tanév 3116 24 6 14 16 116

A beiskoldzasi adatokat latva nem lehetiink nyugodtak. Sajnos a véros és vonzaskorzetének
lakossagszama az elmult harom évtizedben folyamatosan csokken. Ennek eredményeképpen az

altalanos iskolés tanulok létszdma is egyre csokken és a tanuléi dsszetétel is igen megvaltozott.
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Mara a varos hat altalanos iskoldja kozil mér csak harombdl jelentkeznek tanulok
intézményiinkbe, a varoskémyéki telepiilések iskolaibdl is csak elvétve kapunk jelentkezési
lapokat. A véros altalanos iskoldiban végzett gyerekek létszamanal két-haromszor tobb
fér6helyet hirdetnek Salgotarjan kozépiskoldi. Még nagyobb gond, hogy a j6 tanulményi
eredményi tanuldkért foly6 ,,harcba” a varoson, s6t a megyén kiviili kdzépiskolak is beszallnak.
Tehat egyre kevesebb tanuloért folyik a versengés egyre t6bb intézmény kozott.

Bér a tanul6i 1étszam csokkent, tanitvanyaink eredményeire biiszkék lehetiink, hiszen a

tanulmanyi atlaguk javuld tendenciat mutatott az elmult években.

1718 | 1819 [ 1920 [ 2021
Létszam 451 443 441 434
Dicséret 557/ 634/ 754/ 744/

2108 | 2496 | 24765 | 26015
Iskolai atlag | 4,28 4,30 4,32 4,34
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2.2.2. Az intézmény dolgozdi dsszetétele

Iskolank dolgozdi 1étszama 44 {8, ebbdl 36 6 pedagégus, 3 f6 a nevel6-oktaté munkat
kozvetlenil segité alkalmazott (iskolatitkér, laborans, rendszergazda) és 5 £6 technikai dolgoz6
(4 takarito és 1 karbantartd).
A tantestiilet jelenlegi 1étszdma 36 8, ebb6l 33 {6 aktiv dolgozé, 2 f6 GYES-en van, 1 16
tartosan beteg, 2 kolléga részmunkaidés. A személyi sszetétel tovabbi jellemz6i:
e nd: 2816
o ferfi: 816
e hatarozatlan idére kinevezett: 35 £6
¢ hatérozott idére kinevezett: 1 f6 (angol lektor)
e egyetemi végzettségl: 31 £6
e fdiskolai végzettségli: 5 {6
e szakvizsgazott pedagogus: 14 {6
e mesterpedagogus: 11 {6
Az iskolai munkat kiils6 6raadok is segitik, évente: 4 6.
Az angol-magyar két tanitasi nyelvii képzésben az alabbi tantargyakat tanitjak kollégaim angol
nyelven:
e torténelem: 3 o
¢ matematika: 2 f6
o fizika: 1 {6
e célnyelvi civilizcid 6 f6
Iskolank neveldtestiilete kivalé szakmai felkésziiltségli, nagy tapasztalattal rendelkezé, az
iskola céljait, feladatat jol ismerd, jO1 egyiittmiikodé pedagdgusokbél 4ll. A tantestiilet életkori
Osszetétele:
e 30-34 év kozotti 116
e 35-39 év kozotti 116
e 40-44 év kozotti 4 16
e 45-49 év kozotti 8 16
e 50-54 év kozotti 7 6
e 55-59 év kozotti 7 16
®  60-64 év kozotti 8 16
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A tanarok tobbsége kétszakos — 1 6 négy szakos, 5 6 harom szakos, illetve 9 f6 egyszakos —
egyetemi, illetve féiskolai diplomaval rendelkezik. A pedagégusok 4tlagos heti 6raszdma 26
ora.

Az intézményvezetd mellett két igazgatohelyettes (altalanos és nevelési) dolgozik. Iskolank
szakmai munkak6zosségeit munkakozOsség-vezetdk irdnyitjdk. A nyole munkakdzosség a
kovetkez6: magyar, torténelem, matematika, fizika-informatika, bioldgia-kémia-foldrajz,
angol, testnevelés és osztdlyfonoki. A francia nyelv, rajz, német nyelv targyaknak
tantargygondozdja van. Az iskola osztilyait 15 osztalyfondk irdnyitja, akiknek munkajat
potosztalyfonokok segitik.

2.2.3. Az intézmény pedagégiai programjanak sajitos vonasai, eredményeink

Az 1966-ban alapitott 0j gimnazium 1969 majusaban vette fel a zsenidlis matematikus Bolyai
Janos nevét. Ez az intézmény profiljat tekintve a fels6fokt tovabbtanulasra felkészits iskola,
amely az alapitdsatol kezdve kiemelt feladatként jeldlte meg a tehetséggondozast. Nem is lehet
ez maskeépp, hiszen tanuldink szinte kivétel nélkiil tovabb szeretnének tanulni 4-5-6 év utn a
felsdoktatdsban. Biiszkék vagyunk arra, hogy az elmult tiz évben végzds tanitvanyaink 88-96%-
a bejutott a felsdoktatisba. Tanér és didk kozds munkajanak eredményét mutatja az is, hogy
iskolank immar hetedik éve tagja a kozépiskoldk TOP 100-as listdjanak, Nograd megyében
egyedili iskolaként. Tanitvanyaink évr6l évre igen sokan vesznek részt és érnek el szép
helyezéseket a kiilonb6z6 tanulmanyi —¢s sportversenyeken. A kiemelkedd eredményeket elért
diakjainkat iskoldnk legrangosabb iinnepélyén, a Bolyai Napokon jutalmazzuk, neviik és
eredményiik bekertil iskolank évkonyvébe, fényképiik és eredményeik pedig felkeriilnek az
intézményi dicsOségfalra. Az elmult két tanévben a korlatozé intézkedések miatt nem
rendezhettiik meg iskolank legrangosabb iinnepélyét, igy a kitiintetéseket és jutalmakat a
végzOsOknek az érettségi vizsgak eredményhirdetésén, majd a ballagison, az alsébb
évfolyamosoknak a bizonyitvanyosztaskor adtuk 4t.

A két tanitési nyelvii képzésben résztvevé didkok szinte kivétel nélkiil felséfokti C1, komplex
tipusu nyelvvizsga-bizonyitvannyal egyenértékli érettségi bizonyitvanyt vehetnek a4t
tanulmanyaik befejezésekor. A két tanitasi nyelvii képzés célja, hogy tanuldink megtanuljanak
idegen nyelven tanulni, gondolkodni és alkalmassa valjanak arra, hogy piacképes nyelvtudassal
a birtokukban tanulmanyaikat a felsGoktatasban akér idegen nyelven is folytathassk. A képzés
hatékonysédgat 9. és 11. évfolyamon célnyelvii orszagba szervezett tanulménytttal (Anglia,

Skécia) segitettiik, amelyek sajnos az elmult két évben a pandémia miatt elmaradtak.
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Sokan az angol nyelv mellett egy masik idegen nyelvbél is kozépfoku nyelvvizsga-
bizonyitvanyt szereznek.
Az intézmény a tehetség kibontakoztatasat segit6 tevékenységeket az alabbi szintereken végzi:
e az emelt szintl érettségire felkészité foglalkozasokon (10 tantargybol kinal
felkészitést),
e tandran kiviili foglalkozasokon (versenyfelkészitok, érettségi elSkészitok,
nyelvvizsgara felkészitd foglalkozasok, szakkorsk, tudomanyos didkkér, sportkor)
A nevelés folyamatiban fontos szerepe van a hagyomanyok apolasanak. Az elmult évek soran
fokozatosan alakultak ki a hagyomanyépolas szinterei, az iskolai {innepélyek és egyéb
rendezvények. Ezek koziil a legfontosabbak:
e kezdd évfolyamosok ,,gdlyatabora”,
e Jelvényavato,
¢ _Ki tud t6bbet Bolyai Janosrol?” vetélkedo,
e Szalagavato
e Karacsony iskolai megiinneplése,
o Idegen nyelvi karacsony,
e Bolyai Korok,
e Didknap,
¢ Bolyai Napok, ballagas,
e kiallitasmegnyitok.
Az iskola hagyomanyapolasanak kiilsé megjelenési formdi: az iskola zaszlaja, az iskola
Jelvénye, a tanul6k kotelez tinnepi egyenruhdja, az iinnepélyeken felhangzé szignal, amelyek
erdsitik a kozosséghez tartozés érzését tanarban és didkban egyarant.
A Bolyai Janos Gimnazium az elmilt 55 évben igen gazdag kapcsolatrendszert épitett ki:
* avaros kdzépiskolaival — tanulmanyi- és sportversenyek szervezése, lebonyolitasa,
 az altalanos iskoldkkal, amelyeknek nyilt napokat tartunk, vetélkeddket szerveziink,
* aBolyai nevet visel6 kozépiskolakkal, amelyek kozott igen szoros kapcsolat alakult
ki, hiszen évente mas-mas iskola rendezi a ,,Bolyai talalkoz6t”,
e a francia testvériskoldnkkal, amellyel t6bb mint hisz éve mikosdtetjik a
cserekapcsolatot.
A nevelés mésik fontos szintere a didkénkorméanyzat mitkodésének tamogatasa, segitése. Ezt
els6sorban a didkmozgalmat segité tanar végzi. O az, aki napi kapcsolatban van a DOK

vezetésével. A didkénkormanyzat vezetSje kozvetleniil is tarthatja a kapcsolatot az intézmény
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vezetdjével. A didkonkormanyzat az elmult években 6nalloan miiksdé, aktiv szervezetté valt,
ahol iskolank valamennyi osztalya képviselteti magat.

Az iskolai sportkér miikédése — testneveldként — mindig is fontos volt szdmomra. Bar
tanitvanyaink igen leterheltek, mégis tigy gondolom, hogy a tehetséges és a sportolast kedvel
tanulokat a jov6ben is be kell vonnunk az iskolai sportba. Az elmult évek szdmtalan megyei,
illetve orszagos versenyeredménye is azt mutatja, hogy kollégaimmal egyiitt ezt sikeresen

megoldottuk.

2.2.4. Az intézmény tarsadalmi kapcsolatai

Intézményiinkben igen j6 kapcsolat alakult ki a sziil6i valasztmény, az iskolavezetés és a
neveldtestiilet kozott. A kapcsolattartds a sziil6i valasztmany mindenkori vezet6jével
rendszeres. A tanév sordn tobb kozos rendezvényiink is van: a gélyak avatasakor fehér asztal
melletti beszélgetés, féz6verseny, sziildk-nevelSk balja. Az elmult két tanévben a vildgjarvany
miatt ezeknek a rendezvények jO része elmaradt.
Az iskola szoros kapcsolatot alakitott ki és jelenleg is 4pol a varos kiilénbéz6 intézményeivel,
néhannyal egytittmiikddési megallapodas keretében kozos feladatokat is meghatarozott:

e Dornyay Béla Muzeum,

e Nograd Megyei Levéltar,

e Balassi Balint Megyei Konyvtar,

e Zenthe Ferenc Szinhaz.

e Pegazus Természettudomanyi Elménykdzpont
2.2.5. Az intézmény infrastruktiraja

Iskolank harom évvel ezelétt egy energetikai feldjitds keretében kiviil-beliil megszépiilt,
modernizalddott. Az épiilet 11j, szigetelt homlokzatot és tetét, korszeril nyildszarékat (ablakokat,
bejérati portalokat), napkollektorokat kapott.

Az intézmény jelenleg 15 tanteremmel, 2 eléaddval, 2 husz f8s természettudomanyos laborral,
1 rajzteremmel, 2 informatika teremmel, 2 nyelvi laborral, 1 nyelvi teremmel, kdnyvtarral és
olvasdteremmel miik6d6 intézmény.

A tantermek butorzatit az elmult tizendt évben folyamatosan cseréltiik, igy méra valamennyi

termiinkben Uj tanuldi asztalokat és székeket talalhatunk.

18



A tantermek elhasznédlédott, botlasveszélyes padloburkolatanak cseréjét az elmult két évben
megkezdtilk, eddig 6t terem feltjitasa valésult meg.
A tantermek, a természettudomanyos laborok technikai felszereltsége kivalénak nevezhetd,
hiszen szinte valamennyi teremben van interaktiv tabla, vagy okos panel, illetve projektor és
szamitogeép.
Két informatikatermiink felszereltségét a folyamatos feltjitasnak készonhetéen megfeleldnek
itélem.
A testnevelés orak és sportfoglalkozasok szinterei:
o Iskolank egy 10x20 m-es tornateremmel, 1 tornaszobéval és 1 kondicionalé teremmel
rendelkezik.
e Szabadtéri létesitményei pedig 1 salakos sportudvar és 1 aszfaltos kézilabdapalya,
amelyek koziil a salakos sportudvar talaja mar nagyon elhasznélédott, feldjitasra szorul.
Targyi felszereltség: tornaszerek éllapota megfeleld, kéziszerek, labddk szdma és mindsége
jonak mondhaté. A kondicionalé terem — amire nagyon biiszkék vagyunk, hiszen egykor

tanitvanyainkkal k6zosen alakitottuk ki — felszereltségét kivalonak itélem.

2.2.6. Gazdalkodas, pénziigyi helyzet

Intézményiink fenntartja és miikodtetje a Salgétarjani Tankeriileti Kézpont. Iskolénk az
alabbi pénzeszkozokkel gazdalkodhat:

e a fenntarto altal biztositott keret a személyi juttatdsokra, szakmai dologi kiad4sokra és

miikddtetésre,

o miik6dési bevételek (iskolai biifé, tantermek és a tornaterem bérbeadssa),

e aktualis palyazatok kihasznaldsabol befolyo dsszeg,

e aBolyai Janos Alapitvany bevétele: a Szja. 1%-bdl befolyo dsszeg.
A Bolyai Janos Alapitvany évrdl évre igen jelentésen tdmogatja a kiilonbozd tantargyi —és
sportversenyeken kiemelkedo, orszagos eredményt elérd tanuldinkat és felkészité tanaraikat.

Jelentés mértékben jarul hozza az egyes teriileti €s orszdgos versenyek koltségeihez.

2.2.7. Meérési, értékelési rendszer elemzése

A Bolyai Janos Gimnazium mérési, értékelési rendszere harom f6 részre oszthato:
e bemeneti mérés (felvételi rendszer)
e tanulmanyok alatti mérések (belsé és kiils6)

e kimeneti mérés (€rettségi vizsga)
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A bemeneti mérés, azaz a felvételi vizsga soran torténik a tanuldk kivalasztasa, osztalyokba
sorolasa. A hatodik- és nyolcadik osztalyos tanulok rangsorolasira, felvételére az 4ltaldnos
iskolabdl hozott pontok alapjan keriilt sor.

Tanulmanyok alatti kiilsé mérések a mar hagyomanyossa valo 8. és 10. évfolyamosok krében
elvégzett kompetenciamérések. A mérések eredményeivel elégedettek lehetiink, hiszen
tanul6ink mind a matematikai eszkoztudasban, mind a szdvegértésben az orszigos atlag felett
teljesitettek.

Kimeneti mérés: az érettségi vizsga

A kOzép- és emelt szintli érettségi vizsgak egyben tanul6ink felvételi pontjait is meghatarozzak,
igy tanar és didk szamadra a legfontosabb mérés a kozépfokt oktatasban. Végzds tanitvanyaink
¢rettségi- és felvételi eredményei kivaloak lettek az elmult két év zaklatott, tantermen kiviili

digitalis munkarendje ellenére is. A szép érettségi atlagok utén az elmult évek legjobb felvételi

eredményeit érték el tanuldink.

Erettségi- és felvételi eredmények 2018-2021.

2018. 12.a 12.¢ 12.d
atlag 4,41 4,28 4,44
érettségizett 32 26 21
jelentkezett 32 26 19
felvett 27 23 14
A jelentkezdk 83%-a jutott be a felséoktatasba
2019. 12.a 12.c 12.d
atlag 4,55 4,56 4.5
€rettségizett 33 33 27
jelentkezett 32 32 26
felvett 32 32 23
A jelentkezok 96,6 %-a jutott be a fels6oktatisba
2020. 12.a 12.c 12.d
atlag 4,15 4,57 43
€rettségizett 23 34 28
jelentkezett 23 34 22
felvett 22 34 20
A jelentkezék 96,2 %-a jutott be a felsGoktatiasba
2021. 12.a 12.¢ 12.d
atlag 4,31 4,56 4,44
erettségizett 30 33 27
jelentkezett 29 33 25
felvett 27 3l 24
A jelentkezik 94,2%-a jutott be a felsdoktatisba
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2.3. Fejlesztési tervek, elképzelések

Az it évre tervezett program idészaka: 2022. augusztus 16.-2027. augusztus 15.
Fé célkitiizés: a tehetséggondozas és a fels6foku tanulmanyokra torténd felkészités

eredményességének megdrzése, esetleges javitasa a jelenlegi képzési szerkezetben.

2.3.1. Az intézmény jelenlegi képzési szerkezetének megérzése

Az elmult nyolc évben allandosult képzési kinalatunkat jonak tartom, hiszen az évente
meghirdetett hdrom osztaly négyféle képzésében didkjaink kbzel 50%-a tanulhat a két tanitasi
nyelvli oktatdsban. Ennek megfelelden az aldbbi képzések meghirdetését javaslom a
tovabbiakban is:

e hat évfolyamos, emelt idegen nyelvi tagozatos képzést egy osztalyban,

e Ot évfolyamos angol-magyar két tanitasi nyelvii képzést egy osztalyban,

e négy évfolyamos angol-magyar két tanitasi nyelvii képzést egy fél osztélyban,

e négy évfolyamos gimnaziumi képzést egy fél osztalyban.
Természetesen ahhoz, hogy a meghirdetett osztilyok megfelelé tanuldi 1étszammal
indulhassanak, feltétleniil fontos a beiskolazassal kapcsolatos tevékenységek korének
biztositasa, illetve bovitése. A kozépiskolak egyik kiemelt feladata a beiskolazas, hiszen ezen
milik egy intézmény fennmaradasa. Olyan képzéseket kell hat kinalnia, ami vonzo a gyerekek
¢s sziilok szamara, valamint minden lehetoséget meg kell ragadnia arra, hogy az iskolat
megismertesse, elfogadtassa a tanulokkal, sziildkkel. A varos és vonzaskorzetének csékkend
tanuloi 1étszama miatt minden lehetéséget ki kell haszndlnunk arra, hogy tajékoztatast adjunk
intézményiinkrél az altalanos iskolasoknak és sziileiknek. Feladataink tehat tovabbra is lesznek,
akdr jelenléti, akar korlatozasokkal terhelt jelenléti oktatasban zajlik majd az oktatds.
Az alébbi, beiskoldzassal kapcsolatos tevékenységek folytatasat javaslom az elkovetkez6
iddszakokban:

o tajékoztatOk tartasa az altalanos iskolak palyavalasztast segit6 sziiloi értekezletein,

e palyaorientacids napon vald részvétel és tdjékoztato tartasa,

e osztalyféndki 6rdkon a nyolcadikos tanulok téjékoztatasa,

¢ nyilt napok szervezése iskolankban - tajékoztat6d, bemutat6 6rak,

o iskolaismertet6 fiizet kiadasa,

e palyavalasztasi kiallitason az iskola bemutatasa,
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o sziil6i értekezletek tartasa iskolankban a hatodik és nyolcadik osztalyt végz6 tanuldk
sziileinek,

e aziskola honlapjan a beiskolazassal kapcsolatos tudnivalok megjelentetése.

Uj, illetve megujulé tevékenységek lehetnek a kovetkezok:

vetélkedok szervezése altaldnos iskolédk szamara kiilonb6z6 tantargyakban,
e angol nyelvi szépkiejtési verseny meghirdetése a varos és vonzaskorzetében 1€vo

iskolaknak,

palyazatok hirdetése kiilonbozé tantargyakban hatodik és nyolcadik osztilyos
tanuldknak (pl. rajzpéalyazat, az alkotasokbol kiallitds szervezése az iskolagalériaban),

e atermészettudomanyos labor felkinalasa az altalanos iskolai szakkorok szamara.

Eredmények:
o A vetélkeddk, versenyek és palyazatok révén ismertebbé, kedveltebbé valhat iskolank a

résztvevo tanulok korében.
o A laborban tartott szakkori foglalkozasok révén iskolankhoz vald kotddés alakulhat ki

az altalanos iskolasoknal.

Végso eredményként néhet az intézményiinket valaszt6 tanulok szama.

2.3.2. A feladatellatashoz sziikséges huminerdéforras biztositasa

Az intézményvezetés egyik kiemelt feladata az oktaté-nevelé munka személyi feltételeinek a
megteremtése. Bar a feladatellatés biztositasa sajnos az utobbi két-hdrom évben szinte allando
feladatként jelentkezett, — betegség, haldleset, munkahely elhagyasa — a kdvetkez6 négy-o6t
évben folyamatos és kiemelt figyelmet kévetel majd. Ennek egyik oka a nyugdijba vonuld
kollégék potlasa. A neveldtestiilet atlagéletkorat latva ez nem meglepd, am az elk6évetkezd
iddszakban ez fokozottan jelentkezé és megoldando probléma lesz. Lesz olyan kolléga, aki eléri
az Oregségi nyugdijkorhatart, €s lesznek olyanok, akik a kévetkezo tanévektol €lni kivannak a
nék 40 évnyi munkaviszony utani nyugéilloményba vonuldsanak lehetéségével. Volt, aki
jelezte, hogy o6raaddként segiteni tudja tovabbra is az intézményt. Az elkévetkezd id6szakban
azonban feltétleniil sziikség lenne fiatal, két szakos, palyakezdé kollégak felvételére, hiszen
nyolc pedagogus nyugallomanyba vonulasa varhaté a kévetkezo 6t évben.

A személyi feltételek optimalis megteremtése minden tanévben feladat lesz az elkévetkezd

iddszakban ¢és kiilondsen fontos lesz a két tanitasi nyelvii képzésbol tavozok helyettesitése.
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Biztatd, hogy két volt tanitvanyunk, egy angol-bioldgia és egy angol-fizika szakos jelentkezett
iskolankba gyakorl6 tanitasra. Terveik kozott szerepel, hogy visszatémek varosunkba, igy
lehetdségiik lesz megpalyazni az intézményiink altal meghirdetett allasokat.

Fo célom tehat betdlteni a megliresedett helyeket, illetve n6velni a nevelStestiilet 1étszamat.
Erre azért is sziikség van, mert bizonyos tantargyak esetében magas heti 6raszamban dolgoznak
a szaktanarok. Ennek egyik oka az idegen nyelveknél az osztalyok kis 1étszdm0 csoportokra
valé bontésa, 4m itt §sszevonasra a képzések soksziniisége és az eltérd oraszamok, illetve eltérd
eloképzettség miatt nincs lehetség.

Tevékenységek:

e Tanari allasok meghirdetésének kérelmezése a tankeriilettél, a tantestiileti létszam
ndvelése.
Eredmények:
* A meghirdetett allasok betdltésével biztositott a feladatellatas.

e A tanari létszam novelésével csokken a pedagbgusok Oraszama, leterheltsége.

A két tanitasi nyelv(i képzésben angol nyelven oktatott tantargyak atszervezése

A két tanitdsi nyelvli képzésben jelenleg a matematikat, fizikat, torténelmet és a célnyelvi
civilizdciot tanitjuk angol nyelven. Harom angol-torténelem szakos kolléga dolgozik jelenleg
iskolankban, igy valamennyi osztalyban a torténelmet kinljuk angol nyelven. Az utobbi idoben
azonban egyre tobb csoportban jelentkeztek a tanulok olyan kéréssel, hogy magyar nyelven
szeretné€k tanulni ezt a tantargyat, mert a tovabbtanulasukhoz emelt szint(l térténelem érettségi
sziikséges és félnek, hogy angol nyelven az nem lenne olyan eredményes.

A miasik probléma pedig az, hogy négy éven beliil két angol-t6rténelem szakos kollégank

nyugallomanyba vonulédsa varhatd, akiknek potlasa kérdéses.

Tevékenységek:

e A fent emlitett okok miatt a kovetkezd években kevesebb csoportban kindlnank a
torténelem tantargyat angol nyelven.

e Helyette egy matematika-fizika-informatika-angol szakos kollégank segitségével a
digitalis kultira tantargyat tanitanank angol nyelven.

e Az iskolankba gyakorld tanitdsra jelentkezé angol-bioldgia szakos hallgaté késdbbi

felvételével a bioldgiat is kinalhatnank angol nyelven.
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¢ Az angol-fizika szakos pélyakezdd belépése a fizika angol nyelven t6rténd oktatasat
segithetné.
Eredmények:
® Az eddig angol nyelven kinalt tantargyak (matematika, torténelem, fizika, célnyelvi
civilizacid) kore boviilhet tovabbi két tantarggyal, igy a tanuloknak nagyobb valasztasi
lehetdséget biztosithatunk. A két tanitasi nyelvli képzés eldirdsainak teljesitése és az

emelt szintli érettségire torténd felkésziilés biztonsagosabb lenne szamukra.

2.3.3. Az iskolaépiilet felujitasaval kapcsolatos elképzelések, - a képzésekhez sziikséges

targyi feltételek biztositasa

Az intézmény az elmult id6szakban tobb jelentts feldjitason esett at, igy ma mar tanar és diak
egy korszert, szép iskolaépiiletbe 1éphet be. Ennek ellenére még vannak olyan munkalatok,
amelyek elvégzését ezidaig nem sikeriilt megvalositani, ugyanakkor tovabbra is fontosnak
tartom:

e az alagsori melegvizes vezetékrendszer cseréjét,

e atantermek kopott, elhasznalodott padloburkolatédnak cseréjét,

e atanari mosdok feljitasat,

e a salakos sportudvar talajanak felujitasat.
A salakos sportudvar allapota évek Ota rossz, a talaj egyenetlenségei miatt sériilésveszélyes.
Felujitasa igen koltséges, csak pélyazati pénzek elnyerése esetén latok lehetdséget a talaj
cseréjére. Korszerti és idotallo megoldas lehetne a palya lebetonozdsa é€s annak milanyag
burkolattal valo ellatasa. Ez a feldjitas nagyon sokba keriilne, de ez a boritas hosszt idére kivald
sportolasi lehetdséget biztosithatna didkjainknak. EbbSl a célbél kovetkezd feladat: a
palyézatok figyelése, kihasznalasa.
Az intézmény jelenleg kivaldan felszerelt tantermekkel rendelkezik, ennek ellenére kisebb-
nagyobb szakmai-dologi kiaddsokat célzd beszerzésekre a tovabbiakban is sziikség lesz. Az
oktato-neveld munkat segitd eszkozok, felszerelések hidnyat, illetve Gj eszkdzok beszerzését a
munkakozOosség-vezetok €s tantargygondozok — ahogy eddig is - jelezhetik a tanévzard
értekezleten, illetve slirgds esetben a tanév soran folyamatosan. A koltségvetés keretein beliil a

felszerelések megrendelésre keriilhetnek a szakmai dologi kiadasok terhére.
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2.3.4. A tehetséggondozast segité feltételek biztositasa

Tehetséggondozd, tovébbtanulasra felkészit6 intézményként torekedniink kell a térvény altal
biztositott orakerethez kozelité oratdmeg szerepeltetésére, engedélyeztetésére az évenkénti
tantargyfelosztasokban. Ha ezzel a lehetGséggel élhetiink, akkor a tovabbiakban is
csoportbontasban tanithatjuk a kovetkezé tantargyakat:

e idegen nyelvek,

e matematika,

e magyar nyelv a 9. évfolyamon,

e informatika/ digitalis kultdra,

e angol nyelven tanitott tantirgyak (matematika, torténelem, fizika, digitalis kultura,

biologia, célnyelvi civilizacio),

e testnevelés (néhany osztaly esetében).

Korabban nagyon sok tanitvanyunk vett részt kiilonbdz6 tanulmanyi versenyeken és ért el szép
eredményeket az orszdgos versenyeken. Az utobbi években azonban csokkent a
versenyfelkészitok és a versenyre jelentkez6 tanuldk szama. Ennek oka lehet a kollégak magas
heti 6raszdma, amely mellett mar nem jut elég id6 és energia tovabbi foglalkozasok
megtartisara. Uj kollégak felvételével a jelenlegi tanéri oraszamok csokkenhetnének, igy
novekedhet a tehetséggondozasra szant idékeret. Tehetséggondozo foglalkozasaink, amelyeket
a tovabbiakban is folytatnunk kell:

o emelt szintli érettségire felkészité foglalkozasok,

e versenyfelkészit6 foglalkozasok,

e szakkdri, sportkori foglalkozésok,

¢ Bolyai Koéri eldadasok,

e nyelvvizsgara felkészité foglalkozasok.

Tovabbi feladat a kisebb 1étszamu emelt szintii érettségire felkészité csoportok inditdsanak
fenntartéi engedélyeztetése a sikeres érettségi érdekében. Az emelt szintll érettségi vizsga

sikeres teljesitése e foglalkozasok nélkiil szinte lehetetlen.

2.34.1. A tehetséggondozason beliill a természettudomanyos képzés megerisitésének
fontossaga

Az uj kerettantervben két évre sziikiilt a természettudomanyos tantirgyak tanitdsa, illetve a 11.

évfolyamon a természettudomany elnevezést tantargy valtja majd fel ezeket azon tanulok
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esetében, akik nem tanuljék tovabb emelt szintii foglalkozas keretében. Iskolank végz6s didkjai
koziil azonban évrol évre sokan jelentkeznek orvosi, allatorvosi, illetve mémdéki palyara. Ennek
megfelelden nagy létszdmu csoportok indulnak 11. évfolyamon biologiabél, kémiabol és
fizikabol az emelt szintli érettségire felkészité foglalkozasokon. Két év alatt heti két éraban
nagyon nehéz felkésziilni az emlitett tantargyakbdl az emelt szint(l érettségire és ott sikeresen
szerepelni.

Tevekenység:

e A 2020-as Nemzeti Alaptanterv alapjan késziilt kerettantervben 11. évfolyamon
bevezetésre keriild természettudomény tantarggyal parhuzamosan heti plusz 1-1 éra
biztositasa az emelt szintii csoportoknak bioldgiabol, kémiabdl, illetve fizikabol.

* A természettudoményos labor kihasznélasaval biologia, kémia és fizika szakkorok
meghirdetése 7. és/vagy 9. évfolyamon.

e Tovabbi alternativa lehet a fent emlitett tantargyakban sav keretben plusz 1 dra
meghirdetése a 9. évfolyamos tanul6knak, ami jo el6készitéje lehetne a késébbi 11.
évfolyamon indul6 emelt szintii foglalkozasoknak.

Eredmények:

e megfeleld szamu tanuld jelentkezik a szakkori foglalkozasokra és a savos Orakra, nd a

természettudomanyos tantargyak népszer(isége,

e javulnak az emelt szintii érettségi eredmények a természettudomanyos tantargyakban.

2.3.4.2. A két tanitisi nyelvii képzésben tanulé diikok idegen nyelvi kompetencidjanak

fejlesztése

Az elmult t6bb mint hiisz évben nagy tanuléi létszdmmal és nagy sikerrel lebonyolitott dél-
nyugat angliai nyelviskolai képzések és a skdciai utazasok a vilagjarvany ko vetkeztében hozott
korlatozasok miatt elmaradtak. Ugyancsak elmaradtak a 9. és 11. évfolyamos tanulék szamara
két tanévben is meghirdetett két hetes kiilfldi nyelvtanulasi programok.

Amennyiben a fent emlitett program nem keriilne ismételten meghirdetésre, abban az esetben
ismét lehetdséget kellene biztositanunk arra, hogy tanitvanyaink anyanyelvi teriileten (Anglia,
Skocia) bovithessék, tokéletesithessék angol nyelvtudasukat. A program megszervezése

természetesen utazasi iroda bevonasaval térténne.
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2.3.5. Hatranykompenzicio

A Bolyai Janos Gimnaziumba tSbbségében jo tanulmanyi eredményti tanulok jelentkeznek,
azonban évek oOta tapasztaljuk, hogy igen eltérd el6képzettséggel érkeznek hozzank.
Feladatként jelentkezik tehat a hatrannyal iskolankba érkezd tanuldk és a lemaradék
felzarkoztatasa.

Ahol sziikséges, ott felzarkéztatd foglalkozasok szervezésével segiteniink kell tanitvanyainkat,
hiszen k6z0s érdekiink, hogy az intézményiinket vélaszté tanulok itt is fejezzék be kozépiskolai
tanulményaikat. Természetesen ez tanar és didk egyiittes munkajaval, kozos erdfeszitésével
valosithaté csak meg, hiszen segiteni csak azoknak a tanuldknak lehet, akik partnerek a kozos
munkdban. Remélem sikertil ugy alakitanunk a kollégak heti 6raszamat, hogy lesz szabad

kapacitas a felzarkoztatd foglalkozasok megtartasara is.

2.3.6. Szervezeti felépités

Az iskola tobb évvel ezeldtt kialakitott és jOl bevalt szervezeti felépitésén nem kivanok
valtoztatni. Az intézményvezetd6 munkajat tovabbra is a két igazgatohelyettes (4ltalanos és
nevelési) segitené, akik az iskolavezetés allando tagjai. Munkdajukat egymassal egyiittmikodve,
mellérendeltségi viszonyban latjak el. A két helyettes feladatkore, munkateriilete az iskola
egészét atfogja.

A nevel6testiilet szinte valamennyi dolgozdja tagja valamely szakmai munkak6zosségnek,
amelyeket munkakdzOsség-vezetok iranyitanak. A vezetk koordinaljak, szervezik a hozzajuk
tartozd szakmai csoport munkéjat. Az iskolavezetéssel kozosen véglegesitik a tanévenkénti
tantargyfelosztast, a belsd ellendrzési titemtervnek megfelelen éralatogatasokkal ellendrzik a
munkakOzdosségi tagok munkajat. A tanév végén értékelik a munkakdzOsség egész éves
munkdjat. Figyelemmel kisérik a szaktargyi tanulmanyi versenyeket. Fontos feladatuk az
oktatdssal-neveléssel kapcsolatos informaciok kozvetitése a munkakozosség tagjai és az
iskolavezetés kozott. Harom tantirgy esetében nem munkakozosség-vezetd, hanem
tantargygondozo6 végzi a fent emlitett feladatokat.

A munkak6zdsség-vezetok a kibovitett iskolavezetés tagjai, igy munkajukra, segitségiikre a
tovabbiakban is maximadlisan szdmitanék. Amennyiben a torvény altal eldirt 1étszamoknak
megfelelnek a munkak6zOsségi létszamok, ugy tovédbbra is nyolc munkakozosség (hét

szaktargyi és az osztalyf6noki) miikodhetne az intézményben.
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A didkdnkorményzat munkajat a tovabbiakban is a didkmozgalmat segité tanar koordinalna.
Az iskolavezetés az elmult idészakban minden évben szamithatott a DOK tagjainak a
munkdjéra mind a gélyataborok programjai, mind pedig a nyilt napok rendezvényei soran. Ezt
a munkat természetesen minden esetben koOzdsségi szolglati orak teljesitésének
elkonyvelésével honoraltam. Bizom benne, hogy tovébbra is szamithatunk a DOK segitségére
¢s folytatni tudjuk ezt a gyakorlatot. Remélem, hogy sok, érdekes, az iskola tanulokozossége

altal is timogatott programot szervez majd az 6nkormanyzat vezetése az elkdvetkezd években.
2.3.6. Vezeto6i célok

Az eddigi vezet6i stilust és munkat folytatva tovabbra is olyan vezet6 kivanok lenni:
» aki az intézmény dolgozoi kérében megteremti és biztositja a nyugodt,
magasszinvonalu feladatellatas feltételeit,
* aki tamogatja az egyéni és csoportos innovaciokat, amelyek akar a pedagdgus egyéni
fejlodését, akar az intézmény fejlesztését célozzak,
¢ aki minden fontos kérdésben kikéri a kibdvitett iskolavezetés véleményét, és ezt a
vezetdi csoportot az intézmény legfontosabb dontésel6készitd szervezetének tartja,
» aki vezetStarsainak nemcsak feladatot hatiroz meg, hanem ezzel egyiitt dontési
jogkort is ad,
» aki a tantestiileten beliil is képes kialakitani az egyenletes terhelést, az egészséges
munkamegosztast,
» aki timogatja és 6sztonzi a kollégak mindsitési rendszerben térténd tovabblépését,
» aki napi kapcsolatot biztosit a didk és a sziil6i szervezetekkel, és veliik egyiitt alakitja
az iskola arculatat, jov6jét, mindennapjait,
* aki el tudja érni, hogy mindenki elfogadja: a mindennapi munkénkkal menedzseljitk
1gazan az intézményt.
Hiszek abban, hogy a Bolyai Janos Gimnazium dolgoz6i kére az elmult évtizedekben olyan
munkat végzett €s olyan értékrendet képviselt, amellyel tovabbra is jol szolgalhatjuk az

iskolahasznalok — tanuldk és sziildk - valamint a kézoktatas érdekeit.

Salgoétarjan, 2022. marcius 24.

& Ol 0Kt
Pa ;falvai Zoltan
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