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. Ugy gondolom, hogy egy iskola esetében a
legrosszabb dolog a félelem, az erbszak és a
mesterséges tekintély.”

Albert Einstein



Tamas Andrés — Intézményvezetdi palyazat

Vezet6i programom kidolgozasanal pontokba szedem azokat a sarkalatos problémakat,
amelyeknek ujragondoléasa €s ezen tevékenység mellett a megoldasa elengedhetetlentil fontos
ahhoz, hogy a mindennapi élet az Intézményben eredményesebbé kellemesebbé,

biztonsagosabba, egyszoval élhetébbé valhasson.

Veleményem szerint ezek azon tényezok, amelyek pillérét képezik az intézményi

fejlesztéseknek, programnak.

A hatékonyan mitkodd oktatasi rendszerek vizsgélata soran sziiletett McKinsey (2007)

jelentés alapelveibél az alabbiakat vettem figyelembe:

»Az oktatdsi rendszer csak olyan j6, mint a tanrok, akik alkotjak."

.»Az eredményes tanulas elképzelhetetlen szinvonalas tanitas nélkiil "

,»A kivalo teljesitményhez minden gyermek eredménye sziikséges."

»Az iskola iranyitasanal csak a tantermekben végzett munka van nagyobb
hatéssal a tanulmanyi eredményekre"

,»A tanar munkéja arrél szol, hogy segit a gyerekeknek tanulni. Az igazgatoé
arrol, hogy felnétteknek segit."
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Nézzik tehat azokat a terileteket, amik wjragondoldsa és helyrehozatala alapvetden
el6segiti az Intézményiink el6menetelét és megfelel azoknak a pedagdgial és tarsadalmi

elvarasoknak, amelyet a jelen kor jogosan tamaszt a kéznevelés rendszerrel szemben.

A i -, i 1 1 n “ Y
Az Intézmeny kapcsolatrendszere

Pedagdgusként dolgozom szeretett iskolamban 2002 augusztusa 6ta. A Lérinciben
eltoltott kozel két évtized alatt, tiszteletre, elfogadasra, bizalomra és segitdkészségre alapuld
kapcsolatrendszert sikeriilt kialakitanom a helyi kozosséggel. J6 kapcsolatot apolok varosunk
vezetésével, a vérosunkban mikédd civil szervezetekkel, vallalkozasokkal, a telepiilés

polgarsagaval, legyen O sziil6, didk, barat vagy ismergs.

Pedagoguskeént felelésségemnek érzem, hogy Magyarorszag koziigyeiben tevOlegesen
részt vegyek, ezért a demokratikus jogallam keretein belill megszervezett valasztasok és
népszavazasok tekintetében, eddig négy ciklus ideje alatt végeztem SZSZB tagjaként munkat,

ahol az utobbi ket ciklusban a megtisztel6 elnoki megbizatast is megkaptam.
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Tamds Andras — Intézményvezetdi palyazat

Varosunkban miikodik a Pitypang Fgyesiilet, amelynek biszke tagja vagyok. Az
Egyesiilet nagyon sokrétll tevékenységet folytat, kozosségi hazat izemeltet, szem elétt tartva
a helyi sajatossigokat és hagyomanyokat, megfelelve a polgarok elvarasainak, igy a
szemelyes kapcsolatok ezen a szintéren is nagyon jél épithetdk a kdzbsseég és az egyén

szakmai, szellemi, szocialis, tirsadalmi és emocionalis elvarasai alapjan.

Jelen korban, egy vilagméretli pandémia estében talan mindenki soklkal jobban latja,

hogy milyen fontos a téketartalék fogalma.

Nem materidlis javakrol beszélek most, hanem félhalmozott kapesolati tokerdl, ami
mindenkinek nagyon fontos, hogy bizalommal és onzetleniil fordulhasson a barétaihoz,

ismer6seihez munkatarsaihoz a hirtelen felmeriilé problémék megoldasa érdekében.

Azt érzem, hogy a mai napon Intézménytink kincstara kapcsolati toke szempontjabol
kong az urességtol. Az okokat ismerve, abban biztos vagyok, hogy ezen a helyzeten

gyakorlatilag azonnal valtoztatni kell.

Véleményem szerint egy modern iskolavezetés méltosaggal megvaldsitja azokat a

celokat, amelyeket elvar a tarsadalom és amelyeket igaznak hisz.

Nem hiszem, hogy minden esetben fejet kell hajtani és kontroll nélkiil meg kell felelni, de
figyelembe kell venni mésok céljait és konszenzusos modon egyenes jellemmel kell targyalni,

megoldasokat keresni.

Meggy6z6désem, hogy helyi szintli varosvezetési és allampolgar elismerés mellett, egy
transzparens miikodés keretében megnyilnak azok a ,,pénzes csapok”, amelyek érdektelenil,
JO €rzéssel tamogatva a feltorekvd nemzedéket, segitve Intézménytnk jé mikodését, biznak

abban, hogy ez a jové.

Kinevezésem esetén vissza fogom éllitani az Intézmény j6 hirnevét, megbizhatdsagat és
el fogom émi, hogy az érintettek bizalommal és szeretettel forduljanak felénk, ennek azonban
elofeltétele, hogy kapcsolatainkat helyi és nem helyi szinten partnereinkkel — kiilonss
tekintettel a sziilokre, didkokra, varosvezetésre — a kolcsonds bizalomra, elismerésre és az

egymasba vetett hitinkre épitsiik.
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Tamas Andras — Intézményvezet6i palyazat

Személyes tapasztalataim szerint a jelenkor pedagdgusainak tiilnyomé része rendelkezik
egy olyan mértékii szakmai elhivatottsdggal, amely elengedhetetlen abbol a szempontbdl,
hogy a koznevelés rendszere elérje azokat a célokat, amelyeket a mindenkori tarsadalmi
elvarasok fogalmaznak meg a pedagdgusok 4ltal végzett oktatdé — neveld munkéval

kapcsolatban.

Vezetdi tevekenységem soran szeretném megvizsgalni, hogy az intézményben dolgozo
pedagdgusok besoroldsa valdban helytalld — e ugyanis ez a mindenkori intézményvezetés

felel0ssége és feladata.

Rovid tavi célom, hogy a lehetdségekhez mérten szakos ellatottsagtdl fliggben az
intézményben dolgozd pedagdgusok leterheltsége egyenletes eloszlast mutasson figyelembe
veve az altala tanitott tantargyakat, illetve az oktaté — neveld munkahoz kapcsolodé egyéb

feladatok mennyiségét.

Elvarasként meriil fel, hogy az intézményben dolgozé pedagogusok altal elvégzett
tilmunka — természetesen jogszabalyi keretek kozott meghatarozott médon — honoralasra
keriiljon.

Szeretném elémi, hogy a pedagogusok, akik mindennap felallnak a katedréra felmérjék
azokat a problémakat amikkel a mindennapokban szembesiilnek és keressiink erre kézosen

megoldast.

Legyunk fogékonyak a jo otletekre meglatasokra és azt gondolom, hogy azok akik ebben
az iskolaban tanitanak nemcsak arra hivatottak hogy a didkok kozosségnek, bemutassak a
tudomany azon szegmensét aminek elsajatitasa adott tanitasi oran a diaksag feladata, illetve a
rgjuk bizott didkcsoportokat akar osztalyfénokként akar szaktanérként tarsadalmilag
elfogadott normak mentén iranyitsak, hanem arra is hogy a mindennapi oktatd neveld

munkanak a hatékonysagat sikerességét meglatasaikkal épitd kritikaikkal segitsék.

Batoritanam pedagégusaimat, hogy keressenek meg ezekkel az otleteikkel és elvarom
magamtdl, hogy biztositsam azokat a lehetdségeket, amelyek soran a valdban j6 meglatasok

megvalositasa teret nyerhessen.
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Tamas Andréds — Intézményvezetdi palyazat

Szeretnék, még arra ravilagitani, hogy a jelen rendszerben nagyon fontos lenne a
~irissen” végzett kollégak segitése. Terveim kozott szerepel egy olyan mentor struktura
kialakitasa, amelynek segitségével a ,kezd6” pedagdgusaink a leheté legrévidebb id6 alatt,
megtapasztalva a mindennapi kihivasokat a tantestiilet olyan tagjava valhatnak, akik képesek
meglatni és kezelni a mindennapok problémait, ezzel egyidében hitelességet és
magabiztossagot prezentalni a befogadd kozosség felé, alkalmazva és megfogadva mentoraik
tanacsait €s irdnymutatésat. Természetesen ezt mindkét fél (mentor és mentoralt) elfogadasa

mellett, k6z0s célrendszer meghatarozasa mellett igazolt.

Azon kollégak munkajat, akik ebben a segit tevékenységben részt vesznek, azoknak a
heti kotelezd 6raszam figyelembe vételével és annak terhére lehetbségeim szerint honoralni

fogom segité feladatvallalasat.

Intézménytink miikodésének sarkalatos pontja hogy felvetésre kertlt, hogy az also és
fels6 tagozat egymastol elszeparalva két kilon épiiletben lenne elhelyezve igy alapvetden

megvaltoztatva azt az intézményi struktirat, ami jelen pillanatban is jellemzi intézményiinket.

Nyilvan 1éteznek, olyan intézmények ahol ilyen formaban torténik az oktatas, de ezekben
az esetekben nincs olyan fizikai tivolsag az épiiletek kozott, amely meghiusitia a
kapcsolattartast és a személyes kontaktusokat alsés illetve felsds diak kozott, alsos pedagdgus

felsds diak kozott, felsds pedagdgus alsés didk kozott.

Nem hiszem azt, hogy akir a pedagogusnak, akar a didknak idealis helyzet, hogy
gyakorlatilag napi szinten nem fognak talalkozni egymaéssal, hiszen az alsés didk nem fog
talalkozni négy évig — legalabbis igen ritkan — a majd felsd tagozatban 6t tanité pedagbgussal.

(nyilvan ez forditva is igaz).

Az intézmény fennéllasa ota jellemzden a 1érinci székhelyintézményben és a selypi

telephelyen is oktato — neveldmunka folyt minden évfolyamon.

Ez a tipusi munkavégzés tirsadalmi szinten nem valtott ki ellenérzést, sot helyi
sajatossagokat figyelembe véve példaul épiiletek elhelyezkedése, illetve személyes kotddések

megléte miatt alapvetden tamogatott.
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Tamas Andréds — Intézményvezet6i palyazat

Mind ezek mellett beszélni kell arrél, hogy intézményinkben jelentés az olyan
testvérparok szama ahol a kicsi még alsés a nagy viszont mar felsé tagozatos. Ezekben az
esetekben gyakorlatilag a nagy testvérre van bizva a kicsi példaul az iskolaba érkezéskor vagy

iskolébdl tivozaskor.

Az intézményegységekben az évtizedek alatt kialakult egy jol mikodd egyméssal jol
kooperalé pedagogus garda, akik jol ismerik az adott intézményszegmensben meglévd
problémakat, erre jol tudnak reagélni és nagyon jol tudjak kezelni azt az egyébként nem kicsi
valtast, amikor a kis didkbol felsés didk lesz, és szembesiilnie kell azokkal a plusz

kihivasokkal, amelyekkel nem szembesiilt als6 tagozatban.

Adott rendszer hatranya, hogy a mindkét intézményegységben tanité pedagdgusok
id6beosztasa (6rarend) problémékat vet fel, de plusz logisztikaval egyiittm{ikodé készséggel

ezek eddig is megoldhatok voltak és ezutan is megoldhatéak lesznek.

Végso gondolatként el szeretném mondani, hogy ha mérlegen és nem patikamérlegen
mérem a lehetségeket és a veszélyeket, még mérlegen sem meggy6z6 az eredmény.
Szeretném azt hangsilyozni, hogy a jelenlegi vérosvezetés minden esetben a jovo

nemzedékének érdekeit kivanta képviselni.

Meggy6z6désem, hogy jelen kérdésben nem egyszemélyii és nem kategorikus, tovabba —
megkockaztatom —, hogy alaptalan, minden tarsadalmi elvarast nélkiilézo, feleslegesen
fesziiltséget okozd egyszemélyes dontésnek kell sziiletnie, minden férum és vélemény

nélkilézése mellett.

Ha igény lesz ra megteremtem azoknak a véleménynyilvanité forumokat ahol lehetdség
lesz a tarsadalmi elvarasok felmérésére, ahol tisztan latszik, hogy a varos sziil 6i kozossége
hogyan foglal 4llast adott kérdéssel kapcsolatban, amely déntés alapjan felels vezetSként kell

majd megnyilvanulnom.

Osszefoglalva tehat azt gondolom, hogy ilyen szinten jol miikédd rendszert csak nagyon
mély okokra visszavezethetd problémék megoldasa céljabédl érdemes megvaltoztatni, amik

jelen esetben vélemények szerint nem allnak fenn.
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Tamas Andras — Intézményvezetdi palyazat

Jelen korunk tarsadalméanak mindennapi sziikségletévé életének elengedhetetlen részévé
vélt az infokommunikécios eszkdzék hasznalata gondolva itt elsésorban a mobiltelefonok

hasznélatira.

Adott eszkozok hasznalata tirsadalom thlnyomoé része esetén nem telefonhivasok
lebonyolitasara szolgal, hanem meghatarozott az eszkozon futtatott applikaciok hasznalatdval
a mindennapi életiinket kénnyit heti meg, illetve ezen eszkozok alkalmasak a vilaghalohoz
valo hozzaférés biztositdsara.

Ha lecsupaszitva vizsgaljuk ezeket a dolgokat akkor akar még azt is mondhatnank és
egyeébként mondhatjuk is, hogy az eszkézhasznalat a mindennapi norméknak megfelel

allampolgéri jogokat valamint egyéb jogszabalyokat nem sért.

Azonban a hétkdznapi életben, szdmos esetben a felhasznalok akar tudtukon kivil is

jogsértd magatartast tantisitanak az eszkozok hasznalata soran.

Ha intézménytnket vizsgiljuk a didksdg igen nagy szézalékban rendelkezik
mobiltelefonnal amelyek lehetéséget biztositanak arra, hogy az intézmény falain beliil a
jogsértd magatartas lehetdsége fennalljon és megvalésulhasson a mindennapi €letben, tanitasi

id6ben.

Nem gondolom azt, hogy ezek a jogsértések szandékosak legalabbis igen kis szazalékéarél
mondhat6 el, hogy ez valdban tudatos cselekvés, de ettdl fiiggetlenil a cselekmény

megvalosul.

Nagyon nagy problémanak tartom ezt mindazok fényében is hogy természetesen
mindenkinek jogaban 41l mobiltelefon tartani és hasznélni de ebben az életkori stadiumban azt
gondolom f6leg egy intézmény falain beliil szigorian szabalyozott keretek kozott lehet

engedni ugy hogy mindenkinek biztositjuk jogai érvényesiilését.

Véleményem szerint ezen szabélyozas feliilbiralatara és atdolgozasara, valamint az
iskolai hazirendben valé rogzitésére az elsék kozott van sziikség, természetesen konszenzusos

megallapodas keretein beliil.
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