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A Belsé-Pesti Tankerlleti Kbzpont a Févarosi [télétabla 2.Pf.21.145/2018/6/1 sz&mu (télete
alapjan esélyegyenlségi szakértdk bevonasaval készitette el az itéletben érintett intézményekre
vonatkozdan a helyzetelemzésen alapulé deszegregacios intézkedési tervét. Intézményfejlesztési
intézkedési iranyokat, terilleteket és ezekkel korreldld tevékenységeket fogalmazott meg a
feladatellatasi helyek szdmara. Az intézkedési terv beavatkozasi célterliletei a szegregélédashoz
hozzajarulé valamennyi faktorra, szereplére fokuszainak, és egyes célokat, valamint az ezek elérését

tamogaté tevékenységeket hataroznak meg.

Az itéletben szerepld intézmények:

e Budapest Vil. Keriileti Baross Géabor Altalanos Iskola

o Erzsébetvarosi Kéttannyelv( A_Ita!énos Iskola, Szakgimnazium és Szakkdzépiskala

e Lakatos Menyhért Altalanos Iskola és Gimnazium

» Budapest VIII. Keriileti Németh Laszl6 Altalanos Iskola

+ Budapest IX. Keriileti Jozsef Attila Altalanos Iskola és Alapfokt Mvészeti Iskola

Az érintett intézmények eddig is sokféle tartalommal és formaban tettek azért, hogy oktaté-neveld
munkajukban modszertani sokszinliséggel, egyénre szabott fejlesztéssel kompenzaljak a hatranyos
helyzetl tanulék -~ elsésorban szocializaciés ~ elmaradésat. Magas fokl elhivatottsag, differencialt
képesseg- és kompetenciafejlesztés jellemzi munkajukat, melynek eredményessége csak lassan,
évek alatt manifesztalodik. A Bels6-Pesti Tankerileti Kézpont, mint ezen intézmények fenntartoja
szintén elkotelezett abban, hogy — a hatask&rébe tartozd valamennyi terlileten — fékezze és gatolja a
szegregacios folyamatokat, lehetéségeihez mérten biziositsa azokat a feltételeket, amelyekkel az

intézmények hatékonyabba tudjak tenni deszegregacios torekvéseiket.

Megoybzddéslnk, hogy az intézményekkel, szakérttkkel kozdésen 6sszeallitott helyzetelemzés és
deszegregéacios intezkedési terv végrehajthatd, és tovabbi segitséget nyljt az intézményekben folyé
eselyteremtd pedagogiai folyamatokban. Tovabbi egylittmunkalkodasunkat az inkluzivitds iranti
valtozatlan elkotelezetiség, nyitottsag, elméleti és madszertani megujulds, partnerkapcsolataink
bovilese jellemzi. Egyes paraméterek gyors megvaltoztatdsa nem all modunkban, de hissziik, hogy
az iskola, mint a gyermekek, tanuldk, sét gyakran sziileik szocializacigjanak intézményesitett szintere
lépésril-lepésre alkalmas és kepes az egyéni hatrdnykompenzalds megsegitésére, Ennek

szellemében végezzilk kbzés munkankat,

Budapest, 2019. aprilis

dr. Tolnai Marianna,
a Bels6-Pesti Tankerileti Kbzpont igazgatoja
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. Bevezeteés

A. A dokumentum sziikségességének indokliasa

A nemzetkozi dsszehasonlitasra is lehetéséget add méresek eredményei alapjan a magyar tanulok
eredményei az elmult évtizedekben romlottak. Novekszik a gyengén teljesitdk (funkcionalis
analfabéetak, elemi matematikai tudassal sem rendelkezdk) ardnya és cstkken a kiemelkedd szintl
eredmeényt elerd tanuldk aranya (Csapo es misai, 2014). A magyar iskolarendszer nemzetkdzi
tsszehasonlitasban gyenge teljesitménye mogott a szakirodalom alapjan az iskolarendszer rendkivil
erds szelektivitasa allhat. A nemzetkézi felmérések alapjan ugyanis Magyarorszagon az iskolak kozétti
kilonbségek driasiak, a tanuldk kézotti tarsadalmi hattér szerinti valogatas, szelekcio rendkivil koran
elkezdédik és a teljes kdznevelést athatja. A tanulok teljesitményét jelentés mertekben meghatarozza
a csaladi hattér, a magyar iskolarendszer nem képes az esélyek kiegyenlitésére. E mellett alacsony a
reziliens, vagyis azon hatranyos helyzet tanuldk aranya, akik kedvezétien kériimenyeik ellenére j6i
teliesitenek {Csapé és mtsai, 2014). A nemzetkdzi 8sszehasonlitd vizsgalatok szerint a magyar egyike
a vilag legszelektivebb iskolarendszereinek, nem képes a tarsadalmi hattérb8l adoédd hatranyok
kompenzalasara, s6t azokat felerds(ti az egyenek iskolai, képzési életitja soran {Csapo 2002, Csapd
es mtsai 2009, 2014, Toth és misai 2010, Fehérvari és Széll 2014, Ostorics és mtsai 2016).

Csap6 és mtsai (2014) szerint az alacsony szocio-Okondmiai statusszal rendelkezd tanuldk tdbbsége
a vildg minden részén az atlagosnal gyengébben teljesit az iskolaban. Vannak méltanyos
iskolarendszerek, melyek tamogaijagk a hatranyok lekiizdését, mig a kevéshé meltanyos
rendszerekben a hatranyos helyzet(l tanuldk lemaradasa megmarad, sét, az évek soran ndvekszik.
Lannert {2015) szerint a méltanyossag a mindségi oktatas egyik feltétele. A méltanyossag Fehérvari
és Széll (2014) alapjan nem zarja ki az eredmenyességet, s6t a szelektivitas csokkentheti a
hatekonysagot (Fejes, 2013). Példakeént emlithetd Finnorszég, ami a PISA-meérések szerint a
legkevésbé szelektiv iskolarendszerrel rendelkezik, ugyanakkor eredményes (Csapd és mtsai 2009).
A nem méltanyos iskolarendszer és az oktatasi szegregacio jelensége, tehat nemcsak a tarsadalmi
kilonbségeket mélyitik, hanem korlatozzak az egyenld hozzaférést a mindségi oktatashoz, gyengitik a
tanuldk eredményessegét és végsd soron rontjdk Magyarorszag versenykepességét. A magyar
iskolarendszer nemzetkézi Gsszehasonlitasban gyenge és romid tendenciat mutatd teljesitménye
azért is killdonGsen aggasztd, mert az oktatdasba valé invesztdlas megtérllé hefekietés lenne, a
tarsadalom iskolaztatasanak gazdasagf és tarsadalmi haszna felbecsiilhetetlen (Csapd, 2011).
Magyarorszagon a végzettség nélkiili iskolaelhagybék aranya magasabb az Eurdpai Unié atlaganal.
2017-han — az eurdpai trendekkel ellentétben — nétt a hazai korai iskolaelhagyok aranya, vagyis azoké
a 18-24 éveseké, akiknek nincs koézépfoku végzettséglk, és a mérés idbpontjat megelbzd négy
hétben semmilyen képzésbhen nem vettek részt.

A végzettség nélkilli iskolaelhagydk aranyanak novekedése Csapd (2011} alapjan maga utan vonja a
tarsadalmi mobilits cstkkenését, a szegényseg Ujratermelédését és a pedagoguscoknal noveli a

kiégés esélyét. Ezzel szemben a végzettség nélklli iskolaelhagyok aranyanak cstkkenése esetén a
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tarsadalomban ndvekszik a magasan képzettek aranya, ami a gazdasagi fejlédés alapja. Alacsony
lemorzsolédas esetén a tarsadalmi kohézid javul, a tarsadalmi kiliénbségek csékkennek, magasabb
vegzettséggel jobbhak a foglalkoztatasi esélyek. Csapd (2011} szerint a tarsadalom iskolaztatasanak
tovabbi elbnye, hogy az iskolazott emberek tobb eértéket allitanak eld, inkabb képesek az
dngondoskodasra és tdbbet fizetnek be a ,kbzds kasszaba”. Csapo (2011) alapjan ma
Magyarorszagon minden év, amit az anyak iskolaban t8ltenek, atlagosan fél évvel emeli kézépiskolas
korra gyermekeik értelmi fejlettségét, vagyis a jelenleg iskolas korl népesség szinvonalasabb
oktatasa és nevelése egyben-a kovetkezé generaciok miivelddésének esélyeit is javitja. E mellet a
tanult emberek jobban vigyaznak egészséglkre, igy nemcsak hosszabb ideig élnek, de tovabb
maradnak munkaképesek is.

A két targyalt jelenség, az oktatdsi szegregacié és a végrettség nélkiili iskolaslhagyas Osszefligg.
Hajdu, Kertesi &s Kézdi (2014} alapjan egy szegregalt kdzegben oktatott tanuld nagyobb esallyel lesz
végzettseg nélklli iskolaelhagyd, mint egy nem szegregalt kdzegben oktatott tanuldé. Az oktatasi
szegregacio altalaban alacsony oktatasi minéseggel és romld tanuloi eredményesseéggel jar egyltt. Ez
azt jelenti, hogy az iskolai lemorzsolddas csokkentésének alapvets eszkdze az oktatasi szegregacio
mértékének csdkkentése. Az egyenld hanasmod kdvetelményének erdsitésére, a lemorzsolodas
megeldzésére és az okiatasi szegregacié mértékének csdkkentésére tehat azért van szliikség, hogy a
kdznevelési intézményekben javuljon az oktatas eredményessége,

A Tankerlleti Esélyegyenléségi Helyzetelemzés és az arra éplld Intézkedesi Terv dsszeallitasa is a
befogadd, mindségi oktatashoz vald hozzaferést segiti eld és megfeleld elkészitésik varhatéan
hozzajarul a tanuloi teljesitmények (példaul az Orszagos kompetenciamérésen elért eredmények)
javitdsahoz, az igazolatlan hianyzasok, az évismétlések és a veégzettség nélkidli iskolaelhagyas
csokkentésahez.

Az iskolai lemorzsolodas megelézese és az oktatasi szegregacio cstkkentése érdekében sziikség van
arra, hogy tankerileti szinten pontos helyzetfeltaras tériénjen az esélyegyenidsegi szempontokat
fokuszba helyezve. A helyzetelemzés eredmeénye alapjan pedig beavatkozasckat sziikséges
megfogalmazni az iskolai lemorzsolddas és az oktatasi szegregacio csdkkentése érdekében.
Magyarorszagon a hatélyos jogszabalyok alapvett feladatkent deklaraljgk az egyenlé banasmod,
diszkriminacidmentesség, szegregaciomentesseg és az esélyegyenlétlenség csékkentése érdekében
folytatott esélyteremtd tevékenység tervezését, valamint az ehhez sziikséges helyzetkép feltarasat
telepllesi esélyegyenldségi programok, tankerlleti szintli esélyegyenldségi intézkedeési tervek
kidolgozasaval es — folyamatos nyomon kovetéssel és szakaszos korrekcio elvegzése melletti —
megvalositasaval.

A Tankerileti Esélyegyenldseégi Helyzetelemzeés (a tovébbiakban: TEH) kiindulépontul szolgal az
oktatasi esélyegyenloseq eldmozditasat szolgald beavatkozasok es fejlesztesek tervezesehez, ilietve
a 229/2012. (VIIi. 28) Korm. rendelet 21. § (1)-(2) altal eldirt Tankerlleti Esélyegyenldségi Intézkedési
Terv (a tovabbiakban: TEIT) készitéséhez.

B. A dokumentum jogszabalyi hattere
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1} A nemzeti kdznevelésrél szolé tdérvény végrehajtasardl szold 229/2042, (Vill, 28.) Korm.

rendelet

21. § (1) A tankeriileti k6zpont a telepiilési Gnkorményzat — az egyenld banasmédrél és az
esélyegyeniéség elémozditasardl sz6lé 2003. évi CXXV. torvény alapjan elkészitelt — helyi
esélyegyeniéségi programjat is figyelembe véve megalkotfa a tankeriileti szintii
esélyegyeniGségi intézkedési tervet az allami kdznevelési feladatelldtas vonatkozasaban,
melyet megkiild a Klebalsberg Kézpontnak (a fovabbiakban: oktatasi kézpont).

(2) Ha a tankertleti kozpont a teleplilési Gnkormanyzat esélyegyenléségi programjanak
modositasard! kap tajékoztatast, az (1) bekezdés szerinti aesélyegyenidségi intézkedesi tervél
harminc napon bellil — de fajékoztatas hianyaban is legalabb haromevente — fellilvizsgalja. Ha a
tankerlileti kézpont a feliilvizsgalat alapjan az intézkedési lervél modositotta, a mddositott
intézkedési tervét tizendt napon beliil megkiildi a telepiilési dnkorméanyzatnak, az oktatasi

kdzpontnak.

55. § A tankeriifeti kézpont 2018. aprilis 30-ig megkilldi esélyegyenibségi intézkedési tervét a
21. § (1) bekezdesben meghatarozott szerveknek.

2) Az egyenlé banasmodrdl és az esélyegyenléség elémozditasardl szoié 2003. évi CXXV.
torvény kllén fejezetben részletezi az egyenl® banasmod kévetelményeit az oktatassal-

képzéssel dsszefliggésbhen.

A 27. § (1) bekezdése értelmében az egyenld banasmadd kévetelménye kiterjed minden olyan

nevelésre, oktatasra, képzésre,
a) amely allamilag jévahagyott vagy eléirt kbvetelmények alapjan folyik, vagy
b) amelynek megszervezéséhez az alfam
ba) kbzvetlen normativ kéltségvetesi tamogatast nydjt, vagy

bb) kbzvetve — igy kiiibndsen kizterhek elengedése, elszamolasa vagy adojovairas ttjian

— hozzajarul

{(2) Az egyenié bandasmod kdvelelményét az (1) bekezdésben meghatarozolt oktatassal

Osszefliggésben érvényesiteni kell kiildndsen

a) az oktatasba torténé bekapcsolddas feltételeinek meghatarozasa, a felvételi kérelmek

elbiralasa,

b) az cktatas kdvetelményeinek megallapitasa és a kbvetelménytamasztas,
¢} a teljesitmények értekelése,

d) az oktatashoz kapcsolodd szolgéltatasok biztositasa és igénybevétele,

e} az okiatassal dsszefilggd juttatasokhoz vald hozzaféres,
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f} a koliégiumi ethelyezés és ellatas,

g) az oklatdsban megszerezhetd tantsitvanyok, bizonyitvényok, oklevelek kiadasa,
h} a pélyavélasztési tandcsadashoz vald hozzaférés, valamint

i) az oktatdsban vald részvétellel 6sszefiiggé jogviszony megsziintetése soran.

(3) Az egyenis bandsmdd kovetelményének megsértését jelenti kiléndsen valamely személy

vagy csoport

a) jogellenss elkillbnitése eqy oktatasi intézményben, illetve az azon beliil létrehozott

tagozatban, osztalyban vagy csoportban,

b) olyan nevelésre, oktalasra valé korlatozasa, olyan nevelési, oktatasi rendszer vagy
intézmény létesitése, fenntartasa, amelynek szinvonala nem éri el a kiadoft szakmai
kbvetelményekben meghatarozottakal, illetve nem felel meg a szakmai szabalyoknak, és
mindezek kbvetkeztében nem biziositia a tanulmanyok folytatasahoz, az allami vizsgak
letételéhez szitkséges, az alfalaban elvarhaté felkészités és felkésziilés lehefdséget.

(4) Az oktatasi intézményekben nem miikédhetnek olyan szakkérbk, diakkérok eés egyéb tanuldi,
hallgatdi, sziiléi vagy mas szervezetek, amelyek célia mas személyek vagy csoporifok lejaratasa,

megbélyegzése vagy kirekesztése.

28. § (1) Nem sérti az egyenlé banasmod kbvetelményét, ha az okfatast csak az egyik nhembeli
tanuldk részére szervezik meg, feltéve, hogy az okiatasban vald részvétel dnkéntes, fovabba

emiatt az oktatasban részivevéket semmilyen hatrany nem éri.
(2) Nem sérti az egyenld banasmdd kévetelmenyeét, ha
a) kbzoktatasi infézményben a szlil6k kezdeményezésére és bnkéntes valaszidsa szerint,

b) felsGoktatasi intézményben a hallgaték énkéntes részvéfele alapjan olyan vallasi vagy mas
vilagnézeti meggybzidésen alapuld oktatast szerveznek, amelynek célja vagy tanrendje
indokolja elkiliéniilt osztalyok vagy csoporiok alakitasat; feltéve, hogy emiatt az oktatasban
részfvevdket semmilyen hdtrany nem éri, fovabba ha az oktatas megfelel az allam aital

jovahagyott, allamilag elGirt, iffetve dllamilag tamogatott kivefelményeknek.

(2a) A (2) bekezdéshen meghatarozottak szerinti vallasi vagy mas vilagnézeti meggydzédésen
alapuld oklatés megszervezése nem vezethet a 8. § b)-e) pontja szerinti tulajdonségon alapuld

Jjogellenes elkiilbnitéshez.

(2b) Nemzetiségi oktatas szervezése esetén csak akkor nem séril az egyenié banasmoéd
kévetelménye, ha az oktatas szervezése a (2) bekezdésben foglalt feltételek mellett megfelel az

alabbi kbvetelményeknek is:

a) az alaptanterv szerinti ismeretek megszerzése a nem nemzetiségi oktatasban

altalanosan érvényestilé szinvonalon biztositolf, és
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b) a nemzetiségi oktalds a nemzetiségek jogairdl szdlé tbrvényben meghatarozott

kévetelménysknek megfelel.

(3) A nyelvi vagy kulturdlis 6nazonosség megébrzése céljabol egyhazi jogi személy, vallasi
tevékenységel vegzl szervezet vagy nemzeliségi Onkormanyzat éltal fenntartolt kéznevelési
intézmeény, egyvhazi jogi személy, vallasi tevékenységet végzd szervezet vagy orszagos
nemzetiségi Gnkormanyzat altal fenntartolt feisboktatasi intézmény tekintetében jogszabaly a 27.
§ (2) bekezdés a) pontfatd] eltérd rendelkezést allapithat meg.

29. § Torvény vagy 0rvény felhatalmazésa alapjgn megalkotott kormanyrendelet az
iskolarendszeren beliili valamint az iskolarendszeren kiviili oktatasban részt vevék
meghatdrozoft kbrére — az okialassal, kepzéssel Osszefiiggésben — elbnyben részesitési
kételezettséget irhat eld.

3) A teleplilési Onkermanyzatokat az egyenlé banasmoédrél és az esélyegyenldség
eldmozditasardl szolé 2003. évi CXXV. torvény 31.§-a kitelezi arra, hogy 6tévente &t évre
sz0l0 helyi esélyegyenl&segi programot készitsenek.

v A helyi esélyegyenldségi programok elkészitésének szabdlyairdl és az esélyegyenldségi
mentorokrdl szolé 321/2011. {XII. 27.) Korm. rendelet részietesen meghatarczza a helyi

esélyegyenldsegi programok tartaimat;

v a helyi esélyegyenléségi program elkészitésének részletes szabalyairdl szdlé 212012, (V1.

5.} EMMI rendelet pedig meghatarozza az elkészités részletes szabalyait.

4) Az altalanos iskolai kérzethatarok alapvetd jelentdségliek az oktatasi esélyegyenléség
szempontjabdl. Ha a tanulo lakdhelye az adott altalanos iskola korzetében van, akkor a tanuld
bekeriilési esélyei jelentésen kedvezbbbek, hiszen az Nkt. 50. § (6) alapjan fa]z altalanos iskola
koteles felvenni, atvenni azt a tankételes fanuldt, aki életvitelszeriien az altalanos iskola
korzetében lakik (a tovabbiakban. kéfelezé felvételt biztosito iskola). Ha a telepiilésen tbbb
altalanos iskola miikédik, az egyes altalanos iskolai kGrzetet ugy kell meghatarozni, hogy
kialakithatdva valjon a hatranyos helyzetii gyermekek egyenletes aranya a nevelési-oktatasi
intézményekben. Az Nkt. 50. § (B) fényeben rendkivili jelentdsége van annak, hogy egy
iskolanak mely teleplilésrész a kérzete. Az Nkt. 50. § (8) alapjan az altalanos iskolak
kérzethatdranak meghatdroziasa a megyeszékhely szerinti jarasi hivatal (a tovabbiakban; JH)
feladata.

A 20/2012. (VIII. 31.) EMMi rendelet 24. § (1) alapjan [a] felvéleli kérzetek megallapitasahoz a
megyeszékhely szerinti jarasi hivatal minden év oktéber utolsé napjaig beszerzi az illetékességi
feriifetén lalalhato telepiilési dnkormanyzatok véleményét, amely tartalmazza a teleplilés
Jegyzdiének nyilvantartésaban szereplt, a telepiilésen lakéhellyel, ennek hidnyaban tartézkodasi
hellyel rendelkezé hatrényos helyzetl, aftalanos iskolaba jaré gyermekelk l6tszédmat intézményi
es tagintézmenyi bontasban. A megyeszékhely szevinti jarasi hivatal januar 15-ig tajékoztatia
a teleplilési bnkormanyzatokat, az illefékességi teriiletén miikédo altalanos iskolakat, az illetékes
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tankeriileti kbzpontokat, valamint az Nit. 50. § (10) bekezdése szerinti esetben a nemzeliségi
6nkormanyzatot a kijeldit korzetek tervezetérol.

A 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 24. § (1a) alapjan a tankerUleti kdzpont jelezheti egyet nem
értését a jarasi hivatal altal javasolt kérzethatérokkal kapcsolatban a jarasi hivatal fele: A
telepiliési onkormanyzat a véleményérél, a tankeriileti kbzpont, valamint az Nkt. 50. § (10)
bekezdése szerinti esetben a nemszeliségi dnkormanyzal az egyetértésérdl vagy kirzethatar
modositasat kezdeményezd javaslatardl februar 15. napjaig tajékoztatia a megyeszékhely
szerinti jarasi hivatalt.

A jarasi hivatal a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 24. § (1b} alapjan kdteles figyelembe venni
a tankerllet véleményét, Egyetértés hianyaban vagy kiérzethatar-modositast kezdeményezé
Javaslattétel esetén a megyeszékhely szerinti jardsi hivatal a tankeriileti kGzponttal (6rtént
egyeztetést kbvetGen jelGli ki a felvételi kbrzeteket februdr utolsé napjaig. Amennyiben az
egyezietés nem vezelett eredményre, tigy az érintett korzet vonatkozaséban adott véleményekril
és oktatasszervezési adatokrdl az illetékes tankeriileti kbzpont részletes, frasbeli tajékozlatast ad
februar utofsé napjdig az oktatasért felelés miniszter részére az Nkt 50. § (8) bekezdése szerinti
déntés meghozatalahoz.

A 20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet 24. § (2) alapjan ha a telepiilésen, keriiletben tGbb
altalanos iskola vagy tagintézmény, feladatellatasi hely miikédik, a hatranyos helyzetii
tanuléknak az egyves felvételi korzetekben kiszamitott aranya legfeliebb tizendt
szazalékponital lehet magasabb, mint az altalanos iskolaba jard hatranyos helyzetii
gyermekeknek a telepiilés, keriilet egészére kiszamitott aranya.

C. A dokumentum célja

A jogszabalyok alapvets feladatként deklaraljak az egyenld bandsmdd, diszkriminaciémentesség,
szegregaciomentesseg és az esélyegyenldtienség csdkkentése érdekében folytatott esélyteremtd
tevékenység tervszer(l dokumentalasat teleplilési esélyegyenléségi programok, tankerileti szint(
esélyegyenl@séqi intézkedési tervek kidolgozasaval és megvaldsitasaval.
Az esélyegyenidségi helyzetelemzés elkészitésének célja, hogy a feltart adatokkal kiindulopontot
adjon a tankerileti kozpont fenntartdsaban 1évé koznevelési intézményekben az esélyegyenldseg
elébmozditasat szolgald beavatkozasok, korrekcidk és fejlesztések tervezéséhez, a tankerlleti szintl
esélyegyenldségi intézkedési terv elkészitéséhez. Tovabbi cél:

- az esélyegyenlGséget érintd kihivasok, hianyossagok feltardsaval a koznevelés terén

megvalosulo esélyegyenldseg eldsegitése;
- a szelekcids mechanizmusok feltarasanak témbgatésa;
- adiszkriminacidmentesseég, szegregacidmentesség, az oktatasi deszegregacid tamogatasa;

- aziskolai lemorzsolédas megelbzésének tamogatasa.

D. A dokumentum felépitésének indokldsa
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Az esélyegyenidségi helyzetelemzésben kiemelten fontos az intézmények oktatasszervezési
gyakorlatanak attekintésével, iHetve az intézmények tanuldi dsszetételének dsszehasonlitasaval az
oktatasi szegregacié mértékének vizsgalata. Ennek érdekében a dokumentum kitér:
- a tankerlilet &ltaldnos bemutatasara (népesedési adatok, oktatasi kornyezet -
intézményhaldzat, emberi eréforras);
- a kanuléi dsszetételre (a hatranyos helyzeti, kiemelt figyelmet igényld, lemorzsolddassal
veszélyeztetett tanulék megoszlasa feladatellatasi helyenként); és
- a tanuldi eredményesség (tovabbtanulds, lemorzsolédas, kompetenciamérések eredményei)

vizsgalatara.

A helyzetelemzést seqité adatokrél a késdbbiekben részletes tajekoztatast adunk.
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E. A dokumentum kapcsoléddsa az EFOP 3.1.5-16-2016-00001 azonositészami kiemelt
projekthez

Hazank és az Eurépai Unio oktataspolitikai tdrekvéseiben, az unids stratégidknak és ajanlasoknak
megfeleléen, kiemelt helyre kertiltek a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk, valamint a korai
iskolaelhagyas megeldzésének tamogatasa. Az Oktatasi Hivatal EFOP-3.1.5-16 projektjenek feladata,
hogy kialakitsa az Iskolai Lemorzsolédas Megelbzését Tamogato (ILMT) allami szolgaltatasi rendszer
modelljét,
Az EFOP 3.1.5-2016-00001 azonositészamu ,A tanuldi lemorzsolédassal veszélyeztetett intézmények
tamogatasa” cimd kiemelt projekt (a tovabbiakban: Projekt) atfogéd célja az EFOP-ban meghatarozott
egyedi célkitizésekhez illeszkedve a végzettség nélkili iskolaelhagyas megeldzése, cstkkentése,
Ujratermelédésének megakadalyozasa, a koznevelés hatrdnykompenzaciés és esélyteremtd
képességének nivelése. Ezen belul a végzettség néiklli iskolaelhagyas megelézése és mérséklése
erdekében célja:

- a koéznevelési intézmények halozatos kapcsolodasanak, kilsé és helyi kapesolatainak

erdsitése, épitése, helyi, terlleti és regionalis agazatkézi egylttmikddések fejiesziése;
- az intézményrendszer befogadd oktatast erdsité, deszegregacios célu fejlesztése érdekeben

oktatasszervezési intézkedési tervek fejlesztése.

A projekt mébdszertani segitséget nydjtott az esélyegyenléségi helyzetelemzés és intézkedési
terv elkészitéséhez. Tamogatta tovabba a tankerllleti kdzpontokat jogszabalyi kotelezettségiik

teljesitésében azzal, hogy az Oktatasi Hivatalban rendelkezésre 4ll6 adatok felhasznalasaval mutatta

be, hogy a tanuldi lemorzsolodas’ és az okiatasi szegregacid — mint az oktatas mindseget

meghatarozo két veszélyforras — szempontjabdl melyek a legfontosabb figyelmeztetd jelek.

F. A dokumentum elkészitésétél vart eredmények

A helyzetelemzés soran vizsgalt adatok segitségével beazonositast nyernek a legfontosabb
problémateriiletek. A problémék megnevezése, a kiemelt beavatkozasi teriiletek beazonositasa
megalapozza az intézkedési tervben tervezend6 fébb beavatkozasi pontokat, a kdvetkezdkeppen:

- Az egyenld banasmod kovetelményének es a szegregdcidmentessegnek mint
esélyegyenldségi alapfeitételnek mind a teleptlésen miikddd, azonos tipusd intézmeények,
mind azok tagiskolai, feladatellatasi helyei kozdtt, mind az intézményeken bellil, az azonos
évfolyamok tanuldcsoportjai kdzott a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részeslld,
illetve halmozottan hatranyos helyzet( tanuldk aranya kozotti kulonbség legfeliebb 25% lehet.

* A nemzetkézi szakirodalomban a lemorzsolédassal leginkabb az alabbi jelenségek allnak &sszefliggésben:
oktatasi szegregacid, magas iskolai hidnyzas, romld osztalyzatok, évisméties, magatartaszavar, kikdzosités,
alulmotivaltsag.
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- A halmozettan hatranyos helyzetli gyerekek esélyegyenldsége elémozditasanak’
elengedhetetlen feltétele az egyenlé hozzaférés biztositasan tll olyan tamogatd |épések,

szolgaltatasok tervezése &s megvalositasa, amelyek csékkentik meglévé hatranyaikat, javitjak
iskolai sikerességliket.

? Lasd jelen dokumentum Fogalommagyarazat cimdi fejezetében az ,Esélyegyenldség” cimszot.,
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ll. Fogalommagyarazat

Eredményesség
Lannert (2015) alapjan a hatékonysag, az eredményesség és a méltanyossag egymésslat sZorosan
Osszefligg. Mindségi oktatasrdl akkor beszélhetlnk, ha az oktatasi rendszer egyszerre teljesiti a
hatékonysag, az eredményesség és a méltanyossag feltételeit. A PISA-adatok alapjan a
méltanyosabb oktatasi rendszerekben a tanuldk altalaban magasabb szinten teliesitenek, tehat az
eredményesség és a méltanyossag nem zarjak ki egymast, sét valdszinlileg egymast segitik.
Lannert (2015) szerint az oktatasi intézmények eredményessege az Orszagos kompetenciamérés
(OKM) eredményei, vagyis az adott iskola tanuldinak teljesitménye alapjan erteimezhetd. A
feladatelldtéasi  helyek  (FEH-ek) eredményessége a  Tankerlleti  Esélyegyenldségi
Helyzetelemzéshen is elsésorban az OKM adatai alapjan mérhetd.
Az OKM technikai leirasaban (Oktatdsi Hivatal, 2010) talalhato ismertett alapjan az OKM a
kdznevelési rendszer 6., 8. és 10. évfolyaman tanuldk szovegértési képessegeit s matematikai
eszkdztudasat méri. Az OKM feladatai azt vizsgaljak, hogy a tanulok az elsajatitott ismereteket,
készségeket milyen mértékben képesek alkalmazni a mindennapi életb6l vett problémak
megoldasaban. Az OKM egyik kiemelt célja, hogy az iskolakat és a fenntartdkat elemezhett
adatokkal, visszajelzésekkel ldssa el a helyi szinti értékelés és a célszer(l beavatkozasok
tervezése érdekében (Oktatasi Hivatal, 2010).

Esélyegyenldség
Varga (2013) alapjan az esélyegyeniéség (equality) és az egyenlé esélyek (equity) jelentéstartalma
elters. Az esélyegyenlbség elsdsorban az egyenlé-hozzaférés azonos madon vald biztositasat, az
egyenld banasmoédot jelenti. Vagyis az esélyegyenldség biztositja, hogy senki ne kerlilhessen
hatranyba vélt vagy valés egyéni adottsagai vagy valamilyen csoporthoz tartozasa miatt. Ennek
biztositasat célozza Magyarorszagon az egyenlé banasmaodrdi sz6I6 torveny. Az egyenld esélyek
(equity) biztositdsa mindezen tiimutat: figyelembe kell venni a tarsadalomban megmutatkozd
kiilbnbségeket, és olyan intézkedéseket, cselekvéseket kell alkalmazni, amelyek tarsadalmi szinten

és eszkbzokkel tamogatottan teremtik meg a hozzaférést mindenki szamara.

Feladatellatasi hely
A 2011, évi CXC. térvény a nemzeti kbznevelésrdl 4. § 7. pontja szerint a feladatellatasi hely ,az a
cim, ahol a kodznevelési intézmény alapitd okirataban, szakmai alapdokumentumaban foglalt
feladat ellatasa torténik”. A TEH-ben ,feladatellatasi hely® alatt egy adott cimen mikddd, egy adott
koznevelési feladatot ellaté intézményt vagy — amennyiben az intézmény tdébb szervezeti
egységbdl all — annak egy szervezeti egységét értjlk. A TEH-ben a legtébb tablazat esetében

csak az altalanos iskolai nevelés-oktatas alapfeladatot ellaté FEH-ek kerlilnek bemutatasra.
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Felvételi korzetek

A megyeszékhely szerinti jarasi hivatal mint kéznevelési feladatokat ellatd hatésag a nemzeti
kéiznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. térvény 50. § (8) bekezdés, valamint a nevelési és oktatasi
intézmeények mikodésérsl és a kbznevelési intézmények névhasznalatarol szold 202012, (VIIL.31.)
EMMI rendelet 24. § (1) (1a) {(1b) bekezdése alapjan meghatarczza az altalanos iskolak felvételi
kisrzetét. A 20/2012. (ViI1.31)) EMMI rendelet 24. § (1) (1a) alapjan a felvételi kdrzetek
megallapitdsahoz a kormanyhivatalnak be kell szereznie az érdekelt telepiilési dnkormanyzatok
véleményét és az lletékes tankerlleti kdzpont egyetértesét. Egyetértés hianyaban, vagy
kérzethatar-médositast kezdeményezd javaslattétel esetén a megyeszékhely szerinti jarasi hivatal
a tankerileti kézponttal tériént egyezietést kdvetden jeldli ki a felvételi korzeteket februar utolso
napjaig. Amennyiben az egyeztetés nem vezetett eredményre, Ugy az érintett korzet
vonatkozasaban adott véleményekrsl és oktatdsszervezési adatokrél az illetékes tankerilet
kbzpont részletes, irdsbeli tajékoztatast ad februar utolsé napjdig az oktatasért felelds miniszter
részére az Nkt. 50. § (8) bekezdése szerinti ddntés meghozatalahoz.

Ha a tanulo lakéhelye az adott altalanos iskola felvételi kérzetében van, az Nkt. 50. § (6) alapjan az
iskola csak akker tagadhatja meg a tanuld felvételet, ha nincs elegendd szamu férShelye.
Esélyegyenltségi szemponthél tehat rendkivili jelentésége van annak, hogy egy altalanos
iskolanak mely telepiiésrész a felvételi kirzete.

Halmozottan hatranyos helyzet(i tanulé
Az 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamilgyi igazgatasrol 67/A. § (2) szerint
halmozottan hatranyos helyzetl '

a) az a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermek és nagykorlva valt gyermek,
aki esetében az (1) bekezdés a)-c) pontjaiban meghatarozott kérlimények kdzdl legalabb kettd
fennall,

b) a nevelésbe vett gyermek,

c) az utdégondozdi ellatasban részestls és tanuldi vagy hallgatéi jogviszonyban allo fiatal felnétt.

Hatranyos helyzet{i tanulé

Az 1997, évi XXXI. tdrvény a gyermekek védelmérdl és a gyamugyi igazgatasrol 87/A. § (1) szerint

hatranyos helyzetli az a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermek és

nagykoriva valt gyermek, aki eseteben az alabbi kérlimények kdzil egy fennall:

a) a sz{l6 vagy a csaladbafogadé gyam alacsony iskolai végzetisége, ha a gyermeket egyitt
neveld mindkét szil6rél, a gyermeket egyedll neveld szUlérdl vagy a csaladbafogadd gyamrdl
— onkéntes nyilatkozata alapjan — megallapithatd, hogy a rendszeres gyermekvedelmi
kedvezmény igénylésekor legfeljebb alapfokd iskolai végzetiséggel rendelkezik,

b) a szuld vagy a csaladbafogadd gyam alacsony foglalkoztatottsaga, ha a gyermeket neveld
sziltk barmelyikérél vagy a csaladbafogade gyamrdl megdllapithatd, hogy a rendszeres

gyermekvédelmi kedvezmény igénylésekor az Szt. 33. §-a szerinti aktiv korGiak eliatasara
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jogosult vagy a rendsieres gyermekvédelmi kedvezmény igénylésenek idépontjat megelézd
16 honapon belll legalabb 12 honapig allaskeresdkeént nyilvantartott személy,

c) a gyermek elégtelen lakokdrnyezete, illetve lakaskérilmeényei, ha megallapithatd, hogy a
gvermek a teleplilésre vonatkozd integralt varosfejlesztési stratégiaban szegregatumnak
nyilvanitott lakokGrnyezetben vagy félkomfortos, komfort nélkili vagy sziikséglakasban, illetve
olyan lakaskértlmények kozott él, ahol korlatozottan biztositottak az egészséges fejlédéséhez

szlikséges feltételek.

Iskolai szelekcio
Az iskolai szelekcid a tanulok ,szétvdlogatasat®,  kivalasztasat” jelenti. A szakirodalom (Fejes,
2013, Fejes és Szlics, 2011, 2018) alapjan a hazai iskolarendszer egyik jellegzstessége, hogy a jé
és a kevésbé j6 képességlinek vélt tanuldk keran kildn iskolakba vagy osztalyokba kertiinek.

InklGzio
Varga (2015) alapjan az inklGzié olyan kélcsdndsen befogad® pedagogiai kérnyezet, illetve
szemlélet, mely az iskolai szerepltk sokszin(ségére épitve, azt értékként kezelve, a kdlcsdnds
befogadas, elfogadas érdekében torekszik arra, hogy méltanyos, mindenki szamara hozzaférhetd
mintségi oktatast nyljtéd iskolai és tanulasi kdrnyezetet alakitson ki.

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuléd
A 2011. &vi CXC. térveény a nemzeti kbznevelésrél 4. § 37. pontja alapjan a lemorzsolbédassal
veszeélyeztetett tanulé ,az a tanuld, akinek az adott tanévben a tanulmanyi atlageredménye
kizepes teljesitmény alatti vagy a megelbz6 tanévi atlageredményéhez képest legalabb 1,1
mértékl romlast mutat, és esetében komplex, rendszerszintli pedago6gial intézkedések
alkalmazasa valik sziikségessé”.

Kiemelt figyelmet igénylé gyermek, tanulé

A 2011, évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrdl 4. § 13. pontja alapjan

a) klldnieges banasmddot igényld gyermek, tanuls:
aa) sajatos nevelési igényli gyermek, tanuld,
ab) beilleszkedési, tanulasi, magatartési nehézséggel kizdé gyermek, tanulg,
ac) kiemelten tehetséges gyermek, tanuls,

b} a gyermekek védelmérdl és a gyamilgyi igazgatasrol szold torvény szerint hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzetd gyermek, tanulo.

Korai iskolaelhagyas
A végzettség nélkili vagy korai iskolaelhagyas jelenségének megnevezése az ,Early School
Leaving" és az angol szavak kezdbetlibdl alkotott mozaiksz6, az ESL. A korai iskolaslthagyas
fogalmara az Eurdpai Unidban hivatalosan hasznalt definicié: a 18-24 évesek kdrében a korai
iskolaelhagyok rataja megmutatja azok aranyat, akiknek (még) nincsen kdzépfokd (ISCED 3 szint(,
szakmunkés vagy éreftségi tipusl) végzettsége, és a mérés iddszakaban nem vesznek részt

semmilyen képzésben. A mutatét az Eurostat altal koordinalt éves, nagymintas munkaeré-felvétel
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alapjan szamitjak. (A végzettség nélklli iskolaslhagyas elleni kdzéptava stratégia, 2013) A
végzettség nélkilli iskolaelhagyas okainak kutatdsardl sz6lé szakmai kozleményekben az
iskolaelhagyas megnevezésére a lemorzsolodas sz6é hasznélatat is megtalaljuk. A kiHonbdz6
megnevezések — tanuldi vagy iskolai lemorzsolddas — utalnak arra, hogy az adott kutato, szakertd,
testilet mely szereplére fokuszal a jelenség targyalasakor. A jelenséggel kapcsolatosan az Eurdpai
Unié Oktatasi Tanacsa 2011-ben ajanlast fogadott el. Az unids orszagek vallaltak, hogy 2020-ra
10% ala cstkkentik a korai iskolaelhagyok arényat. Magyarorszag az EU 2020 stratégia céljainak
hazai megvalositasat szolgalé Nemzeti Reform Programban vallalta a végzettség nélkdli
iskolaelhagyok aranyanak 10% ala csokkentését (1061/2013. (ll.14.) Korm. hatarozat
Magyarorszag 2013. évi Nemzeti Reform Programjanak elékészitésével kapcsolatos feladatokrol).

A nemzetkdzi szakirodalomban a korai iskolaelhagyassal leginkabb az alabbi jelensegek allinak
dsszefliggésben: oktatasi szegregacio, magas iskolai hianyzas, roml6 osztalyzatok, évismétlés,
magatartaszavar, kikdzosités, alulmotivaltsag.

Méltanyossag

Lannert (2015) alapjan a méltanyossag (equity) mutatja azt, hogy mennyire hatarozza meg a
csaladi hattér a teljesitménybeli szorast a tanulok kdzt. Minél inkabb meghatarozé a csaladi hattér
a tanulok kozotti teljesitménybeli kulonbségben, anndl kevésbé tekintheté méltanyosnak egy
orszdg oktatasi rendszere. A PISA-adatok alapjan a méltanyosabb rendszerekben a tanulok
Altaldban magasabb szinten teljesitenek, mig a szelekliv rendszerekben az &ssztanulGi
teliesitmény elmarad a nemzetkdzi atlagtdl. A méltanyossag tehat nem zarja ki az
eredményességet, a méltanyossag é&s az eredményesség sokkal inkabb két egymast segitd
dimenzio (Lannert, 2015, Fehérvari és Szell, 2014), s6t a szelektivitas csGkkentheti a
hatékonysagot {Fejes, 2013).

Oktatasi deszegregacio

Az oktatasi deszegregacio Fejes (2013) alapjan az a folyamat, amely soran felszamoljak a
hatranyos helyzetliekbél allé homogén tanulokdzosséget. Az elkllénites megsziintetése iskolak
kozott vagy iskolan belll tanuldcsoportok kozott el6segiti olyan kériiimények kialakitasét,
amelyekben minden gyermek hozzaférése biztositott ugyanazon iskoldkhoz vagy osztalyokhoz. A
deszegregécio intézményen bellli folyamataiért az intézmény vagy feladatellatasi hely a felels,
azonban az intézmények kozotti szelekciés dinamizmusok atalakitasa teriileti és tankerlleti
beavatkozasokat egyarant szilkségessé tehet. A deszegregaciot Varga (2015b, 2015c) szerint
kovetnie kell a befogadd, inkluziv kérnyezet kialakitasanak. A deszegregacié révén kialakuld
integracioés helyzet az inkluziv, befogadd pedagogiai kdrnyezet megteremtésének bemeneti
feltétele (Arato és Varga, 2012). A helyi iskolarendszerek tekintetében az oktatasi deszegregacio a
szegregaciotol az integracié felé tarté folyamat egy kézbllsé, atmeneti szakaszanak tekinthetd
(Fejes és Szlcs, 2011).
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Oktatasi integracio
Az oktatasi integracié Fejes (2013) alapjan a kedvezd és kedvezftlen csaladi hatter(i tanulok
egyUtinevelését jelenti az altalanos iskola kezdetétdl, esetleg mar az 6vodaba lepéstdl, a hatranyos
helyzet(l tanuldk aranyanak alacsonyan tartasa mellett.

QOktatasi szegregacioé

A szegregécié az egyéneknek vagy csoportoknak valamilyen vélt vagy valés tulajdonsaga alapjan
torténd elkilonitése a tarsadalom valamely szegmensébe (Varga, 2015a). Az oktatasi szegregacid
érteimezése kapcsan Fejes (2018) alapjan kétfele megkdzelités lehetséges. A tarsadalmi
kontaktusra fokuszald megkozelités (tanuldk relativ ardnyat kozéppontba helyezd megkdzelités)
szerint a szegregacio a kilonhozé tarsadalmi csoportok, iskolak és osztalyok kozétti aranytalan
eloszlasat jelenti (Fejes 2018), amelyet a Kertesi és Kézdi (2009) altal alkalmazott szegregacios
index is kimutat. A tarsadalmi kontaktusra fokuszald megkozelités alapjan integraltnak tekintheté
egy iskola, amennyiben a roma/cigany, illetve HH, HHH tanulék iskolai aranya nem ter el jelentds
mértékben a teleplilési aranytdl (akkor is, ha mindkét aranyszém magas).

Az oktatasi szegregacid masik lehetséges megkozelitése a tanulok abszoldt aranyat, illetve az
oktatasi minéséget helyezi a kdzéppontba. E megkodzelités szerint a tanulasi problémakkal
jellemezheté didkok egy bizonyos aranya felett az adott tanuldkdzésségben csdkken a tanulok
teljesitménye, még akkor is, ha e tanulék iskolai aranya nem tér el jelentésen a telepllesi aranytol
(Fejes 2013, 2018). A HH tanulok kivanatos aranya nem hatdrozhaté meg egzakt médon, de a
nagysagrendje megbecsilhetd: legfeljebb 25-30%. ,Bizonyosan vannak olyan iskolak, osztalyok,
ahol a hatranyos helyzet(i tanuiok valamivel magasabb aranya mellett sem cstkken az oktatas
szinvonala, mig mashol ennél elénydsebb tanuldi dsszetétel mellett sem hatékony az oktatas.
Vagyis a megadott aranyszam egy becslés, ugyanakkor fontosnak tarjuk a nagyséagrend
érzékelietését.” (Fejes, 2013. 16.0.) Az okiatas mindségét kézéppontba helyezd megkdzelites
szerint integréltnak csak olyan iskola tekinthetd, ahol a HH tanulék aranya alacsony (legfeljebb 25-
30%), fuggetlendl attdl, hogy az adoftt telepiilésen mekkora a HH tanulék aranya. A HH tanuldk
magas aranyaval jellemezhett iskolak e megkozelités szerint szegregaltak (fuggetlendl a teleptilési
aranytol), mivel a szegregalt iskoldkra jellemzé mechanizmusok miatt ezekben az iskoldkban az
oktatas minbsége csokkenhet (Fejes, 2013).

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény
Olyan jogosultsag, amely a csalad kedvezdtlen jovedelmi helyzete alapjan természetbeni
ellatasokat, kedvezményeket (pl. gyermekétkeztetés) hiztosit. A gyermekek védelmértl és a
ayamigyi igazgatasrol szold 1997, évi XXX|. torvény (Gyvt.) 18. § (1) a) pontja alapjan a jogosult
gvermek szamara a gyamhatosdg a tdrvényben meghatarozott feltételek szerint rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményre vald jogosultsagot allapit meg. A Gyvl. 19. § (2) alapjan a
gyamhatosag megdllapitia a gyermek rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre vald
jogosultsagat, amennyiben a gyermeket gondozé csalddban az egy fore jutd havi jdvedelem
dsszege nem haladja meg a nyugdijminimum (2018-ban 28.500 Ft) 145%-at (41.325 Ft) vagy
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bizonyos esetekben 135%-at (38.475 Ft). A rendszeres gyermekvédelmi kedvezménynek e mellett
tovabbi feltételei (pl. vagyoni helyzet vizsgalata) is vannak, melyeket terjedelmi okokbdl nem

részletezink.

Sajatos nevelési igényii (SNI) gyermek, tanulé
A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kbznevelésrél 4. § 25. pontja szerint az a kildnleges
banasmadot igénylé gyermek, tanuld, aki a szakértSi bizotisag szakértdi véleménye alapjan
mozgasszervi, érzékszervi, értelmi vagy beszédfogyatékos, t6bb fogyatékossag egyiittes
eltfordulasa esetén halmozottan fogyatékos, autizmus spekirum zavarral vagy egyéb pszichés

fejlédési zavarral {stlyos tanulasi, figyelem- vagy magafartasszabalyozasi zavarral) kiizd.

Szegregacios index
A szegregacids index (Kertesi és Kézdi, 2009) megmutatja, hogy a tobbség és kisebbség kozti
véletienszer(l kontaktusok valdszinlisége hany szazalékkal kisebb annal, amekkora abban az
esethen lenne, ha a kisebbségi (vagy a t6bbségi) tanuldk eloszlasa egyenletes lenne a teleplilés
iskolaiban. Mas szoval az index azt mutatja meg, hogy a lehetséges kontaktusok hany szazaléka
hidisul meg a szegregacio kivetkeziében.

Tagozat
A 2011, évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl 4. § 29. pontja szerint ,az altalanos iskola elsé-
negyedik, valamint az o&tddik-nyolcadik évfolyaman folyd nevelf-oktaté munka szakaszara
létrehozott szervezeti egység”.

Osszevont osztaly
A 2011, évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrél 4. § 24. ponfja szerint ,az altalanos iskola also
tagozatan, az alapfokl mUvészeti iskoldban, gy6gypedagogiai, konduktiv pedagégiai nevelési-
oktatasi intézményben legalabb kettd, legfeljebb négy iskolai evfolyam tanuldibdl alkotott osztaly,
az alternativ program alapjan miikodd iskolak — a kiadott engedélyben meghatarozottak szerint —

szervezhetnek dsszevont osztalyokat.
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lil. A helyzetelemzéshez felhasznalt adatokkal kapcsolatos tudnivalok

A helyzetelemzés meliékletét képezt Excel adatallomanyban feldolgozott adatokkal kapcsolatban a

tervezés soran megfogalmazott kovetkezé alapelvek betartasara volf szilkkseg, annak érdekében, hogy

a készitbk és felhasznalok valds képet kapjanak.

1.
2.

A minimélisan elégséges, de a teljességre torekvd adatstrukiara és tartalom kialakitasa.

Az adatok kizardlag kézponti adathazisokbol keriiljenek kinyerésre, melyek esetében ismert

az adatszolgaltatotdl az adatrégzitéig kdvethetd Gt

Az adatok telies korlien alljanak rendelkezésre: :

a. egy adatkdr tartalma minden érintettre ~ telepliiés, intézmény, feladatellatasi hely —
rendelkezésre alljon;

b. minden teriilet valamennyi |ényeges adata rendelkezesre élljon;

c. aszamitott adatokhoz szlikséges elemi adatok rendelkezésre alljanak.

Az adatok értéke, valdsaggal megegyezdsége ellendrizhetd legyen:

a. felismerhetd legyen — az esetleg az adatbazis generalasa vagy az adat atemelése soran —
a realitastol idegen adatérték kiugré eltérése;

b. arealltastdl idegen adatérték fellllvizsgalhato legyen,

c. minden, a helyzetelemzés végsd verzidjaban bemutatott érték valid legyen, illetve annak

lehetetlensége esetén a valds adat egyéb maédon ismertethetd legyen.

A Tankerllleti Esélyegyenléiségi Helyzetelemzés elemi adatai t6bb, o6riasi adattémeget tartalmazé

forrasbol szarmaznak, melyeket az allamigazgatashoz tartozé szervek — adatgazdak — birtokolnak, és

esetiikben a fenti elvek gyakorlati megvalésulasa elemi elvaras.

A népességi adatok forrdsa a Kozponti Statisztikai Hivatal Terileti Stafisztikai Adatok
Rendszere (KSH TSTAR).

Az oktatési adatok forrdsa a Koznevelés Informaciés Rendszere {KIR), illetve annak
alrendszerei:

o a kiznevelési intézmény és a kdznevelési feladatot ellatd kdznevelesi intézmény,
tovabba azok fenntartbinak kodzérdekii adatait és kdzérdekbd! nyilvanos adatait
tartalmazé adatbazis (KIR INT);

o az Orszagos Statisztikai Adatfelvételi Program (OSAP) keretében a kdznevelési
intézményekiél begydjiétt adatokat tartalmazo adatbazis (KIR STAT).

A tanuléi teljesitmény-mérések lebonyolitasahoz szlkséges adatokat, a tanuldk
teljesitményével kapcsolatos mérési eredményeket tartalmazé adatbazis (Orszagos
kompetenciaméres, OKM).

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk pedagogiai tamogatasahoz kapcsolddd korai
jelz6- és pedagégiai tamogatd rendszert a nappali rendszer(i oktatast folytatd, illetve a
felnéttoktatast nappali munkarend szerint folytaid nevelési-oktatasi intézményektd! begylijtott,

EFOP-3.1.5-16-2016-00001 18



személyazonositasra alkalmatlan, Osszesitett statisztikai adatok alapjan tartalmazo adatbazis
(ESL).
Az elemi adatokbol — kizarolag indokolt esetben és mennyiségben —~ szamitott adatok is bemutatasra
kerliinek. Ezek redlis értéke donten két elvaras megvaldsuldsatol fugg, melyek kozil az elsd
elézetesen megvaldsithatd, a masodik pedig a helyl ismeretek birtokaban ellendrizheté:
- Szarmaztatott adat szamitasahoz — a feltételek maradéktalan megvaldsulasa esetén — az
elemi adatok kinyerése azonos adatbazishoi torténik.
- A szarmaztatott adat szamitasahoz hasznalt elemi adat minden esetben ellendrzétt médon
validnak tekinthetd.
A TEH xis-ben prezentalt tablazatok kbzvetlenil, egycsatornas modon a fenti adatbazisokbdl kerditek
atemelésre a dokumentumban prezentalt tablazatokba. A tankerileti bontasban is jelentts
adatmennyiség a kdnnyebb kezelhetéség érdekében a TEH mellékletét képezi, Igy az adatsorok nem
bontjak meg a TEH szivegét.
A tablazatok kialakitasanal minden esetben alapvetd cél volt, hogy a feladathoz kapcsoloddan
bemutassa a szervezési teriilet teljességét — fliggetlenil attél, hogy kdzvetlen tankeriileti fenntartasrol
beszélhetiink-se — annak érdekében, hogy az allami fenntartd esélyegyenléségi tdrekvéseinek

kornyezete, illetve a tevékenységére hatassal bird szervezetek adatai is lathatok legyenek.
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IV. A Belsd-Pesti Tankerlleti Kézpont (a tovabbiakban: tankeriilet) altaldnos

bemutatasa

(foldrajzi elhelyezkedés, jarasok, teleplilések szama)
A tankerilet a fovaros, Budapest belvarosanak 6t kertletében — V., V1., ViL., VIII. és IX. keriiletében —

biztositja az allami kdznevelést,

A. Népesedési adatok

Telepiilési® lakonépesség adatok

A népesedési adatok forrdsa: KSH-TSTAR {20186. év)

Az avodasck, altalanos iskolasok szamara és Gsszetételére vonatkozé adatok forrasa: KIR-INT, KIR-
STAT (2017. év)

A tankerlilet terliletén talathato telebﬁlések megoszlasa az alabbi jogi kategdriak szerint;

~ Jogikategéria - | Telepiilések szama
Févaros ' 0

Megyei jogd varos

Jarasszékhely véaros

Varos

Nagykdzség

Kozség

G| o O O O ©

Keriilet

Ateleplilések megoszlasa lakdnépesseglk szerint, az alabbi kategdridkban:

- Lakénépességszama | Telepilések szama
Attt TRmieeaen.
500 — 999 f6
1000 - 1999 f6
2000 — 4899 6
5000 - 9999 16
10000 — 50000 f6
50000 felett

w N O © 9 ©

3 Budapesten a telepilés” fogalma a févarosi kertilettel egyenértékd. A tovabbiakban mindkét fogalmat
hasznaljuk, azonos jelentéssel.
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B. A tankeriilet oktatasi kérnyezete

1. Intézményhalozat

a) Ovodai feladatellgtas

Mindegyik kerlletben biztositott az ovodai ellatas, melyrél alapvetden a telepllési dnkormanyzatok
gondoskodnak. Az évodai ellatasban részt vesznek egyhdzi fenntartok, felséoktatasi intézmeény
(ELTE) és egyéb fenntartok. Az ovodak kihasznaltsaga nagy szdrast mutat: jellemzden alacsony
kihasznaltsagliak egyes maganévodak, egyes nemzetiségi ovodak. Az atlages csoportiétszam
adataiban kiilon kell vizsgalni a gyogypedagogiai ovodakat. A térvényi maximalis csoportiéiszamot
egyik dvoda sem Ilépi til. Minddsszesen 65 feladatellatasi helyen 5.511 gyermek részesiil ovodai

ellatashan.

b) Altalénos iskolai feladatelldtas

Altalanos iskolai feladatellatas bemutatisa telepiilések szerint
Adatforras: KIR-INT {2017. év), KIR-STAT (2017. év)
Az 6f kerlletben tobbségében tankerUleti fenntartadst altalanos iskolakat talalunk, de jelentds az

egyhazak intézményfenntartd szerepe, valamint eléfordul nemzetiségi fenntartasl, felsGoktatasi
intézmény altal fenntartott és egyéb fenntartasi altalanos iskola is. Minddsszesen 45 feladatellatasi
helyen 11.881 dltalanos iskolas tanul. A legmagasabb atlag osztalylétszamdl iskolak tankerdleti
fenntartastiak, a legalacsonyabbak egyes egyhdzak iskolai.

Budapest V. kerlletében talalhatd altaldnos iskolékat szivesen valasztigk a szlldk; sokuk a
Belvarosban dolgozik, és szamukra a munkaba jarassal egyidejlileg oldhatd meg a gyermek iskolaba
hordasa. Nem elhanyagolhatd szempont, hogy a belvérosi iskolak jo hirliek, pedagdgiai programjuk
vonzd, szamos idbbletfoglalkozast (nyelvoktatds, sportfoglalkozas, miivészeti foglalkozas,
tancfoglaikozas, stb.) szerveznek, melyet a szllok tobbsége igényel. Az iskolak atlagos

kapacitasmutatoja 106%.

Teleptilés neve | Tanuldlétszam | Shasznaltsagl
e RN S R TR D mutat
Budapfast V. 1879 106%
keriilet

AV, VIL, VI és IX. kerliletben is vannak keresettebb — elsésorban a két tanitasi nyelv(i programot,
vagy valamely mas, egyes terlleteken (sport, matematika, mivészetek) kimagaslo eredményt

feimutatd — iskolak, de az atlagos kihasznaltsag és osztalylétszam alacsonyabb.
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Altalanos iskolai feladatellatas bemutatasa feladatellatasi helyek szerint

Az altalunk vizsgalt, biréi itélettel elmarasztalt feladatellatasi helyek jellemzéi.
Adatforras: KIR-INT (2017. év), KIR-STAT {2017. év)

Vizsgalt altalanos iskolai feladatellatasi helyek

CoRH ntarté | Telepilés | P8O g
o e FEH neve coo o | osztlys:
CEAZONOSITO o e pUSE L eV
Sl e b R T e T ]l dtszam.
Budapest Vil
Kerilieti Baross tankerlleti Budapest 07.
1034911001 | Gahor Altalanos kdzpont ker. 19,9 2% 21%
Iskola
Erzsébetvarosi
Kéttannyelvii
Altalanos Iskola, | tankerileti ‘Budapest 07.
1201491001 Szakgimnazium kdzpont ker. 20,4 0% 0%
és
Szakkﬁzépiskola4
Budapest 07. ker. 0% 6%
Lakatos
Menyhért tankerileti Budapest 08.
1999998932 Altalanos Iskola | kdzpont ker. 19,4 15% 42%
és Gimnazium
Budapest VIIL.
Keriiteti Németh | tankerlleti Budapest 08.
1034921001 1| 46716 Altalanos | kézpont Ker. 17,7 5% 42%
Iskola
Budapest 08. ker. 3% 22%
Budapest IX.
Keriileti Jozsef
; Attila Altalanos tankertleti Budapest 09.
1034943001 | 4oy ota és kbzpont Ker. 17,6 21% | 43%
Alapfoka
Mivészeti iskola
Budapest 09. ker. 2% 10%
Tankeriilet §sszesen 1% 11%

Megjegyzés: Az Erzsébetvarosi iskola vonatkozd adatait fokozott figyelemmel kell kisérni a jovoben,

A tablazatban szerepld intézményekben a kerllleti és a tankerilleti allaghoz képest joval magasabb a
HHH és a RGYK-ben részesilé tanuldk aranya.

4 Az Erzsébetvarosi Kéttannyelvii Altalanos Iskola, Szakgimnazium és Szakkozépiskola Kertész utcai székhely
intézményere vonatkozd adatok
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¢} Kozepfokii iskolai feladatellatas

Gimnaziumok

Adatforras: KIR-INT (2017. év}, KIR-STAT (2017 év)

A tankerlletben mindésszesen 38 feladatellatasi helyen mikodik gimnaziumi képzés, melyben 13.073
tanuld vesz részt. A gimnaziumok kdzott talaljuk az orszag két legjobbnalk itélt gimnaziumat (Fazekas
Mihaly és Eotvds Jézsef Gimnazium), valamint az altalunk vizsgalt inteézmények koziil a Lakatos
Menyhért Gimnaziumot is. A gimnaziumi képzés mindségében széisdéségesen nagy kllénbség
mutatkozik; egyes intézményekbe tizszeres a tlljelentkezés, és csak a legkivaldbb képességli és
felvételi eredmeényt elérd tanuldk juthatnak be. A gimnaziumok fenntartéi kdzodtt a tankerileti
kézponton kivil jelentts szerepet kapnak az egyhazak és egyéb fenntartok.

Szakgimnaziumok
Adatforras: KIR-INT (2017. év), KIR-STAT (2017. &v)

A tankerlletben mindbsszesen 41 feladatellatasi helyen 9.733 tanuld vesz részt szakgimnaziumi
keépzesben. Budapest telepllesszerkezetében az 6t kerllet jo infrastruktarajl, jo tomegkozlekedest,
ezért a kodzépfokl kodzoktatasi intézmények koncentralddnak az ot kerliletben. Jellemzd, hogy csupan

3 intézmény tankeruleti fenntartast, a tobbi egyhazi és egyéb fenntartasban miikddik.

Szakkozépiskolak
Adatforras: KIR-INT (2017. év), KIR-STAT (2017. év)

Az ot kerliletben 14 feladatellatasi helyen 1.763 f0 tanul szakk&zepiskolaban, melyek kozill egyik sem
tankerileti fenntartasy.

d) Alapfokt milvészetoktatas

Alapfoki miivészetoktatas
Adatforras: KIR-INT (2017. év), KIR-STAT {2017. év)
A tankerlletben minddsszesen 50 feladatellatasi helyen 4.858 f6 vesz részt alapfokl m(vészeti

képzésben. A feladatellatasi helyek magas szama jelzi, hogy az AMI-k a koérnyezd iskolakban
(telephelyként) a novendékek szamara konnyebben hozzaférhetévé teszi a milivészeti képzést.
Mindegyik kerliletben van zenei alapfoki miivészeti iskola, a képzések kis hanyadaban (114 &
részére) van jelen a bab-, szin- es kepzdmiivészet. A mlvészeti képzést nyujtd intézmények
jellemzden tankertleti fenntartasban mlkddnek, kdzel 100%-os kihasznaltsaggal.

e) Gyogypedagogiai, konduktiv pedagdégiai nevelési-oktatasi intézmények

Gyogypedagbgiai, konduktiv pedagogiai nevelési-oktatasi intézmények
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Budapest 05., 06. és 07. kerlletében tankeriileti nincs, mig Budapest 08. és 09. kerlletében 4

intézmény mkdadik tankerlileti fenntartast gyogypedagoégiai, konduktiv pedagogiai nevelési-oktatasi

intézmeny.

Adatforras: KIR-INT (2017. év), KIR-STAT (2017. év)

2. Emberi eréforrasok

Humanerdforras

Adatforras: KIR-INT (2017. év), KIR-STAT {2017. év)

Az bt keriletben 6sszesen 1.543 pedagogus dolgozik, kdzillk 18 szakképesités nélkali,

Szakképesités nétkiili pedagégusckat is alkalmazoé FEH-ek a vizsgalt intézmények kirében

| SzakkBpesités

1034911001

Budapest VIl

Kerﬁleti Baross
Gabor Altalanos
Iskola

Budapest
07. ker.

46

1201481001

Erzsébetvarosi
Kettannyelvii
Altalanos Iskola,
Szakgimnazium
és
Szakkozépiskola®

Budapest
07. ker.

34

1999998932

i.akatos
Menyhért
Altalanos Iskola
és Gimnazium

Budapest
08. ker.

21

1034921001

Budapest VIIL
Keriileti Németh
Laszlé Altalanos
Iskola

Budapest
08. ker.

47

1034943001

Budapest IX.
Keriilet] Jozsef
Attila Altalanos
Iskola és
Alapfoki
Miivészeti Iskola

Budapest
09. ker.

26

2 Az Erzsébetvarosi Keéttannyelv(i Altalanos Iskola, Szakgimnazium és Szakkozépiskola Kertész utcai székhely

intézményére vonatkozé adatok
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Az alabbi FEH-en az 55 éves kor feletti tanarok szama meghaladja a felsds pedagdgusiétszam

50%-at

.| - . Felso tagozatos tanarok - .

. létszama

Cdor |

Budapest VIil.
Keriileti Németh
1034921001 Laszl6é Altaldnos | Budapest 08. ker. ) 3 5 11

Iskola

A Németh Laszlé Iskola t6bb vonatkozdsban szegregacidval érintett. Sdlyosbitja a helyzetet a

neveldtestiilet kedvezétlen kordsszetétele. Az intézmény oktatasszervezését mar napjainkban is és

varhatdan az elkdvetkezd éevekben sulyosan terheli a pedagdgushiany. A megiiresedé allasokra nem,

vagy csak nagyon nehezen talal az intézmény szakképzett pedagégust. Tobbszor eléfordul az is,

hogy a belépt pedagdogus néhany hénapon belill el is hagyja az iskolat. Megallapithats, hogy a

pedagégusok egy része nem rendelkezik a sziikséges modszertani felkésziiltséggel ahhoz, hogy a

nehezebb sorsi, hatranyos helyzetl, kevéssé szocializalt gyermekek és szlleik problémait kezeini

tudja.

Az egy pedagégusra jutd tanuldok szama és a tovahbképzésben részt vett pedagdégusok szama

a vizsgalt intézmények kdrében

“Eagy

. | Tovéabbképzéshen
| pedagégusra. észt '

juté tanulok

1034911001

| Budapest VI, _

Keriileti Baross
Gabor Altalanos
Iskola

Budapest

7.3 az
07. ker.

1201491001

Erzsébetvarosi
Kettannyelvii
Altalanocs Iskola,
Szakgimnazium
es
Szakkozépiskola®

Budapest

9.6 0]
07. ker.

% Az Erzsébetvarosi Kéttannyelvii Altalanos Iskola, Szakgimnazium és Szakkozépiskota Kertész utcai székhely
intézményére vonatkozd adatok
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Lakatos
Menyhért Budapest
Altalanos Iskola 08. ker 7.4 4
és Gimnazium ' '

1999998932

Budapest VIil.
Keriileti Németh Budapest 53 ‘7
Laszlo Altalanos 08. Ker. ,

Iskola

1034921001

Budapest IX.

Keruleti Jozsef
Attila Altalanos Budapest
Iskola és 09, ker 5.4 0
Alapfoka T
Miivészeti Iskola

1034943001

Az egy pedagbgusra jutd atlagos tanuldlétszam a fankertlet &sszes intézményeben: 7,3 6. (Az adatot
erdsen forzitjak a gydgypedagogiai és az alapfokl mivészetoktatasi intézmények.) Feltling, hogy a
Németh LaszIo és a Jozsef Attila Iskolakban az egy pedagégusra jutd tanulélétszam nagyon alacsony,
mely érték arra utal, hogy a fenntarté tankerllet az engedélyezett alkaimazotti |étszam
meghatarozasakor nem a finanszirozasiffinanszirozhatésagi szempontokat helyezi elbtérbe.”

" Megjegyzés: A tankeriilet a Baross, az Erzsébetvarosi és a Lakatos Menyhért iskotakban a nevel§-oktaté
munkat segité alkalmazottak torvényi elirdst meghaladd mértéki foglalkoztatasaval tAmogatja a pedagogusok
munkajat.
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V. Tanuléi osszetétel

A. A hatranyos helyzetii, kiemelt figyelmet igényl6é tanulék megoszlasa

A hatranyos helyzeti, kiemelt figyelmet igénylé tanulék meqoszlasa feladatellatasi helyenként

Az aldbbi tablazatban kiemeltiik azokat a kerlileteket, amelyek esetében az RGYK, a HH, illetve a
HHH tanuldk egyenlétien eloszlasa - az oktatdsi szegregacié tarsadalmi kontaktusra fékuszald

megkdzelitése alapjan - oktatasi szegregacidra utal:

o Telepilésneve . . | 4[5
Budapest 08. ker.
Budapest 09. ker. XX

ugyanis:

4.) az azonos telepllésen mikadd barmely ket feladateliatasi hely k6zott a RGYK tanuldk aranyaban
a kiilénbség meghaladja a 25%-ot,

5.) az azonos teleplilésen mikods barmely két feladatellatasi hely kdzdtt a HH tanulék aranyaban a
kiilbnbség meghaladja a 25%-ot.

Az alabbi két tabldzatban mutatjuk be a vizsgalt feladatellatasi helyek — oktatasi szegregacio

szempontjabdl jellemzd — adatait.

tanulok aranya
Integraltan oktatott
SNI:tanuldok aranya

Budapest VIl. Keriileti Budapest 07.

1034911001 | Baross Gabor Altalanos 20, 21% 0 79%
Iskola ker.
Erzsébetvarosi
Kéttannyelvii Altalanos Budapest 07.

1201491001 Iskola, Szakgimnazium Ker 0% 0% 0 5%
és Szakkozépiskola® :
Lakatos Menyhért

1999908932 | Altaldnos Iskola és Budapest08. | 0 | smw | o | 12%
Gimnazium ker.

8 pz Erzsébetvarosi Kéttannyelvl Altalanos kskola, Szakgimnazium és Szakkozépiskola Kertész utcai székhely
intézményére vonatkozd adatok
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Budapest VIII. Kerlleti
1034921001 | Németh Laszl6 Budapest 08. 5% | ao% o | 10%
Altalanos Iskola ker.
Budapest IX. Keriileti
Jozsef Attila Altalanos Budapest 09.
1034943001 Iskola és Alapfoku K 21% 43% 0 14%
CC . er.
Miivészeti Iskola

Az 6t vizsgdlt feladatellatasi helybdl négyben a RGYK-ben részesils tanuldk aranya és az integraltan
oktatott SNI tanuldk aranya okiatasi szegregaciora utal. Harom intézményben a RGYK-ben részesllt
tanuldk aranya 30%-nal magasabb, ez az oktatési szegregacid mindségre fokuszald megkézelitése
alapjan is oktatasi szegregacidra utal.

A HHH tanuldk, a RGYK-ben részestlé tanuldk és az SNI tanuldk aranyaban (az Erzseébetvarosi
iskola kivételével) mind a négy intézmény messze meghaladja a kerilleti aranyt, esetenként

négyszeres mértékben.

Budapest VII. Kerlileti Budapest 07.

1034911001 Baross Gabor Altalanos ker 19% 33% 4% 15%
Iskola )
Erzsébetvarosi Budapest 07

1201491001 Kéttannyelvii Altalanos ’ 0% 5%, 0% 20%
Iskola, Szakgimnazium ker.
és Szakkozépiskola®
Lakatos Menyhért Budapest 08.

1999998932 Altaldnos Isk¥)la és P 19% 100% 3% 10%
Gimnazium ker.
Budapest Vill. Keriileti Budapest 08.

1034921001 Némept’h Laszlé kpel‘ 1% 46% 5% 10%
Altalanos Iskola :
Budapest IX. Keriileti Budapest 09

1034943001 | Jozsef Attila Altalanos P ' 1% | 50% 19 | 10%
Iskola és Alapfoku ker.
Mivészeti Iskola

A BTMN tanulek, a veszélyeztetett tanuldk, a magantanuldk ardnydban (az Erzsébetvarosi Iskola
kivételével) négy intézmény messze meghaladja a keriileti aranyt, esetenként négyszeres mértékben.

A mas iskolai korzetbd! bejard tanuldk alacsony aranya arra utal, hogy az intézménybe jaré tanuldk

9 Az Erzsébetvarosi Keéttannyelvil Altalanos Iskola, Szakgimnazium és Szakkozépiskola Kertész ukcai székhely
intézményére vonatkozo adatok.
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csaladi hattere, a szllldk nem vélaszijak az iskolat, hanem a lakohelyhez legkdzelebb esd, kitelezd
felvételt biztosité intézménybe jaratjdk gyermekiiket. Az okokat keresve vélelmezhetjiik a
tajékozatlanabbftanulatianabb szhlsi hatteret, kényelmi szempontokat, az iskolai tanulmanyok
jelentéségének minimalizalasat.

A kiemelt problémak mentén részletezve, a kritériumokat figyelembe véve:

Budapest VIII, Kerlilet, Jozsefvaros telepllésen (kerliletben) a Lakatos Menyhért Altalanos
Iskola és Gimnaziumban az RGYK-ben részeslld tanuldk aranya 25%-nal nagyobb mértékben tér el
az RGYK tanulék telepiilési aranyatol; a HH tanulék ardnya a feladatellatasi helyen 25%-nél nagyobb
mértékben tér el a HH tanuldk teleplilési ardnyatol. Ez azt jelzi, hogy a Lakatos Menyhért Altalanos
Iskola és Gimnazium rendkiviil kedvezétien helyzetben van. A helyi kdznevelési rendszer szegregailt,
a Lakatos Menyhért Altalanos Iskola és Gimnazium az altatdnos iskolak kozétt a tanuldkért folyé
Jverseny” egyik vesziese,

A Németh Laszld Iskoldban magas az RGYK-ben részesild gyermekek ardnya. A BTMN, a
veszélyeztetett, a magantanulo tanulok ardnya jelentdsen meghaladja az orszagos atlagot, amely a
szegregacio egyik kovetkezménye s lehet, ezaltal okozhatjgk a FEH gyenge tanuldi
eredményességét.

Figyelmet érdemel a Baross Gabor Altaldnos Iskola is; esetében a veszélyeztetett tanuléi
arany 1/3-a a Lakatos Iskoldénak, de vele egyeztéen 19%-os BTMN-es arannyal bir. Ez az orszagos
atlag mintegy négyszerese. Levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy az adatok alapjan a FEH-re
gyenge tanuléi eredményesség jellemzd, ami a szegregacio egyik kdvetkezménye is lehet.

Az Erzsébetvarosi Kéttannyelv( Altalanos Iskola, Szakgimnazium és Szakkézépiskola Kertész
utcai telephelyével dsszefliggésben a helyzetet csupan feltételezni tudjuk. Feltételezésiink a korabbi
adatok és tapasztalat alapjan az, hogy az Erzsébetvarosi iskola szegregacidval veszélyeztetett, amely
a tanuldi eredményességre is hatassal lehet.

Kilénosen a Lakatos Menyhért Altalanos Iskola és Gimnazium olyan jellemzdkkel bir, melyek

aligha egyeztethetdk dssze a minéségi oktatas kévetelményeivel.

B. Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesilé.tanulék szamanak

idobeli valtozasa

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiild tanulék szamanak idébeli valtozasa a

vizsgalt feladatellatasi helyeken
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| Budapest VIl Kerilleti | Budapest 07,
1034911001 Baross Gabor Altalanos ker 46% 35% 31% 21%
Iskola )
Erzsébetvarosi Budapest 07
1201491001 | Kéttannyelvi Altalanos P : o8% | 20% | 22% | o%
Iskola, Szakgimnazium ker.
és Szakk&zépiskoiaw
Budapest 07. ker. 22% 17% 15 6%
Lakatos Menyhért Budapest 08.
1999998932 | Ajtalanos Iskola és ifer 27% 31% | 28% | 42%
Gimnazium '
Budapest VIII. Keriileti Budapest 08.
1034921001 | Nameth Laszlo ) 62% 53% | 45% | 42%
Altalanos Iskola er. :
Budapest 08. ker. 31% 31% 27% 22%
Budapest IX. Kertileti
1034943001 | Jézsef Attila Altalanos Budapest09. | o | ss% | s6% | 43%
Iskola és Alapfoku ker,
Miivészeti Iskola
Budapest 09. ker. 17% 16% 13% 10%

A Budapest VII. Kerlileti Baross Gabor Altalanos Iskola RGYK-ben részeslé tanuléinak aranya — bar
jelentésen magasabb a kerileti aranyndl — csbkken. Az oktatas eredményességének vizsgalata
segithet annak megéllapitasaban, hogy a szegregacids veszélyt jelz6 folyamatok visszafordithatok-e.

Az Erzsébetvarosi Kéttannyelvii Altalanos Iskola, Szakgimnazium és Szakkézépiskola RGYK-ben
részesiilé tanuldinak aranya — a hibas adatot is figyelembe véve — stagnal, meg kell vizsgalni mas,
egyéb paraméterek mellett az iskolai oktatas eredményességét is. Az viszont latszik, hogy 2014-2016

atlagat tekintve nem tér el jelentdsen a Lakatos Menyhért Iskola adataitdl.

A Lakatos Menyhért Altalanos Iskola és Gimnazium RGYK-ben részesil tanuldinak ardnya névekedd
tendenciat mutat, és abszolit értékben is til magas. 2017-ben pedig jelentésen meghaladja a
Jlszobnek” szamitdé 30 %-ot. A vizsgalt szempont alapjan szegregalodé intézmények kell
tekinteniink. A szegregacié oktatasi mingséget kozéppontba helyezd megkozelitése szerint a tanulasi
problémakkal jellemezhetd diakok egy bizonyos aranya felett az adott tanulokdzdsségben csdkken a
tanulok teljesitménye, még akkor is, ha e tanuldk iskolai aranya nem tér el jelentésen a teleplilesi
aranytdl. Ez az dsszefliggés a tanuléi teljesitményeket vizsgald tablazatok és az ot talalhaté adatok

alapjan megvaldsulni latszik (mulasztdsok mértéke stb, [asd lejjebb).

° Az Erzsébetvarosi Kéttannyelvi Altalanos Iskola, Szakgimnazium és Szakkszépiskola Kertész utcai székhely
intézményére vonatkozé adatok.
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A Budapest Vill. Kerilleti Németh Laszl6 Altaldnos Iskola RGYK-ben részesiild tanulsinak aranya
kezdeti csokkend tendencia utan stagnal, és abszolut értékben magas. Mas, egyéb paraméterek
mellett az oktatas eredmeényességének vizsgalata is szilkseges.

A Budapest IX. Kerlleti Jozsef Attila Altalanos Iskola és Alapfokd Muvészeti Iskola RGYK-ben
részesild tanuldinak aranya csokken. Abszolut értékben magas, az oktatas eredményességének
vizsgalata segithet annak megallapitdsaban, hogy az oktatasi szegregacios folyamat visszafordithatd-

e.

C. Feladatellatasi helyek kozotti, ifletve feladatellatasi helyen beliili szegregacio

Szegregacids index

Az alabbi tablazatban tlintettlik fel a vizsgalt feladatellatasi helyek kézll azan iskoldknak az adatait,

melyek a szegregacits index alapjan az 1., Il. vagy a lll. kategéridba lettek besorolva:

o £ o :-:g-
£ 8 5
\g R Sl
@ g
o B et
F @ 2
{fum it
= o
1034911001 Budapest VIl Keriileti Baross Budapest 07. ker. I 3
Gabor Altalanos Iskola
1999998932 Lakatos Menyhért Altalanos Budapest 08. ker. I 3
iskola és Gimnazium
Budapest VIII. Keriileti
1034921001 Németh Lészl6 Altalanos Budapest 08. ker. I 3
Iskola
Budapest IX. Keriileti Jozsef :
1034943001 Attila Altalanos Iskola és Budapest 09. ker. I 2

Alapfokii Miivészeti Iskola

A vizsgalt feladatellatasi helyek kozil négy intézmény szegregacioval erésen érintett
feladatellatasi hely. Kozdlik harom olyan teleplilésen talalhatd, melyre mérsékelt szegregaci6
jellenzd, mig egy telepllésre (Budapest 09. ker.) — a teleplilés szegregacids indexe kategdridja
alapjan - kimondhaté a szegregacio. Budapest egyes keriileteiben - igy a V1., VIII. és a IX. keriiletben
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is az elmilt évtizedeket jellemzd vérosszerkezeti atalakitdsok, varos-rehabilitaciok a
teleptlésen/kerileten belll jelentss belsé valtozasokat eredményeztek. Egy-egy nagyobb beruhazas,
tomb-rehabilitacidc megvaltoztatta a lakokdrnyezetet, ezzel a lakdk Osszetételét is. Olyan
szociokulturdlis eltérések keletkeztek egy-egy varosrészben, melyek erdteljesen hatottak a
megvéltozott. A vizsgalt feladatellatdsi helyek és teleplilések szegregacids index szerinti vizsgalata
aldtdmaszija mind a négy intézmény szegregalt / mérsékelten szegregalt allapotat, mely koherens a
teleplilés szegregaltsagaval.

A Lakatos Menyhért Altalanos Iskola és Gimnazium a szegregaciéval legerésebben érintett
FEH-ek kozé tartozik. A tendenciat vizsgalva megdllapithaté, hogy a szegregacio folyamatos, valamint
az évek soran az extrém meérték{itél a mérsékelt mindsités kozott valtakozik. Ez az ingadozas javulo
és romlé eredményeket is mutat. Ennek hatasa tetten érhetd a tanul6i eredményesseg tekinteteben.
A human ertforrast tekintve az adatok nem mutatjak beavatkozas sziikségessegét (pl. alacsony
tanuldlétszam jut egy pedagoégusra és a szakos ellétottsag megfelels).

A Budapest VII. Kerlleti Baross Gabor Altalanos és az Erzsébetvarosi Kéttannyelvii Altaldnos
lskola, Szakgimnazium és Szakkdzépiskola szintén a mérsékelten szegregalt/szegregalt kategéria

kozott ingadozik. A human eréforras itt sem mutat beavatkozasi kényszert.

Intézményen beliili szegregacio

Az aldbbi tablazatban tlntettik fel az érintett feladatellatasi helyek kdzll azokat, melyek az
intézmeényen bellili szegregaciot jelzé kritériumok valamelyikének megfelelnek:

Budapest VII. Kerileti
Baross Gabor Altalanos Budapest 07. ker. XX
iskola

1034911001

1999998932 Lakatos Menyhért Altalanos | Bdapest 08. ker. X
Iskola és Gimnazium

Budapest VII. Keriileti
Németh Laszl6 Altalanos Budapest 08. ker. XX
Iskola '

1034921001
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Erzsébetvarosi Kéttannyelv(
1201491001 Altalanos Iskola, Budapest 07. ker. X
Szakgimnazium és
Szakkozépiskola"

Megjegyzés: A Budapest IX. Kerileti Jozsef Attila Altalanos Iskola és Alapfok( Mivészeti Iskolaban a vizsgalt
idészakban évfolyamonként egy osztaly volt, fgy a parhuzamos osztalyok kozotti Osszehasonlitas nem
alkalmazhato.

Kritériumok

A FEH-en beliili azonos évfolyamon m(ikédd parhuzamos osztalyok kozotti szegregaciora utal,
1) ha a HHH tanulék aranya barmely 8. évfolyamon miikods osztalyban 25%-nal nagyobb mertékben tér
el az azonos &vfolyamon miikédé barmely parhuzamos osztaly HHH tanuldinak aranyéatdl;
2} ha az SNI tanulék aranya barmely 6. évfolyamon miikddé osztalyban 25%-nal nagyobb mértékben ter
el az azonos éviolyamon miikodé barmely parhuzamos osztaly SNI tanuiGinak aranyator;
3) ha a HHH tanulék aranya barmely 8. évfolyamon miksdé osztalyban 25%-nal nagyobb mértékben ter
el az azonos éviolyamon miksdd barmely parhuzamos osztaly HHH tanuldinak aranyatol;
4) ha az SNI tanulék aranya barmely 8. évfolyamon m(kddo osztalyban 25%-nal nagyobb mértékben tér
el az azonos évfolyamon miikodd barmely parhuzames osztaly SNI tanuldinak aranyatdl;
EFOP-3.1.5-16-2016-00001 51
5} ha a 6. évfolyamon mikdds parnuzamos osztdlyok kompetenciaeredmenyei kdzott a legnagyobb
killénbsag meghaladja a 100 pontot akar a matemaltika, akar a szdvegértés teriiletén;
6) ha a 8. évfolyamon miikédé parhuzamos osztalyok kompetenciaeredményei kozott a legnagyobb

kiilbnbség meghaladja a 100 pontot akar a matematika, akar a szévegériés terliletén.

A vizsgalt feladatellatasi helyek kézil négyben a parhuzamos osztalyokban a kompetenciaméreés
eredményében a legnagyobb killonbség meghaladja a 100 pontot. Nevezetesen: a Budapest VIl
Kerilleti Baross Gabor Altalanos Iskola és a Budapest VIHI. Kerilleti Németh Laszlo Altalanos
Iskoldban a 6. és a 8. évfolyamon is a parhuzamos osztélyok kompetenciaeredmenyei k6zott a
legnagyobb killsnbség meghaladja a 100 pontot; akar matematikabol, akar szbvegertés terlleten. A
Lakatos Menyhért Altaldnos Iskola és Gimnaziumba és az Erzsébetvarosi Keéttannyelvi Altalanos
Iskola, Szakgimnézium és Szakkozépiskoldban 8. évfolyamon a péarhuzamos oszialyok
kompetenciaeredményei kozdtt a legnagyobb kilonbség meghaladia a 100 pontot akar
matematikabol, akar szovegértés teriiletén. Ugyanakkor egyik intézményben sincs szignifikans eltérés
a parhuzamos osztalyok HHH tanuléi és az SNI tanuloi arédnyaban. A parhuzamos osztalyokban a
kompetenciamérés eredményében mutatkozd kildnbségek figyelmeztetd jelei lehetnek az
intézményen bellli szegregaciénak, am ebben az esetben - csak erre az adatra fokuszalva - a
szegregalasra torténd kovetkeztetés kevésbé tlinik megalapozotinak.

A tendenciat figyelve a Lakatos Menyhért Altaldnos Iskola és Gimnazium esetében intézményen bellli
szegregdcié nem lesz értelmezhetd, mivel a tanuldlétszam csokken, és a hatodik évfolyamon mar

csak egy csoport vett részt az orszagos mérésben.

" Az Erzsébetvarosi Kéttannyelvii Altalanos Iskola, Szakgimnazium és Szakkdzépiskola Kertész utcai székhely
intézmeényére vonatkozd adatok.
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VI, Tanuléi eredményesség

A. Tovabbhaladas és lemorzsolodas

1. Kozépfohi tovabbtanulas

Tovabbtanulasi mutatok a vizsgalt feladatellatasi helyeken

a 2016/2017-es tanév adatai alapjan a tanuldk teljes kdrére vonatkozoan.
Az alabbi tablazathan tiintettlik fel a vizsgdlt feladatellatasi helyek kézll azokat, melyek a kedvezdtlen

tovabbtanulasi trendekre utald kritériumok valamelyikének megfelelnek:

a..
=4
]
=1
o
@
o
l—.
. — . éﬂdapest Vl.i. Kéfﬁléu B Bu.dapes't 07 T
1034911001 Baross Gabor Altalanos k X
er.
Iskola
Lakatos Menyhért Budapest 08.
1999998932 Altalanos Iskola és K X X
Gimnazi er.
imnazium
Budapest Vill. Keriileti Budapest 08.
1034921001 Németh Laszl6 Altalanos ) X
er.
Iskola
Budapest IX. Keriileti
1034943001 Jozsef Attila Altalanos Budapest 09. X
Iskola és Alapfoku ker.
M{ivészeti Iskola

Ugyanis kedvezbdtlen tovabbtanulasi trendre utal:

1.} atovabb nem tanuldk ardnya 0-nal magasabb,

2.} agimnaziumban tovabbtanuiok aranya 20%-nal alacsonyabb,

3.} a szakgimndziumban tovabbtanulék aranya 16%-ndl alacsonyabb,

4.) a szakkozépiskolaban a tovabbtanulék aranya 48%-nal magasabb.
A tovabbtanulasi mutaték nem kdzvetleniil, hanem kdzvetetten, trend jelleggel jeleznek szegregacios
veszélyt. Kézismert, hogy az altaldnos iskolai (vagy az sem) végzettségl fiatal jovObeni munkaerd
piaci pozicioja és jovedelmi lehetdségei joval alacsonyabbak, mint a legalabb eérettségivel
rendelkezéé: munkanélkilivé valasanak esélye fokozott. 2017-es orszagos adatok azt mutatjak, hogy
a gimnaziumban tovabbtanuldk ardnya 33%, szakgimnéziumban 35%, szakkozepiskolaban 24%.
Tovabb pontosithatdk az adatok a hat és nyolc évfolyamos gimnaziumba felvettek {8%) aranyaval, igy

a teljes gimnaziumi tovabbtanulasi arany 41%.
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Szegregacios veszélyeztetettségi kritériumnak a fenti 4 pontban felsoroltakat tekintettik.
Megallapithato, hogy a Budapest Vil. Keriileti Baross Gabor Altalanos Iskola, a Budapest VIII. Kerlleti
Németh Laszlo Altalanos Iskola, a Budapest IX. Kerlileti Jozsef Attila Altalanos Iskola és Alapfoku
Mlivészeti Iskola 1-1 veszélyezteté faktorral szerepelnek; van tovabb nem tanuld diak, ill. a
gimnaziumban tovabbtanuldk aranya 20%-nal alacsonyabb, mlg a Lakatos Iskola két veszélyeztetd
kritériumnak is megfelel: van tovabb nem tanulo didkja és a szakgimnaziumban tovabbtanuldk aranya
16%-nal alacsonyabb. Erdekes, hogy a Lakatos Menyhért Altaldnos iskolaban a gimnaziumban
tovabbtanulok aranya kiemelkeden magas (57%), de tudnunk kell, hogy az intézmény tébbceélu,
egységes iskola, melyben é&ltalanos iskolai és gimndziumi képzés valoésul meg. A belsd”
tovabbtanulék azonban gyakran nem fejezik be kézépiskolai tanulmanyaikat, az erettsegi vizsga el6tt
lemorzsolédnak. A gimnazium tanulélétszama 4 évfolyamot tekintve 59 fé. A csoportok atlagletszama
kisebb, mint 26 6. A 44 6 8.-0s tanuldbdl mintegy 30 {6 juthat tovabb az adott gimnaziumba, de a
gimnazium adatait figyelve nagymeértékl iskolaelhagyast feltételezhetlnk.

A tankeriilethez tartozd V. keriiletben dsszesen 2 olyan FEH, a V. és IX. keriletben 1-1 olyan FEH
mikadik, melyek — a FEH szegregdcios index kategériak alapjan - a 1l. kategériaba kerlilt besorolasra,
ami azi jelenti, hogy ezek a FEH-ek a szegregdcioval erésebben érintett FEH-ek koze tartoznak. Ezen
iskolak vonatkozasaban érdemes megvizsgaini az oktatds mindségét meghatarozé tovabbi tényeztket

is {pl. tanuldi eredményesség, humanerdforras, infrastruktara).

2. Lemorzsolddas, évismétlés

A lemorzsolédassal veszélyeztetett, illetve évismétlé didkok ardnya a vizsgalt feladatellatasi

helyeken
a 2016/2017-es tanév adatai alapjan a tanuldk teljes kdrére vonatkozoan.

Az alabbi FEH-ek esetében az évismétld tanulé aranya az orszagos atlag (~2%) kétszeresénél is

nagyobb
oo FEH s oo o bvismétiésre | Javitovizsgara. ;Q-S.ZF-?-XQZQL_--
SEETIERI b e b e s i kbtelezett tanuldk aranya oo
Budapest VII.
Keriileti Baross | Budapest
1034911001 Gabor 9% 9% 2%
A - 07. ker.
Altalanos
Iskola
Budapest VII.
Keriileti Budapest 21% 9% 9%
1034921001 Németh LaszIé 08. ker ’ ’ ’
Altalanos T
Iskola
1999098932 “'jaka:f,s Budapest
Vienyhert 08. ker 63% 21% 3%
Altalanos T
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Iskola és
Gimnazium
Budapest IX.
Keriileti Jozsef
Attila Altalanos | Budapest
E‘;:;i;g 09. ker. A%, 4% 0
Mivészeti
Iskola

1034943001

A vizsgalt 6t feladatellatdsi helyb8l négyben (Budapest VII. Keriileti Baross Gabor Aitalanos
Iskola, Budapest VIII. Keriileti Németh Laszl6 Altaldnos Iskola, Lakatos Menyhért Altatanos iskola és
Gimnazium, Budapest IX. Kertleti Jozsef Attila Altalanos Iskola és Alapfok( MUvészeti Iskola) az
évismétld tanulok aranya meghaladja az orszagos atlag kétszeresét (4%). Az évismétlok és a javitd
vizegara kotelezettek aranya a kerlleti atlaghoz viszonyitottan is nagyon magas ezekben az
intézményekben,

Az osztalyozé vizsgara kotelezett tanuldk ardnya nem relevans adat, a magantanulok, esetleg
iskolavaltok killénbozeti vizsgéja is befolyasolja az adatot.

A Lakatos Menyhért Altalanos Iskola és Gimnaziumban az évismétlésre kotelezettek aranya
63%, ami arra utalhai, hogy az iskola tanulbinak kézel 2/3-a nem teljesiti az altalanos iskolai
kdvetelményeket még minimalisan elfogadhaté szinten sem. A javitévizsgara kételezettek aranya
21%, ami jécskan meghaladja a kerilleti és a budapesti atlagot is. A Lakatos Menyhért Iskolaban tul
magas a tanulasi problémakkal jellemezhetd tanulok szama, ezért jelentds javulast ezen a teren a
jovBben sem varhatunk. A sorozatos tanulasi kudarcot megéld tanulok, és a tanulassal, mint egyéni és
tarsadalmi értékkel szembehelyezked? szociokulturalis csaladi hatteriik egylttesen (sziikségszeriien)

magas lemorzsolédast eredményeznek!

Az alabbi FFEH-ek esetében az LVT tanuldk 2017/2018-as tanév l. és Il. félévére vonatkozd
aranya nagyobb mint a megyei (budapestl)* atlag 150%-a

-1 2017/2018-as | 2017!2018-as

1 tanevl falév | tanév | fele" :
: Eemorzsolodassal_-j' i

veszelyeztetett tanulok arénya’

Budapest YT}

1034911001 | Keriileti Baross | Cudapest . ,
Gabor Altalanos 07. Ker. 19% 26%
Iskola
Erzséhetvarosi
Kéttannyelvii

1201491001 | Altalinos Iskola, | Budapest . 289,
Szakgimnazium 07. ker. ? ’

és
Sz:akkiizé[c)iskt:bla12

2 Az Erzsébetvarosi Kéttannyelv(i Allalanos 1skola, Szakgimnazium és Szakkodzépiskola Kertész utcai székhely
intézményére vonatkozd adatok

EFOP-3.1.5-16-2016-00001 36



Budapest 07. ker. 10% 12%
Budapest VIII. Rudapest
1034921001 Kerﬁlet[ Németh P 21% 239%
Laszlé Altalanos |  08. ker. ° ¢
Iskola
Lakatos Menyhért | Budapest
1999998932 | "4 talanos Iskola 08, ker 71% 55%
és Gimnazium C
Budapest 08. ker. 20% 17%
Budapest IX. ‘
Keriileti Jézsef Budapest
1034943001 Attila Altalanos P 9% 17%
Iskola és 09. ker. ’ ?
Alapfoku
Miivészeti Iskola
Budapest 09. ker. 9% 13%

*A LVT tanulék 2017/2018-as tanév ll. félévére vonatkozé aranya Budapesten: 5,76%

A tablazat egyidejlleg tartalmazza az 6t vizsgalt intézmény lemorzsolodassal veszélyeztetett
tanuléinak aranyat a budapesti (megyei) atlaghoz és a kerlileti atlaghoz (teleplilés) viszonyitva.
Szembetiing, hogy a 07. ker., a 08. ker. és a 09. ker. LVT tanuléinak aranya meghaladja a budapesti
atlagot {5,76%). Kbzismert, hogy mindharom kerlletben taldlhaték olyan lakokdrnyezeti
szegregatumok, amelyekben a csaladokra jellemzd a szegénység, a munkanélklliség, rossz lakhatasi
korlilmények és a gyermekek veszélyeztetését eredményezd életvitel. A vizsgalt 6t intézmény
mindegyikében magas a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk aranya; a kertleti atlagot is messze
meghaladja.

A vizsgalt intézményekben — az Erzsébetvarosi iskola kivételével — mindharom kritérium feliételei
teljeslilnek, nevezetesen:
s az évismétlésre kotelezett tanuldk aranya meghaladja az orszagos atlag kétszeresét,
e az LVT tanuldk 2017/2018-as tanév |l. félévére vonatkozé aranya nagyobb, mint a megyei
atlag 150%-a, tovabbd
e az LVT tanuldk 2017/2018-as tanév Il. félévére vonatkozd aranya nagyobb, mint a kerdleti
atlag.

A Lakatos Menyhért Altalanos Iskola és Gimnazium adatai mindhdrom lemorzsolodas
veszélyeztetettséget jelzd mutatohan meghaladja a kritérium altal kijelolt ériéket.
Az évismétlesek aranyara vonatkozo, 2016/17-es tanévre érvényes adat nagyobb, mint 4%.
A 2017/2018-as tanév |l. félévében a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk ardnya nagyobb, mint
a fovarosi atlag 150%-a.
A 2017/2018-as tanév 1l félévében a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok ardnya meghaladja a
telepllésifkeriileti atlagot.

Ez osszefliggést feltételez azzal, hogy a vizsgalt idészakban a RGYK-ben részesild
gyermekek aranya folyamatosan magas, 2017-ben pedig jelentésen meghaladja a kiiszébnek szamito
30 %-of. A szegregacit oktatasi mindséget kézéppontba helyezd megkdzelitése szerint a tanulasi

£FOP-3.1.5-16-2016-00001 37



problémakkal jellemezhetd didkok egy bizonyos aranya felett az adott tanuldkozésségben csokken a
tanulok teljesitménye, még akkor is, ha e tanulok iskolai ardnya nem tér el jelentésen a telepllesi
aranytdl.
A Baross Gabor Altalanos Iskola esetében a vonatkozo tabla mindharom kritériumanak megfelel:
Az évismétlések aranydra vonatkozo, 2016/17-es tanévre érvényes adat nagyobb, mint 4%.
A 2017/2018-as tanév |l. félévében a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk aranya nagyobb, mint
a megyei atlag 1560%-a.
A 2017/2018-as tanév |, félévében a lemorzsolddassal veszélyezietett tanuldk aranya meghaladjaa -
teleplilési attagot.

Ez ossrefliggést mutat a BTMN-ss tanuldk kiemelkedd, 19 %-os aranyaval. A
lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok az Osszlétszam1/3-1/4-ét teszik ki. Ez a belst arany az
egész intézmeény teljesitményét befolyasold tényezéd.

Az Erzsébetvarosi Kéttannyelvii Altalénos Iskola, Szakgimnazium és Szakkozépiskola a vizsgalt 5

intézmeény koziil a masodik legrosszabb LVT adatot mutatja. Ez igazolja korabbi feltételezesiinket,

hogy az RGYV és HHH arany énmagaban is szegregaciot mutathat.

Feltiné adat, vagy ink&bb a helyzetre ad magyarazatot, hogy a Németh Laszl6 Altalanos Iskoldban a
lemorzsoladas, a lemorzsol6dassal veszélyeztettek szama megegyezik a Tanulmanyi atlageredmény
kizepes teljesitmény alattiak szamaval.

A Németh Laszlé Altalanos Iskoldban a szakkézépiskolaba és szakgimnaziumba jelentkezék aranya
93% (56% ill. 37%). Erdemes lenne megvizsgéani, hogy az adott tanulok mely kozépfoku
intézményekben tanulnak tovabb, és abban az intézményben milyen ardnyban vannak jelen a LVT
tanutok kdreben.

Az adott tablazatban felting, hogy a Jézsef Attila Altalénos Iskoldban nincs gimnaziumban tovabb
tanuld, viszont 80% a szakgimnaziumba ill. a szakkozépiskoldba jelentkezd tanuldk aranya. A Németh

Laszlo Altalanos Iskolanal leirt kdzépiskolai lemorzsolddasi arany vizsgélata itt is indokolt lenne.

B. Hianyzasok

Magas hianyzasok aranya

A tablazat a vizsgalt dltaldnos iskolak tekintetében mutatja be a hianyzési adatokat a 2016/2017-es

tanév adatai alapjan a tanuldk teljes kérére vonatkozdan.

Az alabbi FEH-ek esetében a tanuldi hianyzasokra vonatkozo mutatok mindegyike a tankeriileti

atlagnal nagyobb ertéeket mutat
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Erzsébetvarosi
Kéttannyelvii Budapest
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Szakkdzépiskola™
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Gimnazium 08. ker. ’ 0 ’ °
Budapest VIIlL.
Keriileti Németh Budapest
1034921001 | | 25716 Aitalanos 13% | 6% | 14% | 14%
08. ket.
Iskola
Belsé-Pesti Tankerlleli Kézpont atlag 3% | 1% 2% 3%

A fenti tabldzatban a vizsgalt intézmények koziil azokat szerepeltettik, amelyekben a
tankeriileti atlagndl magasabb az egyes hianyzasi kategériak (10-29 igazolatlan orat hidnyzdk, 30-50
orat igazolatlanul hianyzok, 50-nél tobb igazolatian orat hianyzok, 250 oranal tobbet hianyzok)
tankerileti atlaghoz viszonyitott aranya.

A nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a kéznevelési intézmények névhasznalatardl
sz6l6 20/2012. (Vill. 31.) EMMI rendelet 51.§-a tartalmazza a kiilénbozé mértékl hianyzasok esetén
az iskola kotelezd jelzési teendsit. A tiz igazolatian tanftasi orat és egyéb foglalkozast elerd tanuld
esetén a gyermekjoléti szolgalatot, a harminc igazolatlan tanitasi orat és egyéb foglalkozast elerd
tanuld esetén az altalanos szabalysértési hatdsagot és a gyermekjoléti szolgalatot, az Otven
igazolatlan tanitasi orat és egyéb foglalkozast elérd tanulé esetén a gyamhatosagot ertesiteni kell. A
tanulasi kudarcokhoz vezetd Ut egyik fontos eleme az indokolatlanul magas hianyzas. Altalanos
iskolas kort tanuldk esetében az igazolatian hidnyzas stlyos mutaténak tekinthets. Jelezheti a csalad
és az iskola szembenallasat, a csalad értékrendjében a tanulds alacsony presztizsét, a tanul6 és az

iskola szembenalldsat, de akar a tanuld és a csalad szembenallasat is.

3 Az Erzsébetvarosi Kéttannyelv( Altalanos Iskola, Szakgimnazium és Szakkozépiskola Kertész utcai székhely
intézményére vonatkozo adatok
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Egy-egy osztalyban a sorozatos hidnyzas (igazolatlan és igazolt is) mindenképpen rontja az
oktato-neveld munka hatékonysagat, ezért sulyos figyelmeztetd jel a fenti intézmények magas
hidnyzasi aranya.

A Lakatos Menyhért Altalanos Iskola és Gimnazium tanul6inak majdnem 1/3-a meghaladja az
évi 250 6ra mulasztast. Ez a vizsgalt kritériumoktdl (itt mind a négy problémat jelez) fliggetlendl is
extrem mértéki mulasztas, valamint magyardzatot ad a magas lemorzsolddasi/évismétliési mutatokra
is. A Baross Gabor Altalanos Iskola esetében mindegyik mutatd a tankerileti atlagnal nagyobb értéket
mutat, ez is magyarazat lehet a magas lemorzsolédasi/évismetlési mutatdkra. Ez az Erzsébetvarosi
Iskolara is igaz, bar utobbi két esetben az eltérés nem extrém mértékd.

Nagy ellentmondés mutatkozik a Németh Laszlé Altalanos Iskoldnal. Feltind adat, vagy inkébb a
helyzetre ad magyardzatot, hogy a Németh Laszlo Altalanos Iskolaban a lemorzsolodas, a
lemorzsolodassal veszélyeztettek szdma megegyezik kdzepes atlageredmény alatt teljesitd tanuldk
szamaval.

Mig a Németh Laszlo Altalanos Iskolaban az intézménybe jard tanuldk 47 %-a min. 10-max. 250 orat
mulasztott, a Jozsef Attila Altalanos Iskoldban nincs olyan tanul6, aki elérte volna a min. 10 igazolatian
ora hianyzast.

Ez utébbi j6 jel, kérdés, hogy a statisztikai adat a tényleges adatokat tartaimazza-e?

C. Kompetenciamérések eredményei

2017-ben tizendtodik alkalommal kerlilt sor az Orszagos kompetenciamérésre (OKM). Célja a
6., 8. és 10. évfolyamos tanuldk korében a tanuldk szovegértési kepességének és matematikai
eszkbztudasanak felmérése. Annak érdekében, hogy a tanulok, tanuldcsoportok eredménye
dsszehasonlithatd, valamint a fejlédés mértéke éveken keresztill kévethetd legyen, 2008 ota a mereési
eredményeket egységes standardizalt skalara vetitikk. Az eredményekben meghatéaroztak egy
minimum szintet, melynek elérése nélkll a tanulé nem (lesz) képes tovabbhaladni, ezen szint alatt
teljesitok szovegértés terlletén funkcionalis analfabétaknak tekinthetok. A csaladihatter-index (CSH-
index) fogalma 2010 ota &rnyalja az eredményeket; a csaladi jellemzéket leiré modell a mérésben
részt vevd diakok kb. 80%-dra kiszamithatd. A CSH-index értéke a tanulék képességében mutatkozd

killonhségek 24-28%-at megmagyarazza.

Hatodikos szdvegértés és matematika kompetenciamérés eredményei a vizsgalt

intézményekben

Az alabbi intézményekben a hatodikos szovegértés, illetve matematika kompetenciamérésen a
tanulok legaléabh fele nem érte el a minimumszintet:

(A szdvegértés, ilfetve matematika osziopba irt 1-es érték azt jelenti, hogy teljesil a kritérium.)
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FEH azonosito | ., OV | . FEHneve

- Szbvegertes
Matematika .

Lakatos Menyhert
1034923002 | 034923 | Altalanos iskola és

Gimnazium Budapest 08. ker, | 1 | 1

- A vizsgalt tovabbi négy intézményben a minimum szintet nem teljesiték aranya 50%-on bell maradt.

Az alabbi, vizsgélatunkban részt vevé FEH-ek esetében a hatodikos szévegértes, illetve
matematika kompetenciamérésen elért eredmény Jelentdsen alacsonyabb a tankertileti
atlagnal:

(A szévegértés, illetve matematika oszlopba irt 1-es érték azt jelenti, hogy tefjesil a kritérium.)

Budahésf Viii. Kérﬁlefi
1034921001 034921 Németh Laszld
Altalanos Iskola Budapest 08. ker. | 1] 1

Lakatos Menyhért
1034923002 034923 Altalanos Iskota és

Gimnézium Budapest 08. ker, | 1 | 1 .

A tdbbi intézmény (Baross Gabor Altalanos Iskola, Erzsébetvarosi Kéttannyelvii Altalanos Iskola,
Szakgimnazium és Szakkézépiskola) mind a szovegértés, mind a matematika kompetenciamérésben
a tankerileti atlag korll teljesitett, szignifikdns elmaradas nem jellemz6. A Jozsef Attila Iskola a
matematika kompetenciamérésben j6l, a tankeriileti atlag korll teljesitett.

A Lakatos Menyhért Altalanos Iskola és Gimnéziumban a 6. évfolyamos kompetenciamérés
szbvegértés és matematika terliletén is nagy hidnyossagokat mutat, mindket kompetenciamérésben

80% volt azoknak a tanuldknak az ardnya, akik minimum szint alatt teljesitettek.
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A vizsgdlt intézmények kozll a Németh Laszlé Altaldnos Iskola és a Lakatos Menyhért
Altaldnos Iskola és Gimnazium 2017. évi hatodik évfolyamos OKM eredménye mind a szdvegériés
kompetenciamérésben, mind a matematika kompetenciamérésben (statisztikai értelemben, a

konfidencia intervallumokat is figyelembe véve) jelentésen kisebb, mint a tankerdleti eredmény.

A tankeriileti atlageredmény szovegértésben: 1540, a Németh Laszio Altalanos Iskola: 1290, a
t.akatos Iskola 1127.

A tankerlleti attageredmény matematikdban: 1552, a Németh Laszlo Altalanos Iskola 1384, a Lakatos
Menyhért Altalanos Iskola és Gimnaziumban 1165.

A 6. évfolyamon lezajlott OKM eredmények alapjan a Nemeth Laszlo Altalanos Iskola és a Lakatos
Menyhért Altalanos Iskola és Gimnaziumban intézkedési tervet keszitett a jobb eredmeények elérese
reményében. Mutatdik alapjan a tanulok e két tertileten nem rendelkeznek megfelels tudassal.
Mindkét intézmeényben az alacsonyabb statuszu tanuldk vannak tiinyomé tobbségben.

Az Erzsébetvarosi Kéttannyelvli Altalanos Iskola, Szakgimnazium és Szakkdzépiskola és a Baross

Gabor Altaldnos Iskola a kompetenciamérések alapjan nem kotelezett intézkedési terv készitésére.
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Nvolcadikos szoveqgértés és matematika kompetenciamérés eredményei

Az alabbi intézményekben a nyolcadikos szévegértés, illetve matematika kompetenciamérésen

a tanulok legalabb fele nem érte el a minimumszintet:

(A szévegértés, illetve matematika oszlopba irt 1-es érték azt jelenti, hogy teljestil a kritérium.)

FEH 0 oM

.azonositd

azonosito | . -

-Telepiilés neve '

Szovegértés

1034923002 034923

Lakatds Menyhért

Altalanos Iskola és
Gimnazium

Budapest 08. ker.

A vizsgalt tovabbi négy intézményben a minimum szintet nem teljesiték arénya jelentésen 50%-on

bellil maradt.

Az alabbi, vizsgalatunkban részt vevé FEH-ek esetében a nyolcadikos szovegértés, illetve

matematika kompetenciamérésen elért eredmény jelentésen alacsonyabb a tankeriileti

atlagnal:

(A szdvegériés, ifletve matemalika osziopba irt 1-es érték azt jelenti, hogy teljesiil, a 0 érték pedig azt,

hogy nem teljesiil a kritérium.)

Telepiilés neve -

1034923002 034923

i.akafds M.e“nyhért

Altalanos Iskola és
Gimnazium

Budapest 08. ker.

1034943001 034943

Budapest IX, Keriilsti
Jozsef Attila
Altalanos Iskola és
Alapfoki Miivészeti
Iskola

Budapest 09. ker.

A tdbbi intézmény (Baross Iskola, Erzsébetvarosi Iskola, Német Laszl6 Iskola) mind a szévegértés,

mind a matematika kompetencia mérésben a tankeriileti atlag koril teljesitett, szignifikdns elmaradas

nem jellemzd. A Jozsef Attila Iskola matematika kompetenciamerésben jol, a tankerlleti atlag koril

teljesitett.
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A Lakatos Menyhért Altalanos Iskola és Gimnaziumban a 8. évfolyamos kompetenciameres
szOvegértés és matematika teriiletén is nagy hianyossagokat mutat, szdvegértésben 92%,
matematikaban 100% volt azoknak a tanuldknak az aranya, akik minimum szint alatt teljesitettek —
gyakorlatilag a teljes nyolcadik évfolyam funkcionalis analfabéta, hasznalhatd tudassal nem
rendelkezik.

A vizsgalt intézmények kozill a Lakatos Menyhért Altaldnos Iskola és Gimnazium 2017. évi
nyolcadik évfolyamos OKM eredménye mind a szOvegértés kompetenciamérésben, mind a
matematika kompetenciamérésben (statisztikai értelemben, a konfidencia-intervallumot is figyelembe
véve) jelentésen kisebb, mint a tankeryleti atlageredmeny.

A Jozsef Attila Altalanos Iskola 2017. évi nyolcadik évfolyamos OKM eredmenye a
szdvegértés kompetenciamérésben (statisztikai értelemben, a konfidencia intervallumokat is

figyelembe véve) jelentésen kisebb, mint a tankeriileti attageredmeny.

A tankerlileti atlageredmény szévegértésben: 1612, a Lakatos Iskola 1242, a Jozsef A. Iskola 1426,
A tankeriileti tlageredmény matematikaban: 1665, a Lakatos Iskola 1180.

A 8. évfolyamon lezajlott OKM eredmények alapjan a Lakatos Menyhert Altalanos Iskola és
Gimnazium intézkedési tervet készitett a jobb eredmények elérése reményében. Mutatéik alapjan a
tanulok nem rendelkeznek megfelels tudassal. A Lakatos Menyhért Altalanos Iskola és Gimnaziumban

az alacsonyabb statuszd tanuldk vannak tiinyomé tébbsegben.
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Vil. Osszegzés

Az osszegzd fejezet célia az egyes adattablak elemzése soran talalt figyelmeztetd jelek

dsszegyljtése, a tobb szempontbol veszélyeztetett teleptlések, feladatellatasi helyek kiemelése.

A vizsgalt, perben érintett 6t intézmény oktatasi szegregacios érintettsége killonbdzd mertékl. Az

alahbi tablazatban feltintettiik az 6t intézményrdl a veszélyeztetd indikatorok meglétét (vagy meg nem

1&tét), majd az intézmények egyenkénti értékelését adjuk az &sszegzd tablazat és a korabbi vizsgalt

adatok alapjan.

A figyelmeztetd indikatorok tartaima:

1.)

2.)
3.)
4)
5.)

ha az RGYK tanulok aranya 25%-nal nagyobb mértékben tér el az RGYK tanuldk teleplilési
aranyatdl

ha az RGYK tanulék aranya meghaladja a 30%-ot

ha az RGYK tanulék aranya meghaladja az 50%-ot

ha az LVT tanuldk aranya meghaladja a telepiilési atlagot

ha a 6.-os szdvegértés kompetenciaméresen a 2. képességszintet el nem érdk aranya eléri
vagy meghaladja az 50%-ot

ha a 6.-0s matematika kompetenciamérésen a 2. képességszintet el nem érék aranya eléri
vagy meghaladja az 50%-ot

ha a 8.-0s szivegértés kompetenciamérésen a 3. képességszintet el nem érék aranya eleri
vagy meghaladja az 50%-ot

ha a 8.-0s matematika kompetenciamérésen a 3. képességszintet el nem érék aranya eléri
vagy meghaladja az 50%-ot

Az alabbi tablazatban tintettik fel az 6sszes olyan feladatellatasi helyet, melyek esetében egyidejlileg

tébb (minimum két) indikator teljesil:

FEHazonosito |~ FEHneve | . Telepiilésneve [ 11213/4/5/6/|7]8

1034911001 Baross Gabor Altalanos Budapest 07. ker. X

Budabest V!I Keriileti

Iskola

12011491001

Erzséhetvarosi
Kéttannyelvii Altalanos Budapest 07. ker. X
Iskoia, Szakgimnazium és
Szakkbzépiskola™

1034921001 Németh Laszlé Altalanos Budapest 08. ker. X X

Budapest VIII. Keriilet:

Iskola

1999998932

Iskola és Gimnazium

Lakatos Menyhert Altalanos | pydapest 08. ker. X X[ XiIXIX|X

1034943001 Attila Altalinos Iskola és Budapest 09. ker. X|X X

Budapest 1X. Keriileti Jozsef

Alapfoki Mlivészeti Iskola

14 Az Erzsébetvarosi Kéttannyelvii Altalanos Iskola, Szakgimnazium és Szakkoézépiskola Kertész utcai székhely
intézményére vonatkozd adatok.
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A Lakatos Menyhért Iskola rendkivil kedvezétlen helyzetben van. A 2., 4., 5., 6., 7. és 8.

indikator is jellemzi, azaz egyidejlleg az RGYK tanuldk ardnya meghaladja a 30%-ot (42%), az LVT
tanulok ardanya meghaladja a teleplilési atlagot (17%). Az OKM eredményei kivételesen gyengék: a 6.-
os szovegértés kompetenciamérésen a 2. képességszintet el nem érék aranya 80%, a 6.-os
matematika korﬁpetenciamérésen a 2. képessegszintet el nem érék aranya szintén 80%. Még ennél is
gyengébb a nyolcadik évfolyam eredménye: a 8.-os szévegértés kompetenciamérésen a 3.
képességszintet el nem ér6k aranya 100%, a 8.-os matematika kompetenciamérésen a 3.
képességszintet el nem érék aranya 92%. A helyi kéznevelési rendszer szegregalt, a Lakatos
Menyhért Iskola az altalanos iskolak kozétt a tanuldkért folyd verseny” egyik vesztese. Mivel az Iskola
az 5) 6) 7) és 8) indikatorok feltételeinek is megfelel, levonhatjuk azt a kbvetkeztetést, hogy az adatok
alapjan a Lakatos Menyhért Iskolara a gyenge tanuléi eredményesség jellemz6, ami a szegregacio
egyik kdvetkezmeénye is lehet.
Budapest 08. kerllletében van még egy intézmény, melyre egyidejlleg tobb indikator is érvenyes, a
Németh Laszld Iskola. A 2. és a 4. kritérium feltételeinek felel meg, ez azt jelenti, hogy az RGYK
tanulok aranya meghaladja az 30%-ot (42%), valamint az LVT tanuldk aranya (23%) meghaladja a
telepiilési atlagot (17%). Az OKM eredményei éppen csak nem érik el a kritkus aranyt, de a 6.-os
szovegértés kompetenciamérésen a 2. képességszintet el nem érék aranya 48%, a 6.-os matematika
kompetenciamérésen a 2. képességszintet el nem érdk aranya is magas, 30%.

Megallapithato, hogy a VII. keriilet mindkét perben érintett iskolaja sulyos helyzetben van, az
oktatasi szegregacio tarsadalmi kontextusra fokuszalé megkozelitése szerint szegregaltnak tekinthetd,

allami fenntartasy, a deszegregacids folyamat tankeriileti beavatkozast igényel.

Nem olyan mértékben, mint a Lakatos Iskola, de a Jozsef Attila Iskola is szegregacioval
veszélyeztetett. Az 1., 2. és 4. indikatorok is érvényesek az intézmenyre, azaz az RGYK tanulok
aranya 25%-nal nagyobb mértékben tér el az RGYK tanulok telepllési aranyatdl (10%), az RGYK
tanulok aranya meghaladja az 30%-ot (43%), valamint az LVT tanuldk aréanya meghaladja a teleplilési
atlagot (13%). A Jozsef Aftila Iskola az oktatdsi szegregdcid tarsadalmi kontextusra fokuszalo
megkézelltése szerint szegregalt, ugyanakkor kedvezének tekinthet, hogy az OKM eredmeények
javulo tendenciat mutatnak, és jellemzden nem, vagy csak nagyon kis mértékben térnek el a kerlleti
atlagtol. A Jozsef Attila Iskola kotelezd beiskolazasi korzetének megvaltoztatasat 2019-ben
kezdeményeztik. Eredményeként azt varjuk, hogy névekedni fog a magasabb tarsadalmi presztizs(
tanuldk aranya, mely kedvezéen hathat a deszegregacids folyamatokra.

Budapest 07. keriiletében a két vizsgalt intézmény: a Baross Iskola és az Erzsébetvarosi
Iskola. Mindkettd 1-1 kritérium feltételének felel meg; az LVT tanuldk aranya meghaladja a teleplilési
atlagot (12%), a Baross Iskolaban 26%, az Erzsébetvarosiban 28%. Mindkét intézmény nagy
odafigyelést igényel, folyamatos fenntartdi ellendrzést, szakmai-médszertani megsegitést, mely
segithet a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk szdmanak és aranyanak csokkentésében. Az
adatok arra utalnak, hogy mindkét intézmény oktatési szegregacioval veszélyeztetett, de megfeleld
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deszegregacios és lemorzsolodas csdkkentd folyamatokkal a szegregécid és a lemorzsolodas

megallithatd.

Osszeygzo elemzés teleplilésenként az 5 vizsgalt feladatellatasi helyre fékuszalva:

1 Tanuidi Gsszetétel

Az 6t vizsgalt feladatellatasi helybdl négyben a RGYK-ben részestié tanulok aranya es az
integraltan oktatott SNI tanuldk aranya oktatasi szegregaciora utal. Harom intézmeényben a RGYK-ben
részestld tanulok aranya 30%-nal magasabb, ez az oktatasi szegregacio mintségere fokuszald
megkozelitése alapjan is oktatasi szegregéaciora utal.

A HHH tanulok, a RGYK-ben részesil tanulok és az SNI tanuldk arényaban a vizsgalt
intézmények messze meghaladjak a keriileti aranyt. Az Erzsébetvarosi iskola esetében latszik, hogy
2014-2016 atlagat tekintve nem killdndsebben tér el a Lakatos Menyhért Iskola adataitél HHH-s és
RGYV-ben részestld tanulok tekintetében. A 2017, évi, vélhetden hibas adatok ellenére
megalapozottan feltételezhetd, hogy az Erzsébetvarosi iskola is a vizsgalt idészakban a HHH-s és
RGYK-ben részesilld tanulok aranyaban meghaladja a kerileti aranyt.

A Lakatos Menyhért Altalanos Iskola és Gimnazium tanuldi koziil az RGYK-ben részesilé
gyermekek, a BTMN, a veszélyeztetett, a magantanuldk aranya jelentésen meghaladja az orszagos
atlagot, igy az adatok alapjan Jevonhatjuk a kovetkeztetést, miszerint az intézményre gyenge tanuldi
eredményesség jellemz8, ami a szegregacié egyik kovetkezmenye lehet A Lakatos Menyhert
Altalanos Iskola és Gimnazium olyan jellemzékkel bir, melyek aligha egyeztethettk Gssze a mindsegi
oktatas kovetelményeivel. A vizsgalt idészakban a RGYK-ben részeslid gyermekek aranya
folyamatosan magas, 2017-ben pedig jelentdsen meghaladja a kiszdbnek szamité 30 %-of. A
szegregacio oktatasi mindséget kézéppontba helyez megkozelitese szerint a tanulasi problémakkal
jellemezhetd diakok egy bizonyos aranya felett az adott tanulokdzdsségben csdkken a tanulok
teljesitménye, még akkor is, ha a tanuldk iskolai aranya nem tér el jelentésen a telepllési aranytol. Ez
az bsszefliggés a tanuldi teljesitményeket vizsgald tablazatok és az ott talalhaté adatok alapjan
megvalosulni latszik.

A Lakatos Iskolaban kedvezétlen tovabbtanuldsi trendek tapasztalhatok. Ennek kiemelt jele a
tovabb nem tanuldk aranyanak 7%-a, holott kedvezd kértlmények széamit, hogy az intézmény
gimnaziumi képzést is mikodtet.

Figyelmet érdemel a Baross Gabor Altalanos Iskola is, mely esetében a veszélyeztetett
tanulék ardnya 1/3 a Lakatos iskola 100%-ahoz képest, de vele egyezéen 19%-os BTMN-es arannyal
bir. Ez az orszagos atlag mintegy négyszerese, Levonhatjuk azt a kdvetkeztetést, hogy az adatok
alapjan a FEH-re gyenge tanuléi eredményesség jellemzd, ami a szegregacié egyik kovetkezménye is
lehet.
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Tendenciak:

A vizsgalt feladatellatasi helyek kézil négy intézmény szegregacioval erdsen érintett. Kozilik
harom olyan kerlletben talalhatd, melyre mérsékelt szegregacio jellemzé, mig a IX. kerbletre
kimondhatd a szegregacio. Budapest egyes keriileteiben — igy a VII. VIl. és a IX. kerlletben is az
elmult évtizedeket jellemzd varosszerkezeti atalakitasok, varos rehabilitaciok a telepiilésen/keriileten
belul jelentds belst valtozasokat eredményeztek. Egy-egy nagyobb beruhazas, tomb-rehabilitacio
megvaltoztatta a lakokornyezetet, ezzel a lakdk Gsszetételét is. Olyan szociokulturalis eltérések
aminek kovetkezmeényeként a korzetes iskola tanuldi Osszetétele is megvaltozott. A vizsgalt
feladatellatdsi helyek és telepiilések szegregacios index szerintl vizsgalata alatamasztja mind az
intéezmények szegregalt/mérsékelten szegregalt allapotat, mely koherens a  telepliés
szegregaltsagaval.

A Németh Laszld Iskola RGYK-ben részesilé tanuldinak aranya kezdeti csékkend tendencia
utdn stagnal, és abszolGt értékben is magas. Mas, egyéb paraméterek mellelt az oktatas
eredményességének vizsgalata is szlikséges.

A Jozsef Attila Iskola RGYK-ben részesllé tanulsinak aranya csdkken. Abszollt értékben
magas, az okiatas eredményességeének vizsgalata segithet annak megallapitasaban, hogy az oktatasi
szegregacios folyamat visszafordithato-e.

A Lakatos Menyhért Altaldnos Iskola és Gimnézium a szegregaciéval legerdsebben érintett
FEH-ek kdze tartozik. A tendenciat vizsgalva megallapithatd, a szegregacié folyamates, valamint az
évek soran az extrém meértékliél a mérsékelt minbsités kozott valtakozik. Ez a valtozas kétiranyd,
javuld és romld eredményeket is mutat. Ennek hatasa tetten érheté a tanuldi eredményesség
tekintetében. A human erdforrast tekintve az adatok nem mutatjgk beavatkozas szlikségességét (pl.
alacsony tanufdlétszam jut egy pedagogusra és a szakos ellatotisag megfelels). A Budapest VIL
Kerlleti Baross Gabor Altalanos és az Erzsébetvérosi Iskola szintén a mérsékelten
szegregalt/szegregalt kategoria kozott ingadozik. A human eréforras itt sem mutat beavatkozasi
kényszert. Az intézményeken bellli szegregaldasra tortént kovetkezietés kevésbé tinik

megalapozottnak

it. Tanuléi eredményesség

A Lakatos Menyhért Altalanos Iskola és Gimnazium adatai az alabbi lényeges lemorzsolddast,
veszélyeztetettséget jelz6 mutatoban meghaladja a kritérium altal kijeldit értéket. Az évismétlések
aranyara vonatkozé, 2016/17-es tanévre érvényes adat nagyobb, mint 4%. A 2017/2018-as tanév |l.
felévében a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk aranya nagyobb, mint a févarosi atlag 150%-a.
A 2017/2018-as tanév Il. félévében a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulck aranya meghaladja a
teleplilésifkertleti atlagot. Ez osszeflggést feltételez azzal, hogy a vizsgalt idészakban a RGYK-ben
részestlé gyermekek aranya folyamatosan magas, 2017-ben pedig jelentésen meghaladja a

kliszobnek szamit6 30 %-ot. A Lakatos Menyhért Altalanos Iskola és Gimnazium tanuldinak majdnem
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1/3-a meghaladja az évi 250 o6ra mulasztast. Ez extrém mértékl mulasztast jelez, valamint
magyarazatot ad a kedvezétlen lemorzsolodasifévismétiési mutatdkra is.

Az Erzsébetvarosi Iskola, Szakgimnazium és Szakkdzépiskola a vizsgalt 5 intézmény kdzil a
masodik legrosszabb LVT adatot mutatja.

Lakatos Menyhért Altalanos Iskola és Gimnazium tanuléi a nyolcadikos szdvegértés, illetve
matematika kompetenciamérésen kirivéan gyenge eredményt értek el. A tanuidk nagy tobbsége (80,
ill. 100%) a nyolcadikos szdvegériés, illefve matematika kompetenciamérésen nem érte el a
minimumszintet. A mérésben reszt vevék nem tal magas szama és aranya az oktatas szinvonalanak
sllyos krittkajat jelenti. Ennek elézményei a szegregalf intézmény eredmeényességet is befolyasold
tenyezdi, adatai. A Baross Gabor és az Erzsébetvarosi iskola a tankerlleti atlag korlll teljesitett,

szignifikans elmaradas nem jellemzs.

Kovetkeztetés:

Valamennyi vizsgalt intézmény, bar kiilbnb6zé mértékben, az oktatasi szegregacidban
érintett.

A tanuldi dsszetétel a tanuldi eredményességet egyértelm(lien negativ iranyba befolyasolja,
killéndsen a lemorzsolodasi adatokat tekintve.

Ennek felszamolasdra deszegregacios intézkedési tervet kell késziteni, Ezen felll az
Erzsébetvarosi Kéttannyelv(i Altalanos lIskola, Szakgimnazium és Szakkozépiskola Kertész utcai
telephelyére vonatkozoan intézkedések szikségesek, amelyek a 2017. évi adatszolgaltatassal

fliggenek Ossze; nevezetesen a 2017, évi adatszolgaitatast ellenérizni, sziikség esetén korrigalni kell.
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SWOT-analizis - Budapest VIl. Kerttleti Baross Gabor Altalanos Iskola

A SWOT-elemzés szempontrendszere:

A tankerillet terilletén miikédé Aaltalanos iskolakban az egyenlé banasmdd,
diszkriminacidmentesség, szegregaciémentesség és az esélyegyenliség biztositasa.

A szervezet (az érintett intézmények, ezen belil kiemelten az intézmények oktatasszervezesi
gyakorlata, alkalmazott pedagdgiai eljarasok, moédszerek, pedagbgiai folyamatok, intézmeényi,
tankertleti szinti folyamatok, humaneréforrds-ellatottsag, alkalmazottak felkésziitsége) belsé

tulajdonsagai:

EROSSEGEK:
Olyan, az elemzés szempontjabd! j6 tulajdonsagok, melyek elényt jelentenek, melyeknek a

fenntartasa, esetleg tovabbfejlesztése célszer(:

Rendszeres tovabbképzés, 6nmagukat képezni kivand pedagogusok.
Stabil humaner&forras.
Kézel 100 % a napkdzit és tanuldszabat igénybe vevd tanuldk aranya.

Valtozatos tandran kivili programok.

U

Pedagdgusok tovabbképzése (HEFOP és TAMOP palyazatok keretében) kompetencia alapt
oktatas madszertana, projektoktatas, differencialt oktatas, lemorzsolédas csdkkentése, digitalis
kompetencia fejlesziés.

6. Komplex Instrukcids Program {KIP), Utravald MACIKA program, Szitakété program (szévegértési
kompetencia fejlesziés), Comenius ,Iskolai egyittmikodések” nemzetkdzi program, iKT-milihely
2014 nemzetkdzi projekt alkalmazasa az iskolaban.

Folyamatos infrastrukturalis fejlesztesek.

8. Az intézményfenntarto 4 tébbletstdtusz finanszirozasaval segiti a Baross Iskola deszegregacios
pedagégiai torekvéseit: 2,5 6 fejlesztd pedagodgus, 0,5 16 iskolapszichologus, 1f6 pedagogiat
asszisztens tbbblet allashelyet biztosit a jogszabalyi kételezettségen felll.

9. Kiemelkedéen rugalmas iskolavezetés, magas fokt egyittmikddés.

10. Az intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés dokumentacidja, valamint a sajat tapasztalataink alapjan
megallapithatd, hogy az intézmény vezetése és a pedagdgusok mindent megtesznek azért, hogy
a diakok felzarkoztatasa, hatranykompenzalasa a lehetd legeredményesebb legyen.
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GYENGESEGEK:
Komoly odafigyelést, tovabbi elemzést és folyamatjavitast igénylé belsd tulajdonsagok, ha szeretnénk

eltkeriiini a szervezet teljesitményének a romlasat:

A ker(leti és a tanker(leti atlaghoz képest joval magasabb a HHH tanuldk aranya,
A kerlleti és a tanker(lleti attaghoz képest joval magasabb a RGYK-ben részesils tanuldk aranya
Atlagnal joval magasabb BTM és veszélyeztetett tanuldi létszam (orszagos atlag négyszerese).

Az OKM eredményei egy evfolyamon belll nagy szdrast mutatnak.

o

Az évismeétld tanulok aranya meghaladja az orszagos atlag kétszeresét. A tanuldi hianyzasokra
vonatkozd mutatok mindegyike a tankerileti atlagnal magasabb.

6. Az évismétldk és a javitd vizsgara kotelezettek aranya a kertlefi atlaghoz viszonyitottan is nagyon
magas.

Atlagosnal magasabb igazolatlan hianyzasok szama.
HHH és RGYK adatai szegregacidra utalnak, amely a tanuloi eredményességre is hatdssal van
9. Az LVT tanuldinak aranya meghaladja a budapesti atlagot (5,76%).

10. Az iskola lakokdrnyezetének szociokulturalis kbzegében a tanulas, az iskolazottsag nem képvisel
értdket.

A Kiils§ kérnyezet (telepiléseken ¢€l6 lakossag, az oktataspolitka, az Oktatasi Hivatal, a
Kormanyhivatal, Pedagégiai Oktatasi Kozpont, a terlleten miikédé csaladsegité és gyermekjoléti
szolgalatok, a telepllési és kisebbségi onkormanyzatok, a tankerllet teriletén mikddé nem allami

fenntartastt kdznevelési intézmeények) hatasai:

LEHETOSEGEK:
Olyan killsé tényezék, melyek elésegithetik a szikséges valtoztatasokat, az erésségek kihasznalasat

a fejlesztés érdekében:

1. Uj médszerek, eszkdzok kiprobalasa.

2. Az RGYK tanulok szamaranyanak cstkkenése.

3. A deszegregacits pedagogiai gyakorlatok adaptalasa.

4. 2016 ota mikads lemorzsolodas megeldzését szolgald korai jelzd- és pedagdgiai tdmogatd
rendszer.

5. Pedagogiai Oktatasi Kézpont altal nydjtolt pedagdgiai szakmai szolgaltatéasok

6. Szaktanécsadéi tamogatas a deszegregacios terv elkészitéseben.

7. Civil szervezetek kapacitasanak felhasznalasa a sz(i6i és a csaladi hattérhez valé kdzeledéshez.

8. A kerlleti egyhazak szerepének erdsitése az intézményi neveldmunkéban, csaladokkal valo

kapcsolattartasban.
9. Projektoktatas kisérleti bevezetése.
10. Az elsé évfolyam ismétlésének [ehetdsége a tanuldé kompetencidinak fejiédése érdekében.
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VESZELYEK:
Olyan kllsé tényezdk, amelyek valasz hianyaban megnehezitik vagy gatoljak a fejlesztést, esetleg

tovabb rontjak a helyzetet:

N ook b S

»

Az iskola egyes, mérhet adatai alapjan fennall az oktatasi szegregéacio veszélye.

Nagymérték( iskola elhagyas, lemorzsolodas

Az iskola elhelyezkedése, magasan szegregalt teleplilésreszen fekszik.

Er6forrashiany a deszegregacios terv megvalositasara.

A kornyékbeli iskolakbol atkerid, alulteljesitd tanutdk ronthatjak az elért eredményeket.

A tanulassal, mint egyéni és tarsadalmi értékkel szembehelyezkedd szociokulturalis csaladi hattér.

Szakképzetlen szilSk alkalmi munkavallalasaval egy(tt jaro vandorlds, a tanulok egy reszenek
s(ir(i iskolavaltasa.

Pozitiv és kivetends (kovethetd) minta hianya.

Tarsadalmi szint(i és helyi idegengyUlélet és rasszizmus erésodése, a kriminalizalédas
fokozddasa.

10. Stigmatizalodas, azaz az intézmény elhiresiilése, még nagyobb szelektivitas bekovetkezése.

A SWOT-elemzés alapjan megfogalmazédott probiémak, célok, fejlesztési lehetSségek:

8.
9.

A vizsgalt intézmény alacsony osztalylétszamai mellett a HHH-s és a RGYK-s tanulok aranya
magas.

HHH és RGYK adatai szegregaciora utalnak, amely a tanuldi eredményességre is hatassal van.
Az LVT tanuléinak ardnya meghaladia a budapesti atlagot (5,76%).

Az évismétld tanulok aranya meghaladja az orszagos atlag kétszeresét. A tanuldi hidnyzasokra
vonatkozé mutatok mindegyike a tankerileti atlagnal nagyobb értéket mutat.

A tanuiassal, mint egyéni és tarsadalmi értékkel szembe helyezkedd szociokulturédlis csaladi hattér
jellemzé.

Nagymértéki iskolaelhagyas és lemorzsolodas mutatkozik.

Human erdforrast tekintve az adatok nem mutatjak beavatkozds szlkségességét, megis
altandésulni latszd a pedagogushiany.

A kornyékbeli alulteljesitd iskolakbol atkerlilé gyerekek ronthatjak az elért eredményeket.

Magas a tovabb nem tanuldk ardnya.

10. Az iskola magasan szegregalt telepiilésrészen fekszik.

EFOP-3.1.5-16-2016-00001 52




SWOT-analizis - Erzsébetvarosi Kéttannyelvii Altalanos Iskola, Szakgimnazium

és Szakkozépiskola®

A SWOT-elemzés szempontrendszere:

A tankeriilet teriiletén mikédSd Aaltalainos iskolakban az egyenié banasméd,
diszkriminaciémentesséyg, szegregaciémentesség és az esélyegyenlibtienség biztositasa.

A szervezet (az érintett intézmények, ezen belll kiemelten az intézmények oktatasszervezesi
gyakorlata, alkalmazott pedagoégiai eljérasok, modszerek, pedagoégiai folyamatok, intézmenyi,
tankertileti szinti folyamatok, humanerdforrds-ellatottsag, alkalmazottak felkésziiltsége} belsé
tulajdonsagai:

A SWOT analizis elkészitésekor figyelembe vetftilk azt, hogy a RGYK, HHH illetve
veszélyeztetett tanuldkra vonatkozé 2017. évi adatok vélhetSen hibasan keriiltek a KIR

rendszerbe.

EROSSEGEK:
Olyan, az elemzés szempontjabdl j& tulajdonsagok, melyek elbnyt jelentenek, melyeknek a

fenntartasa, esetleg tovabbfejlesztése célszerl:

Az intézmény Srokéds dkoiskola.
2. 2015-20186. tanévtdl regisziralt tehetsegpont.

Az intézménylenntarté 4 tébbletstatusz finanszirozasaval segiti az Erzsébetvarosi Iskola
deszegregacios pedagégiai torekvéseit: 2 f6 fejlesztépedagdgus, 1 16 iskolapszichotagus, 1 16
pedagbgiai asszisztens.

4. 2000-t8] Dtemezett telieskaril feldjitas: kils6-belsd felliitds, éplletgépészeti felljitas, nyllaszarok-,
tets-, vizesblokkok-, flités-, vilagitas-, csatornahaldzat feldjitasa ill. modernizacioja.

Az egy pedagoégusra juto tanuldk szama kedvezé: 9,6 tanuld/pedagogus.

Erzsébetvarosi Kéttannyelvii Altalanos Iskola, Szakgimnazium és Szakkézépiskola a
kompetenciamérések alapjan nem kotelezett intézkedési terv készitesére.

Az évismétitk és a javito vizsgara kotelezettek aranya nem magasabb a keruleti atlagnal
2015, szeptember 1. kiemelkedd szakmai tevékenységéért Miniszteri Dicseretben részestilt.

Megéllapithatd, hogy az intézmény vezetése és a pedagdgusok mindent megtesznek azért, hogy
a didkok felzarkoztatasa, hatranykompenzalasa a leheté legeredményesebb legyen.

10. A neveldtestilet fogékony az Uj innovacios lehetéségekre, jellemzé az inkluziv szemlélet.
11. Az iskolavezetés tudatosan torekszik a nevelbtestidet ,fiatalitasara”.

12. Az intézmény kivald kapcsolatot apol a partnerszervezetekkel (dnkormanyzat, gyermekjoleti
szolgalat, csaladsegitd, renddérség, egyhazak, stb.)

13. Az intézmény szakgimnaziumi képzése sikeres.

® A megallapitasok a Kertész utca 30, szam alatti székhely FEH-re vonatkoznak.
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GYENGESEGEK:
Komoly odafigyelést, tovabbi elemzést és folyamatjavitast igényl6 belsé tulajdonsagok, ha szeretnenk

elkeriiini a szervezet teljesitményének a romlasat:

1. Feltételezhetjiik, hogy HHH és RGYK adatai szegregéaciora utalnak, amely a tanuloi
eredményesseégre is hatassal van.

A keriileti és a tanker{leti atlaghoz képest magasabb a HHH tanuiék aranya.
A kerilleti és a tankeriileti atlaghoz képest magasabb a RGYK-ben reszesild tanuldk aranya.........

8. évfolyamon a parhuzamos osztalyok kampetenciaeredményei kdzott a legnagyobb kiildnbség
meghaladja a 100 pontot akar matematikabdl, akar szovegértés terlileten.

5. A parhuzamos osztalyokban a kompetenciamérés eredményében mutatkozo kildnbségek
figyelmeztetd jelei lehetnek az intézményen belili szegregacionak.

6. A tanuléi hianyzasokra vonatkozd mutatdk mindegyike a tankerileti atlagnal nagyobb értéket
mutat.

Az LVT tanuldinak aranya meghaladja a budapesti atlagot (5,76%).

Pedagdgushiany egyes szaktargyi teriileteken; a helyettesitések tilterhelik a pedagogusokat és
kedvezdtlenil hatnak az oktatas szinvonalara.

9. A korabbi iskola-6sszevonasban létrejott intézmény két FEH-e kdzott — az intézmenyvezetd
feladat- és munkaidé megosztasan kivll — gyakorlatilag nincs kapcsolat.

A Kkiilsé6 kdrnyezet (teleplléseken él6 lakossag, az oktataspolitika, az Oktatési Hivatal, a
Kormanyhivatal, Pedagégiai Oktatasi Kozpont, a terlileten mikodé csaladsegité és gyermekjoléti
szolgalatok, a telepllési és kisebbségi dnkormanyzatok, a tankerilet teriletén mikodd nem allami

fenntartas( kdznevelési intézmények) hatasai:

LEHETOSEGEK:
Olyan klls® tényezdk, melyek elésegithetik a szilkséges valtoztatasokat, az er6sségek kihasznalasat

a fejlesziés érdekében:

1. Felmené rendszeri, gyakortatos OKJ képzés a szakgimnaziumban (tlljelentkezes, sikeres
profilvaltas).

2. 2016 6ta m(kdds lemorzsoladas megelézését szolgald korai jelzé- és pedagdgiai tamogaté
rendszer.

Pedagogiai Oktatasi Kézpont altal nyljtott pedagdgiai szakmai szolgaltatasok.
Szaktanacsaddi tAmogatas a deszegregacios terv elkészitésében.

A tankeriilet igyekszik minden olyan palyazatra felhivni az intézmény figyelmét, amellyel a
lemorzsolédas cstkkenthets, a tanuldk motivacidja névelhetd.

Redlis helyzetelemzés alapjan az iskola pedagégiai programjanak modositasa.
7. Aziskola két feladatellatasi helye szerepének Ujra gondoldsa.

A VII kerllletben az Erzsébet kor(t, a Kirdly utca, a Rakéczi Ut és a Karoly korit altal hataroit
teriileten az egyedlli allami fenntartasi iskola.

VESZELYEK:
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Olyan killsé tényez6k, amelyek valasz hianyaban megnehezitik vagy gatoljak a fejlesziést, esetleg

tovabb rontjak a helyzetet:

1.

Az iskola kdrzetében taldlhatok olyan lakokornyezeti szegregatumok, amelyekben a csaléddokra
jellemzé a szegénység, a munkanélkiliség, rossz lakhatasi korlimenyek és a gyermekek
veszélyeztetését eredmeényezd életvitel.

A kerilet tertiletén miikads nem allami fenntartast koznevelési intézmények kevésbé befogadok.
Az orszagosan altalanos és a belsd-pesti keriileteket sijté gyermeklétszadm csokkenés

Ertforrashiany a deszegregacios terv megvaldsitasara

A SWOT-elemzés alapjan megfogalmazddott problémak, célok, fejlesztési lehetéségek:

10.

11.

Feltételezhetjk, hogy HHH és RGYK adatai szegregaciora utalnak, amely a tanuloi
eredményességre is hatassal van.

A ker(leti és a tankeriileti atlaghoz képest joval magasabb a HHH tanuldk aranya.

A kerlleti és a tankerilleti ailaghoz képest joval magasabb a RGYK-ben részesiid tanulok aranya.
8. évfolyamon a parhuzamos osztalyok kompetenciaeredményei kézott a legnagyobb kildnbség
meghaladja a 100 pontof akér matematikabol, akdr szévegértés terlleten.

A parhuzamos osztalyokban a kompetenciamérés eredményében mutatkozé kiildnbségek
figyelmeztetd jelei lehetnek az intézményen beliili szegregacionak.

A tanuldi hidnyzasokra vonatkozé mutatdk mindegyike a tankerlleti atlagnal nagyobb értéket
mutat.

A vizsgalt intézmény alacsony osztalylétszamai mellett a HHH-s és a RGYK-s tanulok aranya
magas.

Az LVT tanuldinak aranya meghaladja a budapesti atlagot (5,76%).

A VIl keriiletben az Erzsébet korit, a Kirdly utca, a Rakoéczi Gt és a Karoly kor(t dltal hatarolt
terlleten az egyedili allami fenntartas) iskola.

A kerilletben talalhatok olyan lakékdrnyezeti szegregatumok, amelyekben a csalddokra jellemz6 a
szegénység, a munkanélkiliség, rossz lakhatasi kérlilmények és a gyermekek veszélyeztetesét
eredményezd életvitel.

A tankeriliet teriletén mikodsd nem allami fenntartast kdznevelési intézmények nem fogadijak be

a roma szarmazasu tanuldkat.
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SWOT - analizis - Lakatos Menyhért Altalanos Iskola és Gimnazium

A SWOT-elemzés szempontrendszere:

A tankeriilet teriiletén miikodd altalanos iskolakban az egyenld banasmad,
diszkriminacidmentesség, szegregaciémentesség és az esélyegyenlétlenség biztositasa.

A szervezet {az érintett intézmények, ezen belll kiemelten az intézmények oktatasszervezési
gyakorlata, alkalmazott pedagdgiai eljarasok, modszerek, pedagdgiai folyamatok, intézményi,
tankertileti szintli folyamatok, humaneréforras-ellatottsag, alkalmazottak felkészliltsége) belsd

tulajdonsagai:

EROSSEGEK:
Clyan, az elemzés szempontjabdl j0 tulajdonsagok, melyek el6nyt jelentenek, melyeknek a

fenntartasa, esetleg tovabbfejlesztése celszer:

1. Egyedi, killonleges és specialis pedagdgiai folyamatokban a nevelés-oktatas un. ,hozzaadott
ertéke” atlagon fellli.

2. Az iskola szamtalan hazai és EU-s palyazat keretében vett részt pedagogus tovabbképzeésen,
Ujszer(l pedagbgiai modszertani ismeretek elsajatitasaban, hatranycsokkentd- |, differencialt
képességfejlesztd projektekben.

3. Pedagdgiai programjaban: roma népismeret tantargy az altalanos iskolaban, rendészeti ismeretek
fakuitacio a gimnaziumban.

4, A szlldi egylittmiikodés javitasa (ROM-RKT-12A-0026 ,ROMAKULT?).
Te + En Tanoda program {Reformatus Kozdsség — felzarkoztatas, tanulds segitése).

6. TAMOP projekt: ,Testmozgas az Iskolaban® (Te Is) a Magyar Diaksport Szévetség partner
intézmeényeként.

7. Gyermek alkotdkor, elkdtelezettség az éiménypedagdgia irant, pénzligyi és szocialis
készségfejlesziés, stb.

8. Az OKM alacsony eredményei mialt teljes attekintés - 2017-ben intézkedési terv az Oktatasi
Hivatal szdmara, 2018-ban ennek fenntartoi fellilvizsgalata.

9. Az intézmény rendelkezik a szikséges felszereltséggel, szamitastechnikai eszkézei evrél-évre
béviinek (dnkormanyzati, alapitvanyi és fenntartdi tAmogatasbdl, adakozasbdi).

10. Az iskola épuletében folyamatos karbantartas, évrél-évre kisebb-nagyobb feljitas

11. Az intézményi tanfelligyeleti ellendérzés dokumentumainak, valamint sajat tapasztalataink alapjan
megallapithatd, hogy az intézmény vezetése és a pedagdgusek mindent megtesznek azérf, hogy
a didkok felzarkoztatasa, hatranykompenzalasa a lehetd legeredményesebb legyen.

12. 4,5 tdhbletstatusz finanszirozasaval segiti a Lakatos Iskola deszegregacios pedagogiai
torekveseit: 2 fejleszté pedagdgus, 0,5 iskolapszicholdgus, 1 pedagdgiai asszisztens és 1
gyermek- és ifjusagvédelmi feligyeld (a fenntartd tdbblet dllashelyet biztosit a jogszabalyi
kotelezettségen feliil).

13, Uj pedagégiai innovécios lehetéségek befogadasara fogékony nevelétestilet (Kéznevelési Hid-
program kezdeményezése).
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GYENGESEGEK:
Komoly odafigyelést, tovabbi elemzést és folyamatjavitast igényl6 belsé tulajdonsagok, ha szeretnénk

elkeriilni a szervezet teljesitményének a romlasat:

1. Az osztalyokban a BTM, a veszélyeztetett, HHH, a HH, az SN| és RGYK tanulok szama rendkivill
magas és folyamatosan emelkedik, aranya oktatasi szegregaciora utal.

2. Az évismetld tanulok aranya rendkivil magas. A tanulasi problémakkal jellemezhetd diakok egy
bizonyos aranya felett az adott tanulokdztsségben csdkken a tanuldk teljesitmenye,

3. Az OKM eredményei nagyon alacsonyak, jelenleg az intézményi és fenntartéi intézkedési tervnek
nincs szignifikans eredménye. Nagyon gyenge tanuléi teljesitmény.

Allandésulni latszé a pedagogushiany.
Nagymérték( az iskolaethagyas és a lemorzsolodas.

Az LVT tanuldk aranya rendkivil magas.

Ne o R

Rendkivll magas hianyzasi arany, ezen belll is feltlinéen magas az igazolatian mulasztasok
szama és arénya.

Kedvezitlen tovabbtanulasi trendek.

Az iskola lakokdrnyezetének szociokulturalis kozegében a tanulas, az iskolazottsag nem képvisel
értéket.

10. A tanulok kdzétt magas az antiszocidlis, viselkedési és magatartasi normakat be nem tartok
aranya.

11. Meg-megjelenik a nevel6testllethen az apatia
12. Nem jellemzf a tamogatd sz0l6i, csaladi hattér.

13. Az iskolaba jelentkezd és beiratkoz6 tanuldk a ,maradekelv” alapjan keriilnek az iskolaba.

A kiilsé kérnyezet (teleplléseken él6 lakossag, az oktataspolitka, az Oktatasi Hivatal, a
Kormanyhivatal, Pedagogiai Okftatasi Kozpont, a terlleten mikodd csaladsegitd és gyermekjoleti
szolgalatok, a telepiilési és kisebbségi énkormanyzatok, a tankerllet terliletén mikods nem allami

fenntartasy kdznevelési intézmények) hatasai:

LEHETOSEGEK:
Olyan kulsé tényezdk, melyek elésegithetik a szilkséges valtoztatasokat, az erdsségek kihasznalasat

a fejlesztés érdekében:

1. A felnéttoktatas altalanos iskolai és gimnaziumi képzése fontos é&s hianypoétlé szerepet tli be.
2. Teljes profilvaltas.

3. A Koéznevelési Hid-program bevezetése.

4

A kbzépfokl képzés (rendészeti alapismeretek) erésitésével fontos, hianypotlo szerepet tolthet
be.

5. A korzeten kivilli tanuldk aranya ~50%, ami azt jelzi, hogy a beiratkozok nem kényszerbél
keriilnek a kdrzetes iskoldba

6. Pedagoégiai megljulas, modszertani fejlédés igénye a pedagogusokban.

POK és egyéb (hazai és unios palyazatok keretében zajl6) ingyenes, gyakorlatorientalt
tovabbképzés felkutatasa és az azon vald részvétel Gsztdnzése.
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A helyi Roma Kisebbségi Onkormanyzat potencialjat kihasznélva identitastudat ertsitése.

Civil szervezetek kapacitasanak felhasznalasa a sziiléi és csaladi hattérhez vald kézelebb
jutashoz.

10. Munkalgyi kbzpont, csaladsegitd és gyermekjoléti szolgalat, pedagobgiai szakszolgalat altal
biztositott lehetéségek nagyobb fok( beépitese a nevelési folyamatokba.

11. Projekiokiatas kisérleti jellegl bevezetése.
12. Az elst évfolyam ismétlésének lehetdsége a tanuldi kompetenciak fejlesztése érdekében.

13. A kerlileti egyhazak szerepének erfsitése az intézmeényi nevelémunkaban, csaladokkal valo
kapcsolattartasban.

14. Drasztikus beavatkozas (fenntartovaltas).

VESZELYEK:
Olyan kilsé tényezdk, amelyek valasz hidnyaban megnehezitik vagy gatoijak a fejlesztést, esetleg
tovabb rontjak a helyzetet:

A nappali gimnaziumi képzés irant kicsi a kereslet.

A korabbi atszervezési kezdemeényezést (Kéznevelési Hid-program) az EMMI nem tamogatia.

A tanulassal, mint egyéni és tarsadalmi értékkel szembehelyezkedd szociokulturalis csaladi hattér.
Lakokornyezet és mikroSkonomiai kérnyezet lassl valtozasa.

Kriminalizalddas fokozodasa.

Tarsadalmi szint(l és helyi idegengytldlet és rasszizmus erfsddese.

Kilatastalan élethelyzetl csaladok ,szerhasznalata”; alkohol- és drogfogyasztas.

el I R A

Szakkeépzetlen sz(l6k alkalmi munkavallalasaval egylitt jaré vandorlds, a tanutdk egy részének
slr( iskolavaltasa.

9. Pozitlv és kivetendd (kovetheté!) minta hianya.
10. Stigmatizalédas, azaz az intézmény elhiresilése, még nagyobb szelektivitas bekdvetkezése.
11. Eréforrashiany a deszegregacios terv megvaldsitasara.

12. Drasztikus beavatkozas (bezaras).

A SWOT-elemzés alapjan megfogalmazddott problémak, célok, fejlesztési lehetdségek:

1. Korzeten kiviidi tanulék ardnya magas ~50%.

2. Az osztalyokban a BTM, a veszélyeztetett, HHH, SNI és RGYK tanulék szama rendkivii magas
és folyamatosan emelkedik, ami oktatasi szegregaciora utal.

3. A fenntartd a neveld-oktatd munkat segité alkalmazottak torvényi eléirast meghaladd mértéki
foglalkoztatdsaval tAmogatja a pedagégusok munkajat.

4, A tanulasi problémakkal jellemezhetd didkok egy bizonyos arénya felett az adott
tanuldkdzosségben csbkken a tanuldk teljesitménye. Gyenge tanuldi eredményesség.

5. Human eréforrast tekintve az adatok nem mutatjak beavatkozas szlkségességét, mégis allandd a
pedagogushiany.

6. Nagymeértékll iskolaelhagyas és lemorzsolddas.
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Az évismétlt tanuldk aranya rendkivil magas.
Az LVT veszélyeztetett tanuldk aranya rendkivil magas.
A tanulassal, mint egyéni és tarsadalmi értékkel szembehelyezkedé szociokulturalis csaladi hatter.
10. Rendkiviil magas hianyzasi arany.
11. Kedvezétlen tovabbtanulasi trendek.
12. A nappali gimnaziumi képzés irant kicsi a kereslet,
13. Profilvaltas.
14. Hid-program bevezetése.
15. A kozépfokl képzés (rendészeti alapismeretek) erdsitésével fontos, hidnypotld szerepet toithet
be.
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SWOT — analizis - Budapest Viil. Keriileti Nemeth Laszlé Altalanos Iskola

A SWOT-elemzés szempontrendszere:

A tankeriilet teriiletén mikodd altalanos iskolakban az egyenié banasmdéd,
diszkriminaciémentesség, szegregaciomentesség és az esélyegyenibtlenség biztositasa.

A szervezet (az érintett intézmények, ezen belll kiemelten az intézmények oktatédsszervezési
gyakorlata, alkalmazott pedagogiai eljdrasok, modszerek, pedagogiai folyamatok, intézmenyi,
tankerlleti szintd folyamatok, humanerdforras-ellatoftsag, alkalmazottak felkésziiltsége) belséd

tulajdonsagai:

EROSSEGEK:
Olyan, az elemzés szempontjabdl jo tulajdonsagok, melyek elényt jelentenek, melyeknek a
fenntartasa, esetieg tovabbfejlesztése célszeri:

1. Az egy pedagbgusra juto tanulélétszam nagyon alacsony, mely érték arra utal, hogy a fenntarté
tankeriilet az engedélyezett alkalmazotti [étszam meghatarozasakor nem a
finanszirozasiffinanszirozhatdsagi szempontokat helyezi elétérbe.

Nincsen tovabb nem tanulé diak.

A gimnaziumban tovabb tanuldk aranya 20 % alatt van, de van!

Az iskola intézkedési tervet késziteft a jobb eredmények elérése reményében.
Tébb TAMOP projektben vett részt, ill. konzorciumi tag volt.

Kompetencia alapl oktatés.

Noe o ke N

Integraci6 és képesség-kibontakoztatd programok a HHH és SNI tanulék integralasara,
hatranykompenzalasara.

8. Digitalis kompetencia fejlesztése.
9. Korabhan logopédiai osztaly.
10. ECBDL akkreditalt oktato és vizsgakdzpont.

11. Az iskola rendelkezik azzal a pedagdgial, szakmai potenciéllal, amely a tanuldk eredmenyeit
pozitiv valtozasok iranyaba terelné.

12. Egyedi, killdnleges és specidlis pedagédgiai folyamatokban a nevelés-okiatas un. ,hozzgadott
érteke” atlagon feldli.

13. Az intézményi tanfelugyeleti ellenérzés dokumentumai, valamint sajat tapasztalataink alapjan
megallapithatd, hogy az intézmény vezetése és a pedagdgusok mindent megtesznek azert, hogy
a diakok felzarkoztatasa, hatréanykompenzalasa a lehetd legeredmenyesebb legyen.

GYENGESEGEK:
Komoly odafigyelést, tovabbi elemzést és folyamatjavitast igénylé belsé tulajdonsagok, ha szeretnénk

elkeriiini a szervezet teljesitményének a romlasat:

1. A nevelbtestilet kedvezbtlen kordsszetétele.

2. Allandésult pedagogus hiany.
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11.

12.

13.
14,
15,

A pedagdgusok egy része nem rendelkezik a szlikséges madszertani felkésziiltseggel ahhoz,
hogy a nehezebb sorsl, hatranyos helyzetli, kevéssé szocializalt gyermekek és sziileik problémait
kezelni tudja.

A HHH tanulok, a RGYK-ben részesilé tanuldk és az SNI tanuldk aranya messze meghaladja a
keriileti aranyt, esetenként négyszeres mértékben.

A RGYK-ben részesiild tanulok aranya 30%-nal magasabb, ez az okiatasi szegregacio
mindségére fokuszaldé megkozelitése alapjan is oktatasi szegregaciora utal.

A BTMN tanuldk, a veszélyeztetett tanuldk, a magantanuldk ardnya messze meghaladja a kerileti
aranyt.

Az elmult évtizedeket jellemzé varos rehabilitaciok kovetkeztében megvaltozott a lakok
bsszetétele is. Olyan szociokulturalis eltérések keletkeztek egy-egy varosrészben, melyek
erbteljesen hatottak a telepllésrész szegregaciojara.

A parhuzamos osztalyok kompetenciaeredményei intézményen bellili szegregaciora utalnak

Az évismetld tanulék aranya meghaladja az orszagos atlag kétszeresét (4%).

. Az évismétibk és a javitd vizsgara kotelezettek aranya a kerlleti atlaghoz viszonyitottan is nagyon

magas az intézményben.

Magas a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok aranya; a kerlleti atlagot is messze
meghaladja.

Az iskola lakokdrnyezetének szociokulturalis kbzegében a tanulés, az iskolazottsag nem képvisel
értéket.

A tanulék kdzott magas a viselkedési és magatartasi normakat be nem tarték aranya.
Hianyzasok magas aranya.

A hatodik évfolyamos OKM eredménye mind a szdvegérteés, mind a matematika teriiletén
jelentésen alacsonyabb, mint a tankeriileti eredmény.

A kiilsé kdrnyezet (teleplléseken ¢él6 lakossag, az oktataspolitika, az Oktatési Hivatal, a

Kormanyhivatal, Pedagogiai Oktatasi Kézpont, a terlleten miikod6é csaladsegitd és gyermekjoléti

szolgalatok, a telepiilési és kisebbségi dnkormanyzatok, a tankertlet tertletén makodé nem allami

fenntartas(l koznevelési intézmények) hatasai:

LEHETOSEGEK:
Olyan kilsd tényezok, melyek elésegithetik a szlkséges valtoztatasokat, az erésségek kihasznalasat

a fejlesztés erdekében:

1.

Az elmult két tanévben a bejévé elsdsok kozott a kdrzeten kivili tanulék aranya ~63%, ami azt
jelzi, hogy a beiratkozok nem kényszerbdl kerlinek a korzetes iskolaba.

Evek-évtizedek ota egyedi, killénleges és specialis pedagdgiai folyamatokban a nevelés-oktatas
un. ,hozzaadott értéke” atlagon felili.

Az elkdtelezettség a modern pedagogiai modszerek irant, a pedagogusok tovabbképzése, a
differencialt nevelés-oktatas, a felzarkoztatas és tehetséggondozas kiemelkedd az iskolaban.

2018-ban KK palyazatan 1.600.000 Ft tamogatasbdl un. ,OKOSTEREM’ kialakitasa.
Tornaterem és sportudvar feldjitasa.

Informatikai eszkdzok megfeleld szama.
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7. Alsos osztalyok mindegyikében interaktiv tabla, projektor, ~50-60 db tablet all a tanulék
rendelkezésére.

8. Tankeriileti Kzpont 5,5 tébbletstatusz finanszirozasaval segiti a Németh Lasz[o Iskola
deszegregacios pedagdgiai térekvéseit: 2 fejlesztd pedagdgus, 2 logopédus, 1 pedagégiai
asszisztens és 0,5 rendszergazda tobblet allashelyet biztosit a jogszabalyi kotelezettségen felll.

9. Civil szervezetek kapacitasanak felhasznalasa a sz016i és csatadi hattérhez vald kbzelebb
jutashoz.

10. Munkalgyi kdzpont, csaladsegité és gyermekjoléti szolgalat, pedagogiai szakszolgalat altal
biztositott lehetéségek nagyobl foku heepitése a nevelési folyamatokba.

11. Projektoktatas kisérleti jellegll bevezetése.

12. Az els6 évfolyam ismétlésének lehetdsége a tanuldk kompetenciafejlesztése érdekeben.

13. A kerilleti egyhazak szerepének erfsitése az intézményi neveldémunkaban, csaladokkal valo
kapesolattartasban.

VESZELYEK:

Olyan kiilsd tényezék, amelyek valasz hianyaban megnehezitik vagy gatoljak a fejlesztést, esetleg

tovabb rontjak a helyzetet:

1.

o ok o® N

A sz(l8k sok esethen nem valasztjak az iskolat, hanem a lakohelyhez legkézelebb esd, kételezd
felvételt biztositd intézménybe jaratjdk gyermekiiket. Az okokat keresve vélelmezhetjilk a
tajékozatlanabb/tanulatianabb szuldi hatteret, kényelmi szempontokat, az iskolai tanulmanyok
jelenttségének minimalizalasat.

Lakokdrnyezet és mikrodkonomiai kbrnyezet valtozatiansaga.

Kriminalizalodas fokozddasa.

Tarsadalmi szintli és helyi idegengydidlet és rasszizmus erbsédése.
Kilatastalan élethelyzeti csaladok ,szerhasznalata™; alkohol- és drogfogyasztas.

Szakképzetlen sz(l6k alkalmi munkavallalasaval egyitt jard vandorlas, a tanulok egy részének
strd iskolavaltasa.

Pozitiv és kovetend® (kdvethetd!) minta hianya.
Stigmatizalodas, azaz az intézmény elhiresiilése, még nagyobb szelektivitds bekovetkezése.

Eréforrashiany a deszegregacios terv megvalositasara.

A SWOT-elemzés alapjan megfogalmazédott proklémak, célok, fejlesztési lehetdségek:

A nevelttestilet kedvezéitlen kordsszetétele.

Altandé pedagégus hiany.

A pedagogusok egy része nem rendelkezik a szilkséges médszertani felkésziiltséggel ahhoz,
hogy a nehezebb sorst, hatranyos helyzetl, kevéssé szocializalt gyermekek és sziileik
problémait kezelni tudja.

A HHH tanulék, a RGYK-ben részesllé tanuldk és az SNI tanulok ardnya messze meghaladja

a keriileti aranyt, esetenként négyszeres mértékben.
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11.

13.
14.
16.

A RGYK-ben részesuld tanulok aranya 30%-nal magasabb, ez az oktatdsi szegregéaciod
mintségére fokuszald megkdzelitése alapjan is oktatasi szegregaciora utal.

A BTMN tanulok, a veszélyeztetett tanuldk, a magantanulok aranya messze meghaladja a
kerlileti aranyt.

Az elmuit évtizedeket jellemzd varos rehabilitaciok kovetkeztében megvaltozott a lakok
tsszetétele is. Olyan szociokulturdlis eltérések keletkeztek egy-egy vérosrészben, melyek
erdteljesen hatottak a teleplilésrész szegregacidjara.

A parhuzamos osztalyok kompetenciaeredményei intézményen belilli szegregaciora utalnak
Az évismétls tanuldk aranya meghaladja az orszagos atlag kétszereset (4%).

Az évismétlok és a javitd vizsgara kotelezettek ardnya a kerlleti atlaghoz viszonyitottan is
nagyon magas.

Magas a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok aranya; a keriileti atlagot is messze
meghaladja.

A csalad és az iskola szembenallasa a csaldd értékrendjében, a tanulas alacsony presztizse.
Hidnyzasok magas aranya.

A hatodik évfolyamos OKM eredménye mind a szdvegértés, mind a matematika terliletén
jelentésen gyengébb, mint a tankerlleti eredmeny.
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SWOT - analizis - Budapest IX. Keriileti Jozsef Attila Altalanos Iskola és
Alapfoku Mivészeti Iskola

A SWOT-elemzés szempontrendszere:

A tankerillet teriiletén miikddé altalanos iskolakban az egyenlé banasmod,
diszkriminacidmentesseég, szegregaciomentesség és az esélyegyenibtlenség bhiztositasa,

A szervezet (az érintett intézmények, ezen belil kiemelten az intézmények oktatasszervezési
gyakorlata, alkalmazott pedagégiai eljdrasok, mddszerek, pedagogiai folyamatok, intézményi,
tankertleti szintll folyamatok, humanertforras-ellatottsag, alkalmazottak felkésziiltsége} belsé
tulajdonsagai:

EROSSEGEK:
Olyan, az elemzés szempontjabdl j& tulajdonsagok, melyek elényt jelentenek, melyeknek a

fenntartasa, esetleg tovabbfejlesztése célszerii:

Az intézményben nincs tovabb nem tanuld diak.

Kevés a gimnaziumban tovabb tanulé didk, viszont a szakgimnaziumi tovabbtanulasi arany ~70%.
Jellemzden 20-25 fével, egy osztallyal indulé elsd évfolyam.

Minimalis az évismétlok szama (1-1 f&).

Kifejezetten stabil, 0sszeszokott és elkételezett nevelbtestilet.

2B e

A Pedagégiai Programban jelentés szerepet kap az epochalis és a projektokiatas, amelyek
lehetdséget nyljtanak a tanuldkdzponty, a tanulokat motivald és aklivizald tanulasszervezésre.

7. Az intézmeény vezeldje kdzel 3 évtizede vezeti az iskolat!! — szamtalan hazai és nemzetkozi
palyazat és tovabbképzés résztvevije.

8. Bevezetésre kerlilt az Alapfok( miivészetokiatas (tehetség felismerés és sikerorientalt oktatas-
neveles).

9. Tszokas életvezetési program alkalmazasa.

10. Boldog iskola program, békés iskola program, a miivészeti iskola program alkalmazasa.
11. ,Dobd a kosarba" programot alkalmazasa.

12. Személyre szabott differencialt nevelés-oktatas.

13. Szamtalan inkluziv szemiéletet erdsitd és innovacidra inspirdld képzésen vett részt a
nevel&testillet.

14, Szamtalan palyazat, 8 év tavlataban 6sszesen ~ 55.000.000 Ft.

15. TAMOP palyazatok: ,Egyitt egymasért integracios palyazat’, ,Valésitsd meg almaidat!”,
LHatranyhdl elény” palyazat.

16. Minden évben  Hatartalanui” palyazat.

17. 2015 ota minden évben sikeres Magyar Mlvészeti Akademia pélyazat.

18. Szamos sikeres Nemzeti Tehetség Program.

19. Ferencvaros Onkormanyzat palyazatai + Fovarosi Kozalapitvany, NKA palyazatok, stb.
20. Erdei iskolak, taborok.
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21. Az Un. hozzaadott pedagogiai érték kiemelkedéen magas az iskolaban — ezt az intézményi
tanfeliigyelet is megallapitotta és kiemelte.

22. Egyre szebb sikerek tanulmanyi, kulturélis, mivészeti &és sport versenyeken.

23. OKM eredmények javuld tendenciat mutatnak, mostanra kerlleti atlag feletti eredményeket ér el.

GYENGESEGEK:
Komoly odafigyelést, tovabbi elemzést és folyamatjavitast igényld belst tulajdonségok, ha szeretnenk

elkeriiini a szervezet teljesitményének a romlasat:

1. A neveldtestllet kedvezbtlen kordsszetétele.
Allandosulé pedagégus hiany.

A HHH tanulok, a RGYK-ben részesild tanuldk és az SNI tanulék aranya messze meghaladja a
keriileti aranyt.

4. A RGYK-ben részes(il6 tanuldk aranya 30%-nél magasabb, ez az oktatasi szegregacio
mindségére fokuszald megkdzelitése alapjan is oktatasi szegregaciora utal.

5. A BTMN tanuldk, a veszélyeztetett tanuldk aranya messze meghaladja a kerlleti aranyt.
Az évismétld tanulok aranya eléri az orszagos atlag kétszeresét (4%).

7. Az évismétldk és a javito vizsgara kotelezettek aranya a keriileti atlaghoz viszonyitottan is magas
az intézményben.

8. Magas a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok aranya; a kerileti atlagot is messze
meghaladja.

A kiillsé kdrnyezet (teleplléseken €l lakossag, az oktatéspolitka, az Oktatasi Hivatal, a
Kormanyhivatal, Pedagdgiai Oktatasi Kozpont, a terileten mikodd csaladsegitd és gyermekjoléti
szolgalatok, a telepilési és kisebbségi énkormanyzatok, a tankerllet teriletén mikodd nem allami

fenntartasii kdznevelési intézmények) hatasai:

LEHETOSEGEK:
Olyan kiilsé tényezék, melyek eldsegithetik a szlkséges valtoztatasokat, az erGssegek kihasznalasat

a fejlesztés érdekében:

1. Az egy pedagégusra juté tanuldlétszam alacsony, mely érték arra utal, hogy a fenntarto tankerulet
az engedélyezett alkalmazotti 1étszdm meghatarozasakor nem a
finanszirozasiffinanszirozhatdsagi szempontokat helyezi elétérbe.

2. Az iskola kérzetében tdmb-rehabilitacié keretében 2017 és 2020 kdzott 2.685 lakas éplil. Az iskola
potencidlis iskolahasznaldi 3-4 éven bellll teliesen megvéltoz{hat)nak, az Iskolaval szemben
tamasztott igények varhatoan atstrukturalddnak.

3. Evek-évtizedek 6ta egyedi, killdnleges és specialis pedagégiai folyamatokban a nevelés-oktatas
un. ,hozzaadott értéke” atlagon felili.

4. Az elkdtelezettség a modern pedagogiai modszerek irdnt, a pedagogusok tovabbképzése, a
differencialt nevelés-okiatas, a felzarkoztatas és iehetséggondozas kiemelkedd az iskolaban.
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Jelentésebb épulet feljitas nem volt az elmult egy évtizedben, de a tisztasagi festés, a
folyamatos hibaelhéritas és karbantartas, valamint a pedagogusok dekoralasa miatt kellemes
kornyezet( iskola.

Az iskola felszereltsége j6, a szlikséges informatikai és egyéb taneszkdzék rendelkezésre allnak

7. Azintézmény vezetdje és pedagégusai kivalo kapcsolatot apolnak civil szervezetekkel,
egyesiiletekkel, alapitvanyokkal, Ferencvaros Onkormanyzataval; ezt a kapcsolatrendszert az
iskola nagyon jél hasznositja.

8. Az intézményfenntartd Belsé-Pesti Tankerlleti Kozpont 3 tobbletstatusz finanszirozésaval segiti a
az iskola deszegregacids pedagdgiai torekvéseit: 2 gybgypedagdgus, 1 iskolapszichologus
allashelyet biztosit.

VESZELYEK:

Olyan kilsé tényezék, amelyek valasz hianyaban megnehezitik vagy gatoljak a fejlesztést, esetieg

tovabb rontjak a helyzetet:

1.

I

Az elmult évtizedeket jellemzé varos rehabilitacidk kévetkeztében megvaltozott a lakdk
tsszetétele is. Olyan szociokulturalis eltérések keletkeztek egy-egy varosrészben, melyek
eréiteliesen hatottak a telepllésrész szegregaciojara.

A szll6k tabbnyire nem ,vélasztjak” az iskolat, inkabb a lakohelyhez legkdzelebb eso, kbtelezd
felvételt biztositd intézménybe jaratjak gyermekilket. Az okokat keresve vélelmezhetjuk a
tajékozatlanabb/tanulatlanabb szul6i hatteret, kényelmi szempontokat, az iskolai tanulmanyok
jelentdségének minimalizalasat.

Kriminalizalddas fokozddasa.
Tarsadalmi szint( és helyi idegengytildlet és rasszizmus erésddése.
Stigmatizal6das, azaz az intézmény elhireslilése, még nagyobb szelektivitas bekovetkezése.

Erforrashiany a deszegregacios terv megvalésitasara.

A SWOT-elemzés alapjan megfogalmazodoft problémak, célok, fejlesztési lehetdségek:

A nevelStestilet kedvezétlen korgsszetétele.

Allandé pedagagus hiany.

A HHH tanulok, a RGYK-ben részes(ié tanuldk és az SNI tanulék aranya messze meghaladja
a kerllleti aranyt, esetenként négyszeres mértekben.

A RGYK-ben részesulé tanuidk aranya 30%-nal magasabb, ez az oktatasi szegregacio
mindségére fokuszalo megkozelitése alapjan is oktatasi szegregaciora utal.

A BTMN tanuldk, a veszélyeztetett tanuldk, a magantanulék ardnya messze meghaladja a
kerilleti aranyt.

A RGYK-ben részesuld tanuldinak ardnya magas, az RGYK tanulék aranyanak kilonbsege
meghaladja a 25%-ot.

Az elmult évtizedeket jellemzé varos rehabilitdcidk kovetkeztében megvaltozolt a lakdk
Osszetétele is. Olyan szociokulturalis eltérések keletkeztek egy-egy varosrészben, melyek
erbteljesen hatottak a teleptlésrész szegregaciojara.
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11. Magas a lemorzsolddassal veszélyeztetelt tanulok aranya; a kerlleti atlagot is messze

meghaladja.
12. Az évismétiasre kotelezett tanuldk ardnya meghaladja az orszagos atlag kétszeresét.
13. A csalad értékrendjében a tanulas alacsony presztizse.
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