4. Vezet6i program

»Olyan lesz a jovd, amilyen a ma iskoldja” (Szent-Gyorgyi Albert)
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Minden vezet§ célja, hogy eredményes iskoldt miikddtessen, melynek alapvetden négy
kritériuma van: tanulményi mutatdk, szocializaciés mutatdk, iskola iranti érdeklddés és a
kitlizott céloknak vald megfelelés. Hiszem, hogy az egyes mutatok élesen nem valaszthatok el

egymastol egyes részek hatékonysdga atfogd hatékonysagot eredményez.

Allami iskolaként fontos feladatunknak tartom, hogy megfeleljink a kozponti és a helyi
elvardsoknak is, €lve a volt és jelenlegi fenntartonk altal kinalt lehetségekkel is. Ebben a
rohand, allandéan véltozd vildgban az iskolara egyre tobb teher és feladat harul. A mi
feladatunk az iskolak értékteremté képességének fenntartdsa, fejlesztése. Fontos, hogy
megertsiik és érthetdvé tegyiik a valtozasokbol eredd igényeket, és megtaldljuk a helyes
utakat.
A Jobbagyi Fay Andras Altalanos Iskolanak az allandésagra és kiszamithatdsdgra van
szilksége. Az oktatisban tortént folyamatos valtozds megtanitotta a tantestilletet az
alkalmazkodésra, a vezetévaltds azonban bizonytalansagot teremthet. Természetesen tény,
hogy az iskolaban dolgozé kolléga személye garanciat adhat sziildknek, gyermekeknek,
kollegdknak a folyamatossigra, kiszdmithatosigra. Az intézmény vezetéjének kulcsszerepe
van az intézmény hatékony miikddtetésében. Elsédleges célom, hogy a kollégaim nyugodtan
dolgozhassanak, a mindennapok kiszamithatdak legyenek. A tanévet a didkok, a sziilék, de a
pedagégusok is fejezzék be kiegyensilyozottan, a jov8 évit kezdjiik nyugodtan, teljes
létszammal.
Kollégadimmal olyan munkakapcsolatra tdrekszem, amelyben az alapveté helyet a
hivatastudat, didkjaink szeretete, az emberi-tandri tisztesség, nem pedig a hatalmi fiigg8ség
foglalja el. A vezetd mindig talalja meg a jo szot, az elismerést, a sziikséges segitségnytijtast.
Intézmenyvezetdi munkdm soran a legfontosabb célom a harmonikus vezetési és oktatdsi-
nevelési  struktira megdrzése, melyben az alulrdl, illetve feliilr§l megnyilvanuld
kezdeményezések mindig megtalaljdk a kozos hangot, szem eldtt tartva az iskolai kdzdsség
valamennyi résztvevdjének boldogulasat.

Az oktatdsi vendszer csak olyan jé, mint a tandrok, akik alkotjdk”
A jobbagyi pedagégiai nevel6- és oktatd munka szinvonalat a lehetéségekhez mérten
elfogadhatonak, fejlesztésre szorulénak tartom. Meg kell 8rizni az iskola csaladias hangulatat,
melegségét, ami hozzdjarul a gyermekeink kiegyenstlyozott testi, lelki, szellemi fejlédéséhez
1s. Tanuldink tobbsége halmozottan hatrdnyos helyzetl. Induldsi hatrinyaik a csaladi

szocializacié hidnyaira, valamint a csaladok értékrendjének és anyagi viszonyainak
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clégtelenségére vezethetdk vissza. Nagyon sok munka volt elfogadtatni veliik az intézmény

ertékrendjét. Nehéz volt velikk kontaktust teremteni, megnyerni &ket az iskolai pedagogiai
elképzeléseinek, az évek hosszill sora alatt azonban elértiink odéig, hogy a tanuldink tSbbsége
Jér iskoldba, el is végzi az altaldnos iskolat. Ezt egy mésik telepiilésre jarva, mar nem érnénk
el naluk. Ezért fontos a jobbagyi iskola fennmaraddsa, mert megtarté ereje van, éppen a

csaladias koriilményei miatt.

Fejlodni viszont sziikséges, nem ragadhatunk le. A megujulashoz, tovabbhaladdshoz szamitok
a sziilok és még inkabb a kollégdim tdmogatasara, hisz a térekvésiink kdzds, egy intézmény
vezetése pedig csapatmunka. A neveldtestiilet jelenlegi tagjai koziil betegség vagy mds ok
miatt kies6 pedagdégusok ordit helyettesitéssel, jelenleg Gsszevondsokkal tudjuk ellatni.
Megvalasztiasom esetén az engedélyezett intézményi allashely figyelembevételével a hidnyzé
pedagogusok potlasa torekszem. Itt megjegyezném, hogy az tigyviteli munkatars felvétele is
nagyon fontos lenne az iskolavezetés tehermentesitéséhez.

Célom a mar kialakult hagyomdnyok, jo szokasok tovabbvitele, lehet8ség szerint tjabbak
letrehozdsa, az intézmény hirnevének megerdsitése, elért eredményeink megérzése.

Az iskola egy nagyon j6 hirli, eredményeket felmutaté iskola volt. A gyermeklétszam
csOkkenésének okat sziikséges feltdrnunk, ehhez mar kértem a telepiilés polgarmesterének
segitségét, aki tdmogatdsdrol biztositott. Fontosnak tartom az innovativ fejlédést és
kihaszndlni minden olyan palyazati lehetéséget, amely az iskola fejlesztéséhez, tanuldink
kiszolgdlasdhoz, pedagégusaink modszertani megtjulasidhoz vezetnek. Kollégdim digitalis
kompetencidinak fejlesztése a jovobeni fejlédés zaloga.

Torekszem a gyermekkdzpontl, harmonikus, esztétikus komyezet kialakitasara, gondolok itt
az udvar megujitasdra, parkositdsdra. Ez nem feltétleniil igényel pénzforrdst, emberi
hozzaallassal megoldhatd. Amennyiben a gyermekekkel egyiitt tudjuk ezt megoldani,
pedagogiai szempontbol anndl tartdsabb, hozzdadott értéket képvisel.

Sziviigyemnek tartom tanuldinkban a hazihoz és a hatéron tl é16 magyarsighoz valé kotédés
érzésének, identitastudatdnak kialakitdsa, kiemelten is a palocsag, a ciganysag és a nemzeti
Ontudatuknak kialakitdsa és erdsitése, valamint iskolai iinnepségeinken a Himnusz kozds
éneklését. Elemi feladatnak tekintem az iskolai rendezvényeken alkalomhoz ill6 megjelenés
fontossédganak tudatositdsa, annak a pedagdgusok részérdl térténd elvarasa.

Nagyon fontosnak tartom a kdvetkezetes pedagdgiai munkat, a békés egymds mellett élés
szabdlyainak betartasa, betartatdsa, az Onkéntesség és a madsok irdnti felelésségvallalas
kialakitdsa. gy a méssag elfogadasa, a massaggal €16 tarsuk el- és befogadasa, tovabba a

velik valo egylittmkodési készség kialakitisa.

23



Vezetéi palyazat Berze Marianna
Nekem sokat jelent az oktatasban felhasznélhat6, az internetben rejld, szinte kiaknazhatatlan

lehet8ség, ezért hianyzik az iskola arculata, profilja (embléma, dij, stb.), weblapja. Olyan 1;
arculatot kell egyiittesen megalkotnunk, ami mdgé a kollégdk meggyézédéssel, teljes
mellszélességgel oda tudnak Allni. Digitdlis vildgban éliink, ezt kihasznalva minden
eredményt, az iskoldban folyd munkat meg kell mutatni a sziiloknek, érdekléd8knek, a

telepiilésen é16knek, mert az intézmény rogton nyitottabba valik, ennek hozadéka lehet az

iskola irdnti nagyobb érdekl6dés. Elengedhetetlen feladat az intézményi honlap létrehozasa,
folyamatos karbantartdsa, lehetség szerint felhasznald - barattd tétele. Fontosnak tartom a
kollégdk bevonédsat az IKT adta szdmtalan eldnyt biztosité programok megismerését,
tovabbképzésekben valé részvételét. Szamomra mindig is nagy segitséget nyujtott mas
iskoldkban kidolgozott, jol milkdds nyilvdnossd tett jo gyakorlatok. Szivesen venném
munkatarsaimtdl is, ezen példak megismerését, munkankba vald bevonasat.

Meggyézddésem, hogy egy valtas nem csupan veszteséggel jar. Uj ember, 4j arculat, uj otlet.
Paradigmaviltasra van sziiksége iskolanknak, ha életben szeretnénk tartani. Kollégaimmal
konstruktiv kapcsolatban szeretném iskoldnkat elismertté tenni, helyben és a telepiilés
hatarain kiviil is. Meggy6z6désem, hogy az iskola nélkiil a falu lasst sorvadasra lenne ftélve.,
Mivel Jobbdgyihoz kozeli telepiilésen (Taron) élek, igy szimomra a munka- és a lakéhelyem
¢s kormyékének jovéje dsszefonddik. Egyik gyarapitisaval erdsitem a masikat is. Munkdmmal
szeretnék hozzdjérulni a Jobbagyi Fay Andras Altaldnos iskola fennmaradaséhoz, jovébeli

sikereihez.

4.1.  Hitvallas

., A legtobb embernek sziiksége van arra, hogy munkdjaval olyan iigyet szolgdljon, amelyet
sokra becsiil, s igy az Onkifejezés dltal elérje azt a kielégiilést és lelki nyugalmat, amelyre
vagyik.” (Selye Janos)

Selye Janos sorait érzem magamhoz legkdzelebb. Ha tanithatok, azt nem érzem munkéanak.
Nagyon szeretem a gyermekeket, hivatdsomnak tartom azt, hogy megmutassam nekik feln6tt

korukhoz a legkdnnyebb, legszebb, legjarhatobb utat.

4.2. Jovokép
Sotétben és hidegben nem lehet élni. Meg kell Srizniink kapcsolataink fényét, melegéi.

(Weores Sandor)
A jelenleg egyre kevesebb gyermeket oktaté-neveld iskola egy igazdn elhivatott pedagdgus

kozdsséggel, 1) elképzelésekkel, a mindig gazdagodd pedagdgiai eszkdztarral, a 21, szdzadi
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készségeket fejleszté modszerekkel és eljarasokkal lesz képes tanuldinkat hasznélhatd

tudéssal és készségekkel kiengedni a nagybetiis életbe.

4.3. Kiildetés

. Akkor élsz, ha mdsokért élsz.” (Széchenyi Istvin)
Kiildetésiink egy hatékony, fejlédSképes iskola miikodtetése. Elkdtelezettek vagyunk a
mindennapi élethez sziikséges tudas megszerzésében, a magyar, a roma tanuldink esetében a
magyar ¢s roma identitdstudat erdsitésének, valamint a kornyezettudatos és egészséges
eletmodra vald nevelésben. Fontosnak tartjuk iskolankban a tanar-didk, a pedagdgus-

pedagdgus, a sziil6-pedagdgus kdzotti harmonikus kapcsolat kialakitasat, §szinte és

bizalommal teli [égkort biztositasat, jol miikods kozosségi élet kialakitisat. Didkjaninknak
sziiksége van a személyre szabott fejlesztésekre, a kulturalt magatartasra, toleranciéra épiils
szemelyiségfejlesztésre, tehetséggondozasra és felzarkdztatdsra, a tanuldshoz, tuddshoz vald
pozitiv viszony kialakitdsdra, hogy kompenzilni tudjuk az otthonrdl hozott rossz

beidegzddéseket, hogy képesek legyenek eljutni és el is végezni a kézépiskolat.

5. Zaro gondolatok — magamrdl

Eddigi munkdim sordn mindig arra torekedtem, hogy gyermekkdzponti, felkésziilt,
empatikus, egyiittmiikdds, szakmai tovabbképzésre, dnképzésre igényes, mindig megujulni
kepes tanar legyek. 6 éves korom 6ta folyamatosan tanulok, munkémban az odaadas jellemez.
A tanitds szimomra egy igazi adomany. Kivalé adottsagli vezet8k mellett dolgoztam, akikts]
sokat tanultam. Ugy érzem, elhivatottsagom, szakmai tapasztalatom, a civil szervezetekben
megszerzett vezetdi attitidém alkalmassd tesz arra, hogy a jobbagyi kdzosség érdekeit
hatékonyan, eredményesen szolgaljam.

Reményeim szerint az elkdvetkezendékben feladatot véllalhatok egy olyan iskolai arculat
megteremtescben, melyben kiteljesedhet az altalam vagyott iskola a mdig minden
viszontagsagos idészakon atesett, s mégis talpon maradé kozodsség célja. Egy olyan iskolat
szeretn€k, ahol demokratikus vezetSi stilus mellett, kiegyenstlyozott, békés, elfogadd
munkahelyi 1égkorben dolgozhatunk.

Az cl8ttiink 4ll6 feladatok, kihivasok kézds megvaldsitdsahoz kérem a fenntartd, a tantestiilet,

az alkalmazottak, a sziilék, a didkonkormanyzat bizalmat, timogatasat.
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