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IV. Vezet6i program

Az iskola az a kitiintetett hely, mely sokféle médon
részben célzottan, részben akaratlanul,

mélyen bevési a felnévekvd nemzedékbe

egy bizonyos értékvilag alapjait.”

(Zrinszky Laszlo)
4.1. Pedagogiai alapelvek
Jol miikod6, alkoto légkorti, gyermek-, sziilo- s pedagoguskdzponth iskolat képzelek el.

A tarsadalom elvérja az iskolatdl, hogy az adott kor miiveltségi anyagat atszarmaztassa a fel-
novekvo nemzedékre, képessé tegye az ifjisagot az dnmiivelésre, alkalmassa tegye a korszerti
ismeretanyag elsajatitdsara, hogy tovabb tudja fejleszteni az iskolaban megszerzett tudasat,
hogy szilard erkolcsi értékrendet alakitson ki. Feladatunk ezért, hogy a kor kévetelményeihez
a lehetd legmagasabb szintli targyi és gyakorlati tudast, az altaldnos miiveltség alapjait nyijtsuk
tanuloinknak. Nem szabad figyelmen kiviil hagyni azonban azt, hogy tanuléink képességei kii-
16nb6zdek, haladasuk liteme egyéni. Megfeleld alapot kell ny@jtanunk ahhoz is, hogy tanitva-
nyaink jellemes emberré valjanak, személyiségiik sokoldali, kezdeményezé és 6nalld legyen.
Az értelmi nevelés mellett az érzelmi, akarati vonatkozasokat is er6siteni kell.

4.2. Targyi feltételek

Az iskola épiiletének, berendezési targyainak allagmegovasa folyamatos karbantartast igényel.
Elengedhetetlen feladat k6zép- és hosszatavon

- az épiilet tetGzetének felijitasa, cseréje

- a hatsd udvarrész Iebetonozott részének balesetmentessé tétele
- atdobb mint 30 éves iskolai butorzat cseréje

- atornaterem padlozatanak felujitasa

- az épiiletet korbe vevd eséviz elvezetd arkok lefedése

Meg kellene oldani még 2 interaktiv tabla beszerzését, hogy minden osztalyunk egyforma esz-
kdzrendszer mellett tudjon részt venni a nevelés-oktatas folyamataban.

Ezek megvalositasa természetesen az anyagi lehetdségek fliggvénye. A mielGbbi teljestilés ér-
dekében az iskola fenntart6ja altal biztositott pénzosszegek bévitésére kiilonb6z6 formakat ke-
resiink:

palyézati lehetoségeket kell keresniink,

az intézmeny helyiségeinek bérbeadasi lehetdségeit at kell tekinteni
dolgoznunk kell egy alapitvany létrehozAisan,

szponzorokat, civil tAmogatokat kell keresniink
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4.3. Szeméelyi feltételek

Egy iskola legfobb értéke a rendelkezésre 4116 humaneréforras: pedagbgusok, dolgozok, tanu-
16k. Csak elkdtelezett és felkésziilt neveldkkel, motivalt tanuldkkal lehet értékeket atadni.

Pedagogusok

A kdzeljov6ben varhatoan tobb kolléga vonul nyugdijba (és a neveldtestiilet derékhada is tobb
mint 25 éve van a palyan). Az iskolavezetésnek kiemelten fontos feladata, hogy megfeleld sza-
kos ellatottsagot biztositson a nevel8-oktaté munka szinvonalinak megérzésére. Ugy latom,
hogy a pedagogushiany orszdgosan okoz problémét, a munkaerd megfelel6 biztositasa, a hidny
feloldsa a vezet6i kompetencidkon tilmutat. Ennek ellenére az intézményvezetének mindent
meg kell tennie, hogy az iskolat jellemz6 allapot kozelitsen a kivanatoshoz.

Ennek érdekeben javaslom:

- anyugdijba vonulok statuszat be kell tolteni (folyamatos padlydztatds)

- kétszakos kollégakat kell alkalmazni, hogy megkonnyitsiik a tantargyfelosztas osz-
szeallitasat, kozelebb keriiljiink az egyenletes terhelés elvéhez

- 0Osztonozm kell az egyszakos kollégakat a szakmai megujitd képzések keretében a
hianyszakok elvégzésére

- nyilvan kellene tartani a pedagégusképzésben résztvevd egykori tanitvinyainkat, és
torekedni az intézményiinkbe munkavallaloként valo csabitasukra

Véleményem (tapasztalatom) szerint nemcsak a nyugdijba vonuld kollégak p6tlasa okoz gondot
az intézményekben, hanem az egyébként elhivatott, de kissé kidbrandult pedagdgusok palyan
tartasa is.

Napjainkban sok valtozas neheziti a pedagégusok biztonsagos jévOképét, de egy vezetd fel-
adata, hogy higgyen a k6z6sen megfogalmazott célokban, s tegyen meg mindent azért, hogy
minél tobb pedagdgus kdvesse, s tehetségével és szakértelmével timogassa a célok clérését. Az
ertelmes €s elérhetd tdvokat kozosen kell, hogy megfogalmazzuk, hogy mindenki magéénak
érezhesse, anndl is inkdbb, mert a pedagogusi pilyan nem egyének, hanem j6l dsszeszokott
csapatok kell hogy jatszanak, melyeknek egységiikben van az erejiik. Emellett véleményem
szerint az iskolai élet fontos jellemzdje a kiszamithatosag. Ehhez a jol szervezett informéacios
rendszer, valamint a kommunikécio szolgél eszkozként. A vilagos cél- és feladat meghatarozis,
az egyértelmil szabélyok kiszdmithatosagot €s biztonsagot kinalnak a szervezet szerepldinek.

Nemcsak tanitokra, tandrokra, de iskolapszichologus foglalkoztataséra is igényiink lenne, mert
a feladatkorébe tartozo6 esetek szama évrol-évre emelkedik. Szakértelmével segithetné a konf-
liktusok hatékony kezelését, szakérté emberkent részt vehetne esetmegbeszéléseken, tAmasz-
kodhatnank az altala vezetett mediaciokra.

NOKS-os dolgozik
Az 1 {6 iskolatitkar mellett meg kellene oldani

- 116 pedagogiai asszisztens
- 1 {6 rendszergazda
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foglalkoztatasat, akar csak részmunkaidds dolgozoként is.
Egyéb dolgozok

Létszamunk alacsonyabb az engedélyezett statusznal, de a feladatok ellatisahoz elégséges. A
dolgozdk koziil a takaritond az elkdvetkez 5 éven beliil nyugdijba fog vonulni.

Az intézmény zavartalan miikodése érdekében:

- meg kell tartani az egyéb dolgozdk jelenlegi 1étszamat,

- gondoskodni kell a kdzfoglalkoztatas keretében a kozalkalmazotti statuszban 1évok
munkajanak segitésérol

- meg kell talélni a nyugdijba vonul6 takaritén helyére azt az embert, aki ugyanilyen
megbizhato, aki ugyanigy szivén viseli az iskola sorsat

- forrasbdviilés esetén gépek véasarlasaval (4 porszivo, karbantartas segité eszk6zok)
kell konnyiteniink a dolgozok munkajat.

4.4. Szakmai munka

Témogatni kivanok minden olyan 1jité elképzelést, amely a gyermekek fejlodését, testi-lelki
egészségét, a vilagra nyitott, értékeket hordozd és teremtd felndtté valasat szolgalja.

4.4.1. Nevelés

Legfontosabb feladat az iskolai magatartasi helyzet javitasa. A fegyelmezd és fegyelmi intéz-
kedések nem hozzak/hoztdk meg a vart eredményt, igy azt gondolom, mas megoldasokon is el
kell gondolkodnunk. Hiszem és vallom, hogy pusztan biintetéssel senkit nem lehet a j6 irAnyba
terelni.

Javaslatom:

- pedagogiai asszisztens alkalmazasa, aki segitené a problémads osztalyokban a tanité
munkajat

- megtalalni a lehetOséget arra, hogy iskolapszichologus foglalkozzon a gyerekekkel

- megismerni, alkalmazni az Iskolai Elfogadis és az Etikus Iskola Programot, melyek
révén eljuthatnank az iskolai viselkedési nehézségek gyokeréig, csokkenthetnénk (meg-
sziintetnénk) az agressziv megnyilvanulasokat

- az osztalyfénoki orakat fel kell hasznélni arra, hogy a tanulok konfliktuskezelési tech-
nikakat ismerhessenek meg

- gyereknevelési eloadas szervezése sziilOk részére

Azt tapasztaltam, hogy egy ko6zos, mindenkit érintd cél a legrosszabb magatartisi gyereket is
egyiittmitkddésre, fegyelmezettebb viselkedésre sarkatlja. Eppen ezért, az ilyen lehetdségek fel-
kutatasa cél kell, hogy legyen.

A tanérok és didkok kozos tevékenykedésében szintén olyan lehetBséget latok, amely kzelebb
hozza a nevelési folyamat szerepl6it egymashoz, ezaltal jobb eredményekre szamithatunk a ta-
nuldk viselkedése terén.
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T6bb sportolasi lehetdséget kellene teremtetniink, részben az egészséges életmodra nevelés mi-
att, részben azért, mert a sport levezeti a felesleges energiat, javitja a koncentraciot, fejleszti az
onfegyelmet, a szabalytudatot és az egyiittmiikodés képességét.

Az egészségnevelés terén meg kell tartanunk az eddig végzett tevékenységeket, a szinesitésére
kinalkozo6 alkalmakat pedig meg kell ragadnunk. Még nagyobb hangsiilyt kell fektetniink a ka-
ros szenvedélyekkel kapcsolatos prevencidra (kiilonésen a dohdnyzds témakorére), a csaladi
¢letre nevelésre.

A kornyezeti nevelés terén magasabb hatasfokkal kellene végrehajtani a Pedagégiai Program-
ban leirtakat; 6nkéntes sziilok, helyi mezdgazdasagi vallalkozok segitségével folyamatosan mii-
kddtetni kell a TAMOP-3.3.17. projektben kialakitott fiiszer- és gydgynovénykertet.

A hagyomanyok apolasa fontos nevelési eszk6z. Szamtalan emléket, élményt adnak, erésitik
az Osszetartozas ¢érzését. Meg kell drizniink hagyomanyos tevékenységeinket, illetve teret kell
adnunk Gj kezdeményezéseknek.

Az iskola rendezvényeinek, iinnepségeinek szinvonalat, tartalmassagat a jov6ben is meg kell
tartanunk, tdmaszkodva a neveldk és a gyerckek javaslataira, Gtleteire.

Nagyobb rendezvényeinkre — ahogyan ez mar szokassa valt — meg kell hivni azokat a kollé-
gainkat, akik mar nyugdijas éveiket toltik.

Hasznosnak taldlnam a pedagogus — sziil6 - didk harmas kapcsolatanak megerdsitése érdeké-
benr egy kézos szervezésii csaladi, gyermeknapi rendezvény évenkénti megszervezését is. A
vidam, dnfeledt percek, az egyiittnevetés feloldja az esetlegesen meglévd fesziiltséget a felek-
ben, noveli az Osszetartozas érzését.

4.4.2. Oktatas

Az oktatas teriiletén, megitélésem szerint gydkeres valtoztatisok nem sziikségesek. Tovabbra
is kiemelt célunk kell, hogy legyen

Also tagozaton

e az alapozaés, az alapkészségek kialakitasa

» a differencidlas, mert igen cltéré felkésziiltséggel, eltérd tudassal és ismertekkel kezdik az
iskolai tanulmanyaikat

Felso tagozaton

® az also tagozaton kialakitott kompetencidk megbrzése és tovabbfejlesztése
e a tanulas tanitasa
» a versenyképes szaktargyi tudas kialakitasa

Mindkét tagozaton

e a szdvegértcs fejlesztése
e az 6nall6 tanulas €s ismeretszerzés képességének fejlesztése
e az elmélet-gyakorlat megfelelé aranyanak betartisa
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* a kooperativ munkaformak alkalmazésa, egyiittmiikddés képességének fejlesztése
* a motivacio felkeltése és fenntartasa

¢ a tehetséggondozas

e a felzarkoztatas

Az oktatasunkban nagy valtoztatisok nem sziikségesek, de a modszertani repertoarunk szinesi-
tését, fejlesztését indokoltnak latom. Még mindig batortalanok vagyunk, és nem alkalmazzuk a
projekt modszert, viszont sikeréiményekkel gazdagod(tyjunk az Oktatasi Hivatal altal meghir-
detett témahetekhez val6 csatlakozasok alkalmaval. Az iskolai projektek, a témahét, mind-mind
olyan lehetdségek, amelyek megfeleld iranyitas mellett segithetnek a gyerekek motivaltsaganak
novelésében, a komplexebb latasmaod kialakitasiban.

A modszertani megujulds érdekében tett javaslataim:

- céliranyosan keressitk meg az atvehet6 j6 gyakorlatokat

- képzésekre, mithelymunkéra hivjunk el olyan felkésziilt szakembereket, akik segithet-
nek a modszertani szemléletformalasban

- amédszertani modernizacio egyik eszkézének tekintsiik a digitalizaciot

- a digitalizaci6 nemcsak informatika ora sajatja, az un. kiterjesztett digitalis ismeretek
jelenjenek meg mas targyakban is

- aszakmai tovabbképzéseken szerzett ismereteinket bels6 tuddsmegosztas révén tegyiik
kozkinccsé.

A sajatos nevelési igényii tanuldink szdmdra tovabbra is egyénre szabott fejleszt6 foglalkoza-
sokat kell tartanunk. Azon SNI tanul6ink esetében, akiknek ellatasa nem az SNI tipusanak meg-
feleld végzettségii gyogypedagogussal torténik, utazd pedagbgus segitségét kell igényelniink.

A t6bb éve jol mitkddd szakkoreinket, elokészitd foglalkozasainkat, melyek a tehetséggondo-
zasunk szinterei meg kell tartani (vissza kell sllitant), lehetéség és megfelels érdekl6dés esetén
ezek kinalatanak b6vitését is tamogatni kivanom.

Az orszigos mérések tanulsagai iskolai szinten feldolgozasra keriilnek, de kevéssé befolyasol-
jék a tantermi gyakorlatot. A rendelkezésiinkre all6 adathalmazt érdemes nemcsak visszajel-
zéskent, hanem a fejlesztés kiindul6 pontjaként is tekinteni: kinek van sziiksége felzarkozta-
tasra, estleg kit kell tehetségigéretként szamon tartanunk. A vallalt feladatok maradéktalan tel-
Jesitésével enyhitentink kell a részteriileteken megmutatkozd lemaraddsunkat az orszagos at-
laghoz képest. A matematika képességteriiletek tekintetében kiilonds lemaradast észleltiink
ezért erre fokozottabb figyelmet kell forditanunk. A szévegértés teriiletén lemaradok szamara
az 6rai gyakorlasok, az egyéni felzarkoztatasok elegenddnek tiinnek.

Az oktatast €s a sziil6k munkavallalésat segitd napkozis/tanuloszobai foglakozas megszervezé-
sét tovabbra is indokoltnak latom.

A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk szamanak és a tanuléi mulasztisok mértékének
csokkentése érdekében az elkészitett Intézményfejlesztési Terv iitemterv szerinti, magas szin-
vonaht végrehajtasa.

- - ——————  ————
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4.5. Kapcsolatrendszer

Fontos, hogy pozitiv, j6 hangulata iizenetekkel hivjuk fel magunkra a figyelmet. Figyelniink
kell arra, hogy partnereinkkel folyamatos legyen a kapcsolattartis, az informécioatadas.

4.5.1. Az iskola és a szitl6i hdz kapcsolata

Az iskola, szolgaltat6 intézmény. Ezt tekintve kiindulopontnak az iskola a gyermekekért van és
itt minden értiik kell hogy torténjen, persze, nem elvteleniil. Ebben a legfontosabb segitétarsunk
a sziil6. A csalddokkal val6 egyiittmiikodés az iskola els6rendii kapcsolatrendszere. A csaladi
és az iskolai nevelés 6sszhangja nélkiilozhetetlen.

Fontos feladatunk, hogy a sziiléket érzelmileg megnyerjiik az iskola és a nevelés iigyének. Le-
hetéséget kell adnunk a sziiloknek véleményiik kifejtésére, javaslataikra, segitségiikre épiteni
kell. Erezzék, hogy elfogadjuk, szeretjiik gyermekeiket j6 és rossz tulajdonsagaikkal egyiitt,
hogy felkésziiltek vagyunk, €s tudunk tanacsot adni nevelési problémaik megoldaséhoz. Keres-
niink kell a lehetéségeket, hogy a sziil6i kozosséget hogyan tudnank jobban bevonni iskolank
pedagégiai fejlesztd tevékenységébe, hogy a technikai szervez&munkan tiil, a tartalmi pedagé-
giai tevékenységbe bekapcsolodhassanak.

A sziil6k tajékoztatasara, a veliik val6 kapcsolattartisra a hagyomanyos lehetdségeken tal (fo-
gad6orak, sziildi értekezletek, csalddlatogatasok, iskolai rendezvények, nyilt tanitdsi nap,
KRETA rendszer), tovabbra is meg kell tartani az iskola honlapjat és facebook oldalat, ahonnan
szé€lesebb korben tdjékozodhatnak mindennapjainkrél, programjainkrdl, eredményeinkrdl,
munkankrol.

4.5.2. Az iskola és a fenntartoé kapcsolata

Az intézmény kiils6 partnerei koziil elsédleges szerep a Salgotarjani Tankeriileti Kézponté. A
keretkéltsegvetés biztositasaval megéllapitja mitkodésiink paramétereit, az alapdokumentuma-
ink megerdsitésével pedagogiai torekvéseink jogszabalyi megfelelését kontrollalja.

Fenntartonkkal konstruktiv és segité egyiittmiikodés jott 1étre, kialakult eljarasrend biztositja
az intézmény zavartalan miikodését.

J6 lenne, ha a tankeriilet munkatarsai részt tudnanak venni rendezvényeinken, igy kézvetlen
betekintést kapnanak munkdnkba, kdzvetlen visszajelzést adhatnank térekvéseinkrol.
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V. Zarogondolatok

,»A jové az nem egy olyan hely, ahova belépiink.
Azt mi hozzuk létre.”
(Leonard 1. Sweet)

Vezetdi céljaimat elsbsorban a hatalyos torvényi és jogszabalyi eldirdsoknak megfelelSen tii-
zom ki.

Meggydzodesem, ahogyan azt Peter Drucker (vezetési tanacsado, oktatd) is megfogalmazta:
»A vezetbi pozicid nem kivaltsagot vagy hatalmat ad, hanem felelGsséget.”. Korabbi igazga-
t6i/intézményvezetoi megbizatdsom soran ezt szem el6tt tartva végeztem munkamat, és ezt ter-
vezem a jovore vonatkozodan is.

Vezetdi hitvallasom alapgondolata, hogy a pozicio betdltése elsdsorban szolgalat kell, hogy
legyen. Készséggel viselem az iskola terheit, képesnek és elhivatottnak érzem magam a vezet6i
megbizatasra.

Vallom azt is, hogy az intézményvezetdi feladatok ellatdsa nem kizarélag adminisztrativ jellegfi
feladat. A vezetOnek meghatirozé szerepet kell jatszania a kozosség életében, ezért nem elég
kijelolnie a célt, hanem személyes példamutatasival élen kell jarnia annak megvaldsitasban.
J6 eredményeket elérni csak nyugodt, 6szténz6 1égkdrben lehet, ezért nélkiilozhetetlennek tar-
tom, hogy az egymads irdnti tisztelet, megértés, tiirelem és humor képezze alapjat munkahelyiin-
kon is az emberi kapcsolatainknak. Alapvetd célom, hogy vidam, szeretetteljes iskolai kdrnye-
zetben tolthessiik mindennapjaikat és torekedjiink a tSliink elvarhaté legjobb teljesitmény el-
érésére.

Szeretném, ha az intézmény jellemzdit, hagyomanyait megorizve, tjakkal gazdagitva azt, javi-
tana a kornyékbeli oktatasi intézmények kozott elfoglalt helyét, kialakitana sajatos arculatat és

eredményes(ebb)en miikkodne.

Petréné Kopis Erzsébet
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