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1 PEDAGOGIAI HITVALLASOM, VEZETOI MEGGYOZODESEM

1.1 Pedagogiai hitvallasom

» Egynek minden nehéz, soknak semmi sem lehetetlen.”
(Széchenyi Istvan)

Egy neveld oktaté intézmény vezetfjének megismerésében legfontosabb milyen a didkokrdl
vallott elképzelése, ezért kezdem ezzel.

A ma iskol4jénak 0 feladata, hogy felkeltse a tanulés irdnti vigyat és elsajatitassa ,,hogyan kell
tanulni”, mert ettdl fligg, hogy didkjaink képesek lesznek-e a gyakorlatban felhasznalni
tudasukat. Toérekedniink kell, hogy megvalésuljon a készségek és képességek fejlesztése, az
erkolesi alapértékek kozvetitése és gyakorlasa. Ebbdl kovetkezik, hogy az altalnos iskoldnak
olyan szildrd, sokoldalu tud4st kell megalapoznia, amely birtokdban az ember felnétt koraban
is képessé valik tanulni, a valtozé térsadalmi, gazdasagi kornyezethez alkalmazkodni.

Alapelveim a kivetkezdk:

e minden gyermek fejleszthetd
e minden gyermeknek joga van ahhoz, hogy az emberi kultira egyetemes értékeivel
megismerkedjen
¢ arank bizott gyerekeket tgy kell nevelni, hogy
- felnétt korukra olyan személyiséggé valjanak, akik bizakodbak, oriilni tudéak
- legyenek képesek konfliktusokat kezelni
- akik sajit és tarsaik munkéjat, eredményeit megbecstilik
- akik egyiittmiikodésre, felelos és onall6 feladatvégzésre készek
- akik szeretik csalddjukat, bardtaikat
- akik tevékeny alkotd emberként kivanjak élni életiiket

1.2 Vezet6i meggy6zodésem

Tobb mint 38 éves szakmai tapasztalattal rendelkezem az oktatds-nevelés terilletén. Két
altaldnos iskoldban dolgoztam ezen id6 alatt. El6z6 munkahelyemen megtapasztaltam a
kdzoktatasi intézmény-atalakitas tobb formajat is. Lehetéségem volt 3 éltal4nos iskola és 3
6voda €ltét irdnyitani 3 kiilonbdzd helyen, egyszerre. 25 éves vezetbi tapasztalattal
rendelkezem.

Ebbdl 15 éve vagyok a Nagycenki Széchenyi Istvan Altalénos Iskola vezetdie.
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Pedagégusi padlyim sordn az iskolai miikddés szinte minden teriiletén dolgoztam.
Tanulményaim sordn 4tfogé ismereteket szereztem taniigyigazgatdsi, vezetési vonalon,
orszagos szakértd és szaktanicsadoként is dolgozom.

Legfontosabb tulajdonségaim: a nagy munkabiras, rendszerben val6 nyitott gondolkoddsméd,
nSziiletésiinktd] fogva jogunk van ahhoz, hogy vezessiink és sikeresek legyiink™

Az innovéci6 mindig legy6zi az ismételgetést. Azt akarom, hogy jobb legyen, mint ami volt.
Mindent igyekszem jobba tenni! Villalom a kihivést, ami a munkdmmal jar. Allandéan
fejlesztem 6nmagam, szakmai tuddsom bdvitem és javitom a munk4mat. T6rekszem a minél
jobbra.

Minden nap az a cél vezérel, hogy mestere legyek annak, amit teszek. Vallom, hogy az apré
kitart6 1épések Srzik a lendiiletet. Minél t6bbet cselekszem, annal t5bb eredményét 14tom.
Akkor, ha hii vagyok onmagamhoz, hiteles vagyok, ez azt jelenti, hogy felhasznilom
képességeimet és jol dolgozom.

Van bétorsdgom a lehetdségeket latni &s arra torekszem, hogy a tetteim, a hitem ezt tikrézze,
A bétorsag meggy6zddés a cselekvésre. Minél t6bbet cselekszem, annal t5bb eredményt érek
el. Megbizhaté vagyok, a masoknak tett igéretet betartom.

Onmagunknak lenni egy olyan vilagban, amely folyamatosan prébal valamit méassd tenni, a
legnagyobb teljesitmény?

Eltokélt vagyok a kiildetésemhez, értékekhez, belsd vezetdmhoz még akkor is, ha masok
kételkednek bennem. Ez vezetdi hitvalldsom.

Arra torekszem, hogy mindig eredeti, igazsaggal teli, 6szt6nz6 kommunikétor legyek, akinek
meg van a batorséga és hajlandésédga elmondani az igazat, még ha nehéz is.

Tovabbi fontosabb feladatom, hogy pontos informaciokat osszak meg kollégdimmal, a sziil6i
munkak6zosség vezetdivel, kozvetett és kozvetlen feletteseimmel( Soproni Tankeriileti
Kézpont vezetbvel), és Nagycenk Nagykdzség dnkorményzatinak vezetdivel, masokkal, nap,
mint nap, biztatast, és inspir4ciét adva iskoldnknak.

Batoritom mésok erdfeszitéseit, észreveszem a legkisebb pozitiv dolgot is. Vezetd munkdm
kdzponti eleme a valodi odafigyelés.

Vallom, hogy ha sikeressé teszem azokat, akikkel dolgozom, segitenek elérni a céljainkat.

Az iskola helyzetének tovabbfejlesztése érdekében sokat dolgoztunk, rengeteg munka fekszik
az elmilt években, nemcsak a vezetdk, hanem a tantestiilet minden tagja részérél is. Olyan

1 Robin Sharma
2 Ralf Waldo Emerson
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folyamatokat inditottunk be, melyek nem csak tGlmutatnak ezen az id6szakon, de a tovabbi
fejlédést alapozzak meg.

A cél egy olyan iskola, amely képes J6vBképet adni didkjainak, dolgozéinak egyarant.

Célom tovabb4, hogy iskolank csaldd~, és gyermekbarét legyen gy, hogy mindenoldalaan
fejlett, egészséges és céltudatos fiatalok sokasdgit neveli ki — Nagycenk legnagyobb
dicsdségére.

Munkdmmal tovébbra is a Nagycenki Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola sikeréhez,
eredményes miikddéséhez akarok hozzajrulni.

2 HELYZETELEMZES, EROFORRASOK BEMUTATASA

2.1 Azintézmény tigabb kérnyezete
Nagycenk Soprontol 13 km-re fekvé telepiilés a 84-es és a 85-0s fduitvonalak mentén, Nagy

forgalmu telepiilés, sok a kiilfsldi &tutazé. Idegenforgalmi kézpont, Széchenyi faluja. A
Széchenyi emlékek, a méntelep, a rendszeres l6versenyek, a kisvasut, a Kastély, Sopron és
Fert8d kozelsége tobb szzezer latogatét vonz évente.

Nagycenken az utébbi 5 évben 6rissi fejlédésen ment keresztiil. Megszépiilt a kozséghaza, a
helyi Széchenyi Istvan templom, megepiilt a horgaszté, 4tépitésre keriilt az Aranypatak 6voda,
az egészséghiz, a Czenki Harsfa egyesiiletnek probatereme. A falu kézpontja és a Széchenyi
tér a kor kdvetelményeinek megfeleld burkolatot kapott, parkositottak.

Kozségiink elhelyezkedése, Sopronhoz és Ausztridhoz vald kozelsége meghatirozé. A
munkaképes lakosok a szomszédos Ausztridban, a kozeli Sopronban, kérnyékbeli
nagyvillalkozdsokndl és néhdnyan a helyi vallalkozasoknil talalnak munk4t, igy a
foglalkoztatottak ardnya magas.

Tanuléink sziileinek tobbsége fizikai dolgozé. Kb. 10 szézalékuk allandéan véltozik.
Megjelenik az intézmény éltében a keletrsl nyugatra vandorlés, betelepiilés a jobb élet
reményében. Ezek a tanul6k stmenetileg vannak itt &s egy-két éven beliil tovabb allnak. Egyre
t6bb a szétszakadt csalad, a gyerekek egyiitt koltoznek a sziilvel. (15%)

2.2 Azintézményrél

Az évtizedek sordn az iskola épiiletét bovitették. 1985-t61 viseli a Széchenyi Istvan nevét, akkor
kezdték el korszeriisitését. 2004-ben esett 4t arculatvaltison Ujultak meg belsd terei. Fenntart6ja
t8bbszor valtozott, helyi énkorméanyzat, majd 2013 - t6] a Klebelsberg Intézményfenntart
Kézpont vette 4t. Jelenlegi fenntartéja a Soproni Tankertileti Kézpont.
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Az iskola rivid jellemzése: 8 6nallé évfolyammal és 6n4ll6 osztalyokkal miikodé altalanos
iskola. Egész cél- ¢s feladatrendszerét 4thatja a Széchenyi-emlékek dpolasa, a Széchenyi csalad
tisztelete, €s ezen keresztiil a magyarsagtudatunk erdsitése. Legnagyobb hangsulyt fektet az
alapoz6 tantargyakra (magyar nyelv és matematika)

Kiemelten kezeljiik:

® Az alapkészségek fejlesztését.
e A fejleszt6 munka minden teriiletét, a tehetséggondozast, felzarkoztatast, egyéni
fejlesztést. Fejleszt, logopédus, pedagégus foglalkozik a tanulékkal.
® Idegen nyelv oktatasat (német) 1 és 2. 3. osztalyosaink szakkéri formaban &s negyedik
évfolyamt6l heti 2 6réban, 6t6dik osztalytol heti 3 éraban van t4 lehetGség
® Oktat6 munkinkat a jol bevalt hagyomanyos médszerck mellett digitalis t4blak,
internetes kivetit6k, tanul6i Tabletek, segitik. 7. osztalyos tanul6ink mér sajit note book
gépekkel rendelkeznek. Hamarosan, vérhat6an tanév végére 5. és 6. osztalyos tanuléink
is kapnak.
* Tanul6ink napkozi otthonos/tanul6szobai ellatast és menzai étkezést vehetnek igénybe.
¢ Kutaté munkajukat, felkésziilésiiket az intézményben miik6dd konyvtar segiti.
® A heti testnevelés 6rak keretében alsé tagozatunkon heti egy 6rdban asztalitenisz és heti
egy 6raban kosarlabda ismereteket oktatunk.
Az altalam vezetett iskolat csalddias 1égkor, nyitottsag, gyermekkézpontiisag és az egyenl
béndsméd elvén alapulé pedagdgia jellemzi.

‘ ‘ Nagycenki Széchenyi Istvan Aitalénos_ Iskola
% Also tagozat Felsé tagozat

' ;‘Z.oszta’iy 4.--c;$:.'z-fély 5. osztéiy_ 6. osztaly J 7.0sztdly = 8. osztaly

—
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napkdzi napkszi tanuldszoba il

2.3 Személyi feltételek
a) pedagégus alkalmazottak

Pedagbgus 1étszam Osszesen: 15 f6 ebbdl 6raado pedagégus: 3 f6, részmunkaidés 2 £6.
Betdlthet6 allashelyek egy. Tartosan tavollévd 1 £6. A szakos ellatottsag: 95%. A tantestiilet
nagy - nagy eldnye, hogy tdbben két, hirom szakkal rendelkezd pedagdgusok.

Oldal 14
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Nevel6testiiletiink 80%-a mindsitett pedagdgus, két f6 mesterpedagbgus és szaktandcsado, egy
6 gyakornok, var a mindsitésére.

Pedagdgusok végzettség szerinti eloszldsa

Végzettség szerinti eloszlas

Szakvizsga Féiskola tanito
31% 31%
Egyetem
15% Féiskola tandr

23%
w Féiskola tanité = F8iskola tanar Egyetem = Szakvizsga

A jov0 iskol4janak a szakmaisag, szakszeriiség szinvonaldnak emelkedése alapvetd jellemzdje
kell, hogy legyen.

Pedagdgusok életkor szerinti eloszldsa

Eletkor szerinti eloszlas

45%

= 30-40 év = 40-50 év 50-60 év = 60 f6lott

A pedagégusok atlag életkora 54 év. A tantestiilet egyik erdssége ez, hiszen a kollégak nagy
tapasztalattal rendelkeznek, rutinosabbak, régota ebben az intézményben dolgoznak. Célunk,
hogy a szakmais4g, szakszerliség szinvonaldnak emelkedése alapveté jellemzdje maradjon
iskolanknak. Fontos cél a jovre nézve, hogy iskoldnkba fiatal kollégékat is tudjunk alkalmazni.

Hiise Gabriella: igzizgato@cenksglj.gd.hg ) | I Oldal 5
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b) Nem pedagégus alkalmazottak
Iskolatitkar: 1. f8, 1 f6 pedagdgiai asszisztens, technikai dolgozé: 2,5 6.

Vallom, hogy kiemelkedéen fontos hogy szerves részei legyenek kozosségiinknek. Hiszen az
elsé, amint valaki 4tlépi egy intézmény kapujat az intézményi kdrnyezet, aminek rendben
tartasat 6k végzik. Szerencsések vagyunk, olyan munkatirsaink vannak, akik partnereink
ebben, szamunkra is fontos a tiszta rendes kdrnyezet mindent meg is tesznek ezért.

Valamennyiiink munkajét példa értékiien segiti iskolatitkarunk, aki mindig naprakész tudassal

rendelkezik.

4 éve, hogy iskoldnkban pedagogiai asszisztens tevékenykedik, aki legfoképpen az elsd
osztdlyban folyé munkat segiti délelstt és délutdn az elsé osztdlyosok napkdzi otthonat
irnyitja.

Szamitok rajuk az elkvetkezd években is.

2.4 A tanulé létszam varhato alakulasa az intézményben

Varhato tanuldi létszamok

A tanul6i 1étszama novekvd tendencidt mutat. Nagytobbségiik nagycenki, de Fertdbozrdl,
180
160

Sopronbdl jarnak be tanulok.

140 i
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o O ©

2.5 Targyi feltételek
Az iskola épiilete, tantermei és egyéb helyiségek:

8 osztalyterem, 2 szaktanterem, 1 napkozis teremtanterem, 1 fejlesztd szoba, 1 konyvtar terem,
2 tanari és 1 szertar, 2 iroda, egy tornaszoba és egy tornacsarnok és sportudvar 4ll a tanulok
rendelkezésére.

Hiise Gabriella: igazgato@cenksuli.edu.h Oldal 16
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Az oktatd-neveld munkat segitd alapveté eszkdzoket beszereztiik. A tanulék szdmadra is lehetd
az internet hasznélata.

Biztositjuk az IKT eszk6z6k alkalmazisit tanérdkon és tanérdn kiviili foglalkozdsokon
egyarant. Rendelkeziink a korszerii oktatds elengedhetetlen eszkozével az interaktiv tablakkal.
A szaktantermi oktatds targyi feltételeinek fejlesztését, a visszakapott tornaszoba felujitdsat

tervezem.
Intézménylink tiszta 4polt kornyezetet, korszerli oktatasi feltételeket biztosit didkjainak, ill.

alkalmazottainak.

2.6 Tanéran Kkiviili foglalkozasok

Jelenleg 7 szakkorben, két iskolai sportkdrben tevékenykedhetnek a tanulok.

TANORANKIVULI SZAKKOROK

Német szakkor

;"-: - 4 ’ -
fl Termeszetbuvar
szakkor

Kézimunka szakkor ~

| £GO szakkor

Az iskolai k6nyvtar - mint az olvasasra nevelés egyik legfobb eszkbze - valamennyi tanul6nak

minden nap rendelkezésére 4ll.

Az iskolankban 8nkoltséges formaban citera és néptanc-oktatas is folyik. Heti egy testnevelés
6ra keretében iskolank tanuléi specidlisan asztalitenisz ismereteket sajatitanak el. A helyi és
Soproni labdarigé szakosztaly szélesiti a déluténi sportolasi lehetdségeket.

e A e O TN SR
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2.7 Beiskolazasi adatok

Beiskolazas

16

14
12
10

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

o0

(4]

-

N

W gimndzium W szakgimnazium, technikum, szakkézépiskola szakiskola

Tanul6ink 90%-a az 4ltala els6 helyen valasztott intézményben folytathatja tanulmanyait.

Hiise Gabriella: igazgato@cenksuli.edu,hu
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3.1.2 Kozéptavii célok
Az iskola pedagoégiai programjat, helyi tantervét a hatilyba 1ép6 t6rvényeknek megfeleléen

alland6an korszerdisiteni kell. At kell vizsgélni szabalyzatokat (H4zirend, SZMSZ PP, stb.) az

idok szavat kovetve. A kompetencia mérés eredményeinek szinten tartdsa.

3.1.3 Rovid tavii célok
= Az intézmény, alapoz6 funkcidjanak folyamatos erdsitése.

= Az informatika oktatas fejlesztése.

s Szinvonalas idegen nyelvtanitas

= A testedzés fontossdga, minden sportolasi lehet6ség kiakndzasa.

= Kiemelt feladatnak tekintem a fejlesztd munkat; felzarkoztatist, és tehetséggondozist.
Szeretném, ha tovabbra is ugyanilyen lendiilettel folytatédna a tanulményi, kulturalis
versenyeken valé megmérettetés.

= Allandéan figyelemmel kell kisérni a palyazatok nyujtotta Iehetéséget.

= Gondot kell forditani a szakmai pedagégiai szinvonal tovabb javitasira (szakmai napokon
valé részvétel, atképzés tovabbképzés), szigorian az iskola érdekeit figyelembe véve, a
hatékony oktatasi médszerek elsajatitasat biztosité képzésekre.

Az itt talalhaté célok 6sszhangban vannak az intézmény Pedag6giai Programjaban talaltakkal.

3.2 AZIRANYITOTT SZERVEZET FELEPITESEVEL KAPCSOLATOS
ELKEPZELES

A vezetés munkatédrsakhoz valoviszonyat 4j alapokra helyeztem, az utasitdsos szemlélet helyett
az egyiittmikodést, a kezdeményezésre, a kreativitasra, a felelésség megosztsara 6szténzd
munkastilust alkalmazom.

Az iskola vezetdsége heti rendszerességgel iilést tart. Ezen részt vesz az igazgatohelyettes,
munkakézOsségvezetok, iskolatitkdr. Itt torténik a heti feladatok, rendkiviili események,
megbeszélése, informécidk 4taddsa. A munkakézosségvezetdk tolmdacsoljak a feladatokat és
tovabbitjak az értesiilést.

A szervezetben az informéciddramlds megkonnyitésére, alkalmazom mar t6bb éve az ,,one
Drive” feliiletet, ahol kollégdim végzik a tantdrgyi értékelésiiket évente, osztalyfonoki
munkéjukat elemzik, statisztikat készitenek. Iskolairdnyitasi munkéinak megkonnyitésére 2014
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6ta alkalmazom a ,,OneNote” programot egyediildllé médon. Ehhez a vilagszerte ismert 5 S
rendszer irodai alkalmaz4sét vezettem be. fgy atlathatova valt az intézmény irdnyitdsa.

A személyi allomanyt érint6 valtozasok

Célom volt, olyan pozitiv jovOképet nevelbtestiiletiink elé tarni, amelyben a karrier, és a
nyugodt maganélet biztosnak latszik. Bizom abban, hogy a 2023-ban bevezetésre keriil6 j
életpalya térvény segiti majd ezt.

Iskolénk pedag6gusai a napi problémak, felmeriil6 konfliktusok megoldaséban jaratlanok, ezért
meg kell tanitanom &ket, hogyan reagiljanak a kiilonb6z6 hatdsokra, hogyan oldjak meg
Ondlléan és felelosségteljesen a felmeriild problémékat. Ennek érdekében belsd
tovabbképzéseket tartottunk hatékony kommunikaci6, konfliktuskezelés témakdrben.
Igyekszem sajat tapasztalataimat b&viteni €s megosztani ezen a teriileten.

Vezetésem alatt iskolank szervezettsége, kommunikaci6s rendszere, kollégdk egyiittmiik6dése
az elmult 6t évben Oridsit fejlodott.

Egy iskolat az eredményesek sorabo6l a hatékony iskoldk k6zé, a jol felkésziilt és felkészitett
kollégak/ pedagdgusok, a hatékony miikddés, a j6 kommunikacié, a megélt k6z6s élmény, a
bels6 klima, a részvétel, a dontésekbe val6 bevonds vezetdi igénye, azaz a mai sz6hasznalattal

élve a szervezeti kultiira emeli ki.

3.3 NEVELESSEL KAPCSOLATOS ELKEPZELES

3.3.1 Diakokrol
Sokakban felvetddott, hogy egy vezetési tervbe hogyan keriilhet be ez a pont, és mi ennek a

jelentosége.

Ahhoz, hogy eredményt érjiink el, nagyon fontosnak tartom, hogy tanuléink j6l érezzék
magukat az iskoldban. Elsdsorban sikerélményeik legyenek, és ne csak a ballagasig érezzék
magukénak az iskolat.

A didkok életét a hazirend szabalyozza, ez tartalmazza jogaikkal és kotelességiikkel kapcsolatos
szabalyokat.

A tanul6k érdekvédelmi szervezete a DOK /Didkonkorményzat/, ahol elmondhatjak
véleményiiket, javaslataikat €s kérésiiket. Ha ezek realisak, feltétleniil komolyan, veszem és a
t6lem telheté mindent megteszek, a pozitiv véltozasok érdekében. Valéban szdmitok rédjuk, s
arra, hogy veliik egyiitt formaljuk az iskola arculatat, tudatositani szeretném bennik, s
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magunkban is a nekik szdnt szerep jelentOségét. Az iskolavezetés, osztalyfénokok és
szaktanarok kovetkezetes, Osszehangolt munkdjéval teremtettik meg a demokratikus,
gyermekk6zponti iskolai Iégkort. Javaslatomra 2014-ben hozték létre a didkok, a ,,K6z6sségért
dijat”, azoknak itélik oda, akik a legt6bbet tették az adott évben a sajat (didkok) k6z6sségiikért.
Megyei Didkparlamenten vesznek részt, ahol képviselik didktarsaikat, elmondjak, képviselik
oktatassal, neveléssel kapcsolatos véleményiiket.

3.3.2 Egyéb kiilsd nevelési tényezo6krol
A csalad mellett az iskola kézponti nevelési tényez6. Emellett nem hanyagolhato el az iskoldn

kiviili nevelés sem.

3.3.2.1 Kapcsolat a sziil6kkel
Iskola és csaldd partneri kapcsolata nélkiilzhetetlen.

Készithetiink barmilyen j6 programot és tanithatunk legjobb tuddsunk szerint, ha a sziil6k nem
tamogatjdk munkankat és nem segitik erdfeszitéseinket, és gyermekeik erofeszitéseit, azaz
eltdvolodnak az iskolétol.

Nagyon fontosnak tartom azt, hogy a jovOben is érezzék, csak egyiitt tudunk eredményes
munkat végezni.

Iskoldnk nyitott a sziilkkel, minden lehetdséget megad~, és fogad tdliik, az egyiittmiik6désre.

A sziil6t, aki a mi iskolankat vélasztja gyermeke szamdra kapcsolatrendszeriink legfontosabb

partnerének tartom. Meg kell ismertetni veliik iskolankat, el kell juttatni hozzajuk azokat a

hiteles informaciok, amelyek az iskolavalasztist megkonnyitik. Tudniuk kell, hogy itt

gyermekiikk mindent megkap, amire a tovabbtanuldshoz sziiksége van. Ez pedig csak akkor

sikeriilhet, ha olyan intézményt mutatunk be szdmukra, amely nem csak kielégiti elvarasaikat,

de igénybe is veszi egylittmiikddésiiket. A sziilok tdjékoztatasinak érdekében a hagyomanyos

moddokon til az alabbiakat tartom sziikségesnek:

e A honlapunk 1év6 informaciéknak mindig naprakésznek kell lennie.

e Az iskolai facebook oldal létrehozasdval még tSbben ismerhették meg iskoldnk életét,
mindennapjait.

e Iskolank hirnevének Oregbitéséhez az elért eredményeket minél szélesebb korben kell
publikdlni. A kozségi lapban, a Czenki Hirek”™ben is be kell szdmolni az elért
eredményeinkr6l.

e s e ==, __ MRty
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® Aziskolét véilaszté sziilok dontését nagyban befolyésolja, hogy milyen véleménnyel vannak
rola az idejaré didkok, a sziileik. Ennek érdekében a gyermekek érdekeit szolgalé
egylittmikddésre, a kdlcsonds bizalomra épiil kapesolatot kell fenntartani veliik,

e ,Iskoldba hivogat6” program sorozatunk segitségével megismertetni iskoldnkat a leendd
elsdkkel és sziileikkel.

¢ Iskolankrél filmet készitettiink ,,Szeretettel varunk légy te is a tarsunk™!

* Az eddigi formdkon kivil — sziil6i értekezlet, fogado6ra- tovabb kell béviteni a
lehetdségeket a kapcsolattartdsra. Feladatunk, hogy a szill6i munkakézosség tagjain kiviil,
més sziildket is aktivizaljunk. Ennek érdekében tobb, a sziildkkel k6z3s programot
szerveztiink €s tervezem szervezni pl: Csal4di nap, projektnapok megvaldsitdséban is
szamitok rdjuk

* A nyilt napokon kiviil t5bb olyan lehetdséget kell biztositani, ahol a sziilék betekinthetnek
az iskola életébe, igy azok is keresik az iskoldval az egylittmik&dést, akik korabban
elkeriilték a kapcsolatfelvételt. Ezek erdsitik, elégedettségiiket novelik. Nevelési eldadasok,
iskolai programok lebonyolitasaban segitség.

3.3.2.2 Kapcsolat a kiilsé egyéb szervezetekkel
A programok a sziil6i &sszefogist, Az Aranypatak 6vodit rendszeresen tajékoztatni kell

iskoldnkban folyé oktat6-neveld munkérél. Eredményes munkakapcsolatot kell tovabbra is
apolni az iskolai és 6vodai pedagégusok kozott. Ezt segiti el6 az egymas rendezvényein valé
részvétel, a tavaszi ,,Iskoldba hivogat6” programsorozat, kézos nevelési értekezletek.

Az iskola a helyi (Nagycenki) és a beiskoldzasi korzet (Fertﬁboz)ﬁnkormainyzat:ival nagyon
j6 kapcsolatot tovabbra is fenn kivédnom tartani. A kultira és a sport teriiletén szervezett
versenyeken és szakmai tandcskozdsokon, valamint a falu kozOsségi  programjai,
rendezvényeinek szervezésével, segitéségével valésul meg

A kdozépiskoldkkal valé kapcsolattartis lényege egymis informaldsa az eredményes
beiskolazas érdekében (nyilt napok, eredmények visszajelzése, kdvetelmények megismerése).

A Kkozségi kinyvtar foleg a nevelSk tovabbképzésének, dnképzésének, valamint a tanulok
szaktérgyi versenyekre val6 felkésziilésének segitGje.

A Széchenyi Emlékmizeum a torténclem és a helytorténeti ismeretek oktatisshoz, a
Széchenyi-emlékek sokoldali megismeréséhez és az iskolai tinnepélyek megrendezéséhez

nyujt segitséget.

H.(i‘se‘Gabriella: igazgato@cenksuli.edu.hu Oldal 24
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Az intézményben oktaté — nevelé munkit folytaté egyhdzkozségekkel valé kapcsolatnak a
kolcsonos tiszteleten kell alapulnia.

A kozségi sportkdrrel kozds sportrendezvényeket szervezése (Szalay Gergely emléktorna,
Bozsik foci).

A tanulok szocidlis hétrdnyainak orvosldsa, a veszélyeztetettség megel6zése, enyhitése,
esetleges megsziintetése érdekében rendszeres munkakapcsolat kell dpolni az intézmény és a
Lovéi Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgilat kozott.

Rendszeres kell egyen a tanuldk egészségiigyi vizsgilata, az iskolaorves és védoné
segitségével.

A Soproni Virosi Rendérkapitanysdggal rendszeres kapcsolat tartaséra kell torekedni; az
iskola és a rend6rség kozotti aktiv viszony j6l szolgilja a gyermekkori bénesetek
visszaszoritisit, megel6zését.(pl: Bilinmegel6zési elbadis tartdsa, kozlekedés biztonsagi
eldadas tartdsa, drogmegeldzési bemutatok, iskolarendér, stb.)

A Pedagégiai Oktatdsi Kozpont szakmai munkénkat kiadvanyokkal, tovabbképzések,
konferencidk szervezésével, szaktanicsadéssal segiti.

Czenki Hérsfa helyi néptinc egyiittes kitartdsdval, miivészetével példaértéki a tanul6ink
szamara. Miivészet szeretete gondoskodik arr6l, hogy tanuléink kozétt kialakitott
gyermekcsoportnak mindig legyenek tagjai

A helyi polgirdrség nagy segitség a 84-es £6 titon val6 atkeléskor, tinnepségek biztositasakor.

Mindannyiunk ko6z8s érdeke,(sziil6k, pedagégusok) feladata a tartalmas, harmonikus
gyermekkor megteremtése. Ennek megval6sitisa érdekében nagyon fontos a j6 kapcsolat
kialakit4sa a tarsadalmi kérnyezettel.

Az egyiittmunkalkodas megteremtésének sziikségessége nem uj feladat, csak dj utakat kell
keresniink a kapcsolatok tartalmi fejlesztésében. (Szponzorok ttjan az iskolai rendezvények,
jutalmazésok tdmogatasa)

Fenntart6nkt6l, a Soproni Tankeriileti Kdzponttél, minden segitséget és tamogatast
megkapunk, hogy iskoldnk megfelel6 feltételek mellett miik6djon, szakmai munkénkat magas
szinvonalon végezziik.

Hiise Gabriella: igazgato@cenksuli.edu.hu - w - - Oldal 25
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A kirnyezé A4ltalinos iskolikkal folyamatos szakmai kapcsolatot tartunk. Digkjaink
rendszeresen részt vesznek egymds tanulményi versenyein. Minden tanévben megszervezziik

az als6 tagozatosok szamdra az ,,Agypérbaj” matematika versenyt, ahova mi vérjuk 6ket.

3.4 AZ OKTATO MUNKAVAL KAPCSOLATOS ELKEPZELESEIM

Oktaté munkaban az utébbi években kiemelt hangsulyt kapott a tanul6k kuleskompetencidinak
fejlesztése is. Iskoldnkban megerdsitettik a szovegértés és matematikai kompetencidk
fejlesztését elsGsorban a 4., 6. és 8. évfolyamon. Célom, hogy az orszigos
kompetenciaméréseken minél jobb eredményeket érjenek el tanuléink. Ehhez lesz segitségre az
intézmény helyi tantervében a matematika tantirgy éraszamainak szabadon tervezhetd érakkal
torténé megemelése. Az intézményi korrepetalas kiterjesztése a tanul6szoba masodik érajara
minden olyan tanul6 szdméra, akiknél a szaktanarok indokoltnak tartjak.

6. osztily
matematika szbvegértés
Nagycenk | orszagos | kozségi llig::épg :k Nagycenk | orszdgos | kozségi llig,::g; :k

2022 1519 [1493 1448 |1441 1470 {1475 1418 1413
2021 -~ 1470 - | 1468 1428 [ 1425 - 1827 | 1478 1427 |1421
20201 - | - - . - -

2019 1435 - | 1495 1450 |1446 - 1395 1499 1439 1432
2018| 1516 1499 1446 {1440 1439 11492 1429 [1421
2017} - 1469 |1497 1442 1439 - 1525 . | 1503 1434 [1432
2016 1543 -] 1486 1432 11427 - 1526 11494 1425 (1419
2015] 1508 |1497 1448 |1448 - 1456 11488 1424 1423
2014 1437 - | 1491 1456  |1455 1542 - {1481 1430  [1426
2013 1431|1489 1436 1432 1425 | 1497 1428 1423
2012) - 1417 - {1489 1435 1434 1484 - [1472 1412|1413
2011] ~ 1383 | 1486 1437 |1434 - 1472 ~ | 1465 1408 1404
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8. osztdly
matematika szdvegértés
Nagyéenk orszagos | kozségi l;g;:gg:k Nagycenk | orszagos | kozségi ﬁg::g; :k

2022] - 1705 - | 1602 1541 1535 - 1554 - 11535 1468 1463
2021] - 1540 11609 1548 |1541 1490 | 1590 1523 1515
2020] - - - ]- - - e s ] - =

2019] 1594 | 1624 1563 1563 . 1532 1608 1542 11538
2018] 1727 ‘|1614 1548 |[1544 1624 1602 1530 {1526
2017 = 1668 - | 1612 1543 1537 1563 - [1571 1503 1498
2016 ~ 1596 | 1597 1537 (1534 - 1540 1568 1499 11496
2015|1742 - | 1618 1555 11553 1598 - | 1567 1497 (1495
2014 -~ 1654 - | 1617 1570 51567 - 1542 {1557 1497 | 1495
2013] 1533 1620 1558 1555 © 1529 1555 1493 1490
2012 -1680 - |1612 1549 1548 . 1657 - |1567 1494 1493
2011} 1605 - | 1601 1550 [1548 1603 | 1577 1513 1512

Az iskola megitélését a nevelés — oktatds szinvonala hatérozza meg. Ezt pedig jelentdsen
befolyédsolja a pedagégusok munkija. Ehhez jol felkésziilt, gyermekszereté nevelSkre van
szikkség. Mivel az oktatds - nevelés sikerességének leginkdbb meghatérozo tényezije a
pedagégus és annak személyisége, ez a siker akkor érhetd el, ha a pedagégus:
® biztos szakmai tudéssal rendelkezik
* Onalléan, kreativan képes fejleszteni 5Gnmagat
¢ aktivitdsra torekszik
¢ pontosan kériilhatérolt kvetelményrendszere van
o életvitele példamutatd
* megtanit elfogadni értékeket
Ennek érdekében
* Biztositom valamennyi pedagbgus részére, hogy szakmai tudésat fejleszthesse, az 0j
modszereket elsajatithassa. (pl.: belsé tuddsmegosztss)
® Arra tdrekszem, hogy pedagégusaink a tanérakon a hagyomanyos frontélis osztdlymunka
mellett még nagyobb hangstilyt fektessenek a kooperativ technikék alkalmazasara, ahol a
didkok nem passziv befogad6k, hanem aktiv részesei a tanuldsi folyamatnak.
® Megteremtem a feltétételeket, hogy teljes mértékben kihasznéljak az iskola felszereltségét,
az informatikai eszk6z0k adta lehet6ségeket, amelyek nagyban hozzijsrulnak a tanulék
motivélasihoz.

- N X el ol b —————
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e Figyelek arra, hogy az egyénre szabott képesség és készségfejlesztés elengedhetetlen
eszkoze a differencidlds, szerves része legyen az intézményi tanitasi - tanuldsi folyamat
valamennyi tanérajanak.

* Kozségiink foldrajzi elhelyezkedése, a hatarhoz valé kozelsége miatt a sziilék a német nyelv
oktatasét preferljdk. Fontosnak tartom, hogy a didkok hasznathaté nyelvtuddst kapjanak
iskoldnkban.

* Az iskoldnak védelmet kell nytjtania, illetve felkészitenie a gyerekeket az ket érd kéros
kiilsé hatasok felismerésére és kivédésére. Ezt azonban csak akkor tudjuk maradéktalanul
végrehajtani, ha er6s meggy6z6dés alapjdn 6k déntenek példdul a dohdnyzis, a
jatékszenvedély ellen. Ehhez felvilagositéassal, eléadésok, egészségmegdrz6 programok
tartasaval, személyes példamutatassal tudunk hozzéjarulni pedagbgus tarsaimmal.

* Az integralt nevelés-oktatds eredményes megvalésuldsshoz nélkiilszhetetlen a
nevelGtestiileti elkételezettség. A tanulok fejlesztése, a konfliktushelyzetek megelézése,
illetve megold4sa érdekében neveldtestiiletiink a tovabbképzések keretében részt vettek s
vesznek olyan foglalkozasokon, ahol tanicsokat, segitséget kapnak ezen didkok
oktatdsahoz, neveléséhez. Ennek folytatasat és a megszerzett ismeretek tovabbadisat a
tantestiilet felé a j6vGben is fontosnak tartom.

o A tanulok személyiség-, és kozosségfejlesztése terén nagy feladat hdrul az
osztalyfén6kdkre. Vallom, hogy a személyiségiik megismeréséhez nélkiilozhetetlenek a
kotetlen egyiittlétek, a kozds programok. Ezért a kozos osztalyprogramok nemcsak a
szabadidd hasznos eltSltését, az Elményszerzést szolgljak, hanem didkjaink
megismerésének eszkdze. Ezek gyakoribba tétele sziikséges.

o Epitek a diskok véleményére: példaul a projektnapok szervezése elétt meg kell hallgatni
Otleteiket, javaslataikat, s azokat a lehetdségekhez mérten beépiteni a megvaldsitasba. Az
események utan pedig visszajelzést kérek.

* Az utébbi években végbemend térsadalmi, gazdasdgi véltozdsok megkovetelik, hogy a
tanulok felkészitése a palyavalasztésra minél eldbb megkezdddjon. Ismertessitk meg veliik
sajét hatéraikat, de mutassuk be szamukra a IchetSségeket is. Ezért a palyaorient4ci6s napot
szinesiteném, ahol minden didkunk életkori sajatossagainak megfeleléen fontos
ismeretekhez jutna a tém4val kapcsolatban.

¢ A tehetséggondozds terén tovébb kell folytatni a mar meglévd j6 gyakorlatot, az
egylittmiikédést a komyék 4ltaldnos iskoldival. Fnnek keretében a tanuléink
megismerkedhetnek més iskola didkjaival, pedagdgusaival, mikdzben tagul latokorik,
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boviil tuddsuk. Ugyanakkor a pedagégusok is 4tadhatjdk tapasztalatukat, tuddsukat
egymasnak, megbeszélhetik szakmai problémaikat.

3.5 INTEZMENYI GAZDALKODASAROL
Az iskolai oktatds jelenleg Magyarorszigon kozvetlen ,allami” feladat. A kozponti

koltségvetés finanszirozza kozvetleniil a Soproni Tankeriileti kozponton keresztiil céljelleggel
az iskolai oktatdst, az iskolak miikddd képességét.

Az éves gazdédlkodds alapja a kozponti koltségvetés. Teljesitésével biztositja az iskola
zavartalan miikddését, az alapfeladatok optimélis ellatasat. A koltségvetés készitésénél az
alabbi dokumentumokat kell figyelembe venni.

FORRAS ISKOLAI DOKUMENTUM

: koznevelési torvény és a kapcsolédé " az iskola pedag6g1a1 programja 3
miniszteri rendeletek

: tantargyfelosztés, tanulocsoportok, tanan és
technikai dolgoz6i létszam, az sllami -
finansznozas alapja, a helyi igények, sa_]étos
kepze51 program megfogahnazasa <

koznevelési térvény, szervek vonatkozé Vonatkozo Jogszaba,lyok penzugy1 vonzatai
utasitasai, el6irdasai (munkabér, szocialis juttatdsok, munka-és
tlizvédelemi eldirdsok szerinti kdltségek)

rendeletek

Koltsegvetest kimélo megoldé,sok

o karbantartasi munkak elvégzése (tanulok, sziil6k); csak anyagkdoltség jelentkezik

o Iskolanapokra el6addk felkérése sziilok korébol (tiszteletdijak megtakaritasa)

e pélyazatokon valé részvétel

e Szamos nyitott alapitviny és szervezet nydjt tdmogatist meghatirozott célokhoz.
Célszerli az iskola mindhdrom kozosségébsl - diskok, tandrok, sziil6k -
figyelészolgalatot szervezni, és a palyazatok megirdsira munkacsoportot alakitani. A
tapasztalat azt mutatja, hogy ez a forma j6l 6sztonzi a szakmai munkakozosségeket
kitiizott céljaik teljesitésére.

e Jotékonysagi rendezvények szervezése.

e e I e e D R e e e e T S TP S
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3.6 AZINTEZMENY HAGYOMANYAINAK APOLASAROL
Az iskolai hagyomanyok épolisa - tj bagyoményok kialakitdsa - mind az egyén, mind a

kozosségek formélasanak, a személyiségfejlesztésnek, az iskoldhoz valé kotddésnek
meghatéroz6 eszkdze. A hagyoményok jelentdségének, szerepének megitélésében teljes a
harménia a neveldk, sziilék és tanulok kozott.

Hiszem, hogy az iskola jov6jét csak a hagyoményok dpolasaval a mult értékeinek at6rokitésével
lehet eredményesen épiteni.

Vezetésem alatt hagyomannys valt a Csaladi nap, Széchenyi projektnap, Magyarsag projekt,
Pilvax projekt. Terveim k6zott szerepel a ,,Szazadfordulérél” sz616 projekt nap, és egy kiilon
alsé tagozaton (mese, vagy népszokésaink, jétékok témaban) és felsé tagozaton pedig mindig
egy tanul6kdzosséget éppen foglalkoztaté témaban (labdarigds, technikai vivméanyok; adott
torténelmi kor, stb.)

Legfontosabb hagyomdnyaink: tinnepélyes tanévnyito, tanévzdr6, iskolanap Széchenyi
Istvan sziiletésnapjan, Megyei Széchenyi Iskoldak taldlkozéja, nemzeti linnepeink
megiinneplése. Mikulds, karacsony, gyermeknap, anyak napja, farsang, osztlykiranduldsok,
erdei iskola” program, fenntarthat6sagi hét, Sulizsak verseny, SZM-bal, (Katalin b4l), ballagss,
nyilt tanitasi napok, sport és kulturalis szaktérgyi versenyek, koltészet napja, tanuléi munkak
kiédllitdsa, Agyparbaj teriileti versenyiink, stb.

Minden iskolai rendezvény, jelentds pedagogiai feladatot teljesit, de sokrétliségénél fogva
kiemelkedik az iskolanap, melyet iskola névadbja, Széchenyi Istvin sziiletése napjan,
szeptember 21-én egész napos programmal Unnepeliink. projektoktatis keretében. A
programban szerepel Széchenyi Istvan sirjanak megkoszorizasa, a Széchenyi-emlékhelyek
felkeresése, helytorténeti vetélkedék, irodalmi miisor.

Nemgzeti iinnepeiket az Snkorményzattal koz6sen rendeziik meg, ahol a miisort az iskola adja.

Nagyon bensdséges a kardcsony, a farsang, a gyermeknap és az anyak napja, csaladi nap s
emiatt nagyon népszertiek a gyermekek és a sziilék kérében.

3.7 AZINTEZMENY MENEDZSELESEROL
A ,,vevi” elvarasoknak valé megfelelés

Az iskolai marketing egyik eszkoze az iskola megismertetése annak kézvetlen kornyezetével.
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Nagycenki Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola -igazgat6 -

® Mindig élljon rendelkezésre egy az intézményt bemutaté rovid irdsos anyag, amit a
latogatonak at lehet adni!

* Azigazgato tdjékoztassa a helyi sajtot arrdl, ha valamilyen fontosabb esemény (verseny,
¢évforduld, ismertebb kiilsé latogaté érkezése) torténik az intézményben!

® Az iskola jelentessen meg t5bbféle az intézményt bemutaté kiadvanyt, mint példul
rendszeres vagy jubileumi évkonyvek, felvételi téjékoztatok, iskolatrténet, vagy iskola
pedagbgusainak tudomanyos kozleményeit tartalmazé kiadvanyt!

® A rendszeres, naprakész online megjelenés.

A nyilvénossag egyik kévetelménye, hogy az intézményt ismerje kmyezete.

3.8 OSSZEGZES

s»Minden j6 vezetd arra 6sztonzi kovetdit, hogy bizzanak benne. A kival6 vezetdk viszont arra
sarkaljék a kovetdiket, hogy bizzanak 6nmagukban is™

»AZ emberek fejlesztése és ndvekedésének elésegitése a vezetd legnemesebb kiildetése.”’

Célom, hogy a megkezdett Giton haladva, az elmilt évek eredményeire alapozva az altalam
vezetett intézmény gyermekkdzpont, csalddias 1égkora, szakmailag sikeres legyen. Az idejar6
tanulok képességeiknek megfeleld tudissal tavozzanak az intézménybdl. A pedag6égusok
partnerek legyenek, a célok megvalésitasaban.

Bizom abban, hogy a pedagégus életpalya modell nydjtotta anyagi elismerés elég 6sztonzd,
motivalé erd lesz, ezen munkshoz.

Pélyazatomban az Altalam kulcsfontossaguinak tartott feladatokat vézoltam. Kiegyensulyozott,
nyugodt, céltarté, egyiittmikddd és fejlesztd vezetést kindlok. 25 éves iskolavezet6i
tapasztalatom megalapozta a fenti igéretemet.

Amikor benytjtom pélyazatomat, érzek annyi erét és lendiiletet mind a tantestiiletben, mind
magamban, hogy a megkezdett titon menjiink tovabb.

Ezen célok, egytittmiikddések megvalésitdsdhoz kérem tamogatasukat!

Nagycenk, 2024. 04. 09.
Hiise GW

palyéz6

4].C. Maxwell
5 Dave Galloway
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