4. Vezetdi elképzelések

Iskolank mikd&dését tébb tdérvényi elbiras (2011.évi CXC. tv. a nemzeti kdznevelésrél,
2019. évi LXXX. tv a szakképzésrél, a 229/2012 (VIII.28.) Korm.rendelet a nemzeti
kéznevelesrdl szold térvény végrehajtasarél, a 20/2012.(VIII.31.) EMMI rendelet a
nevelési-oktatasi intézmények miikédésérél és a kodznevelési intézmények
névhasznalatarol, a 12/2020 (I1.7.) Korm. rendelet a szakképzésrél szold tdérvény
végrehajtasarél, az 1992.évi XXXIll.tv. a kézalkalmazottak jogallasardl ... ) és helyi
szabalyozas (Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend, Helyi tantervek ... ) befolyasolja.
Az intézményvezetd feladata, hogy a szakmai, tarsadalmi, gazdasagi és jogi

elvarasokat 6sszehangolja, s érvényesitse.

Az alabbiakban vazolom azokat az elképzeléseket, melyeket az iskolankkal szemben

tamasztott elvarasok ismeretében szeretnék megvalésitani.

4.1. Alapfeladataink

Iskolank alapvetd feladatait az 5/2020 (1.31.) Korm.rendelet a Nemzeti alaptanterv
kiadasrol, bevezetésérdl és alkalmazasardl szélé 110/2012. (V1.4.) Korm. rendelet
modositasrél alapjan ésszeallitott Pedagogiai program hatarozza meg, melyet
2020.06.29-én modositottunk.

4.1.1 Nevelés

Az iskolai oktatas mellett hangsulyos szerepet kell kapnia a nevelésnek. Sikerének
zaloga a kdvetkezetesség, az egységes elvarasok felallitasa, a csalad és az iskola
harmonikus, egyuttm(ikoédé kapcsolata. Sajnos tébb tanitvanyunk esetében ez utébbi

hianyzik.
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A csalad, a szulbk szivesen haritjak at a nevelés feleléssegét az iskolara, a
kollégiumra. Gyermekeink kiilénb6zd neveltségi szintje és elteré szociokulturalis
kéralményei miatt gyakran szembesulink szinte megoldhatatlan problémakkal.
Egyre gyakoribb egyes tanitvanyaink durva, agressziv megnyilvanulasa, erre a

problémara gyors és hathatos megoldast kell talalnunk.

e Tanitvanyaink esetében bevezettik a pozitiv megerdsitésen alapuld értékelést.

A szabalyendszer egy altalanos, az iskola minden osztalyat érint6 részbdl, és

egy egyedi, az adott osztaly altal kidolgozott részbdl tevédott éssze. Az

Osszegylijtott szivecskéket.... bronz-, ezlst- és aranyérmekre valthattak be a

gyerekek, majd a tanév soran tébb alkalommal is vasart rendeztiink, ahol

lehetéség adédott az érmekkel térténd vasarlasra. A pozitiv 6sztdonzé modszer

mikodoképesnek bizonyult, diakjaink sokszor sajat arnyékukat atlepve

prébaltak megfelelni az elvarasoknak.

A pandémia azonban atirta el6zetes forgatokényviinket, igy ujra fel kell

épitentink ezt a rendszert. Terveink szerint a jov6ben nemcsak targyi jutalmakat

lehet majd vasarolni, hanem egyéb, az iskolai életet megkdnnyitd

jutalomcédulakat is. (felelés aldli mentesulés — elhalasztas lehetésége). A nem
elfogadhaté magatartast pedig nem a hagyomanyos beirasokkal probaljuk

minimalisra cstkkenteni, hanem a jutalmakbél valé levonassal. Ebben a

feladatban nagy segitséglinkre van iskolapszicholégusunk, aki szaktudasaval

tamogatja a tantestilet tagjait, esetmegbeszélések révén igyekszik segitseget

nyljtani a problémak gyokerének feltarasaban és a lehetséges megoldasi

moédok kézos megtalalasaban.

¢ |Iskolank mar két éve folyamatosan viselheti a Boldog Iskola cimet. Havonta

egy-egy évfolyamon jelennek meg a boldog 6érak. Ugy latom, hogy kollégaim is

és tanitvanyaink is nyitottan, lelkesen vésznek részt ezeken az 6rakon. Terveim

kézott szerepel, hogy a program adta lehetdséggel feltérképezzik osztalyaink

és iskolank erb6sségeit, és természetesen gyengeségeit. Hiszek abban, hogy

ezzel a tudassal minden iskolanak rendelkeznie kell, mert segit a jévébeli

tervezésen, azon hogy tudjuk milyen aton, utakon kell tovabb haladnunk.
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e Nagyon j6 kapcsolatot apolunk a Tanulasi Képesseget Vizsgald Szakertdi es
Rehabilitacios Bizottsagokkal, akik szamtalanszor segitenek bennlnket
tanacsaikkal, otleteikkel a sokszor megoldhatatlannak tiné helyzetek

kezeléseében.

e Meg kell teremteniink a jovOben-akar szponzorok felkutatasaval is — a
tehetséges, példas szorgalmu és magatartasu tanuldk jutalmazasat - évente
akar tébb alkalommal is, hiszen ez a tébbi tanulé szamara is motivalo lehet.
(mozilatogatas, jutalomkirandulas, cirkuszlatogatas, muzeumpedagégai oran

valé téritésmentes részvetel...)

o Uj lehetdségekkel fogjuk bdviteni a tanulok érdeklédési kérének megfelelé
szakkdrok, szabadidbs elfoglaltsagok palettajat, (tanc-és drama szakkor,
fotdszakkdr, mini szinjatszas, robotszakkor...) melyek az Onkifejezést, az

6nmegvalositast, a tehetség kibontakoztatasat, az egy kézésséghez tartozast

erdsithetik.

4.1.2 Oktatas

Tanaraink kiemelkedé szakmai felkészlltséggel rendelkeznek, munkajuk irant
maximalisan elkdtelezettek. A nevelbtestilet minden tagja rendelkezik a térvényben
eléirt 7 évenként koételezd 120 kreditponttal. Legfontosabb célom az oktatas
szinvonalanak jelenlegi megérzése, kollégaim tovabbkepzésének tamogatasa,
kiilondsen a fejleszté terapiak iranyaba. (Ayres terapia, Alapoz6 terapia,

Homloklebenyterapia, TSMT, Sindelar kognitiv fejlesztd terapia)

Az oktatas tertiletén a kovetkezd valtozasokat, Ujitasokat szeretném bevezetni, illetve

a mar hagyomanyosan jol mikdéddket magtartani, megujitani:

o Nagy elbérelépésként és szakmai munkénkat nagymeértékben tamogatd
lehetéségként éltik meg, hogy alsé tagozatos osztalyainkban az elmult evek

alatt elindulhatott és kiteliesedhetett a kéttanités modell.
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Osztalyainkban egy gyoégypedagégus és egy tanitd kdzés szakmai
egyuttm(ikddése révén nagyon hatékony pedagogiai fejlesztd, tamogaté munka
valosult meg. A kollégak egymast kiegészitve, mérhetetlen szakmai alazattal

tanultak egymastol, és egy célért kizdve fejlesztették, nevelték, szerették a

rajuk bizott gyermekeket.

Ez a j6l m{ik6dod jogyakorlat sajnos szintén a pandémia aldozata lett. (A pontos
részletekre most nem térnék ki.) A jovében (kézeljévében) mindent meg fogok
tenni annak érdekében, hogy ez a j6l bevalt, gyermekeink harmonikus

fejlodését egyértelmiien tamogaté lehetdseég Ujra elérhetd legyen.

Iskolankban mindig kiemelt szerepet kapott a kdrnyezet védelme, annak
megismerése. Tobb altalunk beadott palyazatnak is a szlikebb és tagabb
kornyezet ndvény-és allatvildgaval vald megismerkedés volt a célja. 2020-ban
iskolank elnyerte az Okoiskola cimet. A kornyezeti nevelésre, a szelektiv
hulladékgydjtésre, kdzvetlen kérnyezetiink megtisztitasara... a jovoben is nagy

hangsulyt fogunk fektetni.

Iskolank pedagégusai a TIOP 1.1.1 palyazat jovoltabdl szinte mindannyian
rendelkeznek tanari laptopokkal és sikeresen elvégezték az EFOP 3.2.4-16 a
pedagoégusok digitdlis kompetencidjanak megUjitasa. |IKT eszkbzok
rendszerszer( hasznalata a tanulasi-tanitasi folyamatban tovabbképzést.

Kollégaink kozul néhanyan az EFOP 3.1.6-16 palyazat keretében digitalis
feladatbankot dolgoztak ki magyar nyelv és irodalom, matematika és
kdrnyezetismeret, természetismeret témakoérokben. Szorgalmazni fogom, hogy
kollégaim tanoraikon, tehetséggondozé és felzarkdztatd oraikon hasznaljak a
feladatbank adta lehetéségeket, mert tudjuk, hogy tanitvanyaink motivaltabbak

a digitalis feladatok megoldasakor.

Iskolank rendelkezik Bee-bot méhecskével, mely tanitvanyaink digitalis
kompetencigjanak  fejlesztése  mellett a  részképességfejlesztések
kiaknazhatatlan tarhaza is. (téri orientacié6 fejlesztése, memobria,
figyelemfejlesztés...) Kollégaimat még jobban fogom biztatni arra, hogy

batrabban hasznaljak ki ezt a lehetdséget is fejleszté munkajuk soran.
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Nagy lelkesedéssel és reményekkel készitettik el iskolank elsé élé tarsasjaték
szobajat, szines palydak megalkotasara alkalmas szdnyegekkel, oriasi
dobdkockaval, kincsesladaval és két feladatsorral, mely a kézépkori hdsi
lovagok vilagaba és az ékori birodalmak titokzatos kérnyezetébe vezeti be a
jatékosokat. Szorgalmazni fogom, hogy minden osztalyunk hasznalja ki a
jatékszoba adta lehetdségeket, mely segitheti a tanuldi egyittmiikédés
fejlesztését, a kreativitas kibontakoztatasat és nem utolsé sorban kielégitheti a

gyermekek jaték utani vagyat a jatszva tanulas lehetéségével.

Utazotanari ellatasunk nagyon hatékonyan mikédik. Utazétanaraink sajat
gepkocsival végzik a BTMN —s, és az SNI-s 6vodas és iskolas tanuldk integralt
fejlesztéset. Nagyon sok a megsegitésre varé hallassérilt és beszédfogyatékos
kisgyermek, szamuk évrél-évre emelkedd tendenciat mutat. Biztos, hogy a
jévbben az utazdtanari ellatdsban résztvevd kollégak szamat emelni kell.

Természetesen ez tébb résztvevds egyeztetést igényel majd.

Kiemelkedd jelentéségli a Soproni Tankerlleti Kézpont és az intézmény
egyuttmikodése, melynek legfontosabb célja a tobbségi altalanos iskolakban
tanuld SNI-s tanul6k eredményes integracidja. Ennek érdekében intézményink
1-2 hét id6étartamra vendégtanuloként megfigyeli a tébbségi altalanos iskola
pedagogiai véleménye alapjan kiemelt figyelmet igénylé gyermeket, és vagy
tanacsot ad a tanulo fejlesztésének tovabbi iranyara, szakmai médszerek
ajanlasaval, vagy pedig segitséget nyujt a tanulé szamara a legmegfelel8bb
iskola megtalalasaban. Legfébb célunk a programmal az, hogy minden SNI-s
gyermek azt a fejlesztést kaphassa, mely képessége, készsége alapjan
szamara a legmegfelel6bb, elkerllve ezaltal az iskolai kudarcokat, lelki

toréseket ,a motivacio elvesztéseét.
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4.1. 3. Hagyomanyok

Az iskola jovéjét csak a mult értékeinek apolasaval, atérokitésével lehet

megteremteni, mert a multon épul fel a jelen és a j6vé.

Legfontosabb hagyomanyaink:

e Toth Antal Emlékiinnepély — az iskola alapitdjanak tiszteletére, az emlékhely

megkoszoruzasaval
e Toéth Antal Emliékplakett atadas — kiemelkedd munkat vegzd pedagdgusoknak

e Toéth Antal Emléklap atadas — kiemelkedd munkat vegzd, a neveld-oktatd

munkat segité dolgozoknak
e Hanyvari Pal Kommunikacios és Szajrél olvasasi Verseny megrendezése

e Nemzeti innepeink alkalmébdl eléadott szinvonalas iskolai tnnepélyek,
melyek kollégaim kreativ és lelkes munkajanak készénhetdek

» Mikulas, karacsony, farsang egyiittes tinneplése

e Adventi délutanok ajandékkészitéssel

o Karacsonyi asztalterités, kézésen elfogyasztott Unnepi ebéd

e Szavaloverseny a Koltészet napjan

e Megemlékezés Szalézi Szent Ferencrél, a siketek védbészentjérol
o Csaladi és egyéb Unnepek osztalykézésségben vald Unneplése

e A soproni Lyons klub altal alapitott és tamogatott 6sztondij (50.000 Ft)
odaitélese ( jo magaviseletii és kiemelkedd tanulmanyi teljesitmeényt nyijté

tanulénak)

e Sportnap a Diakénkormanyzat segitségével
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4.1.4. Palyazatok

Napjainkban egyre nagyobb hangsulyt kapnak a kulénbéz8 palyazatok, melyek
kiegészithetik a kéltségvetést, és gyermekeink fejlesztéséhez vjabb utakat nyithatnak
meg. Kollegaim figyelemmel kisérik a palyazati kiirasokat, de az utébbi idében kissé
alabbhagyott a lelkesedésiik. A jév8ben szeretném, ha a palyazatirasi kedv ismét
erére kapna, ennek érdekében pedig minden télem telhetét meg fogok tenni, és

kollégaimat maximalisan tamogatni fogom.

Az elmllt id8szak 3 legsikeresebb palyazata:

sorszam palyazat megnevezése elnyert tamogatas

NYDOP-5.3.2/2F-2f-2009-0022
Epuletatalakitas-feldjitas-komplex
1. 199.800.000 Ft
akadalymentesités a 21. szazad

kévetelményeinek megfeleléen

TAMOP 3.1.4 C-14
2. ,Ep testben ep lélek” a gydgypedagégiai 11.870.000 Ft

modszerek megujitasa

EFOP 3.1.6-16
9. A koznevelés esélyteremtd 40.000.000 Ft

kepességének erésitése a Soproni

Tankeriletei Kézpont intézményeinél
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4.1.5. Kapcsolataink

Téth Antal Alapitvany a
hallassérilt gyermekekért

Lyons club

Pet6fi Szinhaz

Széchenyi Istvan Varosi
Kényvtar

Liszt Ferenc M(ivelGdési
Kdzpont

Soproni Tankeriileti Kdzpont

Toth Antal EGYMI

7

Hallassérliltek Iskolai

Hallassérilteket oktato tobbségi
ovodak, iskolak

ELTE Barczi Gusztav
Gyogypedagogiai Tanarképzd
Fdiskolai Kar

Széchenyi Egyetem Apdczai Csere
Janos Pedagdgai Kar

SOE Benedek Elek Pedagogiai Kar

Gyermekjodléti Szolgalat

Csaladsegitd Intézet

Védandi szolgélat

Voroskereszt

/ Iskolaorvosi szolgalat

Szuldk

Gyamok, Nevel6k

Szakértdi Bizottsagok

Magyar Gydgypedagogusok
Egyesllete

Hallassériiltek Iskoldinak Orszagos
Egyesiilet

Utazotanarok Orszagos Egyesilete
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5. Vezetdi program

Intézménylnk valamennyi pedagdguséara, a nevel6-oktato munkat kdzvetlendl

segitére és minden alkalmazottra az atlagosnal jelentésebb teher harul.

A nyilt, észinte, empatikus, demokratikus vezetési stilus érvényesitésére helyezek

hangsulyt. Fontosnak tartom a feladatok célszer(i megosztasat, a bizalmi kapcsolat

kialakitasat, az egy célért valé munkavégzés, egyutt gondolkodas érvenyesitését.

Feltételek, melyeket mindig szem elétt kivanok tartani:

korrekt tajékoztatas

tisztazott hataskorok kialakitasa,

a feladatok kiosztasa — pontos munkakori leirasok
a vélemények meghallgatasanak lehetésege

értékelés kdzdsen kialakitott szempontok alapjan

Elvarhaté kompetenciak:

megbizhatésag

egylttérzés, érzékenység masok gondjaira
igényesség, pontossag a szakmai munkaban
fegyelmezettség

nagy munkabiras

konfliktuskezelés

nyitottsag masok elképzeléseire

hatarozottsag, gyors dontési készseg
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5.1. Szervezeti felépités

~

Intézmeényvezetd

Intézményvezetdhelyettes

\

Iskolatitkar

Munkak&zésségvezetdk

|

Gyoégypedagbgusok

Tanarok
Tanitok

Fejlesztépedagogusok

Pedagbgiai asszisztensek
Apoléné
Dajka

Portasok
Karbantartd

Takaritok
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5.2 Megoldandé feladatok

5.2.1.

Révidtavon megoldandé feladatok

Szeretném minden évfolyamon bevezetni a reggeli beszélgetdkort. Ugy
gondolom, gyermekeinknek szilkséglk van arra, hogy az iskolaba érkezést
kovetéen a bizalmukba fogadott pedagogussal (osztalyfénokkel)
beszelgethessenek érzéseikrdl, az aktualis fizikai és lelki allapotukrol. Hiszek
abban, hogy ez a reggeli ritus segithet a kbzésségek 6sszekovacsolasaban, a
problémak mielébbi felszinre jutasaban, a bizalmi kapcsolat erésodésében, és

hosszitavon pozitiv hatasa lesz a nevelé-oktaté munkara is.

A fent emlitett okok miatt szeretném bevezetni minden évfolyamon - ahol a
gyermekek azonosulni tudnak az elgondolassal — a reggeli tdvoziést is. Az
osztalykbzdsségekre biznam, hogy milyen készéntési formak kozil
szeretnenek valasztani. A lehetéségeket minden osztalyterem elétt

kifliggesztenénk.

Munkakézosségvezetdink feladatkére tisztazott, a neveld-oktaté munka soran
minden terlleten (ellendrzés, szakmai segitségnydjtas) szamithattam

segitséglikre, remélem tamogatasukra a jévében is szamithatok.

Pedagogus kollegak énértékelése terliletén még vannak elmaradasaink ,a
kdzeljovOben az dnértékelések elvégzése lesz az egyik kézponti feladatunk.

Tovabbi palyazatok irasara szeretném 6szténézni kollégaimat.

A ,Toth Antal Alapitvany” a hallassérilt gyermekekért népszeriisitése, bevételi

forrasanak novelése.
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5.2.2. Kézéptavon megoldandé feladatok

o Vegzls gyogypedagogus hallgatok dszténzése az lres allashelyek

betoltésére.

o Az Okoiskola és a Boldog Iskola cim megjitasa.

e Pedagogus Il. fokozatba sorolt pedagdgus kollégak motivalasa a
mesterpedagogus fokozat elérésére- fejlesztd innovatori, fejleszté tamogatéd

tevékenységre 6sztonzés.

e Integralt tananyag kidolgozasa és bevezetése 2. évfolyamon.

5.2.3. Hosszutavon megoldando feladatok

e Orokés Okoiskolai cim elnyerése.

¢ Integralt tananyag kidolgozasa és bevezetése 3. és 4. évfolyamon.

e A kollégiumban felszabadulé halétermek fejleszté szobakka valo atalakitasa,
megfeleld batorokkal valé berendezése.

o Az iskola nyitottabba tétele a tobbségi iskolak tanarai, tanuléi szamara.
(,nyilt 6rak”, varosi szereplések, fellépések...)

e A ,Toth Antal Alapitvany” a hallassérilt gyermekekért népszer(isitése, bevételi

forrasanak novelése.
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5.3. Gazdalkodas, mikodés

Intézmeényiink a hagyomanyos értelemben vett 6nallé koltségvetéssel nem
rendelkezik. Intézményvezetoként a multban is és megbizasom esetén a jévében is a
takarékos gazdalkodasra helyezem a hangsllyt. A Soproni Tankerileti Kdzpont
kollégaival ezen a teriileten is nagyon hatékonyan tudtam egyuttm(ikoédni, és ugy

gondolom, hogy ez a jévében sem lesz masként.
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