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Intégményvezetdi palydzat Nagy-Fiileki Rendta 2021

6 FEJLESZTESI ELKEPZELESEK A HELYZETELEMZES
TUKREBEN

A fejlesztési program csak akkor valésithaté meg, ha a didkok, a pedagdgusok, a
sziilok, a fenntartd kézosen egyiitt tud miikodni. Mindezek mellett figyelembe kell venni a
kozoktatashoz kapcsolodo torvényeket és azok modositasait, valamint a végrehajtasarol
sz0l6 korményrendeleteket. Végil, de nem utolsé sorban az iskola dokumentumait

(Alapito okirat, Pedagogiai program, SZMSZ és a Hézirend).
Az intézmény vezetéséhez szitkséges elsédleges feladatok:

* azintézmény szakszer(i és torvényes miikodéséhez sziikséges feltételek biztositasa;

® a tervszerl gazdalkodassal, palydzati lehetdségek folyamatos figyelésével és
kiaknazasaval folyamatosan és egyenletesen jol mitkod intézményi hattér biztositasa;

 az eredményes ¢s szinvonalas neveld-oktaté munkahoz sziikséges targyi €s személyi
feltételek megteremtése, folyamatos biztositasa;

* a fenntartéval, mikodtetdvel és kiilsd partnerekkel valé sikeres és hatékony
egyuttmikodés.

° az iskola esztétikus és otthonos kérnyezetének megdrzése a tanulok, pedagogusok
szamara, akik életik jelentds részét az iskolaban toltik;

® JO tanulmanyi eredmények megérzése hatékony oktatasi médszerek fejlesztésével
(projektoktatas, kooperativ technikak elterjesztése);

° a pedagogus kollégak modszertani megtjuldsanak segitése, és pedagégial innovacid
biztositasa nagyon fontos;

o fel kell késziilni a pedagdgus minGsitési rendszer és a tanfeligyeleti ellendrzések altal
meghatarozott célok teljesitésére;

o fontos feladat a tanuldk tovabbtanuldshoz szitkséges  kompetenciainak,
alkalmazasképes tudasanak, miiveltségének kialakitésa;

° a kozosségformalds, csapatépités kultirajanak fejlesztése, a demokratikus légkor
megteremtése alapvetd feladat;

° a komyezettudatos neveléssel, az egészséges életmodra tanitassal, a test és a lélek

| egylttes nevelésével tanuldink harmonikus személyiségfejlédésének segitése,
o kiemelt nevelési-oktatasi teriiletek fejlesztése, elsGsorban a sportiskolai  képzés

erdsitese, illetve az emelt nyelvi képzés fejlesztése;
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6.1 A targyi feltételek fejlesztése

A minbségi oktatdshoz hozzétartozik az iskolaépiilet, az oktatashoz szikséges
eszkozok is. Ezekre oda kell figyelni, funkcionalitdsukat megérizni, hianyukat pétolni.

Tudomdsom szerint az interaktiv tablak karbantartast, alkatrészcseréket
igényelnek. Ennek mielobb meg kell torténnie. PAlyézati lehetdséget kell keresni tovabbi
interaktiv tdblak beszerzésére is. Ezekhez a tablakhoz interaktiv tananyagot kell biztositani.
Ezzel egyutt az iskola informatikai és internetes halézatat is fejleszteni kell (gyorsabb
mnternet).

Mas tantargyak - kiilonds tekintettel a természettudomanyos tantargyakra -
szemléltetd eszkozeit korszeriisiteni, arra forrast, lehetéséget taldlni.

A sportlétesitmények fejlesztésére, karbantartasdra gondot kell forditani,
amennyiben sporteszkozhiany van, azt is p6tolni kell. Erre jo lehet6séget biztosit a SIOSZ
tamogatas.

A leselejtezhetd eszkozok sorsardl (selejtezési JegyzOkonyvek, elszallittatas)
gondoskodni kell.

A vizesblokkok festést és karbantartast igényelnek. Az iskolarél kedvezétlen képet
fest, ha a mellékhelyiségek esetleg kellemetlen szaggal fogadjék a partnert, vendéget.
Apro dolognak tiinhet, mégis fontos, hogy milyen képet mutat magarél az iskola.

Nehany tanterem €s a folyosé falai festést igényelnek. Tébb teremben a padlézat
cseréje aktudlis lenne a régi lindleum helyett. A nyilaszardk itt-ott mér cserére szorulnak, a
kazan régi, nem dolgozik hibéatlanul. Egy energetikai, fiitési korszerfisités valik lassan
iddszerlivé. Megfelel6 iitemezéssel ezeket is el kell végezni a Tankeriilet segitségével.

Noha az intézmény nem 6néll¢ gazdalkodé szerv, mégis meg kell keresni a médot
ezen targyi szikségletek biztositdsara. Elsddleges gondolatunk talan az, hogy nincs erre
pénz. De vannak lehetdségek, vannak forrasok, csak rajuk kell tallni. Palyéazni kell, ahol
csak taldlunk forrast. Ez természetesen foként az intézmény vezetSjének feladata lesz, A

megvalositas €s az eredmény pedig kozos feladat, kozos élmény.
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6.2 Humdinerdéforras fejlesztése, szakmai elképzelések

A tovabbképzési utemezést felil kell vizsgalni, s biztatni kell a kollégakat, hogy a
megfelelé mennyiségli tovabbképzést iddben teljesitsék. Ehhez figyelni kell az aktualis
tovabbkeépzések kindlatat, hogy a kollégak munkdjukba melyik témat tudjak igazén
hatekonyan beépiteni, s hogy az iskola mely tovébbképzési témakbé] tud “profitalni’,

A neveldk szamitastechnikai ismereteit is érdemes volna felfrissiteni. Evrdl évre i1}
programok, 0j technolégidk, eszkozok jelennek meg. Az iskola a J6v6 nemzedékét neveli.
Ezt hatékonyan végezni csak ugy lehet, ha magunk is nyitottak vagyunk ij tudds
befogaddsdra. Ezen (jj technikai eszkozok magabiztosabb felhasznaldsa mindenki szamara
elény6s volna. Talalni kell olyan infokommunikacids technologiak alkalmazasat segitd
képzéseket, melyek valoban meg tudjak timogatni a kollégak munkajat.

Szerencsére ebben a tanévben vannak 6raadéd szaktanarok, de hosszii tivon, az
intézmény munkdjat stlyosan érintd szakemberhidnyra fel kell késziilni
(gydgypedagégus, fejlesztdpedagbgus, magyar, testnevelés, fizika, rajz, technika, kémia,
angol, matematika szakos tandr). A neveldi kart szaktanarokkal kell megerdsiteni. Erre
mindenképpen €s mielébb torekedni kell.

Tovabba minden, az iskola munkajat segitd munkaert igénybe kell venni.

A szakmai egyittmiikodéseket is érdemes volna kiterjeszteni, s maés iskoldk

szakmai férumain is részt venni.
Az intézményen beliili informdciéaramldst is érdemes volna egységesiteni. A
munkanapok folyamédn mindenki teszi a dolgét, az iskola épiletének kiilnboz6 pontjain -
vagy éppen iskoldn kiviili programokon - dolgoznak. Nehéz olykor a kommunikacio, az
informacié teljes korii ataddsa. Egy elektronikus informaciéatadas lenne célszerii Egy
korlevél mindig elér mindenkit, s nem fordul elé olyan, hogy valaki nem értesiil valamirdl.
Ezt nagyon egyszeriien meg is lehet oldani. Meglatdsom szerint ez mindenki szimara
nagyon eldnyos megoldas lenne.

A helyettesitéseket, az egyes vallaldsokat érdemes volna felulvizsglni, s egyfajta
egyenletesebb terhelésre, egy kiegyensulyozottabb munkamegosztas kialakitisara kell
torekedni. Az intézmény vezetdi kozotti egyértelmi feladat - és felelésség - megosztis is jo
alapja egy intézmény eredményes miikodésének.

Elényds lenne a pedagogus kollégak mindsit eljaras felé vald Gsztonzése. Noha ez
egy nem kotelezben valaszthatd elem, - latva az itt dolgozo tanitok, tandrok lelkiismeretes,

szakmailag megalapozott munk4jat - mégis azt gondolom, hogy az iskoldban dolgozé
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kivalé pedagégusok mindegyike eredményesen zama, ezt az eljarast. Munkéjuk mindségi,
sok tapasztalatot mutatd. A Pedagdgus II. fokozatba lépve pedig némi anyagi elismerést is
kapnénak, melyet igazdn meg is érdemelnek. A mindsitd eljarasok mindenképpen
felfrissitenék a munkakozosségek munkajat. Tapasztalatom szerint ilyenkor a teljes
nevelbtestillet egy emberként 4ll a mindsiild kolléga mogé, s minden lehetséges modon
tamogatast adnak egymasnak. Jomagam is, tapasztalatommal, szakértelmemmel
mindenképpen segiteni kivanom azokat, akik elindulnak a pedagogus életpalyamodell
utjan.

A belsd ellendrzési rendszer jol és szisztematikusan miikodik. A munkakdzosségekben
mikodik a tuddsmegosztds, a tapasztalatcsere. Ez nagyon j0, dsszetarté munkakozosségre
utal. A kiilsé partneri elégedettség és igények felmérése nagyon fontos momentum, nem
lehet megkeriilni, elmenni mellette. Ennek érdekében kell mielébb felallitani egy belsd
onértekelesi csoportot, s munké4jat hatékony Iépésekkel megkezdeni. Ennek tagjai
lehetnének: a felsés munkakeézosség vezetdje illetve az alsés munkak6zdsség vezetdije.
Keérdbives modszerrel kell a didksag, a sziildi kozosség és esetleg mas partnerek felé
fordulni. A sziiléi munkakozésséggel egyéb tekintetben is mindenképpen még szorosabbra
kellene vonni a kapcsolatot. Ezeket megfeleléképpen rogziteni, elemezni kell. Ki kell
ertékelni a kapott valaszokat, majd fel kell 4llitani egy szitkséges tevékenységsort, egy
stratégiat. Erre cselekvési tervet kell eldirdnyozni. A belsé ellendrzési rendszer és a
partnerek elégedettségének felmérése minden bizonnyal egy hatékonyabb iskolamiiksdést
fog eredményezni.

A szakmai munka fejlesztéséhez, az egyes feladatok megvaldsitasdhoz természetesen
segitséget is kérhetiink. Fontos tudnunk, hogy az iskoldban folyd munka soran nem
vagyunk egyedil. Szaktandcsadok tudjak hatékonyabba tenni munkankat S érdemes
hozzijuk, szakértelmikhoz, tapasztalatukhoz fordulni.

Az ¢éves kompetenciamérések eredményinek visszacsatoldsat be kell épiteni a
pedagogiai folyamatokba. A didkok tanulmanyi eredményeinek tekintetében cél a
kompetenciamérések atlagon feletti eredményeinek szinten tartasa, az 4tlagosnal gyengébb
teljesitmények 4tlag felé¢ emelése, valamint a minumum szintet el nem érok
teljesitményének minimum szintre emelése. Ez szintén celiranyos munkat igényld feladat.
Torekedni kell tovabba arra is, hogy az iskola tanuldit mind szélesebb spektrumon
versenyeken inditsuk el. Ez szdmukra hatalmas tapasztalds, s az iskola JO hirét viszik

tovabb. Mas részrol tudjuk jol, gydzni csak tigy lehet, ha elindulunk.
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6.3 Az iskola szolgiltatasainak, feladatkoreinek bévitése

Az iskola eddig elért eredményeit, stabil mitkodését meg kell ersiteni, s eldbbre kell
Iépni. Néhany 1ij elem bevezetésével még élhetébbé, hatékonyabba lehetne tenni az iskola
munkajat. Az iskola menedzselése lenne a legfontosabb feladat. A partnerekkel vald
folyamatos kapcsolattartés.

Ma mar nem szabad elmenni a pdlyizati lehetfségek mellett. Mindenképpen
figyelemmel kell kisémi a lehetségeket. Nagyon sok példat ismeriink, mikor iskoldk
jutottak sporteszkozfejlesztéshez, tovabbképzési csomagot nyertek, vagy éppen tanulményi
utakhoz jutottak tanuldk, tanarok egyarant. Es ez csupan néhany példa a sokbél. Olyan sok
mindennel lehetne szebbé, hatékonyabba, gazdagabba tenni az iskolai életet, munkat.
Ezeket a palydzatokat tehat meg kell keresniink, palydznunk kell rajuk. Mert megnyerni
csak ugy lehet ezeket. Tény, hogy a palyamunkéak benytjtasdhoz sokszor komoly elvéras-
¢s feltételrendszer, célirinyos feladatellatds és adminisztracié is kapcsolodik. Am
tekintetbe véve a varhatd tobbletforrasokat - véleményem szerint - ezek vallalhatdak. Ez a
Jovo Utja.

Torekedni kellene, hogy évrdl évre még jobban ki tudjuk emelni, jutalmazni a
legkimagaslobb tanulméanyi munkét végz6 tanuldinkat is.

Az iskolénak szép és sok embert befogadé tornaterme, immar tobb kiiltéri sportpalyaja
van. Az cpilet kozosségi tevékenységek befogadasara alkalmas. Ezeket a tereket
rendszeresen ki lehetne adni mozg4sos rendezvények szdmara. Ezzel is népszerlsitve az
iskolat, kozelebb hozva a helyi lakosokat, sziil6ket, s meég jobban bekapcsolni az
intézményt a kdzosségi életébe.

Torekedniink kell a mozgds megszerettetésére, minél tobb egyéni sportag alapszintii
elsajatittatisra (teniszezés, sielés, korcsolyazas, turazas), hogy felnéttként a rendszeres
sportolast bardti, csaladi korben, vagy egyénileg , tovabb vihessék” tanuloink, legyen ra
igényiik, legyen hozza kedvik. Az eddig elért eredményeinket, kialakitott gyakorlatunkat

tovabb kell vinni.
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