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»Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyerekeinknek, mint az, ahogy tanitjuk.
Amit az iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik,

de a hatdis, melyet egy jé oktat4si rendszer

szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

(E6tvés Jozsef)

A Kozép-Budai Tankeriileti Kézpont a Nemzeti Koznevelésrdl sz616 CXC. torvény 75.§-aban
foglalt feladatinak eleget téve alkotta meg 2018 - 2022. évekre vonatkozd koznevelés-
fejlesztési tervét, melyben a Budapest I, IL és XII keriiletekben foly6 koznevelési
alapfeladatellatisra vonatkozé stratégidjat hatirozta meg,

A héarom budai keriilet dllami fenntartast intézményeinek fenntartéi feladatit az el6zé 6t v
célkitlizéseivel Gsszhangban, tovabbra is arra alapozva végezziik. Alapelviink, hogy a jo6
oktatasi rendszer alapveté feltétele a nevel6-oktaté munka eredményességének. Ehhez az
intézmények és a fenntartd kozotti folyamatos pdrbeszédre, kozos szakmai hitvallasra,
elkdtelezettségre, kozds célokra van sziikség,

A Kizép-Budai Tankeriileti Kézpontra a gyermekek mindenekfelett 4116 érdekét szolgalo
szakmai-pedagégiai pirbeszéd, a kolcsonds nyitottsig és odafigyelés, a széles kord
felkésziiltségen alapulé maximdlis szakmai elkitelezettség a jellemzé. A gyermekek
érdekében a sziill6k = tanulok — pedagoégusok - fenntarté partneri kapcsolatira épitve
tamogatjuk, segitjiik intézményeink mindennapijait.

A Tankeriileti Kézpont elsd &t évének elsd stratégiai célja az 4llami fenntartdsi intézményi
halézat miikédésének és eredményeinek stabilizaldsa, valamennyi intézményiink megtartasa
volt, melyet értékelve elmondhatjuk, hogy az intézményhalozat kialakult, az érintett harom
budai keriilet intézményei a nevelés-oktatés teriiletén egyiittmiikddnek. Intézményeink koziil
ketté - eredendden is erds egyhazi kotodéssel bird - egyhazi fenntartasba keriilt, ezzel egyiitt
két intézményiink is kettévalt, igy tovabbra is 38 intézmény alkotja az Allami fenntartasi k6zép-
budai intézményhalézatot. A keriiletben laké csalidok, az Snkormanyzatok, az egyéb
szervezetek neveld-oktataté tevékenységgel kapcsolatos igényeit felmértiik, azok biztositdsa
érdekében szoros kapesolatot alakitottunk ki, A Tankeriilet a keriiletek minden olyan
foruménak, mely érinti akdr - kozvetve, akar kozvetleniil a koznevelést - tevékeny részese lett.
Tovabbra is olyan iskolarendszert kivanunk miik3dtetni, melyben minden gyermek szamdara
elérhetd és hozziférhetd a neki megfelelé nevelS-oktaté munka. A budai kdznevelési

rendszerrel a kdznevelés tobbi szerepl6je és a felsSoktatds szerepléi kozott olyan hidat
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szeretnénk képezni, melyben minden gyermek megtaldlja a neki megfeleld utat. Ebben a
munkankban az elkitelezett, a pedagégus életpalyan el6re haladé, felkésziilt pedagégusokat;
az intézményeiket fejlesztd szemlélettel vezetd intézményvezetSket osszefogva, a budai
intézmények évtizedes tapasztalatira, elért eredményeikre épitve, azokat megtartva, s a
kdrnyezetiink, tirsadalmunk valtozé igényeire figyelemmel kivanunk eldrehaladni,

A kovetkezb Ot évre, 2023 — 2027 kozotti iddszakra, intézményeinkkel kozosen deklaralt
célunk a Tankeriilet intézményeinek a fenntarthaté fejlédésben valé tevékeny
részvételének megalapozasa, azok koéziil kiilondsen a minéségi oktatds célkitiizéseinek

megvalositasa, illetve szemléletének képviselete.

2. HELYZETERTEKELES!
2.1.Tankeriileti Kizpont Gazdasagi és tirsadalmi kérnyezetének bemutatasa

2.1.1. Gazdasagi kdrnyezet

A Kozép-Budai Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletéhez Budapest L, II. &s XII. keriilete
tartozik. Az L. keriilet, a budai belvéros, a fovaros torténelmi virosmagjanak budai oldalén, a
Dunapart, a Varhegy, a Gellérthegy és a Naphegy éltal hatarolt teriileten helyezkedik el. Az
épitett kornyezefet itt zart sort, tobbemeletes, sok esetben szdzévesnél iddsebb lakshazak és
kozépiiletek jellemzik, melyek siiriin beépitett varosképet jelentenek. A Varnegyed alapvetéen
torténelmi-kulturdlis szerepkdére az utobbi évtizedben, a vérosrész rekonstrukcidja és
rehabiliticiéja révén, az Allami stratégia részeként, a kordbbi torténelmi hagyomanyoknak
megfeleléen kormanyzati-kozigazgatasi feladatkdrrel bovil. A II. és a XII. keriilet a budai
hegyvidék, alapvetfen lakoOhely szerepkorii, terilletenként a domborzati viszonyokhoz
igazodban kertvirosi jellegli, villakkal, csaladi és tarsashazakkal (néhany par emeletes
panelhazas lakoételep is) siirlin beépitett. Ugyanakkor teriiletiik mintegy harmadat tajvédelem
alatt 4ll6 erd6k és rétek teszik ki, amelyek, kiegésziilve a helyi klima adottsigaival, a
kirdndulo, rekreicids, egészségligyi, sport és iidiilé funkcié természeti hatterét adjak.

A harom keriilet gazdasagi szerkezete dsszetett, melyben meghatirozéak a szolgsltaté szektor
agazatai. Ebben kiemelt szerepet jatszanak az épitett és természeti kdrnyezet értékein, helyi
adottsagain alapuld idegenforgalom-turizmus, a kulturdlis-oktatisi, a miniszteridlis-

! A fejezet kidolgozdsakor az érintett keriiletek - Budapest I, Il., XIl. keriiletei valamint Budapest Févaros -
419/2021 {VII.15.} Kermanyrendeletben meghatérozott telepiiés! terveinek koncepcidit is alapul vettiik.
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kozigazgatasi, kereskedelmi-pénziigyi-jogi és az egészségiigyi-gybgyaszati szolgéltatdsok,
melyek a meghatirozé vallalkoz6i szféra miikodésének nyujtanak atlagtél jobb lehetéségeket.
A lakossagi és gazdasagi szolgaltatisok hatterét jelentd infrastruktira, kiemelten a régdta
meglévd kozlekedési (kozat, kotott palyas metrd, villamos) infrastruktira eddigi fejlesztései
Budai fon6dé villamoshdlézat — részben jelentettek megolddst a kozlekedési haldzat
terheltségére, ugyanakkor javitottdk a kozdsségi kézlekedés koriilményeit, a keriiletek egyes
részeinek  konnyebb  elérhetfségét. A  hirom  kerillet kéznevelési  intézményei
tomegkozlekedéssel jOl megkozelithetbk. A kozosségi kozlekedés szervezése (jaratstiriiség,
megilichelyek eloszlasa, parhuzamos vonalak) terén torténd tovabbi fejlesztés elorelépést
jelentene. A Belvérosi Osszekottetés €s az agglomericids bevezetd utak, a kozlekedési
csomopontok (Széll Kdlmén tér, Déli palyaudvar, BAH-csomépont) jelent6s helyi és 4tmend
forgalmat bonyolitanak le. A hegyvidéki jellegli domborzati adottsigok a kozit-halozat
bdvitését nem, vagy nehezen teszik lehetévé. A budai oldal kézlekedési problémaira a jovében
megoldast jelenthet az egyelére koncepcidban 1étezd budapesti agglomeracids vasuti stratégia,
melynek része lenne az elévérosi vasit és Budapest-belvarosi két nagy fejpalyaudvaranak

felszin alatti dsszekdtése.

2.1.2. A Tankeriileti Kézpont demografiai kérnyezete?> 45

A Tankerileti Kozpont illetékességi teriiletéhez tartozé hirom kerillet alland6 népességének
szama az el8z0 tervezési id8szakhoz képest csokkenést mutat, az sszlakossag 6tszama 2020-
ban 172 461 {6 volt, a 2022-ben statisztikailag kalkulalt adat 166 600 f6. Az 4llandé népesség
aranya a f6varos lakossdgszamahoz viszonyitva (2022. 1 706 851 £8) mar kevesebb, mint 10%.
Az agglomericioval vald funkciondlis osszekapesolodds révén ugyanakkor a keriiletek
népességszidma napszakonként ciklikusan jelentsen valtozik.

A nepességestkkenes mellett a masik meghatirozé demografiai folyamat az elsregedés. A
fiatal- (14 év alattiak) és az idéskortiak (60 év felettiek) egymashoz viszonyitott arnya alapjan
ertelmezett Sregségi mutatd kiilonbdzé mértékben, de mindhirom keriletben utal a helyi
nepesség eloregedésére. A keriiletekre jellemzd dregségi mutaté meghaladja az Or1szagos és a

févarosi étlagszintet, ugyanakkor a mutaté utobbi években tapasztalhatd csokkenése -

“ KSH helységnévtar https://www.ksh.hu/apps/hntr.main

* Beliigyminisztérium Nyilvéntartisok Vezetéséért Felelds helyettes Allamtitkdrség https:/nvilvantarto.hu/hw/

* Fokuszban a megyék https://www.ksh hu'docs/hun/xfip/megy/222/index.html

* A kbzoktatds indikatorrendszere 2021 — Kozgazdaségi és Regionalis Tudoményi Kutatokdzpont, Kbzgazdasag-

tudomanyi Intézet https:/kti krtk.hu/wp-content/uploads/2022/02/A_kozokiatas indikatorrendszere 2021.pdf
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leginkabb a két hegyvidéki keriiletben — a fiatal- és munkaképes kortiak aranyanak névekvo
iranyQ valtozasara utal.

A viszonylagos népességesdkkenés mellett a fovarosi tendenciaval megegyezben a korabbi
évekhez képest a 3-5 évesek arinya a 2010-es évek els6é feléhez képest évenként 1-2 %-os
csokkenést mutat, mig a 14-20 évesek aranyaban 1%-os novekedés tapasztalhatd, vagyis a
munkaképes korl lakossdg egyelore kismertékben novekszik. Az 5 év alattiak aranyanak
csékkenése viszont az alapfok beiskolazas j6vobeli tervezését illetben a kapacitisok
racionalizalasanak kérdését veti fel.

Ezzel egyiitt vizsgalandé folyamat a népességmozgas. Mindharom budai keriiletet is érinti az
agglomerdcioba — elsdsorban annak nyugati szektoraba, ill. a déli szektor ezzel hatiros
telepiiléseire — torténd kitelepiilés, melynek iiteme a 2020-as évek kezdetére a korabbihoz
képest mar csak évente 4-6 %-ra mérséklddott. Ennek kévetkezménye, hogy a napi ingézas
nagymértékben jellemzé a hirom budai keriiletre is. Ugyanakkor az utdbbi években a
kitelepiiléssel ellentétes irAnyt, egyelére még nem jelentds mértékii folyamat is megkezd6dott.
Ennek egyik motivacidja, hogy a visszakoltozd, elsGsorban fiatal, gyermekes csaladok
iskolaztatasi céljainak inkdbb a fovirosi intézmények felelnek meg, ill. az agglomeracid
koznevelési intézményeinek férShelyi kapacitisa nem tartott 1épést a kitelepiilés mértékével.
Ez a folyamat a kdznevelési intézményi is az fér6helyek atgondoladsara ad okot.

A népesség teriileti eloszlasat mutatd népsiiriiség az 1. keriiletben a legmagasabb, a budapesti
atlag t6bb mint kétszerese, a két hegyvidéki keriileté viszont 4tlag alatti, ami a lakossdgszam
mellett a keriiletek terilleti kiterjedésének jelentos kiilonbségével (a II. Budapest egyik
legnagyobb, az L. keriilet pedig az egyik legkisebb teriiletil) fiigg ssze.

Budin, akér a jelenlegi, akir a potencialis sziilok iskolai végzettségi ardnyait tekintjiik, a
févarosi atlagndl joval magasabb a fels6foki diplomasok aranya, ami a kiilonbozé szinti, de
elényds szociokulturalis sziil6i, csaladi hattér révén a Tankeriilet 4ltal fenntartott kéznevelési
intézményekkel szemben tdmasztott elvarasokban, a mindségi oktatds irdnti igényekben is
tikrozodik. Ezzel all 5sszeftiggésben, hogy ezekben a keriiletekben a foglalkoztatottsag aranya
a f8varosi atlaghoz képest magasabb (2022. 3. negyedévben 80% feletti), a munkanélkiiliségé
viszont alacsonyabb (2022. 3. negyedévben 2 % alatt). A munkaképes kortiak végzettségével
és a gazdasdgi aktivitdsaval Gsszefligg, hogy ezekben a keriiletekben a brutté 4tlagkereset

budapesti viszonylatban is magasabb.
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2.2. Kozép-Buda oktatasi kérnyezetének értékelése

A Kozép-Budai Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletének egyik jellemzdje a nevelési-
oktatasi intézmények kiemelkedéen magas szama. A koznevelési feladatokat az 4llami
fenntarté mellett jelentés mennyiségli nem é&llami fenntart6 latja el. A Tankeriileti Kozpont és
az Onkorméanyzatok mellett, egyhdzi, alapitvanyi, magén, egyetemi, &s kiilf5ldi fenntartok is
komoly részt véllalnak a feladatellatisban, melynek minSsége, ismertsége, elismertsége szintén
kiemelendS, €ppigy, ahogy az intézmények szakmai sokszinfisége. A nevelési-oktatdsi
feladatok ellatasat az illetékességi teriiletiinkdn miikodd jelentds szdmu szakképzési

intézménnyel valik teljessé.
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A 38 - K6zép-Budai Tankeriileti Kézpont altal fenntartott - intézmény széles halot alkotva, a
lakossag szamara elérheté modon, kiegyenlitetten fedi le a keriileteket.

o Aliatinos iskola {26}
¥ Limmizinm (15)
s Gyhgypedagipin (342)
& Alzplokd milvéseeti iskola {(4)
N\%"‘? Kollégium ¢3)
| Gydgyped, dvoda (2)

A hirom keriilet lakossagi 8sszetételét tekintve az oktatdsi kérnyezet tarsadalmi szemponti
meghatirozdja tovibbra is az a tény, hogy — amint azt a keriiletek fejlesztési tervei is kiemelik,
s 0j tervkoncepciéik megerdsitik — ezekben a keriiletekben az értelmiségiek szdma
kiemelked6en magas. Ahogy irjak: ,,az orszag szellemi kapacitisanak jelentés hanyada itt 17,
Ebbél fakad, hogy a relevans felhaszndléi szférit olyan csalddok alketjik, akik egyben a
legtudatosabban iskolat valaszték kozossége is. Ezen csalddok szdmdra elvirds a magas
szintli oktatds biztositdsa, mely tudatos polgiri magatartisként a magasabb beosztasban
dolgozé értelmiségiek korére jellemzd. A magas szintil elvaras a gyermekre szabott, korszerfi
oktatas biztositasat jelenti. Az itt €16k tobbsége olyan cégeknél dolgozik, ahol az értékelés és a
magas szintli elvarasok mindennaposak és e magas szintii elvarasok fogalmazédnak meg az
intézményelkkel és az intézményekben dolgozd pedagdgusokkal ~szemben. A fokozott
igényesség az iskolavalasztasban is tilkrozédik. Tobbek kozott ennek tudhaté be, a keriiletben

taldlhaté szdmos oktatasi intézmény — az allami mellett kiilondsen a magéin- és az egyhazi

7 Idézet a IL. keriileti Onkormanyzat integrélt fejlesztési tervébdl
8
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iskolak — kiemelkedGen nagy szdménak, s az dltaluk végzett tevékenység elismerésének.
Intézményeinknek ebben a kzegben kell az 4llami keretek kozott biztositaniuk a t8liik elvart
neveld-oktaté tevékenységet.
A maganiskolak és egyhazi iskolak 4ltal nyujtott lehetdségek komoly kihivast jelentenek. A
csaladok altal elvért neveld-oktatd tevékenység ma mér tilmutat a kompetencidk kérén. Az
Onfejlesztésre, 6nallo tanuldsra, kreativ tanulsra val6 nevelés igényével adjik be gyermekeiket
az intézményekbe.
Az eltelt 6t évben az integrcid, befogadss, befogadé szemlélet, a mindségi oktatashoz valé
val6di egyenldesélyil hozzaférés nagyon komoly hangstlyt kapott.
Ennek érdekében, s a fentebb leirt magas szintd elvirdsoknak valé megfelelés miatt is
¢ az intézményeinkben dolgozé pedagbgusoknak folyamatos tanuldsra, onképzésre
és tovabbképzésre van sziikségiik;
¢ sziikséges a veliik valé folyamatos szemléletform4lé és timogaté kommunikacié,
* nélkiilozhetetlenek a korszerii oktatisi médszerek alkalmazdsihoz megfelels
eszkozok.
* Abhhoz, hogy a kihivisoknak megfelel$ szintii iskolikat mik§dtessiink, stratégiai

fontossigu az intézményvezet6k folyamatos képzése.

2.2.1, A koznevelési intézményhdilézat és koznevelési alapfeladatok értékelése

A Kozép-Budai Tankerilleti Kézpont illetékességi teriiletén 1évé kdznevelési intézmények
intézményhalézatat a tdémogatd intézmények és a felsGoktatdsi intézmények j6l kiépitett,
egymassal egylittm{ikddd, partnerségben &16, sokszor egymds munkajat kiegészits intézmények
teszik teljessé.

a. Bolesodek, ovodak

A koznevelési rendszer elsd lépesdit alkoto bolesddék és dvodak szama igen magas, ahogy az
irantuk mutatott igény is. A harom keriiletben kiemelt feladat a kisgyermekes csaladok
tamogatasa, a kisgyermekek bolcsodében és 6vodaban valé gondozisa, nevelése. Az I
keriiletben talilhaté a magyarorszagi 6vodak torténetnek elsd intézménye, az Angyalkert, mely

ma az alapité Brunszvik Teréz nevét viseli és magaba foglalja az 1. kerileti Onkorméanyzati
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6vodikat. A kisgyermekkori nevelés tekintetében a budai keriiletek mindig is élen jartak,
S ma sincs ez masképp.

Az aldbbi tiblazatok nemcsak azt szemléltetik, hogy az igényeket a keriiletek részint
onkorményzati fenntartassal, részint egyéb megoldasokkal igyekeznek kielégiteni, de lathatdak

az eltelt 6t év valtozasai is.

Bélcsddei, 6vodai kdrnyezet — 2016

csaladi napkozi bolcsbdék szama 6vodik szdma 6vodak szima
szama {onkormanyzati) (dnkorményzati) | {alapitvanyi, magin)
Budapest I. keriilet 4 3 1 (1 székhely, 6 9
telephely)
Budapest II. keriilet | 18 12 12 20
Budapest X11.
kerdilet 6 : ) it
Bolcsddei, 6vodai kdrnyezet - 2022
csaladi wy omasr . . 6vodik szama | gyégypedagoiai
. bolcsddék szama 6vodak szdma
napkézi . . N . (alapitvinyi, 6vodak szama
szAma {6nkorményzati) (6nkorményzati) G
Budapest I. 9 1 (1 székhely, 2 1 (1 székhely, 6 9 -
keriilet telephely) telephely)
Budapest IT. R
Keriilot 16 7 12 13
Budapest XII.
Kerilet 16 4 10 - 19 .. 5

Az dnkorményzati fenntartast/mikodtetésh 6vodak féréhelyeinek szama 2016/17-ben.

2016/17 fér6helyek szadma 1étszamok kihasznéltsdg
Budapest 1. keriilet 591 f6 591 5 100 %
Budapest 11. keriilet 2282 {6 2282 16 100 %
Budapest XII. keriilet | 1318 6 1318 16 100 %

Az dnkormanyzati fenntartasd/miikddtetésii 6vodak fér6helyeinek szama 2022-ben.

féréhelyek szama létszamok kihasznéltsag
Budapest L. 666 16 524 15 79 %
keriilet
Budapest II. 1700 f6 169116 99 %
keriilet
Budapest XIL 1696 16 123516 72,82%
keriilet

A fenti adatokbél j01 14tszik, hogy a gyermeklétszimban jelentds cs6kkenés tapasztalhato, mely

az beiskolazasra is egyértelmiien hatassal lesz.
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Az L keriiletben kiemelend§ a Brunszvik Teréz Budavari Ovodék intézmény, mely szakmai
profilja és felszereltsége alapjén lehetvé teszi a gyermekek sokoldali fejlesztését. Foldrajzi
fekvését kihaszndlva - a vilagorokség részét képezd - kormyezeti értékek megismertetését is
kiemelt feladataként kezeli: pl. Budai véar, Hadtorténeti Mizeum, Nemzeti Galéria. 2022-re a
gyermeklétszém egyértelmii csdkkenést mutat, tgy hogy 2017-ben az 6vodai igény miatt a
férhelyeket bévitették, azonban — kiilondsen a jérvanyhelyzet okozta elkdltozések hatdséra —
madra a gyermeklétszam jelentsen csdkkent.

A II. keriiletben elsésorban a bolcsédék szamdban tortént valtozas, azok atstrukturalisa miatt,
de az dvodahilozat tovébbra is valtozatlanul biztositjia a gyermekek 6vodai nevelését. Az
ellatottak szdma 2016. oktoberi statisztika alapjan: 2282 gyermek volt, mig 2021-ben mér csak
1692. Ennek megfeleléen az 6vodai férdhelyeket is csokkentették. Az 6vodak szakmai profilja
igen szines, az orszdgos alapprogramban foglaltakon til a néphagyomanyok 4polasitdl kezdve
a keresztény hitre nevelésig, lehetSséget nylijtva a csaladok szdmara, hogy gyermekeiknek a
legmegfelelobb nevelést valaszthassak.

A XIL keriiletben 10 Onkorményzati fenntartisi 6voddban Bsszesen 1696 gyermeket
fogadnak, de jelenleg csak 1235 gyermek jar az dvodikba. Az eltelt években az évodai
ferbhelyeket szintén atstrukturaltik, s a kiilonnevelést igénylé gyermekek ellatasa érdekében a
Miivész iti 6vodat fenntartisukba vették. -Ovodaink életében a sokszintiség ervényesiil, hiszen
az 6vodéskoru gyermekek nevelése nem kételezGen eldirt vagy egységes program szerint zajlik,
Minden 6voda més és més elv szerint folytatja neveld munkajat. Van, ahol a kémyezettudatos
eletmdd kapott nagyobb teret, van, ahol a jaték, a személyiségfejlesztés, a kapcsolatteremtés.
Az SNI-s gyermekek fejlesztése nagy hangstlyt kap. Kiemelt célként fogalmazadik meg
minden 6vodinkban a biztonsigos kozlekedésre nevelés, melynek feladatait mindennapi
tevékenységeikbe is beiktattak intézményeink.”

Gyégypedagégiai 6vodai ellitas tekintetSben az eltelt 5t évben komoly fejlesztés tortént a
kiilonnevelést igénylé gyermekek ellatdsanak teriiletén. A Gennaro Verolino Altalanos Iskola,
Keszségftejlesztd Iskola és Kollégiumot; valamint a Fekete Istvan Altaldnos Iskolat bévitettiik
6vodai csoportokkal. A Gennaro Verolino Ovoda a sériilt gyermekek ellstasaban komoly hianyt
potol. A Fekete Istvan Altalanos Iskoldban egy, s telephelyeként a Mesevar Ovoda teriiletén két
csoportos 6vodat alakitottunk ki, mellye] az autizmussal é18 kisgyermekek ellatisanak szintén
hidnyz6 feladatat oldottuk meg,.

8 XII. keriileti Onkorményzati tajékoztatd
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felvehetf maximdlis

intézmény neve gyereklétszim létszadm ellsitds tipusa

sajatos nevelési igényll gyermekek, tanuldk

gyogypedagbgiai nevelése-oktatisa (autizmus
Gennaro Veroline Ovoda, Altalanos Iskola, spektrumzavar, értelmi fogyatékos -
Készséefejlesztth Iskola és Kollégium 13 f6 6 6 kizépsiilyos értelmi fogyatékos)

. sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok
Felete Lstvén g‘“’déa’ Altaldnos Iskola, gy6gypedagbgiai nevelése-oktatésa (autizms
Z o0la us Bgyscges ) spektrumzavar, értelmi fogyatékos - enyhe

Gyogypedagbgiai Modszertani értelmi fogyatékos, értelmi fogyatékos -
Intézmény (A Hegyvidéki Mesevar kdzépsulyos értelmi
Ovoda épiiletében miikodik) 13 16 12 f6 fogyatékos)

Kiemelendd, hogy az 6voda-iskola itmenet zokkendmentesen, az 6vodakkal vald szoros
egyiittmiikodésben zajlik. Ezt a tovdbbiakban is fenntartand6, nevelési-oktatasi koncepcionkat
meghatarozé kiemelt feladatunknak tekintjiik.

b. Nem dllami fenntartdisu intézmények

A hérom Kkeriilet oktatisi rendszerét gazdagitjdk a nem Allami fenntartisdi kéznevelési
intézmények, melyek egyben kihivast is jelentenek az Allami intézmények szdmdra. Az
altalanos iskolai beiskolazas kapcsén — az elmult évek korzetes tanuldi adatait figyelemmel
kisérve - 6l 1athaté, hogy mig 2016-ban a korzetes tanul6k 4ltalinosan 50-60%-a vilasztotta a
korzetes, dllami iskolakat, a tGbbiek a nem allami fenntartasi intézményeket, addig 2022-ben

mar csak 45% az allami iskolat valaszték szdma.

Nem tankeriileti fenntartisa kiznevelési intézmények a
Kiézép-Budai Tankeriileti Kiézpont illetékességi teriiletén - 2016
egyhazi alapitvanyi, egyestileti gyakorlo iskola

Budapest L. kerdilet 2 1 0
Budapest II. keriilet 3 10 0
Budapest XIL 2 12 3
keriilet

Osszesen 7 23 3
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Nem tankeriileti fenntartdsi kéznevelési intézmények (6vodikkal egyiitt) a
Kézép-Budai Tankeriileti Kézpont illetékességi teriiletén - 2022
egyhdzi | alapitvinyi, allami, dnkormanyzati Osszesen
egyesiileti, allami
kft Jfelsdoktatdsi

Budapest 3 2 0 1

L. keriilet

Budapest 7 36 1 13 57

I1. keriilet

Budapest 4 26 2 10 42

XII.

keriilet

Osszesen 14 64 3 24 105

c. Altaldnos iskoldk
Korzetes Osszes Tankételessé Szakvélemény | Tankeriileti | Tankeriileti
tanulék tankételes véltak szdma alapjan intézménybe | intézményi
beiskoldzdsa | kOrzetesek szima 6vodaban beiratkozott | valasztas
maradtak szazalékos
2017 szama aranya
Budapest 1. 355 271 84 175 49 %
keriilet
Budapest II. 1254 1040 214 788 63 %
keriilet
Budapest XII. | 904 728 176 433 48 %
keriilet — —~ -
K&zép-Budai 2513 2039 474 1396 55% ~
Tankeriileti ) )
Kdzpont
Korzetes Osszes Tankotelessé Szakvélemény/OH | Tankeriileti Tankeriileti
tanulék tankdteles valtak szdma hatédrozat alapjan | intézménybe | intézményi
beiskoldzdsa | kOrzetesek halasztott beiratkozott | valasztis
szdma tankotelezettség korzetesek szazalékos

2022 széma ardnya
Budapest L 216 141 75 74 34%
keriilet
Budapest II. 969 712 257 523 54 %
keriilet
Budapest XII. | 675 493 182 240 35%
kertilet
Kézép-Budai | 1860 1346 514 837 45 %
Tankeriileti
Kdzpont

A fenntartisunkban miikodé dltaldmos iskoldk mind nagy multra tekintenek vissza, neveld-

oktaté munkéjukat t6bb évtizedes hagyomanyaikat épptigy tiikrozik, mint a modern pedagdgia
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irdnti elkotelezettségiiket. Altalanos iskoldinkat az eltelt idészak alatt felnevelt generaciék
tisztelete ovezi, keriileteiknek meghatarozé szerepléi.

A korzetek kialakitasa 2020. januar 1-t8] a Tankerilleti Kozpont feladata lett, melyet az
eddigieckben kialakitott, Snkorméinyzatokkal torténd szoros egyiittmikodésre alapozva
folytatunk. A korzetekben az Uj utcak kialakitdsai, egyes telepiilésszerkezeti valtozasok
jelentenek valtozast, osszeségében a sziildi igényeknek a jelenlegi korzethatirok megfeleldek.
A kotelezo felvétel biztositasiban tovabbra is gondot jelent, hogy sok csalad tovabbra is nagy
energidkat fordit a helyi allami intézményekbe val6 bekeriilésre, akar lakéhelyet is valtanak,
nem kis nehézséget okozva ezzel a beiskolazas tekintetében.

Az eltelt évek jarvanyligyi helyzete miatt sok csalad koltozott el a keriiletekbdl, mely 14tszik a
beiskolézasi adatok véltozésaiban is. Igy a betelepiilSk/attelepiildk és elkdltozék szama
megvaltoztatta a sziikséges iskolakapacitasokat is.

Mig 2017/18-as tanévben a felvételi kérelmeknek épp eleget tudtunk tenni, az inditandd
osztalyok szama elégségesnek bizonyult, addig 2022/23-as tanévben sokkal kevesebb osztaly
inditasara volt sziikség.

A fenti adatokbdl egyértelmiien latszik, hogy az intézményhalézatot a csokkend
gyermeklétszam miatt mindenképpen atgondolni sziikséges. A kotelezd felvételt biztositd
iskolak kijeldlését a kivetkezd években a tanuldi létszamhoz igazitva cstkkenteni szitkséges, s
ezzel az egyedi profild sportiskola, vagy kérusiskola kivonhaté lenne a felvételi kotelezettség
alél. A gyermeklétszam egyértelmiien kevesebb kotelezd felvételli iskolat igényel, azonban az
egyenlShozzaférés biztositasa szempontjabdl Gjra gondolandd az nevelési-oktatasi koncepcionk
abban a kérdésben, hogy mely iskoldk maradjanak kételezd felvételiiek, s ennek megfeleléen
hogyan alakuljanak a kérzetek.

d. A tankitelezettség - tanuloi jogviszony biztositasa

A tanuléi jogviszony kérdése a kotelezd beiskolazas mellett is kiilon figyelmet érdemel, mivel
intézményeinkben kiemelkedSen sok az egyéni tanrendben tanulé didk, a tanuldi jogviszonyt
sziineteltetd didk. Ezek a tanuldk a 1étszdmba ugyan nem szémitanak bele, de a helyiiket fenn
kell tartani, a veliik val6é foglalkozas pedig nem kevés feladattal jar. A tanuldi jogviszonnyal
rendelkezé tanulok — a tanuldi jogviszony tipusainak figyelembevételével - 1étszamba vald

beszamitasinak kérdése, intézményeink szempontjabdl stratégiai kérdés.
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Az eltelt évek alatt a Tankeriilet fenntartdsban miikéds intézményekben a tanuléi 1étszadmok
szintén mutatjék az 6vodak esetében is lathatd létszamcsékkenést, ezzel egyiitt egyfajta
atrendez6dést is, ami azt jelenti, hogy az Altaldnos iskolai tanuldék sziéma csdkken, a

kozépiskolasoké azonban nb. Az &t év alatt két intézmény keriilt egyhéazi fenntartdsba, igy

emiatt Gsszesen 815 tanuldval csékkent az 6ssz. tanuldi 1étszam.

| Tanuléi Osszesen Altalénos iskola | Gimnézium megjegyzés
' 1étszamok
1
2016 19.493 10.684 5803
2017 19.689 10.846 5884
. 2018 19.659 10.699 6016 A Kérusiskola egyhdzi
| fenntartisba keriilt -
301 tanuld
2019 19.376 10.340 6109 A Gyermekek Haza
Gimnazium felmendben
elindul +30 tanuld 4
éven it
2020 19.004 9.883 6164 Az Okumenikus
Altalnos iskola egyhézi
fenntartjsba keriilt-
513 tanuld
2021 18.996 9.602 _ 6371

A csbkkenés elsdsorban az éltalinos iskolat érintette, tekintettel arra, hogy az atadott

intézmények altalinos iskolak voltak. Ezzel egyiitt is az 4ltalanos iskolas tanuldk létszamaban
kériilbeliil 400 f5s csokkenés lathato, mig a kdzépiskolakéban koriilbeliil 500 f8s névekedss.

Tankeriileti Tankeriileti ebbdl Tankeriileti Tankeriilet
intézményhen intézményben egészségiigyi intézményben illetékességi teriiletén
egyéni egyeni okbdl egyéni jogviszony OH-nal kiilf6ldon
tanrendesek és tanrendesek tanrendes sziineteltetSk tankotelezettséget
jogviszony §zama teljesitést igazolék
sziineteltetok szdma

Budapest L 9 0 59 134
kerijlet

Budapest II. 46 3 203 258
kerdilet

Budapest XIL 34 7 105 185
keriilet

Kozép-Budai 89 10 367 577
Tankeriileti

Kozpont

15




7 wOZEP-BURAS
TANKERCOLIT
n KOZPONT

Kiilfoldi allampolgarsagi kiilfoldi allampolgarsagn ebbdl magyar &llampolgér is
tanulék a Tankeriilet

intézményeiben

Budapest I keriilet 104 59

Budapest II. keriilet 466 227

Budapest XII. keriilet 224 120
K6zép-Budai Tankeriileti Kozpont 794 406

A fenti kimutatdsokbdl jol lathatd, hogy a jogviszony sziinetel6 tanuldk szdma igen magas.
Jelenleg 367 jogviszonysziineteltetd tanul6 beirt az intézményeinkben, akik ugyan éppen nem
ott teljesitik a tankdtelezettségiiket, de feladatot rénak az intézményekre.,

Ezt tovabb bonyolitja a kiilfoldi allampolgarsign tanuldk kiemelkedéen magas szama.
Ellatasuk érdekében a Tankeriilet kiilén figyelmet fordit a fejlesztésiikre; igy példaul a magyar,
mint idegen nyelv tanitdsara.

A kapacitdsok meghatarozasa, s egy j kotelezo felvételre vonatkoz6 struktira kialakitasinak a
fenti szempontokon til az aldbbiakra is kiemelten kell figyelniink.

Altalanos iskoldink a hagyomanyos tanrend mellett mind rendelkeznek valamilyen sajét, egyedi
tevékenységgel, mely még inkibb emeli az irdntuk valo érdeklddést.’

Az altalénos iskolakbél valé tovabbtanuls a helyi, kiemelt eredményekkel és elismertséggel
biré kozépfokn intézmények miatt egyrészt szamos lehet8séget ad a csaladoknak, masrészt az
altalédnos iskolak fels6 tagozatan maradé tanuldk szamat jelentsen csdkkenti.

Itt megjegyezném, hogy a Tankeriilet keriileteiben két felsSoktatasi intézmény gyakorléiskolaja
is miikddik, az ELTE Gyertyanffy Istvan Gyakorlé Altaldnos Iskola és a Testnevelési Egyetem
Gyakorl6 Sportiskola Altalanos Iskola és Gimnazium. A velilk val6 kapcsolat példaul az elsés,

korzetes tanulok felvétele esetében szintén stratégiai jelent6ségii.

e. Kozépiskoldk

Gimnaziumok

%ld. Pedagdgiai programok értékelése
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A kozépiskoldink féként gimnAziumok, melyek a kérmnyék csaladjainak igénye szerint
igyekeznek a tanulékat nevelni-oktatni. Klasszikus négy-évfolyamos gimmaziumi képzést
ny(jtd intézmeényiink 8sszesen egy van. Intézményeink jellemz8en 6t-, hat-, hét-, nyolc-

évfolyamosak. Gimnéziumaink kiziil 8 dsszetett intézményként mitksdik.

Gimnazium dsszesen 15
2022
Tébbceélh intézmény 8
részeként miikodd
gimnizium
4 évfolyamos 7
5 évfolyamos 12
Gimnézium 6 éviolyamos 4
tipusonként 7 évfolyamos 1
8 évfolyamos 2
nyelvi el6készit6 évfolyam 12
Szakgimnazium 0
Szakiskola 1
Készségfejlesztd iskola i
T T — . ) dltalénos iskolai és L . s
Alapfeladatok | Ghie i gty | Sz nevelis-kiadar | ST nevlé okt
2022 is elldté intézmény
ebbdl a fenntarti: ebbdl a fenntarto: ebbdl a fenntarts:
Kdzép-Budai . Kézép-Budai Kézép-Budai
dsszesen Tankeriileti osszesen Tankeriileti Osszesen Tankeriileti
- == Kézpont Kdzpont —— Kézpont
Budapest v
L keriilet i ) 2 0 6 4
Dudapest IL 15 7 13 6 6 2
eriilet
Budapest XII.
keriilet 14 8 11 2 3 1
Kozép-Budai
Tankeriileti 32 i8 26 8 15 7
Kézpont

Az illetékességi teriiletiinkon €16 csaladok tobbszor deklaralt véleménye szerint az itt Erettségit
megszerzett fiatal az élethosszig tartd tanulasban elkotelezettebb, a szakmat sokkal
tudatosabban valasztja. K6zépiskoldink irdnt rendkiviil nagy az érdeklddés, ez mér a fentiekben
részletezett 1étszamokbdl is egyértelmiien kirajzolédik.

Altalinos- és kozépiskoldink szakmai munkija igen elismert. Az orszagos méréseken
intézményeink szignifikinsan jobbak az orszigos dtlagnil, némely esetben megfelelek.

A mérési eredményekre kiemelt figyelmet forditunk, s az eltelt évek alatt a Rézsadombi

Altalanos Iskola kompetenciamérések eredményeképpen hozott intézkedési terve alapjan az tn.
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Gyermektér programmal boviilt. A tobbi intézmény esetében intézkedési terv készitésére nem

volt sziikség. Kompetenciamérések eredményei az alabbi tablazatokban lathatoak.

Evfolyam Képzési forma A jelentésben szerepld tanul6k szima
6. Altalénos iskola 1267 1081
6. 8 évfolyamos gimndzium 121 110
8. Altalénos jskola 1105 941
8. 8 évfolyamos gimnazium 124 115
8. 6 évfolyamos gimndzium 263 245
10 8 &vfolyamos gimnizium 108 _ 86
10. 6 évfolyamos gimnizium 237 220
10. 4 éviolyamos gimnizium 876 767
Meérési terfilet Evfolyam Atlageredmény (megbizhatdségi tartomany)
A fenntartott int€zményekben Orszdgosan
Matematika 6. 1564 (1555;1572) @ 1468 (1467; 1470)
1728 (1719;1734) | 1609 (1608; 1610)
10. 1789 (1782;1796) | 1653 (1652; 1654)
Szdvegértés 6. 1589 (1578; 1599) p 1478 (1477; 1479)
8. 1701 (1693; 1707) @ 1590 (1589; 1591)
X - 10. 1793 (1784; 1800) @ 1651 (1649; 1652)

Kézépiskolaink nemcsak az igen valtozatos szerkezetli gimnaziumi képzéseikkel, de azok
eredményeivel is méltan ismertek, egyben elismertek. Osztalyaik magas, sok esetben maximalis
létszammal miikddnek. A tanulmanyi versenyeken szamos tanuld, igen kiemelkedd
eredménnyel szerepel. Tobbek kdzott ennek a munkdanak is koszonhetéen két intézményiink az
orszigos listak igen eldkelé helyén szerepel évek 6ta. Az idei tanévben a Toldy Ferenc
Gimnazium az 6tddik legjobb gimnazium megtisztelé cimmel, a Varosmajori Gimnazium pedig
a kilencedik hellyel biiszkélkedhet. Ezek az intézmények nemcsak az ismeretek atadasara, de a
neveltségre €s a mai iskolaktol elvart kompetencidkon tul énfejlesztésre, kreativitasra nevelésre
is torekedve végzik nevel6-oktatdé munkajukat. Ennek az értékteremté munkinak a
megtartasa stratégiai feladatunk.
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rangsor

dziumi (orszigos) rangsor

5.

Budapest I. Keriileti Toldy Ferenc Gimnazium

9.

Varosmajori Gimnaziuym

' 46.

Budapest I. Keriileti Szilagyi Erzsébet Gimnazium

52.

Budapest II. Keriileti I, Rak6czi Ferenc Gimnézium

94.

Kodély Zoltan Enek-zenei Altalanos Iskola, Gimnézium és Zenei
Alapfoki Miivészeti Iskola (Budapest)

2. Szakképzés

Az eltelt ¢vekben a szakképzési rendszer italakitisa eredményeképpen a Tankeriileti

Kozpontok szakképzési feladatokban csak egyes szakgimnéziumok és elsésorban a
gyogypedagdgiai képzéshez kapcsolodé szakiskoldk kapcsén vesznek részt. A kérnyék
szakkepzes iranti igénye inkdbb a speciélis képzések tekintetében jelentkezik.

Budapest L, II, és XII. keriiletében 144 intézmény 14t el kéznevelési alapfeladatot, ebbél a
szakképzési feladatok ellatasa az aladbbiak szerint torténik.

szakgimniziumi szakiskolai nevelés- szakkozépiskola
Kizneveleési
nevelés-oktatss oktatis i nevelés-oktatds
feladatot elldt
Intézmények szima Nem Nem
keriileti Tankeriilet Tankeriilet
tankeriilet tankertilet
intézmények szima i ; i ;

) 0

Budapest L. keriilet ik 0 1 0 0
Budapest IL keriilet 75 0 1 0 1 0
Budapest XIL keriilet 55 0 1 1 1 0
Kioznevelési feladatot szakgimnizinmi szakiskolai nevelés- | szakkézépiskolai

ellitd kerileti nevelés-oktatis oktatds nevelés-oktatas
Intézményben
intézmények szima Nem Nem
tanulék szima Tankeriilet Tankeriile
) tankeriileti " tankeriilet
1
i

Budapest L keriilet 14 018 518 0 0 0
Budapest XIL keriilet 55 0 109 £6 20 8 0 0
Osszesen: 144 0f6| 164f6| 20f6 2216 0
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Szakkozépiskolai nevelés a Tankerillet egy intézményében sem folyik. A keriiletekben harom
szakiskola taldlhat6, melyek koziil kettd tartozik a Tankeriileti K6zponthoz.

A Gennaro Verolino Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejleszté Iskola é&s Kollégium
készségfejlesztd specialis szakiskolai. Képzéseire, azokat a kdzépsilyos értelmi fogyatékos
tanuldkat veszi fel, akik az elokészitd szakiskolai osztalyokat sikeresen elvégezték.

A Fekete Istvan Altalanos Iskola és Szakiskola OKJ-s szakmacsoport szerint szamitégépes
adatrdgzitd €s ligyvitel szakmakat oktat, szintén enyhe értelmi fogyatékos tanulok részére.

A Gennaro Verolino Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejlesztd Iskola és Kollégiumot az el6z6
fejlesztési terviinknek megfelelden autizmus spektrumzavarral €16 kiilonnevelést igényld
kozépiskolai tanulokat fogadd osztillyal bovitettiik.

Erdemes megemliteni, hogy egyes intézményeink fontosnak tartjik a szakképzésben részvevé
foleg gydgypedagégiai segité munkatdrs OKIJ-s képzést végzd tanuldk szakmai segitését,
felkészitését. Ezzel kapcsolatban egy intézményiinknek van egyiittmiikddési megéllapodasa.
Tankeriiletink tdmogatja az intézmények 4ltal kihasznalt lehet6séget, miszerint a szakmat
tanulé fiatalok belelathatva az intézmény életébe, esetleg a késdbbiekben szivesen dolgozninak

is ott.

2.2.2. Kiemelt alapfeladataink és egyéb az alapfeladatokhoz kitddd feladatok értékelése
a. Kollégiumok

A kdznevelés részének szerves részei a kollégiumok, illetve a bentlakasos intézmények. A
Tankeriilet illetékességi teriiletén harom kollégium talalhaté, melyek allami fenntartisban
miikddnek. Klasszikus értelemben vett kollégium a Kildor Miklés Kollégium; mig
Magyarorszagon majdnem egyediildllé a Tapolesdnyi Altalinos Iskolai és Kozépiskolai
Kollégium, mely elsdsorban altaldnos iskolas-kort, hatrdnyos helyzet{i fiatalok szaméra nyujt
otthont. A hdrom keriiletben a hétranyos helyzet kevés csalddra jellemzd, igy a kollégium
els6sorban nem a keriiletb6l, hanem — megtartva gyermekotthoni multjabsl fakadé
jellegzetességét, kapcsolatrendszerét — orszagosan fogad fiatalokat. Ezeknek a tanuléknak az
dllami iskolikba torténd integrildsa szintén stratégiai jelentdségi feladat. A harmadik
intézmény a Genmaro Verolino Ovoda, Altalinos Iskola, Készségfejlesztd Szakiskela és

Kollégium.
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A hérom keriilet szocidlis halozatat a kéznevelési rendszer helyzetértékelésekor mindenképpen
figyelembe kell venni. A keriiletekben &sszesen 12 gyermekotthon talalhatd, akikkel
folyamatos kapcsolatban vagyunk. A szdmossdguk rendkiviil nagy, s kiilon egyeztetést igényel,
hogy az iskolahaszndlé csalddok elvarasait és a gyermekotthonos tanulék integracidjat
hatékonyan megoldjuk.

Az ott €16 gyermekek integrildsa szinten stratégiai feladataink kozé tartozik. 2022-ben az
anitszegregaciés munkacsoportba bevontuk a gyermekotthonok vezetdit, illetve az érintett
gydmokat. 2022-ben minden gyermekotthon tekintetében, kiterjesztve a gyamokra is
egylittmiikddési megéllapodast kotottiink a gyermekotthonban el tanulék egyenld ariny(
intézmények kozotti elosztisa és hatékony integriciéja érdekében.

b, Miivészeti nevelés

A Tankerilleti Koézpont oktatisi kdmyezetéhez tartoznak a miivészeti nevelést nyujté
intézmények is, melyek kozil kiiléndsen a zene iranti érdeklSdés a legszamottevSbb.
Meglatasunk szerint kevés olyan keriilet, vagy akar régi6é van, amely elmondhatja magarél,
hogy ilyen komoly zenei élet folyik nagynevii, kiemelkeds tevékenységet végzo koznevelési
intézményeiben. _
A gyermekiiket intézményeinkbe befraté sziilk tobbségeének zenei miiveltség iranti igénye
éppoly magas, mint az oktatdssal kapcsolatos elvarasaik, ezért ennek az igénynek a kielégitése
szamunkra szintén stratégiai kérdés, igy a zenei nevelés éppligy hozzatartozik a keriiletek
oktatdsi rendszeréhez, mint az 4ltalanos iskolai és gimnéziumi nevelés.

A csaladok ezen igénye komoly kihivas elé allitja a fenntart6t is, hiszen a rendelkezésre 116
zeneiskolai kapacitds a L. keriileti Farkas Ferenc Zeneiskola és a II. keriileti Jardanyi Pal
Alapfoki1 Miivészetoktatdsi Intézmény esetében éppen elegendd, azonban a XII. keriileti Solti
Gydrgy Zeneiskoldban sajnos férShelyhifnyban vagyunk, mert a jelentkez8k szdma
négyszerese az intézmény befogadoképességének.

Mind a harom intézményben kiemelkedd a zongora- és hegedlioktatas irinti érdeklddés. A
Zeneiskoldk sajatossaga, hogy székhelyiik viszonylag kicsi, é&s nem lehet egyik intézményben
sem komolyabb koncertteremet kialakitani. A zeneiskolak telephelyei sajét intézményeink és
nem allami oktatasi intézmények, ez a tanulok szempontjabél a lehet6 legjobb megoldas, hiszen

igy a zenetanarok ,,hizhoz™ mennek. Zeneiskoldink telephelyi miikédését kiterjesztettiink a
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nem allami fenntartdsu intézményekre is, s egylittmikodési megallapodasokat kétottiink az
érintett intézményekkel, s fenntartoikkal, Gsszesen hetet.
Ezek alapjan AMI egyéb telephelyeink:

o Szent Gellért Katolikus Altalanos Iskola és Gimnazium

» Bair-Madas Reformétus Gimnézium, Altalénos Iskola és Kollégium

o Szent Angéla Ferences Altaldnos Iskola &s Gimnazium

o Pannonhalmi Féapétsag Mariaremete-Hidegkuti Okumenikus Altalanos Iskolaja
» Testnevelési Egyetem Gyakorld Sportiskolai Altalinos Iskola és Gimnazium

o Pannonia Sacra Katolikus Altaldnos Iskola és Ovoda

o ELTE Gyerty4nffy Istvin Gyakorlé Altalinos Iskola

A tantermeket igy az adott iskoldkban biztositjuk. Mivel az altalinos iskoldkban a tandéridk
délutan négyig tartanak, ezért a tantermek a zeneoktatasra korlatozott szamban éllnak
rendelkezésére, s folyamatosan valnak szabaddd a zeneoktatisra. A koncerttermek és az
infrastruktira biztositasa tovabbra is stratégiai kérdés, ahogy példaul a Solti Gydrgy Zeneiskola
bdvitése is. A harom keriiletben a kéruséneklés és a zenekari muzsikalas szinvonala orszagos
viszonylatban is igen szamottevS. A hazankban méltén ismert és elismert, két, Kodaly Zoltan
nevét viseld intézmény, a koruséneklés legkiemelkedébb intézményei. A Marczibanyi téri
Kodaly Iskola, a Magyar Radi6 Gyermekkoérusat befogad6 intézmény, a Budai vér tovében
miikédé Kodaly Korusiskola pedig, egyhazi kérusairdl ismert. A keriiletek zenei élete igen
jelentds, melyhez a Varosmajori Gimndziumban mikodé Angelica leanykar és Kos Karoly
tagintézményében végzett zenei nevelés és korusélet is jelentdsen hozzdjarul. A Kés Karoly
Zeneiskola ¢és Zeneakadémia kozotti egylitmlikodési megallapoddst 1Gjabb  6Stévre
meghosszabbitottuk, igy a ,,mintaiskola” programnak tovabbra is kiemelt megvaldsitoja az
intézmény.

Ennek az értékteremtd és a miiveltséghez szervesen hozzatartozé képzési formanak a
tdmogatasa stratégiai feladatunk, melyben szép szammal akadnak infrastrukturélis és szakmai
teenddink.
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Alapfolat Mivészeti Zenei tagozatos osztillval rendelkezd
Iskola intézmény

Budapest 1 0

I. keriilet

Budapest I1. keriilet 2 1

Budapest XII. keriilet 1

Ko6zép-Budai Tankeriileti 4 2

Kézpont

¢. Nemzetiségi oktatis

A keriileti oktatési rendszer sokszinfiségének 1ényeges intézményei a nemzetiségi oktatisban
szerepet vallalé intézmények, kiilonds tekintettel a teriilet gazdag, maig haté svib

hagyomanyaira,
| Intézmény neve nemzetiség nemzetiségi nevelés-oktatas
| tipusa
Fillér Utcai Altalnos Iskola német nemzetiségi nevelés- Bévitett nyelvoktatoi
oktatas nemzetiségi nevelés-oktatas.
Evfolyamonként maxinmum egy
nemzetiségi osztaly indithato.
Kiebelsberg Kuno Altalénos német nemzetiségi nevelés- Nyelvoktaté nemzetiségi
Iskola és Gimnazium oktatas nevelés-oktatis
Svabhegyi Jokai Mér Altalinos | német nemzetiségi nevelés- Bdvitett nyelvoktatdi
Iskola és Német Nemzetiségi oktatas nemzetiségi nevelés-oktatis,
_| Altalénos Iskola _ . évfolyamonként legalibb egy
nemzetiségi osztillyal.
i Tamési Aron Altalanos Iskola | német nemzetiségi nevelés- a gimnaziumban kétnyelvii
} és Német Két Tannyelvii oktatas nemzetiségi nevelés-oktatis
| Nemzetiségi Gimnazium

A Tankeriilet szdimara az Onkormdnyzatokkal vald egyiittmiikidés nemcsak a Keriileti,
févarosi, hanem a nemzetiségi onkormanyzatok tekintetében is kiemelt, stratégiai
jelentdségii. A nemzetiségi feladatok ellatisinak ilyenformén térténd tdmogatisa szinesiti,
gazdagitja nemcsak intézményeinek profiljat, de azok a nyelvoktatas szakmai tevékenységének
is kiemelend$ megvalGsit6iva vélnak. (1d. pedagogiai programok értekelése)

d. Kiilonleges bandsmddot igényld tanulok

A Kozép-Budai Tankerileti Kozpont kiemelt figyelmet fordit a kiiléinleges banismddot
igényld tanulékra. A komyék adottsiga, hogy a hétrinyos helyzet és az azzal kapcsolatos
feladatok kevéssé jelennek meg. A XII. keriiletben ebben a tekintetben egyediilallo
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intézményként mitkddik a Nyitott Vilag Fejleszto Iskola, mely eredetileg a szocialis szféraban
jott létre azzal a céllal, hogy azokat a tanuldkat, akik hatranyos helyeztiik miatt kiilénbdz6
tanuldsi, magatartasi, beilleszkedési problémékkal kiizdenek, negyedik osztalytél kezdve
befogadja, megakadalyozza a lemorzsolodasukat, segitse miel8bbi visszatérésiiket a tobbségi
iskoldkba. Az intézményt az eltelt évek alatt elsd osztalytdl induldva bévitettiik, mivel a mai
diagnosztikai rendszerekkel mar 6vodas korban is nagy biztonsdggal kisziirthetbek a
beilleszkedési problémaik miatt kiilonleges nevelést-oktatast igényl6 tanulok.

A sajitos nevelési igényd tanulék ellatasa teriiletén az eltelt 6t évben kiilondsen sokat
fejlédtek intézményeink.

A 2017/18-as tanévvel a Fekete Istvan Altalénos Iskolst Egységes Gyégypedagégia
Moddszertani intézménnyé alakitottuk, az eddig harom intézménynél miik6dé utazd-
gyogypedagdgiai hilézatot egy intézményhez rendeltiik. A feladatell4tdst mind a hirom,
illetékességi teriiletiinkhoz tartozo keriiletre kiterjesztettiik. Ezzel a tevékenységgel komoly
hianyt kivantunk megoldani, s ezért ez is kiemelt, stratégiai feladatunk. Az induliskor az
EGYMI 245 tanulét latott el, ma mar 414-et, illetve ellatdsunkat kiterjesztettiikk az I. és XIL

keriilet 6vodaira is.

A hattérintézményekkel kozos egyiittmiikodés és folyamatos szakmai parbeszéd keretében
segitjiik az intézményeink munk4jit. A Gyermekjoléti Szolgilatokkal szakmakozi
megbeszélések keretében dolgozunk egyiitt; a Gyamiigyi Hivatallal és az illetékes
Kormanyhivatalokkal folyamatos kapcsolatban vagyunk.

Munkénkat kiemelten segitik a keriileti Pedagdgiai Szakszolgalatok €s a Fovarosban miikodé
Szakértdi Bizottsagok, akikkel hatosagi feladataink ellatisa soran még szorosabb kapcsolatot
alakitottunk ki.

A fenti hattérintézmények segitségével hatékonyabban tudunk segiteni a kiilonbdz6 — testi,
lelki, tanuldsi, magatartasi, logopédiai, szocialis, és egyéb — problémaval kiizdé gyermekeken,
csaladjaikkal sikeresebben tudunk egyiittmi{ikédni, s az intézmények ezzel kapcsolatos
feladatait segiteni.

Bér kiemelt figyelmet forditunk a hatranyos helyzetbdl fakadé nehézségek lekiizdésére és a

sajatos nevelési igényi tanuloknak megfeleld nevels-oktatd tevékenység biztositisara, a budai
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keriiletekben taldlhaté intézményekben a tehetséggondozis talin még ennél is kiemeltebb
szerephez jut.

A Tankeriilet illetékességi teriiletén 35 tehetségpont van, ebb8l 12 az altalunk fenntartott
intézményekben. Sok csalid szdmira nagy segitség a tehetséggondozis, ez a munka a

pedagégusokkal szembeni és eziltal az intézmények irdnti elviriasokat is tovibb néveli.

e. Mindennapos testnozgdssal kapcsolatos feladataink

A tanulok egészseges életmodra nevelésében és a mindennapos testmozgis megvaldsitasaban
az Uj Nemzeti alaptanterv bevezetésével a testnevelés tantirgy oktatdsénak tovabbra is igen
fontos szerepe van, mivel ,,A testnevelés és egészségfejlesztés az egyik legdsszetettebb tanulasi
teriilet, meglehetdsen komplex célkitlizéssel. Egyik legfontosabb feladata a tamilék testi, lelki,
értelmi, ¢rzelmi és szocidlis fejlédésének biztositdsa.”'’ Ennek megfelelden minden
intézménylinkben biztositott a heti 6t testnevelés 6ra a tanuldk szAméra. Ezen til sportkori
foglalkozasok keretében a kiilonb5z8 sportagak széles valasztékaval talilkozhatnak a tanulék:
pl., labdarugas, kosérlabda; kézilabda, roplabda, atlétika, falmészés, floorball, jatékos testedzés,
fjaszat, tincok, si, korcsolya, lovaglis.

Egy intézményiink, a Csik Ferenc Altaldnos Iskola & Gimnaziumban ¢folyamonként egy
osztily koznevelési tipusi sportiskolaként miikodik, kerettantervének megvalésitasahoz
rendszeresen nagy Osszegii tiamogatas 4ll az intézmény rendelkezésére. Céljaik kozitt szerepel
az Clsportolo didkok széméra az edzés, a versenyzés és a tanulds sszehangoldsa, segitése, a
sport miatt sokat hidnyzok felzarkéztatasa, vizsgakra valo felkészitése, aminek ¢lengedhetetlen
része az edzOkkel, egyesiiletekkel, sziilokkel val6 egyiittmiikodés, kapcsolattartas,

A Magyar Labdarag6 Szdvetséggel t5bb évre visszamend az az egyiittmitkodési megallapodas,
amelynek tartalma a ,labdarGgis népszeriisitése” a Budapest I. Keriileti Batthyidny Lajos
Altalanos Iskol4ban.

Jogszabalyi kotelezettség irja eld a tanulok fizikai allapotinak és edzettségének mérését,
vizsgélatit azokon az évfolyamokon, ahol a testnevelés tantdrgy tanitisa folyik (a
tovabbiakban: NETFIT). A Magyar Diéksport Szdvetség altal szervezett NETFIT

tovabbképzeseket intézményeink tobb testnevels tandra is elvégezte, a mérésekhez sziikséges

) Nemzeti Alaptanterv
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eszkozoket tankeriiletiink a 2021/2022-es tanévben atadott Gyermekek Haza Alternativ
Altalanos Iskola és Gimnazium részére is maradéktalanul beszerezte.

A testedzésnek egy 0j forméjat a street workout-ot az intézmények testneveld tanérai és
kozépiskolas didkjai nagy érdeklddéssel fogadjak. Az elmilt években két I1. keriileti intézmény
udvarén is felszerelésre keriiltek ilyen tipust eszk6zok, illetve négy intézményiinknél és egy 1j
atadasra keriil6 intézményiinkné] keriiltek telepitésre korszerli jatszotéri eszkozok, kibdvitve
ezzel a mindennapos testnevelés infrastrukturalis lehetfségeit. A II Keriileti Sport és
Szabadidésport Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag - mint a tdmegsport egy lehetséges
moédjat — felkarolta a street workout kezdeményezést és szakmai tovabbképzést szervezett
intézményeink testnevel6i szaméra, amelyhez minden érdeklddé testneveld tandrunk
csatlakozhatott.

Az alaptantervben megjelenik a gyogytestnevelés fogalma is. Igény szerinti megszervezése az
intézmények feladata, mig az ellatas biztositasa a pedagodgiai szakszolgalat hatéskérébe
tartozik.

A Tankerlilet timogatasaval az intézmények tanévrdl tanévre szerveznek egészségnapot, sok
esetben a csalddok bevonasaval. J6 kapcsolatot dpolunk a keriileti rendérkapitanysagokkal,
amelyek kérésre eldadasokkal timogatjik az intézmények drogprevencids programjat.
Mindennapos testnevelés keretében — a jogszabalyi eldirasoknak és a rendelkezésre 4llo
koltségvetésiinknek megfelelden - 2013 6ta biztositjuk tanuléink szdmara az Giszdsoktatést,
illetve tanulék uszodaba vald eljutishoz kapcsolodo szallitdsi szolgéltatast. Az uj Nemzeti
alaptanterv bevezetésével mér csak az intézmények harmadik évfolyamén tanulé didkok félévi
valtasban, évi 16-18 alkalommal, 6sszevont tanora keretében vesznek részt iszasoktatason. A
Tankeriilet nem rendelkezik uszodaval, igy a szolgaltatas igénybevételére évrbi-évre beszerzést
irunk ki. Az €l6z8 Otéves terviinket Uszas tekintetében az alabbi adatokkal inditottuk:

résztvevl Gsszes
2016/2017. 1. félév 2016/2017.11 félév tanuldi 1étszim
intézményenként
1. kerileti intézmények 614 fo 617 16 123116
II. keriileti intézmények 1003 5 989 16 1992 18
XII. kertileti intézmények 398 £5 421 16 819 16
résztvevf iGsszes tanuldi létszam 1015 £ 9975
félévenként
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A tovabbi adatokat az alabbi tablazat szemlélteti:

2019/2020 tanéy 20202021 tanéy 2021/2022 tanév 2022/2023 tanév

L. keriileti intézmények 762 534 115 138
II. keriileti intézmények 1819 912 624 731
XIL keriileti intézmények 772 481 413 456

részivevd fisszes tanuléi

3353 1927 1152 1325
létszim tanévenként

Intézmények adottsigai, meglévd infrastruktira

férdhelyek tornaterem (t:;-n;:-z;l;z egyéb sportpilya da

széma (288 ) ) (69 m?) uszo
i 3914 1 1 5 3 0
intézmények
1. keriileti 16

1 1
intézmények 0238 14 7 4 0
XIL keriileti 14
intézmények 5020 6 15 10 0
Ssszesen: 19172 21 43 19 35 0

A tablézatban az egyéb teremként a kondi a 69 m2-nél kisebb testedzésre hasznalt termeket
szerepeltettiik pl. konditerem, balettszoba... stb. Két intézményiinkben miikodik mészéfal, az
egyik egy intézményiink tornatermében, amely versenyek megszervezésére is alkalmas, a
masik egy intézményiink tornaszobajaban, ahol a kisebb tanulék fejleszthetik igyességiiket.
Az Onkormanyzatok altal szervezett sportrendezvények:

Tankeriiletiinkben, jogszabalyi kotelezettségénél fogva mindhérom Keriileti Onkorméanyzat
sokat tesz annak érdekében, hogy az intézményeket, illetve az intézményeken keresztiil a
csaladokat is bevonja a tomegsport-, egészségnapok rendezvényein valé részvételbe. A keriileti
didkolimpiai fordulék megszervezésében, lebonyolitisaban illetve ennek anyagi fedezetének
biztositdsdban is kiveszik résziiket az 6nkormanyzatok. A K6zép-Budai Tankeriileti Kozpont,
igazan konstruktivan tud egyiittm{ikddni a Budapest Févaros II. Keriileti Onkorméanyzatanak
~képviseletében” a II. Keriileti Sport és Szabadidésport Nonprofit Korlatolt Felelosségli
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Térsasaggal, illetve a Budapest XII. Keriilet Hegyvidéki Onkorméanyzat , képviseletében” a
Hegyvidéki Szabadidésport Kozpont Nonprofit Kft.-vel. A Budapest I. Keriilet Budavari
Onkorményzat sportért felelds szervezetével, pedig kolesénosen dolgozunk e tevékenységek
kapcsan egy gylimoles6zdbb egylittmiikodésen.

Budapest 1. Keriilet Budaviri Onkorményzat , Mozogjunk egyiitt — kortalanul!” elnevezési
csaladi napja, illetve a tavaszi sport,- és egészségnap megszervezése, finanszirozdsa szinte
hagyomanynak szamit a keriilet intézményei és minden érdekl6d6 szamara.

2015. aprilis 1-jét31 2 Budapest IL Keriilet Onkorményzata az énkorményzati sportfeladatok
ellatisara a II. Keriileti Sport €s Szabadidésport Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasdgot
bizta meg a keriileti sportszakmai feladatok ellatdsaval. A Nonprofit Kft. tobbek kozott a .
keriilet tanuléinak évrél évre meghirdetett tomegsport rendezvényeket is szervez, mint pl. a
Sportparadé (keriileti sportdgvalaszto) vagy a II. Keriileti Kaptat6 futéverseny. Onkorméanyzati
kezdeményezésre a K. fogja Ossze a keriileti , didkgybztesek™ jutalmazisat, amelyre II.
keriileti intézmények nyijthatnak be javaslatot a kivalé sporteredményeket elér6, j6 tanulmanyi
eredményekkel rendelkez6 tanuléik dijazdsira. Az Onkorméanyzat — a tankeriileti kdzponton
keresztill- jelentds timogatast biztosit a II. keriileti intézmények szdmara nydri tdborok, sport,-
és egészség napok megszervezésére (timogatds 6sszege 2022-ben 6.000.000- forint).

A T1. keriileti Gyarmati Dezs8 Uszoda 2019. oktéber 1-én megnyitotta kapuit, igy a IL. keriilet
szélén, Hidegkuton 1év§ iskolaink szamara nagy elénybkkel jar, mivel a didkoknak nem kell a
keriilet kzpontjiba utazniuk, A Kft. érettségi elétt 4llo tanuldknak a kotelezd , kdzosségi
szolgalat” teljesitésére 50 oraban teljesithetd szolgalati lehetdségeket kinal a sport-, didksport
irdnt érdekl3dé didkoknak.

Budapest XIL Keriilet Hegyvidéki Onkorminyzat iltal iizemeltetett két intézmény a
Hegyvidéki Szabadid6sport Kézpont Nonprofit Kft., illetve a MOM Sport Uszoda és Szabadidé
Kozpont nyujtotta lehetdségeket, a mindennapos testnevelés biztositdsa érdekében
megallapodas alapjan, térités ellenében veszi igénybe tankeriiletiink. A MOM Sport Uszoda és
Szabadid6 Koézpont tornacsarnokat és termeit, lehetdségeink bévitése okan vessziik igénybe;
koltségvetesiink fiiggvényében egy intézménylink tanuldinak biztositja térités ellenében a
mindennapos testnevelés keretében szervezett tanorakat. Hegyvidéki Szabadidésport Kézpont

Nonprofit Kft. a XIL. keriilet intézményei szdmara a mindennapos testnevelés keretében az
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Uszasoktatds megszervezését, a tanulk szallitisat biztositja szamunkra. A Fillér Utcai
Altalsnos Tskola a Vasas SC-vel, a Kos Kiroly Altaldnos Iskola pedig az MTK
Sportegyesiilettel miikodik egyiitt.

[ Kirnyezeti nevelés és egészséges életmodra nevelés

Minden intézmény Pedagbgiai Programjinak szerves részét képezi a kornyezettudatos
gondolkodésra, a természeti és az épitett komyezet védelmére, az egészséges életmod
ertekeinek elfogaddsira, valamint a fenntarthaté fejlédés és fogyasztis egyensulyat célzd
szemléletre nevelés is. Ezen a teriileten megfogalmazott célkitlizéseinket és feladatainkat a
komyezeti nevelési és az egészségnevelési program, illetve a megrendezésre keriild
kornyezetvédelmi napok, madarak és fik napja, egyes, e téma koré felépitett témahetek
programjai tartalmazzak.

A harom keriilet intézményei koziil 10 intézmény viseli az OKO Iskola vagy az Orikis OKO
Iskola cimet. Egészséges életmédra nevelés programjai: pl. az egészséget timogatd kdrnyezet
kialakitdsa intézményen belil, iskola-zolditési program, szelektiv hulladékgyiités,
drogprevencids el6addsok diakoknak sziilknek egyarant.

A 1L keriileti, biifével rendelkezd intézményeinkben a fenntartd Tankeriilet, a miikddtetd
Onkorményzat és a terilletileg-illetékes Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat
(ANTSZ) egyiittmiiksdéseként 2013 6ta miikdik az iskolai biifé kindlatinak folyamatos
ellendrzése,

Az intézményi biifék iizemeltetésében 2022-re mar kialakult a palyéztatis rendszere, illetve a
jogszabalyi valtozdsoknak megfelelden a biifék kinalata az egészséges taplalkozés modern

elvarasainak megfeleléen modosult.

g Felséoktatdsi intézményekkel valo kapcsolataink

A harom budai keriiletben, harom felsGoktatdsi intézmény talilhat6 a Testnevelési Egyetem,
a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem és a Pet6 Andris Féiskola. A Testnevelési Egyetemmel
t6bb szempontbol is napi kapcsolatban 4llunk. Egyrészt a hallgatok fogadasa szempontjabol
gyakorldiskolai feladatokat latunk el, méasrészt infrastruktirajat némely esetben, mint példaul a
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testnevelés érettsegi - igénybe vessziik. A Petd Intézet egylittmiikodési megallapodas keretében
segiti a harom keriiletben a konduktiv pedagogiai feladatok ellatasat.
Intézményeink szempontjabol a felsdoktatis nemcsak kapu a tovabbtanulashoz, de stratégiai

szempontbdl is Kiemelt kapcsolatokat dpolnak szimos mas felséoktatdsi intézménnyel.

Intézmény Gyakorld iskolai feladat — Egylittmiikodés megallapodas
szakmai alapdokumentumban alapjan
rogzitett

Viarosmajori Kés Kéaroly
Altalénos Iskola

Liszt Ferenc Zeneakadémia

Budapest I. Keriileti Kosztolanyi
Dezs6é Gimnazium

ELTE, Kéroli Gaspéar Reformatus
Egyetem; Testnevelési Egyetem

Gimnézium

Budapest 1. Keriileti Szilagyi ELTE, PPKE, TF
Erzsébet Gimndzium
Budapest I. Keriileti Toldy ELTE, TF
Ferenc Gimnazium
Sashegyi Arany Jénos Altalinos | ELTE
Iskola és Gimnazium
ELTE, KRE PPKE, MOME, Peté Intézet,
Vérosmajori Gimnazium Liszt Ferenc Zeneakadémia,
Kecskeméti Kodaly Intézet
Budapest II. Keriileti IT. Rakéczi ELTE, PPK, TF
Ferenc Gimnizium
Csik Ferenc Altalinos Iskola és TF

2022-ben az alibbi mentortanari megallapodasokkal rendelkeziink, melyn;k kapcsan

intézményeink pedagdgushallgatdkat fogadnak.

Pazminy Péter
Katolikus
Magyar Agrir- | Egyetem
Liszt Ferenc és (Bolcsészet- és
Edtvos Lordnd Zenem(vészeti | Elettudoményi | Térsadalom-

Erintett intézmények Tudoményegyetem | Egyetem Egyetem tudominyi Kar)
Budapest I. Keriileti
Batthyany Lajos Altalanos
Iskola X
Budapest L. Keriileti
Kosztolanyi Dezsé
Gimnizium X
Budapest 1. Keriileti Pet6fi
Séndor Gimnazium X
Budapest 1. Keriileti Szildgyi
Erzsébet Gimnazium X X
Budapest I. Keriileti Toldy
Ferenc Gimnazium X X
Budapest I1. Keriileti IL
Rékéczi Ferenc Gimnazium X X
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Budapest 11, Keriileti Méricz
Zsigmond Gimnazium X

Csik Ferenc Altalinos Iskola
és Gimndzium X

Gennaro Verolino Ovoda,
Altalénos Iskola,

Készségtejlesztl Iskola és
Kollégium X

Jardanyi Pal Zeneiskola-
Alapfoki Miivészeti Iskola X

Kodaly Zoltin Enek-zenei

Altaldnos Iskola, Gimmézium
¢€s Zenei Alapfoki Miivészeti
Iskola X X

Palotas Gabor Altalinos
Iskola X

Pasaréti Szab6 Lérinc
Magyar-Angol Két Tanitasi
Nyelvii Altalsnos Iskola s
Gimnézium X

Sashegyi Arany Jinos
Altalanos Iskola és
Gimnézium X

Soti Gybrgy Alapfoki
Miivészeti Iskola X

Tamisi Aron Altalinos
Iskola, Gimnizium és Német
Nemzetiségi Gimnizium X

Viarosmajori Gimnazium X

Vérosmajori Kos Karoly
Altalanos Iskola B X

2.2.3. Fenntartéi kéznevelési tevékenység értékelése

A Tankeriileti Kézpont fenntart6i tevékenysége 38 koznevelési intézményre terjed ki. Szakmai
iranyitéi tevékenységi kirében ellitja az intézmények feliigyeletével, torvényes
miikddésének ellendrzésével kapcsolatos feladatokat, szétvilasztva a taniigy-igazgatdsi
feladatokat, a human eréforris-gazdalkodassal és eréforras-gazdalkod4ssal kapcsolatos
feladatokat. Ebben a korben végzett tevékenységiink meghatarozéja intézményeink szakmai
profiljanak erésitése, az illetékességi koriinkbe tartozd csaladok gyermekeinek megfeleld
nevel8-oktaté tevékenységek biztositdsa, tovabba a pedagdgus életpalyst a Ko6zép-Budai

Tankeriilet vonatkozdsaban vonzova tegye.
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Pedagogiai programok értékelése

Pedagogiai programok #ltalinos értékelése

A nemzeti alaptanterv 2020-as moédositdsa sordn intézményeink pedagdgiai programjanak

teljeskorii feliillvizsgalatat végeztiik el. Ennek soran az egyedi engedélyeket is kértiink a nemzeti
alaptantervvel egyezd, de a kerettantervtdl eltérd programokra. Az Altalunk fenntartott

intézmények szines szakmai tevékenységet és az intézmények pedagdgiai profiljainak

jellemzGit az alabbi tdblazat foglalja dssze.

ALTALANOS ISKOLA osztilyok szima: 381
egyedi engedély 22
alternativ Gyermekek Haza 8
Gyermektér 6
lépésrdl-lépesre 6
Nyitott Vilag nyujtott els6 osztalya 2
NAT2020 egyedi profil nélkiil 191
NAT2020 profillal 168
nemzetiségi nyelvoktatd 26
kdznevelési sportiskola 8
élsportoldi tehetséggondozo 4
két tanitasi nyelvii magyar-angol 8
két tanitasi nyelvii magyar-olasz 2 =
emelt 6raszamu olasz 6 -
emelt éraszamnt idegennyelv 39
emelt Oraszamu matematika (felsd tagozat) 8
emelt draszimu matematika-sakk 9
emelt draszami néptinc/sakk 9
emelt 6raszami ének-zene 25
emelt oraszami miivészeti 16
montessori jellegli (egésznapos iskola) 8
GIMNAZIUM osztilyok szdma: 200
egyedi engedély 3
alternativ Gyermekek Haza 3
anyanyelvi kultira 7. és 9. nyelvi el6készit 2
Eurdpai uni6s ismeretek 11. és 12. évfolyamon 4
NAT2020 egyedi profil nélkiil 32
nyelvi elokeszitd 14
ezen beliil alternativ Gyermekek Haza 1
ezen beliil anyanyelvi kultira 7. és 9. nyelvi el6készitd 2
ezen beliil ének-zene/drima 1
ezen beliil két tanitasi nyelvii magyar-angol 1
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ezen beliil média 1
ezen beliil NAT2020 profil nélkiil 7
ezen beliil nemzetiségi 1
NAT2020 profillal 146
két tanitési nyelvii magyar-angol 4
kdznevelési sportiskola 4
nemzetiségi 4
emelt 6raszami nyelvi képzés 37
emelt raszdmni biol6gia/rajz 4
emelt éraszimu ének-zene/biolégia/magyar 4
emelt 6raszimi human 4
emelt 6raszami térténelem/human 4
emelt draszami human/resl 6
emelt draszami redl 4
emelt 6raszamn magyar/tirsadalomtudomany 8
emelt 6raszdmii magyar/tarsadalomtudomany; emelt éraszamm 4
matematika/természettudomany
emelt raszim0 matematika/természettudomany 12
emelt oraszami matematika/fizika 4
emelt éraszama média 4
emelt 6raszamn nyelvi/emelt 6raszimi matematika/emelt éraszami 13
természettudomany
emelt 6raszami tirsadalomtudomény 6
emelt Sraszdmii természettudomany 6
emelt éraszamu térténelem 4
ének-zene/drama 4
- tehetséggondozé 6
AMI osztalyok szdma: 247
Mindisszesen osztalyok szama: 828
Gyégypedagogiai osztilyok szima dsszesen: 51
ALTALANOS ISKOLA 37
enyhe értelmi fogyatékos 12
kozép-stilyos értelmi fogyatékos 8
logopédiai 17
KESZSEGFEJLESZTO ISKOLA 3
enyhe értelmi fogyatékos 3
SZAKISKOLA 11
Intellektuélis képességzavar és autizmus spektrumzavar 11
Ovodai csoportok szima dsszesen: 3
értelmi fogyatékos: 1
autizmus spektrumzavar: 2
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A pedagégiai programok értékelése intézménytipusonként
Altalanos iskoldink szakmai programjai az alapfeladatokon tilmenden illeszkednek 2

kérzetiikben €16k igényéhez, a kérnyék iskolainak sokszinliségéhez.

Az L. Keriiletben hirom Altalinos iskola taldlhatd, ebbél a Budaviri Altalanos Iskola igen
egyedi kdrnyezetben, ahogy neve is mutatja, a Budai var kdzépén, a Matyas templom kozvetlen
szomszédsagaban miikédik, Tdrténete igen régre nyulik vissza, s mondhatjuk, hogy ennek a
kiilonleges kornyezetnek a klasszikus iskoldja, mely a modern oktatasi elvarasokhoz igazodva
végzi értékérzd tevékenységét. A Batthyany Lajos Altaldnos Iskola montessori osztalyaival
vivta ki a kornyék elismerését, de napjainkban a ,,Batyi+” programja is nagyon népszeri.. A
Lisznyai Utcai Altalinos Iskola a keriilet Gellért hegyhez kozeli oldalén taldlhaté, szakmai
profiljdban az idegennyelvi irAnyultsag a kiemelend6.

Az 1. keriilet, a keriillet méret¢hez képest igen sok kozépiskolaval rendelkezik, melyek
mindegyike kiemelked8, eredményes, ismert és elismert munkat végez,

A IL keriiletben — a keriilet nagysagénak megfelelden — az 4ltalanos iskoldk szama magas.
Tisztan 4ltal4nos iskolai feladatokat 14t el az Aldas Utcai; a Remetekertvérosi; a Fillér Utcai; a
Rézsadombi; a Pitypang és az Ujlaki Altalanos Iskola. Altaldnos kerettantervi osztallyal mind
rendelkezik. Szakmai munkdja mindnek elismert és a tanuldk tovabbtanulasi mutatéi is igen
kivéldak. A nyelvoktatds terén végzett teveékenységiiket fémjelzik a Fillér Utcai és Kiebelsberg
Kuno Altaldnos Iskolaban miikod® nemzetiségi osztalyok. Az Ujlaki Magyar-Olasz Két
Tanitasi Nyelvii Altaldnos Iskola arculatdt meghatirozza az olaszt, mint idegen nyelvet
altalanos iskolaban elsd nyelvként oktatd miniszteri engedéllyel rendelkezé szakmai programia,
mely iskola a Nat-2020 Iehet6ségeinek koszonhetden egyedi médon magyar-olasz két tanitasi
nyelvii éltaldnos iskolaként miikddik, Illetve a kis létszdmu, enyhe értelmi fogyatékos
gyermeket neveld-oktatd osztalyaiban végzett munkaja is legaldbb ennyire kiemelendd. A IL
keriileti Altalanos iskoldink tehetségpontok, Oko-iskolak. Moédszertani felkésziiltségiik és
elkdtelezettsegiik mértékado, ezért az orszagos fejlesztésekben, a szakmai pilotokban mindig
élen jarnak. Kiemelends a Palotds Gabor Altaldnos Iskola tevékenysége, mely orszégosan
elismert gyogypedagégiai intézmény, ahol logopédiai fejleszté munkét végeznek sajatos
nevelési igényl, beszédfogyatékkal é16 gyermekek részére.

A TL Keriileti 4ltaldnos iskolai arculathoz tartoznak azok az intézmények, melyek esetében
tobbcélu intézmény részeként milkédnek 4ltaldnos iskoldk. A Budenz Jozsef Altaldnos Iskola
¢s Gimndzium sajat szakmai programot dolgozott ki annak érdekében, hogy a tanulék
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értékelésében és mindsitésében minél tovibb szdvegesen, részletesebben és a fejleszt6 igényt
szem el6tt tartva mindsitse tanuldit, tn. ,,Lépésrdl 1épésre” programot valésit meg. A Csik
Ferenc Altalinos Iskola és Gimnazium a sportolok tehetséggondozdsaban ért el eléviilhetetlen
érdemeket, kbznevelési tipusii sportiskolai kerettantervet val6sit meg. A Klebelsberg Kuno
nevét viseld intézménybdl 2021-ben 6nallé miikodését megkezdve kivalt a Gyermekek Haza
Alternativ Altaldnos Iskola és Gimnézium.

A XIL keriileti ltalinos iskolik szakmai munkija orszdgosan is elismert. A Viranyos
Altaldnos Iskola kompetenciafejleszté tevékenységérdl ismert. 2017-ben a Kos Karoly
Altalanos Iskola még a Vrosmajori Gimnézium tagintézményeként mitkodott, majd 2018-ban
a tobb mint szdzéves multd intézmény visszakapta Ondlldsdgit. Kiemelkedd
versenyeredményei mellett a zenei nevelés terén, ezen beliil kiemelten a kérusnevelésben
végzett munkdjival, s az ehhez kapcsolodd, a Zeneakadémisival valé egyediilallo
egylittmiikddésével elismert munkét végez. A Nyitott Vilag Fejlesztd Iskola egyediségérél mar
fentebb irtunk. A Zugligeti Altalinos Iskola a keriilet egyik legmagasabb pontjén, nagyon szép
kérnyezetben végzi csaladbarat, érték6rz6 tevékenységét. Az eltelt években intenziven ndvekvé
tanul6létszamara tekintettel egy 0j épiilettel boviilt. A Németvblgyi Altalénos Iskola
kiilénleges integriciot végez aziltal, hogy t6bbségi iskoldjan beliil mitkédteti kislétszami
logopédiai osztalyait, lehetSséget adva ezzel a tanulok kézdsségen belili integracidjara.
Svébhegyi Jokai Mér Altalanos Iskola és Német Nemzetiségi Altalings Iskola nemzetiségi
osztalyaival vivta ki a kémyék elismerését. A keriilet két nagy intézménye mind tobbeély
intézmény, melyeknek az dltaldnos iskolai oktatis a szerves része. A Sashegyi Arany Janos
Altalinos Iskola és a Tamasi Aron Altalinos Iskola tobbcéli intézmények részeiként
mitkddnek. A Virosmajori Gimnazium 2018 éta dnalléan mikédve végzi tovabb Orszagos
szinten is elismert munk4jat, melynek alapjét sokszin{i pedagogiai profilja adja.

A kozépiskolai neveld-oktaté feladatot elldté intézményeink a hérom keriiletben eltérd
szetkezeti képet mutatnak, de elismertségiikben azonosak. Az L. keriilet jellemzdje hogy a
gimnéaziumok tisztaprofilt intézményekként miikodnek, bar azon beliil a gimnaziumi képzési
lehet6ségek teljes palettajat mutatjik. A Toldy Ferenc Gimnéazium az intézménybe jaré miivelt
értelmiségi csalddok gyermekeinek nyujt olyan képzést, mely nemecsak tovébbtanulsukat
szolgalja, de a gyermekeket valéban hazank elkételezett felnGttjeivé neveli. A Szilagyi
Gimnazium csak 8 évfolyamos, a Kosztolanyi Gimnazium 8 és 4 eviolyamos és a PetSfi

Gimnazium klasszikus négy-évfolyamos képzésérSl ismert. Ezt egészitik ki nyelvi
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el6készitdvel induld képzéseik. Valamennyien gyakorldiskolai helyekként is miikddnek,
tevékeny szerepet vallalva ezzel a pedagogus utanpotlas képzésében.

A II. Keriileti gimnaziumok szintén viltozatos lehetdségeket kindlnak a gimnaziumi képzést
vélasztd csaladoknak. A Méricz Gimnazium és a Riakoczi Gimnazium szakmai tevékenysége
igen kiemelkedd, széles korben elismert. Kiilonleges a Rakoczi Gimnazium hétévfolyamos,
nyelvi elokészitével indulé képzése. A Budenz, a Csik Ferenc és a Klebelsberg Kuno
Gimnéaziumok kivalé tovabblépést nyljtanak az altalinos iskoldt, az intézményiikben
megkezdett fiataloknak. A Szabd Lorinc tdbbeéli intézmény két-tanitasi nyelvil tevékenysége
méltan ismert. A zenei nevelés terén kiemelkedd a Kodaly Zoltan Enek-zenei Altaldnos Iskola
¢s Gimnazium tevékenysége, ahol a Magyar Radi6 Gyermekkorusiban éneklé gyermekek
tanulnak. Tehetséggondozb szemléletiikkel meghatirozd alma materei a keriiletnek. A
Tankeriileti ellatas a Gyermekek Haza Alternativ Gimnaziummal 2020-ban béviilt, ezzel a
kozépiskolai integralt nevelés teriiletén is jelentds fejlédést értiink el.

A XII. keriiletben miik6d6 gimnaziumok koziil szerkezetiik szerint két tobbeélu intézmények,
altalanos iskolai intézményegységre alapozva végzik neveld-oktatd tevékenységiiket. A Tamdsi
Aron Altalsnos Iskola, Gimnazium és Német Nemzetiségi Gimnézium nevében is jelzi
egyediségét, emellett kiemelendS neolatin nyelvielokészitével induld egyedi képzése is. A
Sashegyi Arany Janos Gimnazium szakmai munk4ja igen elismert. A ,,sokprofila” Varosmajori
Gimnazium pedagdgiai programja alapjan végzett nevel8-oktatd tevékenysége is magas
szinvonall.

A Kézép-Budai Tankeriileti Kozponthoz tartozd intézmények pedagdgia programjanak,
szakmai tevékenységének meghatirozé részei az alapfoki miivészeti oktatast végzd
intézmények, illetve a zenei nevelést végzd intézmények, melyekrdl fentebb mir esett szd.
Emellett a szakmai programok szempontjabdl kiemelendbek a gyégypedagdgiai feladatokat

ellatd intézmeények és a kollégiumi nevelést nydjtoak is.

A szakmai munka értékelése céljabol alapvetésként kezeltiik intézményeink sajat stratégiai
tervezését, melyre a fentickben mér hivatkoztunk. 2017-ben a helyzetértékelés részét képezte
az intézmények egyedi stratégiajanak feltérképezése. Az intézményi jellemz8k és stratégiai
célok az intézmények sajat Gnmeghatarozasan alapulnak, nyitott onértékelési modszerként
alkalmaztuk. Az igy kapott célokat, mi fenntartéi irdnybdl beazonositottuk. Meghatéroztuk,

hogy fenntart6i szempontbol mik a lehetdségek; illetve veszélyek, erdsségek és kihivasok.
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Gyengeségeket nem allapitottunk meg, mert szimunkra a gyengeségnek mindsiils programok,
kihivasként jelentkeznek, melyekre megoldasi utakat kell keresmiink. A mellékletben a
celmeghatirozds és beazonositas lathaté. Ezek figyelembevételével hatiroztuk meg a
tankeriileti szint(i célokat.

Az eltelt 6t évben az esélyegyenlSségi tervek, intézkedési tervek készitése sordn a 2017-es
intézmeényi stratégidkat folyamatosan frissitettiik, a helyzetértékeléseket évente aktualizaltuk.,
2022-re az alabbi erbsségeket, kihivisokat, lehetdségeket, veszélyeket hataroztuk meg:

Er8sségek ~ kommunikaciés és stratégiai Kihivasok — olyan tényez6k, melyeket javitani,

erBsiteni, vagy megszintetni sziikséges

Iintéimenyl szakmai programok, szakmal
modszertanok

ntezmenyl szakmai eredmenyek

a) nevelés

Siervezrz=ti kiima

Professzionalis pedagdala ws. meghaladott

madszertani kultira
VezelGl &5 pedagdgus mentalhigiénia: bourn

b} ektatasi

Epyedi oktatasiiranyok

Intezmények népszerusége, hagyomanyok
+innovatiy pedagogial szemlélet: fejlédés
nevelotestileti/ intézményvezetsi igénye

aut prevencio

Infrastrukturalis nehézségek

+ rendszerszintd kommunikacle nehézségel:
rendszeratlatds hianya

— L T W W A VL T S

Lehet8ségek — fejlGdési irdnyok i

Innovativ intéziményl kilzdsségek
Magas tanuloiietszam

Egyed| oktatasi profilok
Miveszetl nevelas

kiemelt figyelmet igenvld tanulok egyedi

fellesztése mind gyogypedagosiai, mind
tehetségeondozasszempontjibol
Elert . kiemelkedd okiatasi
megtartasa

+ belsbképzesek; kozosségapites

eredmenyek

T T T L M L S BT M i il T P T

Veszélyek — kiilsé kérnyezetbd is fakado §
megvaldsitasi, fenntartasi problémak i

Muemlek épuletek:
kdrustermek  hidnya;
kapacitisa

Szaktargyl oktatashoz szilkséges szakemberelk
hianya, alulmotiviltsaga a pedagdgus

tormateram
Epiletek

hiany;
befogade

‘eletpalys irant

Stakmai  tartalmak magas  szinvonald
megvalosilasdhoz sziikseges farrasok
biztositasa, mind human erbforrds, mind
egyeh erdforrdsok szempontjabol

Az intézményeinkben végzett neveld-oktat6 tevékenység értékeléseként megallapithatjuk,
hogy az oktatasi és nevelési eredményeik is kivaléak. Az oktatési lehetdségek széles tarhazat
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kinaljak az iskolat valaszto, keres6 csalddoknak. Szakmai munkdjuk nemcsak és els6sorban a
kotelezben elvégzendd oktatasi tevékenységre terjed ki, hanem mind valamely lényeges
részteriileten kiemelkedd, sokszor mintaértékii tevékenységet végeznek. A nevelés legalabb
olyan kiemelt szerepet kap és legalabb olyan odafigyeléssel valosul meg, mint az oktaté
tevékenység. Az oktatasi eredmények mellett a kozdsségépités, a kozisséghez vald tartozas

értékének kialakitisa és tovabbaddsa az intézmények jovoképének meghatiroezoja.

A pedagoégiai programok célkitiizéseinek és megvalosulasanak elemzése és értékelése soran
megallapitast nyert, hogy az intézmények magasan megfelelnek a munkéjuk irdnt tamasztott
igényeknek. Ez a kdrnyezet a képzési struktiira valtozatossagat, szinességét, az ahhoz tartozo
moédszerek gyermekekhez illeszkedd sokszinliségét és a szilkséges eszkdzok meglétét varja el.
A szakmai lehetdséget az intézmények teljeskériien kihaszniljadk. Ami humanerébél
megteheté, azt megteszik, megtanuljik, elvégzik. Amihez mds erdéforrds biztositisa
sziikséges, ahhoz azonban a keretek sziikosnek latszanak.

Ezen intézmények esetében a szakmai szabilyozis keretei nehezitik az elvirascknak vald
megfelelést. A hatrinykompenzalas helyett ebben a kiornyezetben a tehetséggondozis
keriil sokkal ink4bb elétérbe. A tehetséggondozashoz azonban tagabb keretek sziikségesek.
Ez a tevékenység komoly tobbletfeladatot jelent, amely mind szervezeti, mind finanszirozasi

oldalrél elismerésre, timogatasra szorul.

2.3. Humanerdoforras értékelése

Az intézmények élete szempontjabol kiemelkedd jelentGsége van a nevel-oktatd munkat
végz0 pedagogusoknak, az 6ket segité munkatarsaknak, de az intézmények vezetSinek is.

A pedagogusokrdl 2017-ben felvazolt képiink 2022-re lényegében nem valtozott. A
megvaltozott tarsadalmi kornyezethez a pedagégusck adaptiv tevékenysége nehezen
formalodik. A jarvanyhelyzet ramutatott a pedagdégusok meghatirozd tarsadalmi helyzetére,
nevelési tevékenységiik nélkiilozhetetlenségére. A helyzethez gyorsan alkalmazkodtak, mivel
azonban erre felkésziilni nem lehetett, igy megoldasaik szdmosak és valtozé hatékonysagiiak
voltak. A Tankeriilet az eszkozellatast javitotta, az intézmények a digitalis nevel8-oktatd
tevékenységet folyamatosan csiszoltak. Az 0j nevelési kihivasok feldolgozdsa még a kovetkezd
évek feladata lesz.
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Pedagogusalloményunkban az orszdgos tendencidkat lathatjuk. Keriiletiink pedagdgusainak
alloménya nemcsak elndiesedett, — bar Kozép-Buda intézményeiben kifejezetten magas a

ferfiak szama - de az dtalagéletkor is egyre né. Ez utdbbi tendencia komoly problémat jelent.

Pedagdgusok korosztélyi eloszlasa Pedagb6gusok korosztalyi eloszlasa
2017-ban 2022-ben

21-25 éves 23 21-25 éves 62

25-30 éves 161 25-30 éves 217

3040 éves 481 30-40 éves 354

40-50 éves 2 40-50 éves 580

30-60 eves 7 50-60 éves 641

ila AL 250 60-65 éves 253

65 év felett 146

Pedag6gusok szima 2047 65 &v felett 171
Pedagbgusok szdma: 2278

A korosztalyi eloszlasbol latszik, hogy a pedagogusalloményunk nétt, a 21-25 évesek, valamint
a 25-30 évesek tobben vannak, mint 2017-ben, de az atlagéletkor sajnalatos médon az 50-60
éves korosztalyi sav felé tolodik. Az 4tlagéletkor 2017-ben 46,8 év volt, 2022-ben 49,7 év.

A pedagbgus utanpétlds egyik jo lehetsége a Klebelsberg Osztondijas hallgaték fogadésa,
melyre nagy a nyitottsig intézményeink részérdl. Jelenleg 43 osztondijas pedagbgust
foglalkoztatunk. —

Az intézményvezeték kapcsin korosztilyi eloszlasukb6l méar 2017-ben is 14thaté volt, hogy az
utédlas kerdése a kovetkezd 6t évben kiemelt kérdés lesz. Az atlagéletkoruk 2017-ben 49,4 v,
2022-ben 53,9 év.

Intézményvezetok IntézményvezetSk
korosztalyi eloszlasa 2017 korosztalyi eloszlasa 2022
25-30 éves 0 25-30 éves 0
30-40 éves 1 30-40 éves 1
40-50 éves 6 40-50 éves 14
50-60 éves 14 50-60 éves 17
60-65 éves 7 60 -65 éves 8
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2.4. Miikodtetés és gazdilkodds értékelése

Fenntartdi tevékenységiink korében végzett alapveté feladatunk a szervezetiinkhdz rendelt
onalléan mikédo koznevelési intézmények szakmai irdnyitdsa, valamint a gazdasagi, pénziigyi,

miuszaki ellatisa.

A Kozép-Budai Tankeriilet bevételei sajat bevételekbél, Onkormanyzati tAmogatisokbél,
Miikodési céli tdmogatis 4allamhaztartdson belilr6l és Kozponti, irdnyité szervi
tamogatisbdél keletkeztek. Miikodési céli tAmogatasunk 2022-ben 12 603 938e Ft volt. Ebbél
mentor tanari dijakra, €s gyakorlé tanarok oktatisara 1 790 e Ft-ot kaptunk.

Miikddési bevételeink ellatisi dijakbél, szolgiltatisok ellenértékébol, kiilonbozd
kartéritésekbll és egyeb miikodési bevételekbdl tevddnek dssze. Ellatasi dijaink (63 000 e Ft)
tandijakbol, téritési dijakbol, és hangszer bérleti dijakbdl szdrmaznak. Szabad kapacitas
kihasznalasanak céljabol 31 iskoldban kétottiink atlagosan 20 partnerrel bérleti szerz6dést. A
Covid ideje alatt - 2020-2021. évben - a bérleti szerzddések felfliggesztésre keriiltek, igy a
tevékenységhez kapcsolédé bevételek elmaradtak. 2022. évtdl a bérleti szerzddések njra
megkdiésre keriiltek, a régi bérlok 80%-a visszatért, és (ij bérldk is érdeklédnek intézményeink

altal nyjtott szolgéltatasok irdnt. N

Miikddési céla timogatisunk Ssszetétele tobb teriiletbdl] tevddik dssze, mely tartalmazza a
mentor tanari dijakat, és gyakorlé tandrok oktatisara kapott forrdsokat, tovabba kiilonbdzd
pélyazatok forrasait.

Finanszirozasi bevételeink a kdzponti, irdnyitd szervi timogatésbol szdrmaznak.

Onkorményzati timogatasok: az elmult években az 1. és a IL keriileti Onkormanyzat biztosit

forrast, melyet intézményeink felGjitasara és a személyi allomany fejlesztésére hasznaltunk fel.

Valamennyi intézményiink kiaddsai személyi juttatisokbél, munkaadékat terheld
jarulékokbdl ¢€s szocidlis hozzijarulasi adébél, dologi kiaddsokbél, ellatottak
juttatasaibél, tovabbi beruhazasi és felijitasi kiadasokbél keletkeztek.

Személyi juttatdsaink eldiranyzatat kormanyzati és irnyitészervi hatdskérben modositottuk,
a Kormanyzati hataskorben végrehajtott modositas a garantilt bérminimum emelkedése, a
bérkompenzacié. A személyl juttatdsok terhére a tdrvény altal elbirt kételezettségeinket
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teljesitettiik. A torvény szerinti illetményeken keriilt betervezésre a teljes- és részmunkaidd
alkalmazottak munkajogi 1étszam szerinti alapbére. A foglalkoztatottak személyi juttatisain
szamoltuk el a kifizetett bérkompenzéciot, a tiléra- és helyettesitési dijakat, a jubileumi
jutalmakat. Itt keriilt elszamolasra tovébba a dolgozoknak kifizetett béren kiviili juttatas, a
killonbdzd kéltségtéritések és a foglalkoztatottak egyéb személyi juttatdsai. Kiilsd személyi
juttatdsként az 4lloményba tartozok megbizisi dijait, valamint a tovabbi jogviszonyt 1étesiték
illetményét szamoltuk el.

Munkaadékat terhelé jarulékok tartalmazzdk a személyi juttatdsok munkaadékat terheld
jérulékait, valamint a béren kiviili juttatisok utin fizetendd jarulékokat. Itt szamoltuk el a
rehabilitaciés hozzajirulasi ad6 negyedévenkeénti elélegét is.

A dologi kiaddsunk a bevételeink 10%-4t teszik ki, az eléirdnyzatot irdnyitszervi hatiskérben
az atvett mikodtetési feladatok végrehajtisara kaptuk.

Az ellatottak pénzbeli juttatisaira kapott el6irdnyzat a didkok év végi jutalmaz4séra nyujtott
fedezetet.

Beruhaziasi és felijit4si eléirdnyzat az intézmények feldjitasra, allagmegévasara és miikodési

fejlesztésére nyujt fedezetet.

Az infrastruktira-menedzsment értékelése (szempontok)

Szervezetink 2017. januar 1-jét6l vagyonkezelési szerz6dések alapjén ingyenes
vagyonkezelésbe vette az onkormanyzatok tulajdondban 1évé, miikadtetési feladatok ellatisat
szolgald ingé és ingatlan vagyont. A kozoktatas feladatellatdsihoz sziikséges miiszaki
létesitmények esetében a kovetkezd szempontokat vesszik figyelembe a koltségvetés
intézményi tervezésében: miikddtetett épiiletek szima, nagysaga, akadalymentesitett épiiletek
szama, energetikai besorolasuk, épiiletek allaga, felnjitisra szoruld ingatlanok, épiilet-
karbantarts, taneszkdzokkel valo ellatottsag, iskola butorokkal valé ellatottsag.

Ennek tekintetében az elmilt 5 év sordn megvaldsult fejlesztések rovid dsszefo glaldja:

2019-ben 4163 101 036 Ft tAmogatist kaptunk egy 1j intézmény létrehozasira és
intézményeink felijitasira. Ennek keretén beliil energetikai feljitasokat vegeztiink 3

intézményben megvalésult a vildgitdskorszerlisités, 6 intézményben gépészeti és kazéncsere
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tortént és a tetd, illetve alagsori szigeteléseket végeztiik el. A bernhdzas keretén beliil elindultak
a Gyermekek Haza 0j intézmény épitési munkalatai.

2020-ban Az ingatlanberuhazasra forditott 6sszeg 2 247 865 691,- Ft volt, amely a Gyermekek
Haza kivitelezésének részleteit és az I és XII. keriiletben 1év8 ingatlanok allagmegévasat
tartalmazta.

2021-ben az ingatlanberuhézasra forditott 6sszeg 960 247 501,- Ft volt, amely a Gyermekek
Héza kivitelezésének részleteit és az 1., II: és XII. keriiletben 1év6 ingatlanok allagmegdvasat
tartalmazta.

2022-ben az ingatlanos felijitasra €s allagmegévasara forditott dsszeg alacsonyabb volt az
el6zé évek gyakorlatdhoz képest, ennek ellenére kazin feldjitast és tobb intézmény
allagmegovasat valositottuk meg.

Kiemelt fontossginak tartjuk az épliletek felujitasat, energetikai megljitasat és fejlesztését,
mely hozzijarul az lizemeltetési kéltségeink optimélis felbasznalasahoz. Ez a folyamat az

elmult években mar elindult szamos intézményben valdsitottunk meg energetikai feljitast.
A vagyongazdilkodasi tevékenység értékelése

Az intézmény infrastrukturalis ellatottsdga jonak itélhet6 - valamennyi ingatlan megfelel a XXI.
szazadi kovetelményeknek. A  kovetkezd &vek ki€melt prioritasi teriiletei a
vagyongazdilkoddsban: vagyongazdalkodasi terv készitése, az épiiletek, épiiletrészek
allagmegovasa, tovabbi értékndveld beruhdzisok megvaldsitasa.

3. STRATEGIA, JOVOKEP

A Kozép-Budai Tankeriileti Kozpont vezetése, munkatirsai, az intézményeink vezetdi,
pedagbgusaink, munkatérsaink 2018-2022 k6zott az oktatasi rendszer stabilizalasat vartak. Az
eltelt évek szamos véltozasa utan az alkotas és a kibontakozas éveit reméltiik. Olyan fenntartdi
magatartas mellett tettiik le a voksunkat, mely szakmai irdnyitason alapulva latja el feladatait.
2022-re fenntartéi szervezetink, irdnyitasi elveink, gyakorlatunk az intézményvezetdkkel
szoros egyiittmiikddésben kialakult, stabilizalédott.

2018-as jovokeépiinkben vilagos célrendszerrel, a tartalmi szabédlyozdk kdzott megvalasithatd
neveld-oktatd tevékenységet végzd, megfeleld eszkézrendszerrel és  infrastruktiraval

rendelkezd intézményhélozatnak képzeltik Kozép-Budai Tankeriileti Kdzpontot. A tartalmi
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szabalyozOk alapjdn az intézmények szakmai miikédését egységesitettik, a lehetséges

fejlesztéseket megtettiik, a kivetkezé o6t évben Kozép-Budit egy stabil, atlithaté

szervezetii, eljarasrenddi és az intézményh4lézat szimdra biztonsigos hétteret biztosito,

timogatdst nyijtd Tankeriiletté szeretnénk fejleszteni.

A helyzetértékelés sorin ramutattunk adottsdgainkra és azokra a tivlati célokra, melyek

erdekeben a fenntartéi miikodést szervezni és tervezni célravezetének latjuk.

A komyezet demogrifiai mutatéi és beiskoldzési adatai alapjan minden intézményiinknek

létjogosultsiga van. Valamennyi dllami és nem &llami oktatdsi intézmény dsszehangolt

miikodése sziikséges a beiskolazasi igények kielégitésére.

Alapvetésként tovabbra is hdrom tavlati célt jeléliink meg:

v az dllami fenntartisd intézményi hdlézat miikodésének és eredményeinek
stabilizéildsa, valamennyi intézményiink megtartisa,

v" a hdrom budai Keriilet intézményei egyiittmiikddésének megteremtése a nevelés-
oktatas teriiletén,

¥ aKeriiletben laké csalidok, az onkormanyzatok, az egyéb szervezetek nevel§-oktatatéd
tevékenységgel kapcsolatos igényeinek kielégitése.

Az egyiittmiikddo, kozds célokért dolgozd intézményhalézat kiépitésével &s ezaltal a fenntartdi

struktira és tevékenység stabilizdldsival a nevels-oktaté munka nyugodt koriilményeit

szeretnénk biztositani. A Ko6zép-Budai Tankeriileti Koézpont mifkédését akkor latjuk

sikeresnek, ha egytttmiikddésben €l az intézményekkel, szinte , lathatatlan haléként” biztositja

a napi nevel6-oktaté munka feltételeit, ellendrzi azok miikodését, segiti a sziikséges

korrekciokat és fejlesztéseket.

Ezen elképzeléseink kévetkezd mérfoldksve a fenntarthaté fejlddésben mindségi oktatdsként

definialt cél. Ez egyrészt jelenti azoknak a mindségi oktatasi kritériumoknak a megismerését,

melyek a fenntarthaté fejlédés pedagdgidjat megalapozzik, illetve az ebbdl kovetkezd

szemléleti fordulat eredményeképpen, mar nemesak Okoiskoldkat, hanem az Gn. FF-iskolak

létrejttét. Olyan intézményhalézattd fejlédé Kozép-Buda a stratégiai célunk, melyben a

tanuldsi folyamatok, az iskola szervezete és az iskola kapcsolatrendszere egységes

rendszerként az egyenldesélyli hozzaférésre, a fenntarthaté fejlédés megalapozasira épitve

végzik az intézmények nevel6-oktaté munkajukat.

3.1. Szakmai, oktatist program
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A helyzetelemzés soran ramutattunk azokra a szakmai tevékenységekre is, melyekre kiilon
hangstlyt fektetiink, ezzel megtartva az eddigi eredményeket, s segitve azt a célt, hogy
intézményeink az dllami elvardsokon til, kbzvetlen komyezetiik elvarasainak megfeleljenek,
igényeiket ki tudjak elégiteni. Az el6zo fejlesztési tervben megfogalmazott szakmai, oktatasi
célokat a tovabbiakban is kdvetendd irdnyoknak tartjuk.

A Kozép-Budai Tankeriileti Kozpont fenntartisiban miikédé intézmények oktatisi
tevékenységét legalabb ezen a szinvonalon kivanjuk tartami. A keriiletek adottsagaibol
fakad6an a tehetséggondozdssal kapcsolatos tevékenység fejlesziése kap kiemelt hangsulyt, de
ezzel egyiitt a hatranykompenzaciora, s a kiilonleges banasmodot igényld sajatos nevelési
igényi tanulok ellatisara is ugyanolyan figyelmet szenteliink. Intézményeink eddigi innovatiy
gyakorlatait a tovibbiakban is megtartva, eddig elért eredményeik €s hagyomdanyaik
megodrzeésére forditunk figyelmet. A harom keriilet egyiittmikddése érdekében az érintett
partnerekkel, szervezetekkel, az iskolahasznilék szlikebb és tigabb kiorével is szoros
kapcsolatot, tevékeny egyiittmiikddést alakitunk ki.

A hatékonysdg javitiasa érdekében naprakész kommunikiciét folytatunk, a szakmai
egyeztetéseknek teret adunk, azokban tevékenyen részt vesziink. Ennek érdekében korunk
kihivasaira valaszul nemcsak a tanulok kommunikaciés képességeinek javitdsat tartjuk
fokuszban, de pedagégusaink &s intézményvezet6ink kommunikacios képességeinek
fejlesztését is. A konfliktuskezelés modszereinek jabb lehetdségeit, igy példaul a medicié és
a resztorativ technikdk kozds elsajatitasdban és alkalmazasaban elkdtelezettek vagyunk.,
Tankeriiletiink intézményei szempontjabél a hazai és nemzetkézi pilyizatokban
lehetéségeinkhez mérten részt vesziink és a kovetkezd iddszakban reméljiik, hogy a
szakmai tartalmi péalydzatokon til, az eszkozfejlesztéssel és a tovabbképzésekkel
kapcsolatos palydzati lehetdségeink is tagulnak.

Kiemelt célként fogalmaztuk meg:
4 Jelenleg fenntartasunkban miikédé iskolaink teljes kori{i megtartisara toreksziink,

sziikség esetén az intézmény jovojének érdekében profiljanak bovitését, szakmai irdnyainak

at- és ujragondolasaval segitjitk fennmaradasukat.
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» Ennek érdekében a Térokvész Uti Altalanos Iskolat a 2017/18-as tanévvel, az
intézmény jovje érdekében, stratégiai déntésként a Klebelsberg Kuno Altalénos
Iskola és Gimndziumban milikddé Gyermekek héza programhoz csatlakoztattuk, s
elindult az elsé Gyermektér elnevezésii osztaly.

»  2022-re fenti vallalasokat elvégeztiik. A profiltisztitis minden mtézményiink esetében
megtortént. A tovdbbiakban az igényekhez igazitott profilok feliilvizsgalatat
tervezziik.

v A korzethatirok kialakitdsa, a beiskoldzas tekintetében, odafigyeld, a gyermekek
csaladok kéréseit szem el5tt tart6 fenntart6i magatartést tanisitunk.

» Ennek érdekében partnerségben, kézdsen gondolkodunk az onkormanyzatokkal. A
gyakorl6 iskolikkal ebben a kérdésben a kialakult gyakorlatot racionalizlni
igyeksziink.

> 2022-re a feladat teljes mértékben a Tankeriilet kompetencidja. A tovibbiakban az
intézményi profilok és a tanul6létszamhoz igazitott kotelezd felvétel rendszerének
feliilvizsgalatat tervezziik.

v Az intézményeinkben foly6 értékteremté munkinak - mely nemesak az ismeretek
itadasara, de a neveltségre, a mai iskoliktél elvirt kompetenciikon tiil az onfejlesztésre,

a kreativitasra nevelésre is kiterjed - a megtartdsa a stratégiai feladatunk.

> Ennek érdekében kiemelten figyeliink az intézmények hagyoményainak megtartaséra,
s a nevel8-kozosségépitd munkira is.

» Ez viltozatlan cél 2022-ben is. A nevelési teriilet fejlesztési igénye irdnt a Tankeriilet
elkételezett.

v A Tankeriilet szimara az Onkormdnyzatokkal valé egyiittmiikédés nemcsak a

keriileti, févarosi, de a nemzetiségi 6nkormanyzatok tekintetében is kiemelt, stratégiai

jelentdségii.
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» Ennek érdekében, s erre figyelemmel hoztuk létre a Tankerileti Tanacsot, s alakitottuk
ki mikodését. A Tankeriileti Tandcs 4lland6 munkacsoportja az antiszegregacios
munkacsoport, mely minden stratégiai egyeztetésen is tevékeny résztvevdje a Tanics
munkéjanak,

» 2022-ben a kapcsolat minden érintettel folyamatos, a fenntartasa a tovabbiakban is
stratégiai jelentdségli. Az antiszegregacios tevékenységiinket a Gyermekotthonok

bevonasaval tovabb szélesitettiik.

v A Pedagdgia programok teljes korid vizsgilata a szakmai mlkédés térvényes, a
koznevelési céloknak és a kornyék igényeinek valé megvalésuldsa érdekében kiemelt
feladat.

> Ennek érdekében az intézményekkel szoros egyiittmikodésben végezziik el
torvényességi ellenbrzési feladatainkat, melyek a jogszabalyi megfelelésen til egyben
az intézmények jovoképének a tervezését is jelenti.

»> A Nat2020 bevezetésével a térvényességi ellendrzés megtortént, a szakmai programok

feliilvizsgalata 2023-ban esedékes.

v A kiilonleges, égyedi nevelési-oktatisi programok megtartisat timogatjuk — igy a
Gennaro Verolino Ovoda, Altaldnos Iskola, Készségfejlesztd Iskola &s Kollégium, a
Nyitott Vilig Fejleszté Iskola és a Tapolcsanyi Altalinos Iskolai és Kizépiskolai

Kollégium tovabbi munkaijanak biztositasa is kiemelt feladatunk.

» Ennek érdekében tamogattuk egyedi pedagbdgiai programjaik legitimalasat, eddigi

gyakorlataik jelen jogszabalyi kérnyezetben térténd megvaldsitasat.
» 2022-re a fenti egyedi programokat legitimaltuk, a tovabbi viltozdsokra nyitottak

vagyunk.

v A sajatos nevelési igényili tanulék ellitisdra szintén kiemelt figyelmet forditottak a

keriiletek, ezt az értékteremté munkat mi szeretnénk tovibb folytatni.
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> Ennek érdekében hoztuk 1étre Egységes Gyodgypedagbgiai Modszertani
Intézmeényiinket, s biztositjuk a logopédiai osztilyokkal miikods iskoldink

feladatellatasat.
» 2022-ben kibovitett ellatissal miikodik az utazbhélézat, ennek megtartisa kiemelt
célunk.

v A kirnyék zemei miiveltség irinti igénye része a magas szintli oktatdssal
kapcsolatos elvirdsoknak. Ennek az igénynek a kielégitése szintén stratégiai kérdés,
éppugy hozzitartozik a Keriiletek oktatisi rendszeréhez, mint az iltalinos iskolai és

gimnaziumi nevelés.

» Ennek érdekében tamogatjuk a Zeneiskolak, az iskolai kérusok — kiilonds tekintettel a
t6bb kiilénleges, orszigosan ismert kérusra és zenekarra, mint a Magyar Radi6
Gyermekkorusa, stb. — mitkodését, szakmai tevékenységiik kibontakoztatdsat.

» 2022-ben a cél viltozatlan: a zenei nevelés erésitése, megtartésa.

Mindezek mellett az értékelés sordn kirajzolédtak azok a szakmai-tartalmi teriiletek, ahol

stratégiai feladataink vannak, o

v" A nemzeti alaptanterv folyamatban 1lévé médositisa kapesan meghozott
szakmapolitikai dontések végrehajtisinak el6készitése, az vj Nat-tal kapcsolatos

feladatok végrehajtisa a kivetkezd ot év kiemelt feladata lesz.

» Ennek érdekében a jelenlegi szakmai programok ellendrzésének feladata még
hangsulyosabba vélik. A valtozésok kvetése, az ezzel kapcsolatos el8készitd munkdba
valé bekapcsolodis érdekében egyiittmiikodések kidolgozasa, megvalositasa,
vegrehajtasa kiemelt feladatunk.

» A Nat2020-al kapcsolatos feladatokat elvégeztiik. A szakmai programok megujitisa a

kévetkezd 6t év kiemelt célja.

v’ A magas szintli nyelvoktatds érdekében végzett intézményi tevékenységek
timogatasit kiemelt feladatként kezeljiik.
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> A nyelvoktatas az intézményeinkbe jaré csaladok igénye szempontjabél is a minimum
képzés resze, ezért a mindségi nyelvoktatéi tevékenység érdekében tdmogatjuk
intézményeinket.

» 2022-ben a cél valtozatlan.

v Kiemelt feladatunk a természettudomanyos tirgyak és azok tanitasaval kapesolatos -

orszagosan is érzékelhet6 - problémak kezelése.

> Ennek érdekében lehetbségeinkhez mérten figyeliink a szaktanari utinpoétlisra, a
természettudomanyos targyak tanitiséval, népszerlsitésével kapcsolatos lehet8ségek
kiakndzasara.

» 2022-ben a cél valtozatlan.

v" A mindennapos testnevelés lehetdségének megteremtése kiemelt feladatunk.

» Ennek érdekében kiemelten figyelink az infrastrukturalis és szakmai feltétek

megvalositasara is. B .

> 2022-ben a mindennapos testnevelés szakmai tartalmanak feliilvizsgalataval a feladat

redlis megvalositasat tiiztiik ki célul.
3.2. Humdnerdforras biztositasa

A Kozép-Budai Tankeriileti Kézpont intézményei kapcsan a fentiekben megfogalmazott
stratégia célt, mely szerint az eddig elért szinvonalat szeretnénk megtartani, a humaneréforras
biztositasa szempontjabdl a kovetkezok szerint képzeljitk el. A pedagdgus életpalya biztositasa
alapvet6 feladatunk, erre kiemelt figyelmet forditunk. Ez a figyelem nemecsak a besorolasok és
atsoroldsok soran, de az intézmények mindsitéssel kapcsolatos szakmai tevékenységének
ellendrzése, nyomon kdvetése sordn is megvalosul. Elkotelezettek vagyunk abban, hogy a
keriiletiink intézményeiben a pedagégus munka értéke magas maradjon, a fiatalok szdmara
valodi élethivatast nyjtson. A pedagégusok megtartasa és utanpotlasa érdekében a kivetkezd
célkitiizést fogalmaztuk meg:
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v »A magas szintli elvirdsoknak valé megfelelés érdekében az intézményeinkben
dolgozé pedagégusoknak folyamatos tanuldsra, onképzésre és tovibbképzésre van
sziikségiik; valamint a Korszerdi oktatisi médszerek alkalmazisihoz megfelelé
eszkozokre. Ahhoz, hogy a kihivisoknak megfeleld szintii iskoldkat miikidtessiink,

stratégiai fontossdgi az intézményvezetdk folyamatos képzése.”

> Ennek érdekében az 4ltaldnos iskoldk és gimndziumok profiljdnak erdsitését,
hagyomanyaiknak tovédbbi 4poldsit, a meghjitdsukban valé szakmai é&s
miikddtetésbeli segitségnyjtast prioritdsként kezeljiik.

A pedagdgusok

A fenti célok megvaldsitasihoz elengedhetetleniil sziikségesek azok a pedagdgusok, akik a
fentiekben leirt tevékenység elvégzésében kozremiikddnek. Az intézmények 1étjogosultsigat a
tanulok adjak, akik az iskoldkban tanulnak, nevelédnek.

A gyermekek neveléséhez-oktatdsihoz a pedagégus munkira elhivatott, a munk4jukat
magas szinten miveld, gyermekszereté pedagégusokra van sziikség. A pedagogus létben a
_gyermekszeretet olyan erés belsd motivaciot ad, mely a legnehezebb koriilmények kozétt is
arra készteti a pedagdgust, hogy megoldja az ad6d6 nehézségeket: akar eszkdzok nélkiil, sajat
kreativitasbdl is tanitson.

A Kozép-Budai Tankeriileti Kézpont fenntartisaban miik6ds intézmények adottségai orszagos
szinten kiemelkedéek voltak a rendszervaltis utini években. Az onkormanyzatok sokat
aldoztak a szinvonalas és korszerli oktatasra.

Az intézmények pedagogusainak egyre nehezebb megfelelniiik, ebben a kémyezetben a
szakmapolitika és a csalddok egyre ndvekvd elvardsainak,

Tény, hogy csak a kollégék elhivatottsigara épithetiink, amikor motivacidt keresiink szamukra,
hiszen anyagi lehetSségeink erdsen korlatozottak. Az életpalya kapcsan nyujtott lehet6ségek -
melyek anyagi szempontbol is a pedagdgus palya megbecsiiltségét mutatjak - a pedagbgusok
még mindig jelentds része szimdra nem motivitorként, hanem teljesitendé elvirdsként
hatnak.

A Kozép-Budai Tankeriileti Kozpont pedagégusai az életpilya kapcesan mindenképpen

kiilonleges helyzetben vannak, mert az intézmények és vezetdik innovativ személetének
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koszonhetoen elsoként vettek részt az életpalya bevezetésével kapesolatos pilotokban. Jelentds
szamu a szakérté mesterpedagbgusok szdma, s vezetGinknek tGbb mint fele maga is
mesterpedagogus szakérto.

Az intézmények jovoje szempontjibél kiemelt feladatnak litjuk, hogy a nyugdij-politikai
elvek pedagogus palyara gyakorolt megszorité hatasai ellenére a palyan hosszid idét,
komoly tapasztalatot szerzett pedagbgusainkat minél tovibb megtartsuk. Ennek a legfébb
oka szakmai tapasztalatuk, az intézményi hagyoméinyok &rzése, és ezek tovabbadisanak
szilksége. A koznevelési intézményekben a genericiok -egyiittlétezése pedagégiai
szempontbdl is igen lényeges.

A folytonossdg az intézmények jovdjémek biztositéka, melyben a fiatal, palyakezdd
kollégikra is igen nagy sziikség van. A fiatalok megtartasa a pedagdgus palyan egyrészt az
évtizedeket a pélyan t61td kollégik pozitiv mintaja, s mentori tevékenységiik réven varhaté el.
Az eltelt években ~— aziltal, hogy a neveld-oktatdé munkéat segit6k kézodtt a pedagodgus
végzettséget figyelembe kell venni — t6bb pedagégus valtott munkakort, mely az intézmények
nevel6-oktaté munkija szempontjabél nem feltétleniil elényos.

Az intézményeinkben dolgoz6 pedagbgusokrél elmondhaté, hogy komoly kapcsolati
rendszerrel rendelkeznek nemcsak a felsGoktatas, de akar a gazdasig vezetS szereplbivel, a
kiilféldi partnerekkel, amit készek a koznevelés javéra forditani. A szakmai szervezetekben
meghatdrozé szimban vallalnak szerepet, az innovativ fejlesztésekben élen jarnak. Nemcsak az
elvarasok, de ellatott feladataik kapcsan is szélesebb korli tevékenységet latnak el.

A kovetkez6 ot évben a természettudomanyos targyakat tanité kollégék utdnpétlasa, illetve a
jelenlegi adatok szerint a taniténdi ¢és gyogypedagégusi munkakdrdk betdltése is komoly
gondot okozhat. Bar az attanité pedagogusok atmenetileg megoldast jelentenek a szaktanari
hianyok poétlasara, azonban éppen azt a kdzosséghez kot6do, arra épitd neveld-oktatdé munkat
veszélyeztetik, mely meglatdsunk szerint intézményeink jovdjét jelentik.

A gyakorlo iskolai feladatok ellatasat ezért is kiemelt fontossagunak tartjuk, azonban az ezzel
jaré tobbletfeladatok elvégzéseébol fakadd terheket csokkenteni, rendszerét atgondolni
sziikséges.

A pedagiégusok megtartisa stratégia feladatunk éppugy, ahogyan az utdnpétlas
biztositdsa is. Ennek érdekében kiemelten kezeljilk a mentoralasi feladatokat, illetve a gyakorlé
intézményekkel valé intézményi kapcsolattartast, a Klebelsberg Osztondijasok felvételét és

megtartasat.
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Az intézmények vezetése

Az intézmények vezetdinek kivilasztasa, a kivalasziott vezetdk szakmai munkajinak
tamogatésa mar az eldzd tervezési iddszakban is egyértelmiien stratégiai feladatot voit. A
vezetdi értékelési modellt, mely a tanfeliigyeleti értékelések kidolgozasa soran jott létre, a
fenntart6i feladatok elldtdsa szempontjabél is kiinduldsi pontnak, a kézos fejleszté jellegii
kommunikicié alapjinak litjuk. A tanfeliigyeleti eredményeket és a fejlesztési terveket
komolyan vessziik, azokra kiemelt figyelmet forditunk. A vezetdi teljesitmények értékelésének
helyi rendjét a fentiekre figyelemmel kivanjuk kidolgozni, mfikddtetni.

A vezetdk a legfontosabb partnereink az intézményekkel kapcsolatos fenntartéi feladatok
ellitasaban. Célunk, hogy munkink az sltaluk végzett szakmai munka szimara stabil
alapokat és atlithat6, kiszimithat6 hatteret adjon.

Intézményeink €lére - mar 2017-ben is gy lattuk, hogy - a vezetd értelmiségi réteggel
kommunikdlni tud6, o6n- és intézményfejlesztésre alkalmas, viltozasmenedzsment
szemléletével rendelkezd vezetSkre van szikség. Olyanokra, akik kiemelt kommunikaciés,
egyeztetési, diplomaciai képességekkel birnak; partnerség, képzettség és magas szintii
menedzsment szemlélet jellemez. _ N
Ez az elvards 2022-re még markansabba valt. A j6l felkésziilt, a rendszert jol atlatd, az
intézmény feladataival tisztdban 1év6 vezeti kommunikacié a kulcsa a kéznevelési rendszer
hatékony miitkodésének.

Az intézményeink élén 4llé jelenlegi vezetSk ennek az elvarisnak részben megfelelnek,

kijilénésen elmondhat6 ez azokrél, akik mar a sokadik ciklusukat t5ltik intézményeik élén.,

A vezetbi feladatok tjra strukturaldsa igen idészerlivé vélt, a vezetdi palyazatok sokkal
tudatosabb tervezésével, s annak a tudatos véghez vitelével egyiitt. Az eddigi vezet6i modellek
napjainkban nem elégségesek ahhoz, hogy a nevelbtestiiletek a tirsadalmi elvarasoknak

megfelelden 1j irAnyba vigyék az intézményeket.

Rendkiviili fontossiginak tartjuk a vezeték folyamatos képzését, s ennek érdekében a
Tankeriilet bels6 képzésekkel kivan eleget tenni, melyek egyrészt érintik szakmai-iranyitasi
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ismereteik bévitését, alkalmazhatovd tételét, mdésrészt hozzdjarulnak sajat vezetdi
kompetenciaik fejlesztéséhez.

A vezet6k munkijinak elvégzése szempontjabol a helyettesek szerepe, kiemelten fontos. Az
eltelt években a helyettesek rendjét és kivalasztasat az ellatott feladatokhoz igazitottuk. Jelenleg
a 38 intézményben 76 intézményvezetOhelyettes latja el ezt a tevékenységet.

A kozépvezetd réteg megerdsitése, szakmai elismerésének kiemelése szintén kiemelt feladat.
A kimagasl6 teljesitményt nyajté, munkajukat magas szinvonalon végzé pedagogusok
elismerésére megalapitottuk a Tankertlet Kivaloésdgai — dijakat, melyet minden évben a
pedagbgus naphoz igazitva adunk at az arra érdemes pedagégusoknak, didkoknak és
munkatarsaknak.

Az intézmények mindennapi munkijanak elvégzése érdekében jelenleg 231 neveld-oktatd
munkat segité munkatars dolgozik.

Jogszabalyok adta keretek kozdtt a pedagbgusok és nevel6-oktaté munkat segitd, illetve a
technikai dolgozék munkavégzését tamogatjuk. fgy az ingizék munkéba jarisahoz,
hazautazisihoz adhat6 tdmogatdsokat kérelem alapjan nyajtjuk. Szociélis tAmogatasokra, sziik
kéltségvetési keretiink nem ad lehetSséget, egyediil temetési segélyt tudunk dolgozdink részére
adni.

A tovibbképzésekkel kapcsolatos intézményi beiskolazasi tervet és tovabbképzési terveket
folyamatosan feliilvizsgaltuk, s ugy tervezziik koltségvetésiinket, a tovabbképzésekhez anyagi
timogatdst tudjunk nydjtani. Ennek érdekében a beiskoldzasi tervekre kiemelt figyelmet
forditunk, a tovabbképzések rendjére egységes eljarasrendet dolgoztunk ki.

A hatékonysag javitisa érdekében a vezetOk és pedagogusok figyelmét nemcsak a szakmai
tovabbfejlodésre szeretnénk iranyitani, hanem a konfliktuskezelésre, kiilontsen a konfliktusok
megel6zésére, illetve a nem jogi Aton torténd panaszkezelés modszereire vald felkésziilésben
¢s azok gyakorlati alkalmazisaban is timogatni kivinjuk &ket. Ennek érdekében az
iskolapszicholégusi hilézat feliilvizsgalatat és hatékony megszervezését stratégiai feladatként
kezeltiik, s jelent8sen javitottunk az elldtdson. Tamogatjuk az intézmények munkaterveiben
megszervezett konfliktuskezelésre vonatkozo eldadasok, modszerek elsajatitasit. Kiemelten
tamogatjuk a mediécio és a resztorativ technikékkal kapcsolatos tevékenységek megval6sitasat.
Az intézmények fejlédése érdekében toreksziink a palydzati lehetdségekkel élni, azokban
tamogatni intézmeényeinket. Ezen tevékenységiinket neheziti az a tény, hogy a Kozép-

Magyarorszagi régi6 esetében szamos fontos fejlesztést nyujté palyazat nem elérhetd.
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3.3. Szervezeti feltételek

A Tankeriileti Kézpontra és intézményeire vonatkozé szervezeti feltételek adottak. A
Tankeriilet rendelkezik a mikddéshez sziikséges  szabélyzatokkal, SZMSZ-el,
Kockazatértekeléssel, iigyrenddel és a bels kontrollrendszer miikodtetése vonatkozd
szabélyozottsiggal. A szabalyzatok nyomonkévetése allands, a jogszabalyi valtozésok
atvezetésre keriilnek a szabalyzatokba.

A Kozép-Budai Tankeriileti Kozpont szervezete a Tankeriileti Kézpontbél és a 38 fenntartott
intézményb6l 4ll, melyek miikddését a Tankeriileti Kozpont Szervezeti & miikodési
szabalyzata részletesen leitja. A Tankeriileti Kézpont vezetdje a tankeriileti igazgatd, akinek
kézvetlen helyettesei a gazdasagi vezets és a szakmai igazgatohelyettes. A Tankeriileti Kézpont
két meghatirozé fGosztilya a Gazdalkodasi, Uzemeltetési és Palyazati Fdosztily, illetve a
Koznevelési, Jogi és Humanpolitikai F&osztily. Fenntart6i tevékenységiink, bels6
miikddésiink, folyamataink szabalyossigat belsé ellendriink vizsgilja. Tankeriiletben 53
munkatars dolgozik.

A Tankeriilet szervezetéhez tartozik a 38, fenntartasunkban 1évo intézmény is, melyekkel
kapcsolatban a jogszabélyban meghatirozott szakmai feliigyeleti és fenntartoi iranyitoi
tevékenységet latjuk el. Az intézmények dolgozoi felett a munkaltatoi jogkoért a tankeriileti
igazgatG az intézményvezetokkel egyiitt gyakorolja.

Az irdnyitisi és dontési jogkorik az SZMSZ-ben rogzitettek. Az iranyitasi és dontési
folyamatoknak a legfontosabb célja, hogy - a torvényes mikodésre maximalis figyelemmel
— a szakmai déntések megvaldsuldsit szolgalja. Arra toreksziink, hogy a jogkdroknek a
vezetok szamara atadhaté része a napi gyakorlat sorin egyiittmiikddve, kialakult folyamatok

mentén térténjen.

Az értekezletek rendje egyrészt a tanév rendjéhez igazodva, mésrészt tematikusan is
megvaldsul. Az értekezletek sordban kiemeltek a tankeriileti vezetés hétfdnkénti operativ
ertekezletei; az intézményvezetdi munkakdzésség harom vezetdjével megvaldsuld kibdvitett
egyeztetések; €s az intézményvezetSi kézdsséggel tartott értekezletek. A keriiletek szerinti
értekezleteket tematikusan tartjuk. Tboreksziink a folyamatos egyeztetések lehetBségét
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fenntartva, széban és irdsban is naprakészen kommunikalni az intézményekkel. Az
intézmények operativ iigyeinek lebonyolitisat tAmogatandd kiemelten kezeljiik a helyettesek
kozosségét isAz értekezleteken tdjékoztatist adunk az aktudlis teenddkrdl, elBadasok
segitségével segitjik a nagyobb témdk kozds megértését, lehetfséget teremtiik a kozos
egyeztetésre. Az értckezletekr6l emlékeztetfk késziilnek, melyet minden vezetd részére
megkiildésre keriilnek.

A tankeriileti munkatdrsak kivalasztiskor a pilyazék meghallgatasa az érintett teriiletek
vezetinek bevonasival torténik. A koznevelési- és a humdan osztilyon a pedagdgus- vagy
intézményi gyakorlat elényt jelent, de nem feltétel. Inkabb feltétel az oktatdsiigy iranti
elkitelezettség, s a problémamegoldd preciz munkavégzés, A Gazdalkodasi, Uzemeltetési és
Pélyazati FGosztaly esetében a munkatarsak kivalasztisa szakmai alapon torténik, elvart az
adott teriiletre vonatkozd iskolai végezettség megléte és szakmai gyakorlat. A hatékony, gyors
segitségnyujtas képessége és az odafigyelé kommunikécié minden munkatarsunktol elvart,

A pedagbgusok esetében a palyazatok kiirdsat a tankeriilet végzi a kiirhatésdg tételes
ellenbrzése sordn. A kivalasztis teljes mértékben a vezetd kompetencidja és feleldssége. A
kinevezés jogosultsigit koriiltekintden ellendrizzik a kinevezés tankeriileti igazgatdi

jogkorének gyakorldsa sordn.

A Kozép-Budai Tankeriileti Kézpont stratégiai célként tiizte ki sajat szervezetére vonatkozdan,
hogy a végs6é tankeriileti igazgatéi dontéseket folyamatos vezetSi parbeszéd, hatékony
el6készité munka elézze meg. Célunk, hogy a tankeriileti dontések gyorsak, az intézmények
érdekeit szem elott tartd, a jogszabalyi keretekhez igazodd, és a tanulék szimara egyenld

hozzaférésid intézményi miikkodést eredményezzenek.

Ennek érdekében szabalyzatainkat folyamatosan kommunikaljuk, sziikség esetén
felilvizsgéljuk, viligos irdnyitdsi utakat dolgozunk ki, melyek az intézmények szimdira
kovethetoek.

A Tankeriilet szervezetének felépitésekor €s napi miikddtetése sorén arra torekedtiink, hogy a
miikodésben rejlé kockazatokat realisan felmérjik. A milikodés kereteit adé jogszabalyi
kémmyezetben vald biztos eligazodas érdekében a belsé jogasz végzettségil, szakképzettségii
kollégak mellett kiilsé segitség bevonasat is alkalmazzuk. Folyamatos adattisztitdssal és
adategyeztetéssel dolgozunk annak érdekeben, hogy a HR feladatok ellatisa gyors és preciz
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legyen. A Koznevelési Osztaly feladatai kozott prioritast képez a taniigyi iranyitasbol fakadé
adatok naprakész, viligos rendszerezése, és a HR osztéllyal trténé szoros kommunikacié a

munkajogi tigyek preciz végrehajtasa érdekében.

Tankeriiletiink stratégiai céljai kozott szerepel, mind Tankeriileti, mind intézményi szinten az
integritastejlesztés, a dolgozok megismertetése az integritss fogalmaval, fontossagdval, a
korrupcié térsadalmi jelenségével. Stratégiai célkitlizés tovabba, tarsszervezetekkel,
tarshatésagokkal kdzdsen olyan szemléletform4lé tudésanyag kidolgozasa, melyek célja a
tanulok az egyéni felel6sségvéllalisinak és etikus viselkedésének tamogatasa, illetve az
ctikétlan/szabalyszegé viselkedés elutasitdsira valé hajlandosag erésitése.

Stratégiai célunk, hogy a gazdasagi-pénziigyi jellegli kockazatokat idSben felmérjiik, és
minimalisra csdkkentsiik. Ennek érdekében gazdasagilag és pénziigyileg a lehetd legpontosabb
tervezés mellett likviditdsi gondok nélkiili miikédésre toreksziink.

A fejlesztési terv készitésének id6pontjsban a legnagyobb kockdzatot a miiszaki jellegii
problémék és a kdziizemi koltségek emelkedése rejti. Intézményeink ingatlan infrastruktiira
nagysaga 200 000 négyzetméter. Az épiiletek 4llag megévasa a legnagyobb pénziigyi forrast
igényl$ feladataink kbzé tartozik, melyeket sok esetben elére tervezni nem lehet. A miiszaki
kockazatok csokkentése érdekében kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy megfelel létszamu
¢s képzettsegii szakemberek bevonasaval végezziik el miikddtetéssel kapcsolatos feladatainkat.
Emellett szorosan egyiittmiikddiink a tulajdonosi jogokat visel onkormanyzatokkal is.

3.4. Gazdilkodaisi, pénziigyi feltételek

A Tankeriilet gazdasigi részlege 38 intézmény, 44 telephely, 2385 6 munkavallald gazdasagi
tigyeit koordinalja. A Tankeriilet 5sszességében netté 18,7 Mrd forint vagyon kezelésérdl
gondoskodik. Eves szinten a vérhato személyi kiaddsok Osszege 11 Mrd, a megemelkedett
kéziizemi koltségek miatt a varhaté dologi kiaddsok dsszege 6,2 Mrd, amely szamok alapjan
mér énmagiban egy nagyvéllalatnak tekinthetd a Tankeriilet. Ezért kiemelt fontossagl a
Tankeriilet gazdasigi osztalydnak hatékony, j6l szervezett miikddése.
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Atlathaté koltségvetés tervezés és mikodtetés

Az adott koltségvetés keretei kozott a Tankeriilet a kotelezben ellatandéd feladatok kdrében
szinvonalas szolgaltatdsokat kivan nyQjtani. A feladatellatds targyi és személyi feltételei
szigorian takarékos és feladatorientélt szemlélet mellett biztositottak. A koltségvetési tervezd
munkat az Ovatossag €s a minimumra torekvés jellemezte. A kéltségvetés tervezésekor lényeges
az érintett csoportok, személyek szerepének, feleldsségének €s feladatanak meghatarozasa. A
tervezés soran a résztervek alatamasztottak, hozzaférhetfk legyenek. Kiemelten fontosnak
tartjuk az intézményvezetdkkel valé folyamatos és dinamikus egyeztetést a koltségvetés
tervezésekor €s végrehajtasakor egyarant, csak igy varhatjuk el, hogy valoban partnerek
legyenek, mind a tervezésben, mind a megvalositasban.

e Gazdasigi miikodésink szempontjabol kiemelt célunk az intézményvezetSk
folyamatos bevonasa a kéltségvetés tervezésébe és végrehajtisiba, fejlesztési
prioritasok kozds meghatarozasa.

e Ennek érdekében a mitkddtetésbe 4atvett vagyon dllagmegdrzése és az
intézményvezeték menedzsment-szemléleténck folyamatos fejlesztését tartjuk
elsGdleges feladatunknak.

Feladat és pénziigyi keret iisszhaﬁgia

A megfeleléen megtervezett kdltségvetés a feladat és pénziigyi keret dsszhangjinak alapja. A
kdznevelés sajatossdgaihoz igazodo feladatok iddbeni litemezését mar a tervezésnél biztositani
kell. Mindemellett fontos az egyes feladatokra szant pénziigyi keret betartisa, s ehhez
folyamatosan figyelemmel kell lenni a szakmai feladatok és koltségvetési keretek dsszhangja
kozott, a sziikségletek pontos ismeretén alapulva. A kotelezd feladatellitdis mellett a
folyamatosan  jelentkezé  feladatokat példaul  hatosagi  ellenbrzések  nyoman
(katasztrofavédelem, népegészségiigyi ellendrzések stb.) keriilnek rangsorolasra.

» A jelentkezd szakmai feladatokat sziikség esetén a rendelkezésre allo pénziigyi
forrasokra figyelemmel kell folyamatosan feliilvizsgalni, illetve sziikség szerint a
tankeriilet a pénziigyl forrasokat az intézmények elSirdnyzatain beliil idészakosan
modositja.

o Az intézményvezetdk részérdl folyamatos tajékoztatds sziikséges, a Tankeriilet

irAnyaba a szakmai és miikddtetési feladatok varhaté finanszirozasi igényeirdl.
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Intézményi szintll nyilvintartds, tervezés
A naprakész adatok, az intézményszintli nyilvantartisok képezik a tervezés alapjat. A
nyilvéntartasok naprakész vezetése elengedhetetlen kovetelmény, amit az intézményekkel is be
kell tartatni. A tervezés a bazis idGszaki adatokbél kiindulva a jévébeni megvaldsitandé
feladatok figyelembe vételével, az intézményvezeté bevonasdval kell, hogy torténjen.

* Kiemelt célunk, a jelenleg is jol mik5dd egyeztetések folyamatos fenntartisa,

¢ Az adminisztricié csdkkentése, pArhuzamos adatszolgaltatisok elkeriilése.

e Ennek érdekében arra sarkalljuk intézményeinket, hogy folyamatosan, pontos

adatokkal toltsék fel az adatszolgaltatasokat.

Stabilitis, szabalyszeriiség

A szabalyzatok, a belsd ellendrzés rendszere, az {igyrendek biztositjdk a stabilitist és

szabalyszerli milikddés alapjait. Minden tankeriileti dolgoz, intézményvezetd, &és az

intézményekben dolgozé munkatirs ismeri a szabalyzatokat, az azokban bekdvetkezett

valtozasokrdl folyamatos tdjékoztatist nyfdjtunk. A jelenleg is miikédd szabélyszeriiség

fenntartisa mellett, fontos a szabélyzatok folyamatos aktualizilisa a tapasztalatok alapjan.
_ Nagy hangsulyt kell helyezni a visszacsatoldsra és a bels ellendrzésre, ezért a szabalyzatok

2 alkalmazhatéségénak gyakorlati bevldsanak folyamatos kontrollja sziikséges.

Likviditiskezelés

A likvidités megfeleld kezelés a tankeriilet miikddésének egyik alapfeltétele. A likviditasi terv
elére pontosan mutatja a vezetés szdmdra, hogy mikor és mely teriileteken varhaté dtmeneti
vagy tartos likviditasi hidny, vagy éppen pénzeszkdzok felhalmozddasa, és ezek hogyan
kezelhetSk. Egy megbizhaté és jo likviditdsi terv nagyban segiti a pénzgazdalkodasi
folyamatokat és eldre tervezhetGvé teszi a kiilonbdzé gazdasigi események koltségvetésre
gyakorolt hatasit. Ehhez sziikséges a pontos adatnyilvantartas, ahol a stratégiai feladatunk a
jovére nézve a redlisan varhaté bevételek és kiaddsok alakulisinak nyomonkévetése és
feltiintetése. A targyhénap lezarasakor a tényhénapok kiaddsi és bevételi teljesitésének
feliilvizsgalata elengedhetetlen, a likviditasi mutatokrél naprakészen kell a nyilvantartasokat
vezetni.

57



# vErmna
TAMNKLRUEIET!
KOZPONT

Folyamatos kontrolling, déntéstimogatas

A megalapozott déntésekhez megalapozott, objektiv, valos adatokra van szilkség. A gazdasagi
egység feladata, hogy megfeleld moédon tdmogassa a tankeriilet vezet6t, szikséges
informacibkkal ellatva. A nyilvintartdsokbdl kinyert kimutatisok alapjan, intézményi szinten
folyamatos visszacsatolas sziikséges a gazdilkodés 4llapotardl, a tervek megvalésulasardl és a
hatékony felhasznélasrol. A jelenleg miikodé SAP rendszer biztositja a megfeleld vezetdi
informéciés rendszer milkddtetését €s a kapott adatok biztositjdk a megfeleld pénziigyi

dontések elokészitését.

Bértomeg-gazdalkodas kérdése

A Tankeriilet kéltségvetésének 85 %-at teszik ki a bérek. A bértomeg gazdalkodas egy dsszetett
kérdes, hisz a min0ség €s a gazdasagossag sokszor egymds ellentétei. Egy magasan kvalifikalt
szakember nyilvin nagyobb bérrel alkalmazhaté, ugyanakkor a mindségi nevelé-oktatd
munkahoz valé hozzajaruldsanak mértéke magasabb. Biztositanunk kell a folyamatos, magas
szinvonal{, szakmai feladatellatast, amely folyamataban egyre tobb szakember, tébbek kozott
asszisztens, gyogypedagogus alkalmazisat tenné szilkségessé, mely jelentSs tobblet teher,
ugyanakkor alkalmazasuk nélkiil a napi szinten jelentkezd feladatokat, SNI-s és egyéb
specifikus ellatasi formdkat nem tudjuk biztositani. )

o Mindez tehat a pedagégusok vonatkozisiban is hosszi tavil elBretervezést igényel,
hiszen felmend rendszerben a ndvekvé gyermeklétszam alapjan komoly
humaneréforras bevonasa prognosztizalhato.

» Ennck megfeleléen a kovetkezd évek koltségvetés-tervezésének egyik legfontosabb
feladata, hogy elore felmérve a jelentkezé humanerdforras tobbletigényt, a megfeleld
bértomeget a feladatellatdshoz biztositani tudjuk.

Bevételszerzi képesség

A Tankerillet kedvezd tirsadalmi kornyezetének koszonhetGen komoly bevételszerzd
képesseggel rendelkezik. Intézményeink bevételszerzo képessége fontos tényezs, azonban nem
szignifikdns koltségvetést befolyasolé tényezdé. Ennek ellenére a bevételek ndvekedése, illetve
a ndvekedésre Osztonzés, mint feladat kiemelt cél. Osztdnzé tényez8k az Erdekeltségi
Szabalyzat megfogalmazott sarokpontjai, miszerint az intézmény vezetése a bevétel bizonyos

szazalekat szabadon felhasznilhatja az intézmény felijitdsara, fejlesztésére, dologi jellegii
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beszerzésére. Ez azonban csak akkor jelent valés bevételt, ha az Onkoltségi ar felett adjuk ki
termeket €s az onkoltségi ar feletti részb6l osztunk vissza forrast az iskoldknak. A bevételi
el8iranyzat jelentds részét nem az ilyen jellegii terembérletek teszik ki. A bevételi el6iranyzat
masik kiilondsen fontos dsszetevdje a téritési és tandijak. Szikséges a magasabb bevételek
elérése ¢rdekében, hogy a bevételek meghatirozott szazaléka kézvetleniil az intézmények,
illetve az intézményvezetdk 4ltal felhasznlhato plusz keretet képezzen a koitségvetésiikben.
Ezért folyamatiban vizsgaljuk az egyéb bevételi forraslehet6ségeket is, hiszen a hosszi tavi
eredményes gazdalkodds feltétele, hogy a koltségvetést kisebb mértékben befolyasolé
tenyezokkel is folyamatiban foglalkozzunk, szamoljunk velik, illetve keressiik a
lehetoségeket. Ha az intézmény vezetése tudja, hogy a bevétel meghatirozott sz4zaléka az
intézmény javara plusz forrdsként fordithaté, agy az érdekeltség véleményiink szerint jelentSs
meértékben fokozhat6. Kézzelfoghatova kell tenni - a fentiekben leirtak alapjan - a teljesitett
bevétel részardnyos felhasznAldsit. Bar nem kozvetlenil bevételi forrdsbél szirmazd
visszacsatolasi lehetbség, azonban tovabbi potencialt latunk a miikdtetési - kimondottan a
koziizemi dijakbél val6 - megtakaritis bizonyos részének visszaforgatasara is, azonban ehhez
néhény év kiadasi elirdnyzatait kellene alapul venniink és a megtakaritott dsszeget ezutan
tudjuk pontosan meghatérozni. Fontos tehat a bevételszerzé képesség fejlesztése, az érdekeltség
fenntartasa, tovibb ndvelése. B o
Intézményi;_érdekelt"ség, igazgatéi motivacié

A tapasztalatok alapjén a proaktiv intézmények, illetve intézményvezet8k nagy mértékben
tudjdk a megfeleld informéici6dramlassal segiteni a megalapozott déntéseket, a
kotelezettségvallalasok terén. A bevételek egy részének felhasznalasa mindenképpen motivald.
Kiemelten jelentkezik érdekeltségi elem a tantermek, tornatermek szabad kapacitdsainak terén,
ahol 2 befolyd bevételek Erdekeltségi szabdlyzatban meghatdrozott szdzalékat az mtézmény
sajat maga altal meghatérozott célokra hasznélhatja fel. Kiemelt cél a miikodtetéshez szitkséges
menedzsmentszemlélet folyamatos fejlesztése, olyan dron térténd bérbeadssa a termeknek,
amelyek valds bevételt termelnek, és azok keriiljenek visszaosztasra az intézmények szamadra.
A tankeriilet 4ltal fenntartott és miikddtetett intézmények folyamatos tdjékoztatisa a bevételek

alakulasarél, bevételszerz6 képesség novelése, redlis szamitisok alapjan.
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3.5, Infrastrukturdlis feltételek biztositdsa

A Kozép-Budai Tankertileti Kézpont 38 tagintézmény, ezen beliil 42 ingatlan kériilményeiért,
ellatasaért, allapotaért végez feleldsségteljes munkit. Az egyes intézményekben folyé munka
szinvonalat nagymértékben meghatirozza az ingatlanok, épiiletek allapota, infrastrukturalis
ellatottsaga, a legichetségesebb pedagogus vagy vezetd sem tudja kibontakoztatni képességeit,
érvényesiteni ratermettségét, ha a kémyezet alkalmatlan a munkavégzésre. Mind a Kozép-
Budai Tankeriileti Kozpont, mint vagyonkezeld, mind az egyes intézmények és az
Oonkormanyzatok kozos célkitizése, hogy az elvardsokat és anyagi forrasokat, eszkdzoket
figyelembe véve a lehetd legmagasabb hatékonysaggal lassuk el vagyonkezel6i feladatainkat.
Célunk, hogy a jovében az intézményekben biztositott lehetéségek rendszeresen boviiljenek. A
meglévo allapotot folyamatosan javitani tudjuk, megfelel6 esztétikus és higiénikus dllapotokat
biztositsunk. Az épiiletek allaginak allando javitasa, szépitése elengedhetetlen ahhoz, hogy jo
kapcsolatokat tudjunk fenntartani valamennyi érintett féllel — pedagdgusokkal, didkokkal,
sziilékkel, hivatalokkal, szerz6d6 partnerekkel, munkavéllalokkal.

Egészséges ingatlanpark

A K&zép-Budai Tankeriileti Kézpont négy nkormanyzat tulajdondbari-4llé ingatlanokat vett
vagyonkezelésbe:

e Budapest L. keriileti Budavari Onkormanyzata (8 ingatlan),

o Budapest Févaros 1L keriileti Onkormanyzata (15 ingatlan),

o Budapest Févaros XIL keriilet Hegyvidéki Onkorméanyzat (11 ingatlan),

o Budapest Févaros Onkorményzata (9 ingatlan) és

e Magyar nemzeti Vagyonkezelé ZRT (1 ingatlan).
Az ingatlanallomany é4llapota rendkiviil valtozatos, ami az épiiletek nagyon kiilonbozé épitési
id6szakara vezethet6 vissza. Egy részilk miiemlék vagy helyi védelem alatt 4116 — miiemléknek
tekintendé példaul a Budapest L. Keriileti Toldy Ferenc Gimnazium, Varosmajori Kés Kéroly
Altalanos Iskola , Aldas Utcai Altalanos Iskola, helyi védelem alatt 41l a Budapest 1. keriileti
Batthyény Lajos Altalanos Iskola, a Budapest I. Keriileti Szilagyi Erzsébet Gimnazium, emiatt
az épiileteket érintd beavatkozasoknal a miiszaki szempontokon feliil egyéb, értékmegdrzési
szempontokat is figyelembe kell venni. A 100 éves kort kozelitd, esetlegesen meg is haladé

épiiletek szigetelése, elektromos- €s vizhaldzata, nyilaszaréi tobb helyszinen korszeriisitésre
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szorulnak, de a fiatalabb épiiletek esetében is gyakran eléfordulé probléma a helyi beazas, a
flitési rendszerek elavultsaga, a nyiliszarok vizzar6siga, a fal- és padléburkolatok
elhasznal6dasa.

Folyamatosan gondoskodunk az intézmények érintésvédelmi, tlizvédelmi, villimvédelmi
dokumentéciok érvényességérbl, s ennek keretében, ha sziikséges a vizsgalatokat Ujra
elvégeztetjiik, a dokumentéciét elkészittetjiik, az esetlegesen felderitett hibakat kijavitjuk,
Célunk, hogy a teljes épiiletdllomany 4llapota kiviil-beliil megfelelé mindségli, valamennyi
hatosdgi elSirast kielégité legyen, illetve hogy az intézmények napi munkajihoz
gondoskodjunk a megfelel6 ellatasrol. Emellett folyamatosan biztositani kell az elére nem latott
események — balesetek, biztonsagot veszélyeztetd 4llapotok — elharitisat. E célok
megvalésitisaban fontos szerepet jatszanak az énkorméanyzatok és az intézmények vezetdi,

akikkel a dontések meghozataléban és végrehajtésiban szorosan egyiittmiikodiink.

Fenntarthat6sagi feltételek

Intézményeinknek minddssze toredék részén, a Toldy Ferenc Gimnazium tornatermének
épiiletén, a Fekete Istvan Altalinos Iskola és Specidlis Szakiskola és a Gycnfiekek Haza
Alternativ Altalanos Iskola és Gimnézium helyszinén alkalmaznak megajulé energiaforrast.
Szémitunk ra, hogy a jovOben az Allami célkitlizések kozott jelentés helyet fog kapni a
kdrnyezettudatossag és a zold energia, amelynek kapcsan reméljiik, hogy tobb sikeres
pilydzaton vehetiink majd részt, igy egyre béviilhetne meghjuld energiat hasznild
intézményeink kore.

Az elektromos aram és géz felhasznaldsa kapcsin kézbeszerzési eljras eredménye biztositja
az energia koltséghatékony biztositisat. Az épiiletek energiafogyasztasat folyamatosan nyomon
kell kisérni, amely alapjén esetlegesen hibdkra is koévetkeztethetiink, illetve ezen keresztiil
ellendrizhetjiik az energiakereskedd cégek szamlit, jelezhetjilk, amennyiben téves szamlak
kerilltek kibocsétisra, illetve igényelhetjiik ezek kifizetése esetén az osszegek visszatéritését.
A megfelel beruhdzisok eredménye, melyet kifejtettiink a 2.4. pontban, hosszil tAvon valik
meérhetévé, reményeink szerint ezek végrehajtasa jelentésen csdkkenteni fogja az intézményi

fenntartasi koltségeket. (Az ingatlanok flitési rendszereinek korszerfisitése, jo mindségii

61



P wosir-BuDAL
TANKE RO
BAORPONT

anyagok, beépitése, elavult nyilaszarok javitisa vagy cseréje, napelemek, napkollektorok
alkalmazisa.) Az igy felszabadulé forrasokat egyéb célokra hasznalhatjuk, amelyek
meghatérozasaban ismét kiemelt szerepet jatszanak az onkormanyzatok és az intézmények.

Kiemelt céljaink kozott szerepel a fenntarthatésdg, kornyezettudatossdg szemléletének
elterjesztése. Ehhez nemcsak a fenntartdi szemléletnek kell ekkeént alakulnia az ingatlanokkal
kapcsolatban, de a nevel6-oktaté munka fontos elemévé is kell, hogy véljon, ezaltal biztositva,
hogy az intézményekben a tavolabbi jovoben is torténjenek erre a teriiletre iranyulé

fejlesztések.
Kihaszniltsag

A tankeriilethez tartozé intézmények meghatarozd tobbsége jo himevli, patinds intézmény,
orszagosan elismert tanulmanyi eredményekkel, szép kornyezetben. Budapest
leghangulatosabb, legkeresettebb részén, épitészetileg szinvonalas épiiletekben kap helyet.
Bizonyos intézmények — a Nyitott Vilag Fejleszté Iskola, a Palotas Gabor Altaldnos Iskola és
a Gennaro Verolino Ovoda, Altaldnos Iskola, Készségfejlesztd Szakiskola és Kollégium —
specidlis igényii gyerekekkel foglalkozik, négy telephelyen — a Kaldor Mikl6s Kollégium és a
Tapolcsanyi Altaléngs Iskolai és Kdzépiskolai Kollégium ingatlanjain — oktatéi munka nem
folyik, az ingatlanok kihasznaltséga azonban a nyari idészakban, kiilsé vendégek fogadasaval
is jelentékeny. Szamos iskola foglalkozik kiilonleges emelt szintli zenei képzéssel (a Kodaly
Zoltin Enek-zenei Altalanos Iskola, Gimnazium és Zenei Alapfokt Miivészeti Iskola, a
Jardanyi Pal Zenei Alapfoka Miivészeti Iskola, a Varosmajori Kos Karoly Altalanos Iskola, a
Solti Gydrgy Zenei Alapfoka Miivészeti Iskola). Sok intézményiinkhéz tartozik tekintélyes
méretii zoldfeliilet, amely tovabbi vonzderdt jelent, de természetesen csak megfeleld gondozis,
a novényzet és a fadllomany folyamatos figyelése €s apolasa mellett tarthat6 fenn.

A jovore nézve tovabbra is szamitani kell az intézmények keresettségére, emiatt kiemelten
fontos, hogy a gyermekek szdmara biztonsagos, higiéniai és szakmai szempontbol kifogéstalan,
a korral és tjitasokkal 1épést tarté munkakéryezetet biztositsunk. Rovid tavon célunk, hogy az
iskolak igényeit, kiildnleges sziikségleteit megismerjiik, és eleget tehessiink nekik, hosszabb
tavon az intézményi fejlesztési teriletek meghatarozasa, a sziilkséges forrasok felderitése, a

kivitelezés végrehajtisa az dSnkormanyzatokkal és az intézetekkel 6sszhangban.
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Mivel Budapest egy felkapott teriiletér8l van szd, a fejlesztések atfedést mutathatnak az
dnkormanyzati, févarosi szandékokkal, amely esetekben alapvetd kérdés a megvaldsitis soran
a partnerekkel val6 kézos munka, egyiittm{ikodés.

Sajit ingatlan és bérlemény viszonya

A K6zép-Budai Tankeriileti K6zpont 6nkormanyzati és MNV Zrt. tulajdont ingatlanokban latja
el feladatait. Olyanokban, amelyekben az étkeztetési célokat szolgald helyiségeket, az orvosi
szobakat, illetve egy-két intézmény esetében kiilsGs bérelt helyiségeket (pl. a Budavéari
Altalsnos Iskola helyszinén gyermekfogaszat, a Kosztoldnyi Dezsé Gimnazium és a Petdfi
Sandor Gimnazium helyszinén hdziorvosi rendelé miikodik) és néhany egyéb, szerz6désben
meghatérozott helyiségeket nem vett vagyonkezelésébe. Budapest I1. Keriileti Pasaréti Szabé
Lérinc Kéttannyelvii Altalinos Iskola & Gimnazium helyszinén vérhatéan kézbeszerzés
kereteben j, korszerii épiilet keriil.

Intézményeinkben alapvetden biztositott az elSirt testnevelSi 6rak megtartasa, A XII.
keriiletben a Svabhegyi Jokai Mor Altalanos Iskola és Német Nemzetiségi Altalénos Iskola &s
a Viranyos Altaldnos Iskola helyszinén ideiglenes légtartdsos sitrakkal egészitjik ki a
testnevelési célokat szolgald helyiségeket a téli (id6szakban. A tornatermek, tornacsarnokok
allapota fejlesztést és felujitdst igényel egyes intézményekben. Ezen fejlesztések megvaldsitisa

folyamatos a felijitdsté] a tervezés-megval6sitas munkafolyamatain keresztiil,
Energetikai beruhazis, korszertisités

A Tankeriilethez tartozé intézmények meghatdrozé hanyada régi vagy korszeriitlen épitésti,
energetikailag pazarl6 épiilet, amelyeknek csak nagyon kis részében hasznositanak megujuld
energidt. A XIX. és XX. szdzad forduldja kornyékén épiilt intézmények esetében az energetikai
¢s miiszaki szempontok mellett a milemlékvédelmi szempontok nehezitik az olyan, energetikai
hatasfok-javitdst célzé beruhazasokat, mint amilyen pl. a homlokzat hészigetelése, nyilaszardk
cseréje, napkollektorok felszerelése. Hosszii tavii céljaink kozott szerepel az intézmények
fenntarthatésdgi  szempontok figyelembe vételével térténd fejlesztése, amelynek
eredmeényeképp az épiiletek energiafelhasznalisa csdkken, ezaltal méar a koltségvetésben is

tetten érhetd mértékii megtakaritdsokat érhetiink el. Ennek érdekében a valtoztatasokat, illetve
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azok eredményét figyelemmel kell kisémi, a jov6beli fejlesztések minél nagyobb
hatékonysagara valé tekintettel. Tavlati terveink kozott szerepel minél t6bb palyazaton vald
részvétel, 0j forrasok felderitése, és e forrasok eredményes, eléremutaté felhasznalasat. Azért,
hogy mindez a lehet6 leggdrdiilékenyebben bonyolddjon le, a tankeriileti, illetve az intézményi
személyzeti struktira felkésziilten kell, hogy fogadja az esetlegesen megnyert palyazatokkal
jaré tobbletfeladatokat.

A kovetkezd 5 évre vonatkozoban stratégia fontossdginak tartjuk az infrastruktirafejlesztést, az
epiiletek allagmegovasat és energetikai fejlesztését, annak érdekében, hogy a kézponti
iranyitészervi finanszirozés a legoptimalisabban legyen felhasznélva. Az energetikai feltjitasok
biztositjAk a megemelkedett energiahordozé arak miatt keletkezett lizemeltetési koltségek
alacsony szinten tartdsat. Ezért a kovetkez8 tdblazat tartalmazza a vagyongazdilkodas
fejlesztési tervét intézmeényi bontésban. A fejlesztésekhez rendelt kivitelezési koltségek becsiilt
koltségek, melyekre a piaci viszonyok valtozasa gyakorol hatést.

A fejlesztések kdltségvetés fiiggvényében keriilnek megvalositisra,

intézmény megnevezése Fe] lesztési tevékenyseg Becsiilt dsszeg ( ezer Ft) ]
Pet6fi Sandor Gimndzium ' Vilagitiskorszerlisités | 20000
R . ___1 Nyilasz4ré korszeriisités ' _ 100 000 ;
Kosztolanyi " Dezs | Nyllaszéro_korszerusnes 100 000 |
_Gimnizium | ] .
| Batthyany La]os "Altalinos Nyllaszaro korszerfisités ! 120 000
Toldy Ferenc Gimnazium | Nyildszaré korszerfisités i 90 000 |
| | |
Kodily Zoltin Enek-Zenei, Vilagitaskorszerfisités = 30 000 |
Altaldnos Iskola, |
Gimnézium AMI I
Lisznyai Utcai Altaldnos Vildgitiskorszerfisits | 25000
 Iskola_ | Nyildszaré korszerfisités | 90000 ;
Budenz Jézsef Altalinos v5[ﬂ1_1§._gﬂ1.téskorszerus1tes_ 5 20000
Iskola és Gimnazium Nyildszaré korszerfisités ' o 120 000 |
| Homlokzati szigetelés 1 280 000
Palotds Gabor Altaldnes & Viligitaskorszeriisités | 15 000
| Iskola | Nyilészaré Korszerfisités L 80'000#
| 'Kéldor Miklés Kollégium Vllagltaskq_rs;exjﬁsites | 7 40 000
| Felvinci utcai telephely Nyilaszaro }_:q;‘_szerusﬁes _1 B 160 000
Bakfark utcai telephely E Fitéskorszeriisités ! 200 000 *
Dondti utcai telephely | ) i :
Fillér Utcai Altalanos | Vllagltaskorszen'isites " 20 000 '
Iskola \ Nyildszaro korszerlisités 80 000 |
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Aldis  Uteai  Altaldnos | Vildgitdskorszeriisités f 25000 |
Iskola Nyilaszaré felbjitas ! 170000 |
Tet6héjazat cseréje, | 400 000
| szigetelés o | R
Méricz Zsigmond | Vilagitaskorszer(isités : 35 000|
| Gimndzium | Nyildszré korszeriisités | _ ___150000°
Roézsadombi Altalanos | Vilagitaskorszerlisités f 200 000I
Iskola o Nyildszéré korszerfisités | 80 000 i
Csik Ferenc Alfalanos Vilagitskorszeriisités 20000 | l
 Iskola és Gimndzium | Nyil4szérd korszeriisités | 90 000
Remetekertvirosi | Vilagitaskorszerlisités | 20_0Q_0j
Altalanos Iskola Nyilaszrs korszerfisités B 100 000
| Fiitési rendszer és gepeszet | 120 000 |
korszer{isitése, cseréje g
o | Epiletszigetelés m____+ o _ 300000 |
Klebelsberg Kuno | Vilagitiskorszeriisités | _ 30000 :
Altaldnos Iskola és | Nyil4szar korszer(isités | 120 000 .
Gimnazium | Gépészeti (fiités szekunder : 70 000 |
_| kdr cseréje) feltjitas 21
Gennaro Verolino Ovoda, _Vllé.gjzaskorsggr_ﬁs_l_tgs_ o B 29_{_)00;
Altalénos Iskola €s | Nyilaszaré korszeriisités ' 110 000 ; i
Specidlis Szakiskola, i
Didkotthon és
|_ Gyermekot!:!qu I ,_' o e _L. o
Zugligeti Altalanos Iskola Vllagltaskorszerusues ! 15 000
Zugliget telephely | Nyildszaro felgjitas _ | ~_70000°
Virosmajori Glmnaizm!q_ ) Vllagltaskorszerus1tes t 40 000 |
Virosmajori Kés Karoly | Vilagitaskorszertisités I 25 000
Altalénos Iskola _ I ,
Tamdsi Aron Altalanos ; Vildgitiskorszertisités N 4 35 000 1
Iskola, Gimnazium és | Nyilaszaré felujitss b 160 000 |
Német Nemzetiségi | Homlokzati szigetelés | 300 OOOI
Gimnazinm Napelem kiépités befejezése ! 20000 l
Sashegyl ~ Arany  Janos V1Lg1tg.§lg_qr§g§w1;u§ltes __Jf 40 000 |
Altaldnos Iskola €s | Nyilaszaré felajitas | 200 000 ;
Virdnyos Altaldnos Iskola | Vildgitéskorszertsités ~ .. 20000 _!

Intézményi, intézményvezetdi hataskor

A Kozép-Budai Tankeriileti Kozpont vagyonkezelésébe keriilt oktatdsi intézmények

tantestiiletének, kiilondsen az intézményvezetSknek kulcsfontossagn §zerepe van az

intézményeket érint6 infrastrukturalis fejlesztések meghatirozdsaban. Mivel a fejlesztések
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eredménye, illetve mér a kivitelezésiik sordn elvégzendd munkak kozvetlen hatassal vannak az
iskoldban napi munkat végzok életére, javaslataikat, véleményiiket feltétleniil figyelembe kell
venni. Egy ratermett, hatarozott, az iskola érdekeit, igényeit jOl ismeré vezeté hathat6san
képviselheti munkatérsait, didkjait, a kapcsolodd kozosségeket, elére jelezheti az iskolira
iranyulé fejlesztéseket, befolydsolja az intézmény életét, hatdssal lehet a vele kapesolatban
allokra.

3.6. Informatikai feltételek

A XXI. sz4zadi modern digitalis tirsadalom igényei, a digitilis vildg melyben éliink kijeloli az
informatikai feltételek javitisanak stratégiai irdnyat, melynek érdekében az alabbi prioritdsokat
¢s cselekvéseket tervezziik.

e Prioritasként kezeljiik a modern, gyors digitlis eszk$zok rendelkezésre allasat, azok
megfeleld biztonsagat, a kezeldink hozzéférésének &s hozzéértésének javitasat.

e Cselekvési terviinknek két irAnya van:

o tankeriileti és intézmények kozotti munkafolyamatok gyorsitdsa, modernizalisa
o intézmények szakmai munkdjéhoz sziikséges digitdlis fejlesztések,
karbantartasok megvalositasa. — =

o Iskolai rendszergazdik munkijinak timogatdsa, kollégik fejlesztése érdekében
tovébbképzések, belsd-tudasmegosztas sziikséges, illetve sziikséges Osszefogni a
munkajukat.

¢ Intézményi honlapok fejlesztése is kiemelt jelentdséggel bir. Szerkesztésiik, tartalmi
feltoltottséglik nem egységes. Sok anyagi erdforrast biztositunk a tarhelyek
rendelkezésre allasara éppugy, mint a kiilsds honlap karbantartokra. Tervezzitk kdzponti
tarhely kialakitasat, és a rendszergazdak folyamatos oktatisat ennek érdekében.

e Célunk olyan Informatikai adatbazis kialakitasa, mely nemcsak alap informatikai
adatokat tartalmaz, hanem a tervezésekhez is tud informéciét szolgaltatni: melyik
intézménybe milyen eszkéz, milyen célra, mikori beszerzési idével tizemel; géptermi
beosztasok, kihasznaltsagok; hilézati rajzok, aktiv- €s passziv halozati eszkdzok listaja;
illetve a digitalis tablak, osztalytermi eszkdzok, projektorok és tabletek allomanylistaja.

» Karbantartdsi tervek elkészitése és a karbantartasok elvégzése kiemelt feladatunk. A
lejart palyizatok miatt nincs sok helyen karbantartds az eszkdzokon, a lejart
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szerzodéseket feliil kell vizsgdlni. A rendszergazdik magas fluktuacidja miatt, a
tavozo rendszergazdakat csak a Kozponti rendszergazda éltal iranyitott, dokumentalt
atadas-atvétellel kellene elengedni, hogy a feladatok és folyamatok konnyen atvehetvé
viljanak az Gjonnan belépd rendszergazdak szdméra,

Pedagégus munkak timogatisa az intézményeknél. NAS szerverek, a SharePoint
iskolai szerverek {izemben tartisa az osztott és biztonsigos kozos munkahoz,
megosztott tarhelyek alkalmazasa biztositja a pedagégusok munkajat. Felmérés alapjan
igény szerinti informatikai felhasznaléi képzések, oktatasok tartésa.

Iskolai hal6zatok fehijitdsa. Az atvilagitas kapcsan méar most 14thaté, hogy nagyon sok
halézat t5bb éves, nem tervezett struktirijii és nem szabvéanyos. Sziikség van 0j
veégpontok 1étesitésére, meglévé halozat, halézati eszkozok pétlaséra, cseréjére. Az 10j
halézati kialakitisnak biztositania kell a késdbbi nagyobb tomeg{i halézati
adatforgalmat. WIFI halézatokhoz is kell LAN-t biztositani. Minden oktatasi terembe
szeretnénk internet végpontot biztositani.

Iskolai projektorok, digitalis tAbldk beiizemelése. A palysizatok és egyéb beszerzések
révén sok eszkoz keriil az iskoldkba, melyek karbantartésa és iizemeltetése folyamatos.
Aramell4ts ellendrzése. Az informatika termekben me goldott a termek hiitése (klima)
¢s az aktiv hildzati eszkdzok és szerverek sziinetmentes ellatisa.

Informatikai tanteremfejlesztés: a digitalizicio, az oktatis megunjitisat biztositja
minden intézményben tovibbi informatikai teremfejlesztések és nyelvi laborok
kialakitdsa, amelyek biztositjdk a hatékony digitilis oktatist &s digitdlis kultira
fejlesztést a tanuldk szdméra. Ezért kiemelt célunk minden intézményben tovabbi
szamitogép termek felszerélést biztositani, amely hozzajarul az intézmény
munkatervének megvalositasahoz, illetve a kdtelez8 mérések elvégzéséhez.

3.7. Marketing, kommunikicié

Az informaciés piramis kialakitdsa kiemelt feladatunk. Ha belsd informaci6s piramisként
ertelmezziik a tdrekvésiink, hogy barmi térténik, barmelyik intézményben azonnal megtudjuk.
Ennek két feltétele van.

Az intézmenyvezetdk jé és szoros kapcsolatban kell, hogy legyenek a Tankeriilettel és a

Tankeriileti Igazgatoval. Ennek az igazgatdi-tankeriileti bizalmi kapesolatnak az elmélyitésén
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dolgozik a tankeriilet vezetése. A tankeriileti igazgaté szamara ez kiemelt feladat. Ennek
érdekében nemcsak formalis, de informalis médon is napi kapcsolatot tart az intézményekkel.
A Tankeriiletben végzett hatékony munka feltétele az intézményeken beliili j6 kommunikaci6s
rendszer, ami részint a pedagégusok, részint az intézményvezetékon malik. A Tankeriilet a
kommunikécié javitisa érdekében mindent igyekszik elkdvetni: napi szintli tanacsadissal
épphigy, mint kbzos csapatépites szervezésével, az informéciok megosztasaval. A Tankeriilet és
az intézmények aktivan hasznaljak a Social Médai feliileteit a hatékony kommunikicid elérése
érdekében. Az intézményi honlapok a dinamikusak, kdnnyen navigalhatok és biztositjak a napi
milkddésére vonatkozé informaciok elérését a didkok és sziildk szdmara egyarant. A KRETA
feliilete tovabbi kommunikécios feliiletként van jelen az intézmény miikodésében. Ezen a
felilleten aktiv, napi kolcsénds kommunikacidét €s kapcsolatot tudnak tartani a sziilok a
pedagogusokkal az aktualis eseményekrol, feladatokrol, értékelésekrél egyarant.

4, ZARSZO

A Koézép-Budai Tankeriileti Kézpont 2017-es helyzetelemzésre épitett 2018-2022 kozotti 6t
évre elokészitett fejlesztési tervét azzal a szandékkal alkottuk meg, hogy az elkdvetkezd
években a fenntart6i feladatok strukturalisa szempontjabdl valos helyzetértékelésen alapulo,
szakmai é&s g_aidaségi kotelezettségeink és lehetdségeink jszx;ampon?j:%’ib(’)l is megalapozott
operativ megvaldsitdsanak éppugy alapjat jelentették, mint a kdznevelési intézményeinkkel
végzett k6zos munkanknak.

2023-2027-re az iranyok nem valtoztak, inkabb az elérendé célok, a sziikséges fejlesztések,
valtoztatasok kristdlyosodtak ki. Intézményeink 1étjogosultsagdt a csaladi igények, a
jelentkezOk nagy szama, s az altaluk végzett szinvonalas nevel6-oktaté munka is erdsiti. Ezért
megtartasuk alapvetd stratégiai célunk. Az igy kialakitott és megvalositott oktatasi rendszertdl
tovabbra is azt a jO hatast — idézve Edtvds Jozsef gondolatait - reméljiik, mely nemcsak az
intézmények szdméra, de az azokban tanul6 fiatalok és csaladjaik szdmdira is olyan hétteret
biztosit, melynek koszonhetden a tanuldk a legmegfelelébb nevels-oktaté tevékenységben

reszestilhetnek.
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A kovetkezd 6t évben végzend$ operativ fenntart6i feladataink kapcsén hirom — az elézdekben
meghatirozott — és egy 0j rendszerszintdl stratégia cél elérését tervezziik:

1. Kiszdmithat és stabil kiznevelési rendszer kialakulésa

2. Széleskoril, a gyermekek érdekeit szem elbtt tart6 partneri egyiittmiikodés

3. Szakmai parbeszéden alapul6 érték- és fejlédés centrikus irdnyitas

4. Fenntarthat fejlodés mindségi oktatési céljanak megalapozisa
A Ko6zép-Budai Tankeriileti Kézpont fejlesztési terve ezek hal6jdban tud értékteremts és

értekdrzé médon megvaldsulni.
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