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A Karcagi Tankertileti Kozpont 9/2025. (IV.23.) az integralt kockazatkezeléssel kapcsolatos eljarasrendrol
szabdlyzata

A allamigazgatast szervek integritasirdnyitasi rendszerérl és az érdekérvényesiték fogadasianak
rendjérdl szo6lo 50/2013. (II. 25.) Korm. rendelet 4. §-a, valamint a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél és belso ellendrzésérol szo16 370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet 6. § (4) bekezdése
alapjan a Karcagi Tankeriileti Kézpont Szervezeti és Milkodési Szabélyzat 5. § (2) bekezdés f) pontjaban
biztositott jogkordmben eljarva, az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét az alabbiak szerint
hatérozom meg.

I Fejezet
ALTALANOS RENDELKEZESEK
1. A szabalyzat hatalya

1. § A szabdlyzat személyi hatélya a foglalkoztatasi jogviszonyatol fiiggetleniil a Karcagi Tankeriileti
Kozpontban (a tovabbiakban: Tankeriileti Kozpont) foglalkoztatott munkatarsakra (a tovabbiakban:
munkatars) terjed ki.

2. § Az integralt kockazatkezelési rendszer jelen szabalyzat alapjan torténd bevezetésében és
mikodtetésében - az integritds tanacsadé koordinacidjaval - a Tankeriileti Kozpont valamennyi, a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban (a tovabbiakban: SZMSZ) meghatarozott szervezeti egységének
vezetdje részt vesz.

2. Ertelmezé rendelkezések

3. § E szabalyzat alkalmazasaban:
a) ellendrzési nyomvonal: a Tankerileti Kozpont mikddési folyamatainak leirdsa, amely
tartalmazza kiilongsen a felelésségi és informacios szinteket és kapcsolatokat, az iranyitasi és
ellen6rzési folyamatokat;
b) folyamat: a Tankeriileti K6zpont céljainak megvaldsulasa érdekében tudatosan megtervezett
lépések, tevékenységek és cselekedetek sorozata, amely olyan moddon lett kialakitva és
szabalyozva, hogy kiszamithaté és az elvarasok szerinti eredményt produkaljon;
c) folyamatgazda: a Tankeriileti Kézpont adott folyamataért a tankeriileti igazgat6 altal kijel6lt,
a folyamatért altalanos felelosséget viseld vezeté besoroldsi munkatars, aki a folyamat
kialakitasaért, dokumentalasaért, leirasaért s fejlesztéséért felel. Folyamatgazdaként az érintett
vezetd kotelessége az éltala iranyitott folyamatra vonatkozo, a sajatossagokat is figyelembe
vevo ellendérzési nyomvonal elkészitése és folyamatos feliilvizsgalata, a kockazatkezelés
végrehajtasa, a kockazatok folyamatos nyomon kovetése;
d) folyamatleirds: egy adott folyamatra vonatkozd dokumentum, amely lehetdvé teszi a
Tankeriileti K6zpont munkatarsai szamara a folyamatok atlatasat;
e) integrdlt kockdzatkezelési ciklus: az integralt kockazatkezelési folyamat 1épéseinek
(kockazatok azonositasa, kiértékelése, valaszintézkedések kialakitasa, a kockazatkezelési
intézkedések végrehajtasa, a végrehajtas ellendrzése) litemezett, éves ciklus keretében torténd
végrehajtasa, amelynek eredménye sziikséges az integritisfejlesztési ciklus megvalositasahoz
is;
P integritasfejlesziési ciklus: az integritasi és korrupcios kockazatok felmérésére, kezelésére, a
kockazatok kialakuldsanak csokkentésére, valamint az ebbdl a célbol megfogalmazott
intézkedések végrehajtasara és folyamatos nyomon kovetésére iranyulo folyamat;
g) integritdsi kockdzat: az allamigazgatasi szerv célkitiizéseit, értékeit, elveit sértd vagy
veszélyeztet$ visszaélés, szabalytalansag vagy egyéb esemény lehetOsége;
h) kockdzat: egy, a jov6ben valamilyen valdsziniséggel bekovetkezb esemény, amely hatéssal
lehet a Tankeriileti Kézpont céljainak elérésére;
i) kockazatelemzés: olyan objektiv modszer az ellendrizendé teriiletek kivalasztdsara, amely
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meghatarozza a Tankerilleti Kozpont tevékenységében és belsé kontrollrendszerében rejld
kockazatokat. A vezetés feladata, hogy a szervezet képes legyen valaszolni azokra a
kockazatokra, amelyek lényegi befolyassal lehetnek a mikodésére, el6segitve ezzel a célok
elérését, minimalisra csokkentve az ezeket veszélyeztetd kiilsé és belsé tényezdk
bekovetkezésének esélyét, lehetséges hatasait. Ezt a vezetés és a szervezet kockazatkezeléssel
érheti el;

J) kockadzati tényezdk: a kockazatok kivaltd okai, vagyis olyan tényez6k, amelyek kockazatot
generalnak, tobb kockazati tényezd egymast erosité hatasaként a kockazatok bekovetkezésének
esélyét vagy hatasat névelik;

k) kontroll: az ellendrzési nyomvonalba épitett olyan munkafazis, amelynek sorén a keletkezett
output megfelelosége keriil értékelésre;

)  korrupcios kockdzat: olyan integritdsi kockézat, amely korrupcidés cselekmény
bekdvetkezésével jarhat.

3. Az integritas tanacsado

4. § (1) A tankeriileti igazgato - az integritasi és korrupcids kockazatok kezelésének tamogatasara,
valamint az integritasiranyitasi rendszer és a bels6 kontrollrendszer egyes elemei miikodtetésének
koordinalasara - integritas tanacsadot jelo! ki.

2 Az integritds tanicsado - tevékenységének ellatasa soran - sziikség szerinti gyakorisaggal
szakmai kapcsolatot tart az integralt kockazatkezeléssel, az integritassal, a korrupciomegeldzéssel
foglalkoz6 mas szervezetekkel, szervezeti egységekkel és személyekkel.

3 Az integritds tanacsadd - tevékenysége cllatasa, valamint a jelen szabalyzatban meghatarozott
eljarasok végrehajtasa soran - kdzvetleniil a tankeriileti igazgatd iranyitasa alatt all.
4) Az integritds tanacsado gondoskodik a jelen szabalyzat rendszeres feliilvizsgalatardl, melyet

sziikség szerint, de legalabb évente egy alkalommal el kell végezni.

II. Fejezet
INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI ELIARASREND
4. A folyamatleirasok elkészitése

5.§  Fel kell mérni a Tankeriileti Kézpont egyes folyamatait, és ahol sziikséges, el kell végezni a
folyamatok korrigalasat, megfeleld szabalyozasat, tovabba biztositani sziikséges a folyamatok 4llandé
fejlesztését, illetve lehetdség szerinti egyszertisitését.

6. § (1) A folyamatok azonositasa az SZMSZ-ben meghatarozott szervezeti egységekre vonatkozdan
torténik. Minden szervezeti egység azonositja a sajat folyamatait és azokat a folyamatokat is,
amelyekben részlegesen érintett vagy érintett lehet. A folyamatok azonositasat legkésébb a targyév
aprilis 30-aig el kell végezni.

(2) A folyamatok azonositasa soran valamennyi folyamatot szamba kell venni, valamint azonositani
kell azokat a folyamatokat, melyek a szervezeti egység feladatellatasa szempontjabdl meghatirozoak.
3) A folyamatgazdak javaslatot tesznek a kozds érintettségli folyamatokhoz tartozd

folyamatgazdak személyére. A folyamatleirasokban meghatirozott folyamatgazdakat - a javaslatok
alapjan - a tankeriileti igazgato jelsli ki.

4) Az 1. melléklet szerinti folyamatleirasokat - a szervezeti egységek altal azonositott folyamatok
alapjan, az egyes szervezeti egységek altal szolgaltatott adatok felhasznalasaval - az integritas tanacsado
Osszesiti targyév majus 15-¢ig.

7. § (1) Az integralt kockazatkezelési ciklus soran az integritds tanacsadd személyes egyeztetést
szervezhet a folyamatgazdakkal.

@) A folyamatleirasok 0sszegzését az integritas tanacsado belsé egyeztetésre megkiildi a szervezeti
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egységek részére.
(3) A folyamatleirasok Osszegzesét a tankerdileti igazgaté hagyja jova.

5. Az ellendrzési nyomvonalak meghatarozasa

8. § (1) A folyamatleirasok jovahagyasat kovetoen a folyamatgazda elkésziti a 2. melléklet szerinti
ellenérzési nyomvonalakat. A folyamatleirasok szerinti ellenérzési nyomvonalakat az SZMSZ szerinti
mikddési folyamatoknak megfelel6en kell kijeldIni.

) Az ellenbrzési nyomvonal kialakitasanak els6 1épése, hogy a folyamatgazdak meghatarozzak a
fofolyamatokat, majd a féfolyamatokat megfelelé modon, oszthatosaguk alapjan részfolyamatokka kell
bontani. A miikodési folyamatok szabalyozottsagéra lehet alapozni az ellendrzési pontok, nyomvonalak
elkésziteését.

9. § (1) Az ellenérzési nyomvonal kialakitasanak legfontosabb kévetelménye, hogy a folyamatokban
meg kell jeldlni azokat a pontokat, ahol vezet6i beavatkozas indokolt. Meg kell hatarozni azt is, hogy a
beavatkozast kinek, mikor, milyen hataskorrel kell végeznie. A rendszert alkoté legfontosabb
folyamatok kapcsolddasi pontjain is ki kell alakitani az ellenérzési pontokat annak érdekében, hogy a
feladat- és hataskérok pontos meghatarozasaval elkeriilhetok legyenek az esetleges hataskori
tullépésekbdl eredd problémak.

) Az ellen6rzési nyomvonal a folyamatokra vonatkozo egyes tevékenységek, a tevékenységek
jogi alapja, felelése, ellendrzése, nyomon koévetése €s a kapcsolodé dokumentumok. Valamennyi
résztvevd szamara irott és atlathatd formaban valik feladatta az eljarasok és modszerek betartasa,
mikozben a referencidk, dokumentumtipusok és maguk az eljarasok is standardizaltakka valnak. Az
ellenérzési nyomvonal kialakitasanak jelent6sége abban all, hogy segitségével feltérképezhetok a
szervezeti integritast sértd események.

3 A folyamatleirasokat és az ellen6rzési nyomvonalakat az adott folyamat tekintetében feladat- és
hataskorrel rendelkezo vezetd hagyja jova.
@) A jovahagyott €s - az integritas tanacsadé altal - egy egységes dokumentumban &sszesitett

folyamatleirast, valamint a Tankeriileti Ko6zpont egésze tekintetében 0Osszeallitott ellendrzési
nyomvonalat a Tankeriileti K6ézpont intranet portaljan, vagy az erre a célra létrehozott, minden
munkatars szamara elérhet6 k6zos meghajton k6zzé kell tenni.

10.§ Ha a hatdlyos SZMSZ modositasa vagy 0uj SZMSZ kozzététele esetén valamely szervezeti
egység részére Gj feladat, illetve folyamat keriil meghatarozasra, vagy a feladat, illetve folyamat elkertil
az adott szervezeti egységtol, az uj szabalyozas hatalybalépését kovetd harminc napon beliil a feladat-
¢€s hataskorrel rendelkez6 vezetd javaslatot tesz a folyamatgazda személyére, amelyet a tankeriileti
igazgato hagy jova. A folyamatgazda elkésziti az 1j folyamathoz tartozé folyamatleirast és ellendrzési
nyomvonalat, amelyet az adott folyamat tekintetében feladat- és hataskorrel rendelkezé vezetd hagy
jova.

11.§ A folyamatleirasokat és az ellen6rzési nyomvonalakat szitkség szerint, de évente legalabb egy
alkalommal feliil kell vizsgalni. Ennek keretében azok aktualizalasat és egyszeriisitését, az adott
folyamatot lassitd tényezok kisziirését a szervezeti egységeknek végre kell hajtaniuk. A kotelez6 éves
feliilvizsgalatot kovetden sziikség szerint a modositott folyamatleirdsokat €s az ellendrzeési
nyomvonalakat az adott folyamat tekintetében feladat- és hataskorrel rendelkezd vezetd, a szervezeti
szinten Osszesitett folyamatleirasokat és szervezeti szintli Osszesitett ellenérzési myomvonalat a
tankeriileti igazgato hagyja jova.

6. A Tankeriileti Kézpont miikddését befolyasolo lehetséges kockézatok tipusai és azok értékelése

12.§ A kockazatok azonositasat az alabbi kockazati tipusok alapjan kell elvégezni:
a) biztonsagi kockazatok,
b) gazdalkodasi kockazatok,
¢) human eréforras kockazatok,
d) informatikai kockéazatok,
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) integritasi kockazatok,

) korrupcids kockazatok,
g) kornyezeti kockazatok,
#) mikodési kockazatok,

i) pénziigyi kockazatok és
J) stratégiai kockéazatok.

13. § (1) A kockazatok felmérésének alapveto célja a kockézatok mérése és jelentségiik szerinti sorba
rendezése annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockazatok bekdvetkezésének valdszintisége és a
bekovetkezés esetén milyen mértékii az okozott hatds nagysaga.

2) A folyamatgazda feladata a kockazatok azonositasa a felelésségi korébe tartozo folyamatok és
azon folyamatok esetében, amelyeknek nem 6 a folyamatgazdaja, de részt vesz a megvalositasaban.
3) A kockazatok felmérése soran kiemelten kell kezelni azokat a kockéazatokat, amelyek

kézvetleniil befolyasoljak a szervezeti integritast, és amelyek korrupcids cselekmény megvalosulasahoz
vezethetnek.
€)) Az egyes folyamatokra a 3. melléklet szerinti Kockazati Matrixot a folyamatgazdanak kell
elkészitenie.
%) A kockézatvizsgalatra féfolyamatonként a folyamatgazda jogosult munkacsoportokat Iétrehozni
a folyamat egészében kozremikodd munkatars vagy munkatarsak, adott esetben mas szervezeti
egységek munkatarsainak bevonasaval, hogy felmérjék a szervezet tevékenységeinek kapcsolodasat a
6 célokhoz, és meghatarozzak a kapcsolddéd kockazatokat.
14. § (1) A tevékenységek kockazati szemponth vizsgalatara - a folyamatgazdak mérlegelése szerint -
kérdoivek segitségével, vagy munkamegbeszélések soran keriil sor.
) A kockazatokat a folyamatgazdak az integritas tanicsado koordinacidjaval azonositjdk targyév
junius 30-3ig. A folyamatgazdak altal azonositott kockazatokat az integritas tanacsadd Osszegzi, €s
jovahagyasra megkiildi a tankeriileti igazgatonak. Az azonositott kockazatok listajat a tankeriileti
igazgatd hagyja jova. A jovdhagyast kovetben az integritds tanacsadd az azonositott kockazatokat
felvezeti a 4. melléklet szerinti Kockazati Leltarba targyév jalius 31-éig.
15. § (1) A kockazati tényezOk Osszehasonlitasanak objektivvé tétele érdekében a bekovetkezés
valosziniiségét, illetve a kockazat bekovetkezésének szervezetre gyakorolt hatasat kategoriakba kell
soroini.
2) A bekovetkezés valosziniisége, a hatas erbssége szerint alkalmazhat6 kategoriak:

a) kicsi (bekovetkezés 10-30% kozitt),

b) kozepes (bekovetkezés 31-80% kozott),

¢) nagy (bekovetkezés 81% felett).
3) A kockazatok értékelése soran a hatas és a valdsziniiség értékét haromfokozatu skalaval kell
jellemezni. A kockazati értéket a hatas és a valdsziniiség értékének szorzata adja ki. A folyamat
kockazati értékét az adott folyamathoz azonositott dsszes kockazat kockazati értékének atlagértéke adja
meg.
4 A vérhaté kockazatok teljes korének Kockazati Leltarba (4. melléklet) 8sszegyijtését kovetéen
az egyes kockazatokat - azok bekovetkezésének valosziniisége és a szervezetre gyakorolt hatasa alapjan
- Kockazati Térképen (5. melléklet) kell abrazolni. A szervezet kockazati értéke a féfolyamatokra kiilon-
kiilon elkészitett Kockazati Matrixok Osszegzéseként allithaté 6ssze. Az egyes kockazatok kozott -
jelentdségiik szerint - sulyozassal kiilonbséget lehet tenni.
) A feltart kockazatokkal kapcsolatos reakciokat, intézkedéseket az adott szervezet altal
elviselhetének itélt kockazati szint meghatarozisaval egyiitt kell eldonteni. A f6folyamatokra a
szervezetl egységek vezetdi meghatarozzék az elfogadhaté kockazati szint mértékét és a sziikséges
intézkedéseket.
16. § (1) A bels6 ellendrzési feladatok ellatdsa sorédn - az ellendrzési tervezés keretében - elvégzett
kockazatelemzés nem azonos, nem része a jelen szabalyzatban részletezett kockazatkezelési
rendszernek, és azt nem is helyettesitheti.
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2) A belsé ellendrzés stratégiai, kézéptavu és éves terveiben hasonlé modon térténik az ellendrzési
feladatok kockazatelemzéssel torténd kivalasztisa, ezért az integralt kockazatkezelés és a belsd
ellendrzés Osszhangjat, harmonizacidjat a Tankeriileti Kézpont hosszi és rovid tava céljainak
megvaldsitasa érdekében biztositani kell.

7. Az azonositott kockazatok elemzése, értékelése

17. § (1) Az integritas tanacsado javaslata alapjan a tankeriileti igazgaté meghatarozza az értékelési
kritériumokat és azok prioritasi sorrendjét, amelyeket targyév augusztus 30-aig a Tankeriileti Kézpont
intranet portaljan, vagy az erre a célra Iétrehozott, minden munkatars szamara elérhetd k6z6s meghajton
kozzé kell tenni.

@ A folyamatgazdak targyév szeptember 30-aig értékelik a kockazatokat a 4. melléklet szerinti
Kockazati Leltar alapjan, meghatarozva az egyes folyamatok kockazati értékét. A folyamatgazdak altal
elvégzett kockazatértckelés eredményeit az integritas tandcsado 6sszegzi, €s rangsorolja a kockazatokat.
3) A Kockazati Térkép alapjan az integritas tanacsadd javaslatot tesz a kockazati tiiréshatarra,
melyet a tankeriileti igazgato hagy jova targyév oktober 31-€ig.

18. § (1) A folyamatleirasok éves feliilvizsgalatat kvetéen a folyamatgazdiaknak minden évben feliil
kell vizsgalniuk az el6z6 évben azonositott kockazatokat és a kockazatkezelési intézkedéseket november
30-aig.

¥} A folyamatgazdaknak - a feliilvizsgalat soran azonositott - 0ij kockazatok vonatkozasaban is el
kell végezniiik a kockazatok értékelését, és javaslatot kell tenniiik az alkalmazand6 kockazatkezelési
stratégiara és a sziikséges intézkedésekre.

3) Az integritas tanacsadd Osszegzi a folyamatgazdak altal a Kockazati Leltarban javasolt
kockazatkezelési intézkedéseket, és elkésziti a 6. melléklet szerinti Integralt Kockazatkezelési
Intézkedési Tervet, amely soran feliilvizsgalja az el6z6 évi Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv
hatékonysagat, megvalosulasat.

4 Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Tervet a tankeriileti igazgat6 hagyja jova december
15-éig, melynek mellékletét képezi a 4. melléklet szerinti Kockazati Leltar, valamint az 5. melléklet
szerinti Kockazati Térkép. Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Tervet - a tankeriileti igazgato6
jovahagyasat kdvetden - Tankeriileti Kdzpont intranet portaljan, vagy az erre a célra létrehozott, minden
munkatars szamara elérhet6é koz6s meghajton kézzé kell tenni.

(5) Az integralt kockazatkezelési ciklust évente végre kell hajtani.

(6) A tankeriileti igazgato altal jovahagyott el6z6 évi Integralt Kockazatkezelési Intézkedési
Tervben szerepl6 egyes intézkedések végrehajtasanak eredményeirdl, megvaldsitasanak statuszardl az
adott intézkedésért felelds folyamatgazda a kdvetkezd év januar 15-éig irasban tajékoztatja az integritas
tanacsadot.

@) Az integritas tanacsado - a folyamatgazdak tajékoztatasa alapjan - 6sszefoglalot készit, amelyrol
targyévet kovetd év januar 31-éig tajékoztatja a tankerileti igazgatot.

8. Az integritasi és korrupcios kockazatok

19. § (1) Az integritds tanacsadé a Tankerilleti Kozpont miikddésével kapcsolatos integritasi és
korrupcios kockazatok felmérése alapjan a felmeriilt integritasi és korrupcios kockazatok kezelésére a
targyévre vonatkozdan legkés6bb januar 15-éig elkésziti az allamigazgatasi szervek integritasiranyitasi
rendszerérol és az érdekérvényesitdk fogadasanak rendjérdl szold 50/2013. (IL. 25.) Korm. rendelet 3. §
(1) bekezdése szerint intézkedési tervet (a tovabbiakban: intézkedési terv).

) Az elozd évi intézkedési tervben szerepld intézkedések végrehajtasanak eredményeir6l,
megvalositasanak statuszardl az integritas tanicsado évente legkésébb februar 10-éig elkésziti az
Integritasjelentést, valamint kitolti az annak részét képezé Integritasmenedzsment Ertékeld Lapot.

3 Az intézkedési tervet, valamint az el6z6 évre vonatkozd Integritasjelentést és az
Integritasmenedzsment Ertékelé Lapot a tankeriileti igazgatd hagyja jova.
) A tankeriileti igazgat6 jovahagyasat kovetéen az Integritasjelentést - az Integritismenedzsment

.7
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Ertékel6 Lappal egyiitt - az integritas tancsadé megkiildi a kozigazgatas-fejlesztéséért felelds miniszter
és a rendészetért felelds miniszter részére legkésobb a targyévet kovetd év februar 15-éig.

III. Fejezet
ZARO RENDELKEZESEK
20. § (1) Jelen szabalyzat a Klebelsberg Kozpont elntkének jovéhagyasat koveto 5. napon 1ép hatalyba.

2) Jelen szabalyzat hatalyba lépésével egyidejiileg hatalyat vesziti a Karcagi Tankeriileti K6zpont
20/2017. (VL.15.) szam( szabalyzata.
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1. melléklet

A TANKERULETI KéZPozyT FOLYAMATLEIRASA
A ... EVRE

Féfolyamat megnevezése:

Féfolyamat célja:

Féfolyamat inputjai (adat, dokumentum):

Féfolyamat elvart outputjai (adat, dokumentum):

A féfolyamathoz tartozoé részfolyamatok felsorolasa:

Folyamatgazda:

Folyamatban kézremitk6do szervezeti egységek:

A folyamatra vonatkozo jogszabalyok:

A folyamatra vonatkozo belsé szabalyozo eszkdzok:

A folyamatot tdmogat6 informatikai rendszerek:

A fofolyamat és részfolyamatok 1épéseinek és kapcsolddasi pontjainak bemutatasa:

Készitette: Létta:

jovahagyo neve, alairasa
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2. melléklet

A TANKERULETI KOZPONT ELLENORZESI NYOMVONALA

Foéfolyamat megnevezése (SZMSZ szerint beazonosithatd megnevezéssel)
Részfolyamat 1. részfolyamat 2. részfolyamat 3. részfolyamat
megnevezése megnevezése megnevezése

Input  (adat, dokumentum)
jogszabaly

Végrehajto szervezeti egység

Ellatott feladat

Output (adat, dokumentum)

Ellenérzést végz6 szervezeti
egység

Ellatott feladatok

Kontroll (tipusa, szempontja)

Hataridé

Jévahagyd, szervezeti egység

Az adott f6folyamat szerinti részfolyamatok szama eltérd, ajanlott lehetdség szerint maximum 5 részfolyamatot
feltiintetni.

Kelt: voveenrireeee ,20...... (BV) oo (hénap) ...... (nap)

Készitette: Latta:

jovahagyo neve, alairasa
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3. melléklet

KOCKAZATI MATRIX EGY ADOTT FOLYAMATHOZ
A..... EVRE

Valészintiség 1 (kicsi) 2 (kozepes) 3 (nagy)

Hatas 1 (kicsi)

2 (kdzepes)

3 (nagy)

A kockazat dsszesitett mértékét a kétféle pontozas szorzata adja.

Eszerint:

a) az 1-3. pont kozott a kockdzat bekovetkezésének valdsziniisége, illetve a hatas mértéke: alacsony,
b) a 2-6. pont kozott a kockazat bekovetkezésének valdszinlisége, illetve a hatas mértéke: kdzepes,

¢) a 3-9. pont kdzott a kockazat bekdvetkezésének valoszinlisége, illetve a hatas mértéke: nagy.
Készitette: Latta:

Kelt: v, , 20 (57 I (hoénap) ...... (nap)

jovahagyo neve, alairasa
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4. melléklet

INTEGRALT KOCKAZATI LELTAR
(AZONOSITOTT KOCKAZATOK LISTAJA)

Féfolyamat

Folyamatgazda neve, beosztésa,
szervezeti egysége

Azonositott kockazatok

Friékelési kritériumok
1. Ertékelési kritérium
2. Frtékelési Kkritérium
3. Frtékelési kritérium

4. Hatas 6sszértéke

Folyamat kockézati értéke

Kezelési stratégia

Sziikséges intézkedések

Integralt Kockazatkezelési
Intézkedési  Terv  vonatkozo
pontja

Készitette: Latta:

Kelt: oo , 20...... (/) N (honap) ......
(nap)

jévahagyo neve, alairdsa
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5. melléklet

A TANKERULETI KOZPONT KOCKAZATI TERKEPE

A..... EVRE
Valészinliség Nagy
Koézepes
Kicsi
Kicsi Kozepes Nagy
Hatas

Készitette: Latta:
Kelt: ... , 20 (57 JE TS (hénap) ......
(nap)

jovahagyo neve, alairasa
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6. melléklet

A TANKERULETI KOZPONT INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI

INTEZKEDESI TERVE
A..... EVRE
Sorszam 1 2.
Sziikséges intézkedés
Az intézkedés altal kezelni kivant
kockézat
Erintett  folyamat,  projekt,
szervezeti egység
Beszamolas formaja
Hataridé
Intézkedésért felel6s személy
neve, beosztasa, szervezeti
egysége
Megvaldsitas statusza
Készitette: Latta
Kelt: oo , 20...... (' TN (honap) ......
(nap)
jovahagyd neve, aldirasa
Kelt: .ocverenrenen. , 20...... (EV) i (hoénap) ......
(nap)

jovahagyo neve, alairasa
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