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A Szekszardi Tankeriileti Kozpont fenntartaséban mikodé koznevelési intézmények
igazgatéinak és féigazgatoinak teljesitményértékelésével kapcsolatos eljaras szabélyozéiséara, a
Szekszérdi Tankertileti Kézpont Szervezeti és Mitkodési Szabalyzata 8. § (1) bekezdése d)
pontja alapjan a kdvetkez4 utmutatét adom ki.

1. Altalinos rendelkezések

!. Az utmutaté kiaddsdnak célja, hogy a Szekszardi Tankeriileti Kézpont (a tovibbiakban:
tankeriileti kdzpont), mint munkaltaté a vele jogviszonyban 4ll6 értékelendd személyek — a
jelen utmutat6 alkalmazésiban kizérdlag az igazgatok és a féigazgatok — munkavégzésének
szinvonalat a pedagdgusok teljesitményértékelésérdl sz6l6 18/2024. (IV. 4.) BM rendelefoen (a
tovabbiakban: TER rend.) szabalyozott médon értékelje a pedagogusok vj életpdlydjarél szolo
2023. évi LII. t6rvény (a tovabbiakban: Paétv.) 98. § (3) bekezdésében meghatirozott kitelezd
teljesitményértékelés végrehajtisa érdekében, melynek alapjan a munkaltat6 évente koteles a
redagogusok elémeneteli rendszerének hatdlya alatt 4116 alkalmazottak munkavégzésének
crtékelésére a kbznevelésért felelés miniszter altal kiadott rendelet el6irasai alapjan.

2. Az utmutatd személyi hatalya a tankeriileti kozponttal, mint munkaéltatéval jogviszonyban
allo igazgatOkra és a foigazgatokra (a tovabbiakban egyiitt: igazgatok) terjed ki.

3. A jelen itmutatéban hasznélt fogalmak meghatarozasa:

1. Ertékelendd személy: a tankerlileti kdzpont altal fenntartott koznevelési intézmények
igazgatoi

2. Ertékelt személy: az értékelendd személy az értékelés lezarasat kovetden.

3. Ertékels vezetd: alapesetben a tankeriileti igazgato.

4. Kozremitkods: a tankeriileti igazgaté 4ltal megbizott vezetd beosztasi

kormanytisztvisel6. )
5. Teljesitményértékelési elektronikus rendszer: az E-KRETA teljesitményértékelési
modulja.

6. Teljesitményértékelési iddszak: a tanév elsé napjatdl a tanitisi év tanév rendjérél sz6lé
miniszteri rendeleteben meghatarozott utolsé napja.

4. A munkiltaté nevében a teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékels vezetd
gyakorolja, aki a tankeriileti igazgato.

4.1 A tankeriileti igazgat6 legkésobb a teljesitményértékelési idészak kezdetét megeldz6 jiinius
30. napjaig rendelkezhet arrél, hogy értékelé vezetének a TER rend. 2. § 2. pontja alapjén a
tankeriileti kézpont szakmai vezet6jét jeloli ki.

4.2 Az értékelendd személyek teljesitményértékelésében kozremiikodé vezetd beosztasi
kormanytisztviseloket a tankerileti igazgaté legkésébb a teljesitményértékelési idBszak
kezdetét megel6z0 jinius 30. napjaig jelsli ki, és szamukra megbizélevelet bocsat ki.

IL A teljesitményértékelés médja

5. Az értékelé vezetd évente a teljesitményértékelési id@szakra vonatkozéan értékeli az
¢rickelendd személy teljesitményét.

5.1 A teljesitményt



a) a feladatellatas egyes Osszetevdit megjelenitd egységes értékelési szempontok (1-6.),

b) fenntarté altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikr6z6 értékelési
szempont (7.), valamint

¢) a személyre szabott négy, éves vezetdi teljesitménycél (8-11.) alapjan kell értékelni.

5.2 Az értékelést az értékelendd személy esetében az 1. sz. 4.)-B) melléklet szerinti értékelési
szempontok, pontértékek (a tovabbiakban: értékelési szempont) alapjan kell lefolytatni.

5.3 A személyre szabott éves teljesitménycélok és értékelési szempont meghatirozasanak,
teljesiilésiik nyomon kovetésének és mérésének részletes modszertanat és szakmai szabélyait
az Oktatdsi Hivatal honlapjan kozzétett TER-dokumentumok tartalmazzdk. Az egyedi
intézményi értékelési szempontot, jelen utmutaté alkalmazésaban a tankeriileti kozpont éltal
meghatarozott, a fenntartott intézmény sajatos helyzetét tlikr6z6 értékelési szempontot a
teljesitményértékelési id6szak kezdetét megel6z6 augusztus 25-ig az értékeld vezetd hatirozza
meg, az adott tanévre széléan, és rdgziti az E-KRETA ,,TER” moduljdban. A kozzétett
modszertan és szakmai szabalyok, valamint a fenntartott intézmény sajatos helyzetét tiikr$z6
értékelési szempont a teljesitményértékelési idészakban nem mddosithato.

5.3.1 A tankeriileti k6zpont éltal fenntartott intézmények szdmara meghatérozott, a fenntartott
intézmény sajatos helyzetét tiikkroz0 értékelési szempontot az értékelé vezetd az értékelendd
személlyel a teljesitményértékelési id6szak kezdetét megeldz6 augusztus 25. napjaig
egyezteti. Az egyeztetés formajat az értékeld vezetd hatdrozza meg.

5.3.2 Az intézmény sajétos helyzetét tiikkr6zo értckelési szempont kijel61ésénél figyelembe kell
venni:
> atankeriileti esélyegyeloségi intézkedési tervhez kapcsolddo intézményfejlesztési és
intézkedési terv helyzetelemzését és célkitlizéseit,
> az intézményre vonatkozé orszégos pedagdgiai-szakmai ellen6rzés (tanfeliigyelet)
eredményeképpen kialakitott 6t évre sz016, hatdlyos intézkedési tervet,
> az intézmény komplex ellenérzésének szakért6i értékelése alapjan készitett
intézkedési tervet,
> az adott intézményre vonatkozo legutébbi térvényességi, hatésigi és a miniszter altal
elrendelt pedagogiai-szakmai ellendrzések, valamint a fenntart6i belsé ellendrzés
megallapitasait, kovetkeztetéseit,
> az adott intézményre, tanévre vonatkozo aktudlis, operativ munkatervi feladatokat.

5.4 A teljesitmény értékelésére 6sszesen 100 pont adhatd, amely az értékelendé személy

esetében

a) a négy, személyre szabott teljesitménycél megvalosulasa esetén négyszer 10, Gsszesen
legfeljebb 40 pont,

b) a hét értékelési szempont — az 1. szamu mellékletben feltiintetett pontszamokkal torténd —
értékelése alapjan, Gsszesen legfeljebb 60 pont.

5.5 Az értékelendd személy esetében az értékelés eredménye szerint

a) kiemelkedd teljesitményszintli az az értékelendé személy, akinek pontszdma az elérhetd
pontszam 80%-a vagy afeletti (80-100 pont),

b) atlagos teljesitményszintli az az értékelendé személy, akinek pontszéma az elérhetd
pontszdm 50%-a vagy afeletti, és 80%-a alatti (50-79 pont),

¢) fejlesztendd teljesitményszintli az az értékelendé személy, akinek pontszama az elérhetd
pontszam 50%-a alatti (0-49 pont).




6. Az értékel6 vezeté az értékelendd személy javaslatit - a személyes célokra vonatkozdan
irasban, a 2. sz. mellékletmek megfelelden - bekérve, ezt kovetden vele — sziikség esetén tobbszor
- egyeztetve elsésorban jlinius 30-ig, legfeljebb azonban augusztus 31-ig az értékelendd
személy véleményének mérlegelésével hatdrozza meg a személyes teljesitménycélokat és azt
irasba foglalast (3. sz. melléklet) koveten elhelyezi az értékelendd személy személyi
anyagaban.

6.1 Az ért€kelend6 személy - az értékeld vezetdvel egyeztetett - szemelyes teljesitménycélokat
legkés8bb augusztus 31-ig rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben azzal,
hogy a személyes teljesitménycélok médositiséra a meghatarozasra vonatkozo eljaras szerint,
a munkakdri feladatok jelents mértékii valtozasat kévetd 30 napon beliil, legkésdbb a naptari
¢v februdrjanak utols6 munkanapjaig van lehetéség.

6.2 A személyre szabott négy teljesitménycél meghatérozasanal a kévetkezd szempontokat kell
figyelembe venni (a teljesitménycéloknak illeszkednie kell):
» az intézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben
foglaltakhoz,
> afenntartoval kdzosen meghatarozott, intézményi szinti stratégiai célokhoz,
> a fenntart6 altal elfogadott vezetdi palyazatban foglaltakhoz, illetve a fenntarté irdsban
rogzitett elvarasaihoz,
> az orszigos kompetenciamérés (OKM) iskolai eredményei alapjdn meghatirozhaté
~ problémés teriiletek fejlesztéséhez,
> a koznevelési stratégia (2021-2030) célkitlizéseihez (4. sz. melléklet Kivonat a
koznevelési stratégiabol),
> szakmai megalapozottsdg [intézményi alapdokumentumokbél és a fenntart6i
intézkedési tervekbdl valo levezethetéség],
> olyan célok legyenek amelyek, konkrétak, mérhetdk, elérhetok, relevansak és
hatarid6vel rendelkeznek (SMART cél),
> értékelése dokumentélhato legyen [E-KRETA, vezetbi beszdmold, feljegyzések,
fotédokumentacid, jegyz6konyvek, elégedettségmérd kérdbiv eredményei stb.].

6.3 Ha az igazgatéi megbizas az (1) bekezdésben foglalt idépontot kévetden jon létre, a
teljesitménycélokat az igazgatéi megbizés kezdetének id6pontjatél szamitott 60 napon beliil
kell meghatarozni.

64 A teljesitménycélok meghatirozasiba az értékeld vezet kozremiikédSként bevonja a
gazdasagi vezet6t, a szakmai vezetét, a féosztalyvezetSket, valamint az osztalyvezetOket.

6.5 T6bbcélu intézmények esetében az értékelendd személy tesz javaslatot arra vonatkozdan,
hogy az adott nevelési-oktatdsi évben melyik intézménytipus a hangsilyosabb, mely
intézménytipusra megallapitott szempontrendszer alapjan torténjen az értékelés.

6.5 Az ért€kelendd személy teljesitményének értékelését jimius 30-ig kell elvégezni, amely

scran az értékel6 vezetd

a) az értékeléshez sziikséges adatok sszegytijtése és attekintése alapjan el6zetes értékelési
javaslatot készit, amelyet kozdl az értékelendd személlyel,

b) értékeld beszélgetést folytat az értékelendd személlyel, és ez alapjdn véglegesiti a
pontszamot,



c) a teljesitményértékelést kdvetden a teljesitményszintek szerint besorolja az értékelendd
személyeket, és erre a célra rendelkezésre allo koltségvetési keretek alapjan dont az
illetmény-eltéritésrol.

6.6.1 Az értékeld vezetd elozetes értékelési javaslatat az értékeld6 megbeszélést megel6zéen
harom nappal az értékelendd személy hivatalos e-mail cimére jelszovédett csatolt Excel fajlban
kiildi el (5. sz melléklet Ertékel§ lap), melyre az értékelendd személy legkésobb két
munkanapon beliil kiildheti el észrevételeit.

6.7 Az értékelendd személy az el6zetes értékelési javaslat ismeretében Onértékelést készithet,
amelyre az értékeld beszélgetés soran ki kell térni. Ha az értékelendd személy a
teljesitményértékelésével  kapcsolatban  észrevételt tesz, az  észrevételeit a
teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell. Az értékelendd személy Onértékelését az
elektronikus teljesitményértékelési rendszerben rogziti.

6.7.1 Amennyiben az értékelend6 személy nem készit onértékelést, abban az esetben az értékeld
vezetd megéllapitasait, teljesitményértékelését, a megallapitott Gsszes pontszdmot nem
vitathatja, észrevételt nem tehet ra.

6.7.2 Az értékeld vezetd - az éaltala meghatarozott méodszerrel - az értékelendd személyrdl az
»~Eroforrasokkal valé gazdéalkodds” tovabba a ,,Vezetéi kommunikacié és irdnyitas”
szempontok értékelésekor kikérheti a fenntartott intézménnyel jogviszonyban 4llo
pedagogusok véleményét, és azt figyelembe veheti az értékelésnél.

6.8 Az értékeld megbeszélésen részt vesz

a) az értékeld vezeto,
b) az értékelend6 személy,
¢) az értékeld vezetd altal felkért kézremilik6do.

6.8.1 Az értékelé megbeszélést junius 1. és jinius 30. napja kozotti idépontban az értékeld
vezetd altal meghatarozott naptdri napon kell megtartani. A megbeszélés formajarol (személyes
beszélgetés, videokonferencia stb.) az értékeld vezetd dont. Az értékeld megbeszélésrol, annak
napja el6tt két nappal az értékelé megbeszélésen résztvevéket e-mailen keresztiil értesiteni kell.

6.9 A kozremiik6do javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont vagy a teljes értékelés
pontszamara az értékeld vezetd szdmadra, aki a javaslatot mérlegeli.

6.10 Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatisat kSvetden, az Onértékelést is
mérlegelve, megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét, és errdl 6t tajékoztatja az
elektronikus teljesitményértékelési rendszer utjan. Az értékelend6 személyek teljesitményét
kiilon-kiilon kell 6sszevetni egymassal.

6.11 A véglegesitett pontszamot €s a teljesitményszintet az értékelt személlyel val6 kozlését
kévetéen rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett
értékelést az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben kell kézbesiteni. Az értékeld vezetd a kézbesitéssel egy id6ben
véglegesiti a mindkét érintett fé] altal aldirt értékeld lapot (3. sz. mellékilet), melyet elhelyez az
értékelend6 személy személyi anyagaban.




7. Nem lehet teljesitményértékelést lefolytatni, ha az értékelhetd iddszak nem éri el a 90 napot.
Ennek tényét a kinevezéshez, illetve az igazgatéi megbizés okiratdhoz csatolt irdsos
feljegyzésben kell régziteni.

8. Az 5.5 fejezet c) pontja szerinti teljesitményt nytijté értékelt személy esetében az értékeld
vezet6 rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben a fejlesztendd teriilet
megnevezesét, valamint az értékelt személlyel kozdsen meghatérozott fejlesztési eszkozt.

III. Zaro6 rendelkezések

9. Jelen utmutat6 2024. 09. 01. napjéan 1ép hatalyba.

10. Az 5. fejezet alapjan az értékeld vezetd elsd alkalommal a 2024/2025. tanéy
teljesitményértékelési id6szakara vonatkozoan értékeli az értékelendd személyt.

11. A teljesitményértékelés eredményeként a munkaltaté elsé alkalommal 2025. szeptember 1-
jével allapithat meg illetmény-eltéritést. A tovabbi években a TER-hez kapcsol6dé hataridok a
6. sz. mellékletben kerliltek rogzitésre.

12. A jelen Utmutaté alkalmazdsaval Ssszefliggésben megval6sulé adatkezelés tekintetében a
Szekszardi Tankeriileti Kozpont 1/2023. (II. 6.) szédmu Adatvédelmi és adatbiztonsigi
szabélyzataban, az iratkezelés tekintetében a Szekszardi Tankeriileti Ké6zpont — modositasokkal
egyseges szerkezetbe foglalt — 33/2017. (VIIL 25.) szam Egyedi Iratkezelési szabdlyzatdban
eloirt rendelkezések az irdnyaddak.

Szekszard, 2024. 08. 31.

O

Gerzsei Péter
igazgatd
Szekszardi Tankeriileti K6zpont




IV. Mellékletek

1. szami melléklet

A.) Az igazgato és a foéigazgatd teljesitményértékelési szempontjai és az adhaté

pontszamok
A B C
Szempont Szempont megnevezése Adhato pontszam
sorszama
1. Intézményi feladatellatas 10
eredményessége
2. Er6forrasokkal val6 gazdalkodas 10
3. Stratégiai szemlélet 10
4, Vezetdi kommunikéci6 és 10
iranyitas
5. Kiils6 kapcsolatok 10
6. Motivacid, elkotelezettség, etikus 5
magatartas
7. Fenntart6 4ltal meghatérozott, az 5
adott intézmény sajétos helyzetét
tiikrozo értékelési szempont
8-11. Négy, személyre szabott 40
teljesitménycél
Osszesen 100




B.) Az értékelési teriiletekhez rendelt szempontok pontértékei intézménytipusonként

ALAPFOKU MUVESZETI ISKOLABAN DOLGOZO VEZETOK

ERTEKELESE

1. Teriilet  Intézményi feladatellitis eredményessége (10 pont)

S szempont (5x2 pont)

Szempontok/Indikitorok Adhaté pont
1. a) az intézménybe jar6 tanulok fejlédésének iiteme, tanulmanyi 0-2
eredményessége,
1. b) felvételi-tovabbtanulasi mutatok, versenyeredmények 0-2
2. a) lemorzsolédasi mutatok alakuldsa 0-2
2. b) hidnyzasok mennyiségének alakulasa 0-2
3.) az iskolédba jelentkezd tanulok szdmanak alakuldsa 0-2
2. Teriilet  Eréforrisokkal valé gazdilkodds (10 pont)
S szempont (5x2 pont)
Szempontok/Indikatorok Adhaté pont
1. a) huméneréforras-gazdéalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejlesztd- 0-2
tamogato6 vezetés, munkaerd motivaldsa, teljesitményértékelés
miik6dtetése)
1. b) a feladatokat és az er6forrasokat egyarant figyelembe vevd 0-2
tantargyfeloszts készitése (egyenletes terhelés)
2.) szakmai tudds megosztésa, b6vitése (innovacio Sszténzése, 0-2
tamogatasa, munkatérsak szakmai tuddsénak bevonésa, tuddsmegosztas
eldsegitése)
3.) intézményi hatdskorben 1évé gazdalkodas precizitsa, hatékony 0-2
forrasfelhasznalas
4.) infrastruktira igazgati hataskorbe sorolhaté rendben tartdsa, gondos 0-2
kezelése, tisztasag, rendezettség, a tanuldsi kornyezet szinvonalat néveld
megoldasok alkalmazisa
3. Teriilet  Stratégiai szemlélet (10 pont)
S szempont (5x2 pont)
Szempontok/Indikitorok Adhaté pont
1.) a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint 5 0-2
erdsségeinek és kihivasainak azonositasa
2.) a fejlesztési irdnyvonalak (gyengeségek, fejlesztési teriiletek) 0-2
meghatirozésa, ezek megvaldsitasa érdekében kezelendd kérdések
fontosségi sorrendjének megéllapitisa
3.) az intézményfejlesztésre vonatkozo kozép- és hosszu tavi stratégiai 0-2

tervek megléte, a fejlesztési célok iitemezett megvaldsitisa




4.) az intézmény j6vojére hatast gyakorlo kiilsé kdrnyezeti, tarsadalmi, 0-2
gazdasagi tényezOk nyomon kdvetése, reagaldképesség a valtozésokra
5.) a kdznevelési intézmény miikddését, életét meghatéroz6 orszagos 0-2
szakpolitikai iranyok nyomon kdvetése, a jogszabalyi és fenntartoi
szabalyozasi kOrnyezet véltozasainak ismerete

4. Terillet  Vezetdi kommunikacio és iranyitas (10 pont)

5 szempont (5x2 pont)
Szempontok/Indikatorok Adhaté pont
1.) egyértelmii feladatkiadas és ellendrzés 0-2
2.) folyamatos tajékoztatas a munkatarsak felé az dket érintd 0-2
tudnivalokrél
3.) a munkatérsak rendszeres értékelése 0-2
4. korrekt, emberséges kommunikéciés stilus, egylittmiikddésre torekvés 0-2
5.) pedagogusok megfeleld munkabeosztasa, egyenletes terhelés 0-2
biztositisa
5. Teriilet  Kiilsé kapcsolatok (10 pont)
5 szempont (5x2 pont)
Szempontok/Indikatorok Adhaté pont
1.) kiegyenstilyozott, j6 kapcsolat a sziildkkel/torvényes képviselvel, a 0-2
sziiléi k6z6sséggel, megfeleld tajékoztatas a sziilok/térvényes képviseld,
csaladok felé
2. a) egylittmiik6dés a fenntartéval / felettes vezetdvel 0-2
2. b) hatarid6k betartasa, adatszolgaltatdsok pontossdga 0-2
2. ¢) fenntarto stratégiai céljaival tdrténd azonosuléas 0-2
2. d) vezetbi palydzatban foglaltak megvalositasa 0-2
6. Teriilet = Motivacid, elkitelezettség, etikus magatartas (S pont)
5 szempont (5x1 pont)
Szempontok/Indikitorok Adhat6 pont
1.) hivatasanak megfelel6 megjelenés és kommunikécid 0-1
2.) felelGs vezetdi attitlid az intézmény, a tanulok és a foglalkoztatottak 0-1
iranyaba
3. a) a tanulok érdekeinek mindenekeldtti figyelembe vétele 0-1
3. b) a nevelGtestiilet egységének megdrzése 0-1
4.) az intézmény képviselete a partnerek tekintetében 0-1

7. Teriilet  Fenntarté dltal meghatirozott szempont (5 pont)

7. szempont: a TER - mint szervezeti innovicié - hatékony intézményi szintii bevezetése,
menedzselése (2024/2025. tanév)

Ertékelési szempontok:
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1. Intézményi eljardsrend kialakitisa (Intézményi TER szabalyzat elkészitése,
legitimacioja)
2. Akidolgozott TER szabalyzat szerinti miikodés

5 szempont (5x1 pont)

Szempontok/Indikitorok Adhaté pont
1. a) kozremiikoddk kijelolésnek méodszere, a feladatok titemezése a 0-1
2024/2025. tanévre
1. b) egyedi intézményi szempont meghatarozéasa, személyre szabott éves 0-1
teljesitménycélok meghatirozdsénak rendje
1. ¢) az értékelés eredményeinek meghatarozasa, elektronikus rendszer 0-1
(eKRETA) hasznélata és kezelése
2. a) teljesitményértékelés, tervezetten, objektiven, dokumentaltan, 0-1
hatéridére torténik
2. b) igazgat6i beszdmoloban megjelenik a teljesitményértékelés 0-1
keretében végzett munka elemzése, értékelése, a tanulsigok levonasa,
fejlesztések meghatdrozésa

8-11. Személyre szabott teljesitménycélok (évente 4 meghatdrozott cél) (Gsszesen 40 pont,
4x10 pont)

5 szempont (5x2 pont)
Szempontok/Indikitorok Adhato pont

1.) megjeldlt célérték/célértékek elérése 0-2
2.) megnevezett feladatok, tevékenységek elvégzése 0-2
3.) PDCA logika érvényesiilése a folyamatban 0-2
4.) teljesitést aldtdmaszté dokumentdcio teljeskoriisége 0-2
5.) KRETA ,,TER modul” hasznalata (teljesitményértékelés lebonyolitasa, 0-2
adatok rogzitése, tovabbitasa)
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ALTALANOS ISKOLAI IGAZGATOK ERTEKELESE

1. Teriilet  Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)
5 szempont (5x2 pont)

A)

Szempontok/Indikatorok Adhaté pont

1. a) az intézménybe jard tanuldk fejlodésének iiteme, tanulmanyi 0-2
eredményessége,

1. b) felvételi-tovabbtanulasi mutatok, versenyeredmények

0-2
2.) lemorzsolodési mutat6k alakulasa, hidnyzasok mennyiségének 0-2
alakulasa

3.) az iskol4ba jelentkezd tanul6k szdménak alakuldsa 0-2
4.) az orszagos mérések (OKM) intézményi eredményei 0-2

B) A kizéro6lag sajatos nevelési igényli tanulokat ellaté iskolak esetében az A) ponttdl
eltéréen: 5 szempont (5x2 pont)

Szempontok/Indikatorok Adhaté pont
1.) az intézménybe (feladatellatasi helyre) jard tanuldk fejlédésének 0-2
nyomon kovetése, a fejlesztés tervezettsége, megvaldsitasa és
eredményessége
2.) lemorzsoloédasi mutatok alakulasa, hidnyzdsok mennyiségének 0-2
alakulésa
3.) a pedagdgusok és egyéb szakemberek k6zotti egylittmiik§dés 0-2
rendszeressége és mindsége
4.) a sziilokkel/ térvényes képviselkkel, sziiloi kozosséggel vald 0-2
egyiittmiikodés rendszeressége €s mindsége
5.) az intézménybe (feladatellatasi helyre) jar6 tanulék fejlédésének 0-2
liteme, tanulmanyi eredményessége, felvételi tovabbtanulasi mutatéi,
versenyeredményei, az orszagos mérések intézményi eredményei
(amelyik relevans)

2. Teriilet  Eréforrasokkal valé gazdalkodas (10 pont)

5 szempont (5x2 pont)

Szempontok/Indikatorok Adhaté pont

1. a) humanerdforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszto- 0-2
tdmogaté vezetés, munkaerd motivaldsa, teljesitményértékelés
mikodtetése)

1. b) a feladatokat és az er6forrasokat egyarant figyelembe vevo 0-2
tantargyfelosztas készitése (TF)

2.) szakmai tudés karbantartasa, megosztasa, bovitése (innovacio 0-2
Osztonzése, tdimogatasa, munkatarsak szakmai tudasanak bevonasa,
tudasmegosztas eldsegitése)
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3.) intézményi hatdskorben 1év6 gazdalkodas precizitsa, hatékony
forrasfelhasznalas

4.) infrastruktira igazgat6i hatéskorbe sorolhaté rendben tartdsa, gondos
kezelése, tisztasag, rendezettség, a tanuldsi kérnyezet szinvonalat néveld
megoldasok alkalmazdsa

3. Teriilet  Stratégiai szemlélet (10 pont)

5 szempont (5x2 pont)

Szempontok/Indikatorok

Adhaté pont

1) a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint 8
erdsségeinek és kihivasainak azonositasa

0-2

2.) a fejlesztési irdnyvonalak (fejlesztend§ teriiletek) meghatérozasa, ezek
megvalositdsa érdekében kezelend kérdések fontossagi sorrendjének
megdllapitasa

3.) az intézményfejlesztésre vonatkoz6 kizép- és hosszi tava stratégiai
tervek megléte, a fejlesztési célok iitemezett megvaldsitisa

4.) az intézmény jovojére hatast gyakorlé kiilsé kmyezeti, tarsadalmi,
gazdaségi tényezOk nyomon kdvetése, reagiloképesség a valtozasokra, a
befogado szemlélet, az inkluziv kdmyezet kialakitisa érdekében tett
intézkedések

5.) akoznevelési intézmény miik6dését, életét meghatérozé orszagos
szakpolitikai irdnyok nyomon kdvetése, a jogszabélyi és fenntart6i
szabalyozési kdrnyezet valtoz4sainak ismerete

4. Teriilet  Vezet6i kommunikacio6 és irdnyitas (10 pont)

S szempont (5x2 pont)

Szempontok/Indikatorok

Adhaté pont

i.) egyértelmii feladatkiadds és ellendrzés

2.) folyamatos tdjékoztatds a munkatarsak felé az éket érintd
tudnivalokrél

3.) a munkatarsak rendszeres értékelése

4.) korrekt, emberséges kommunikécids stilus, egyiittmiikodésre térekvés

5.) pedagogusok megfelelé munkabeosztisa, egyenletes terhelés
biztositasa

S. Teriilet  Kiilsé kapcsolatok (10 pont)

S szempont (5x2 pont)

Szempontok/Indik4torok

Adhato pont

1.) kiegyensulyozott, jo kapcsolat a sziilSkkel/torvényes képviselével, a
sziil6i koz6sséggel, megfeleld téjékoztatas a sziildk/térvényes képviseld,
csaladok felé

0-2

2.) egytittmiik$dés a fenntartoval / felettes vezetovel

3.) hatdrid6k betartdsa, adatszolgaltatdsok pontossiga

(=] K
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4.) fenntart6 stratégiai céljaival tortén6 azonosulas 0-2
5.) vezetbi palyazatban foglaltak megval6sitasa 0-2
6. Motivicio, elkitelezettség, etikus magatartas (5 pont)
5 szempont (5x1 pont)
Szempontok/Indikatorok Adhaté pont
1.) hivatasanak megfelelé megjelenés és kommunikacié 0-1
2.) felelds vezetoi attitiid az intézmény, a tanulék és a foglalkoztatottak 0-1
iranyaba
3.) a tanulok érdekeinek mindenekeldtti figyelembe vétele 0-1
4.) a nevel6testiilet egységének megdrzése 0-1
5.) az intézmény képviselete a partnerek tekintetében 0-1

7. Teriilet  Fenntarté altal meghatarozott szempont (5 pont)

7. Szempont: a TER - mint szervezeti innovicié - hatékony intézményi szintii bevezetése,

menedzselése (2024/20235. tanév)

Ertékelési szempontok:

1. Intézményi eljarasrend kialakitdsa (Intézményi TER szabilyzat elkészitése,

legitimécidja)
2. A kidolgozott TER szabélyzat szerinti miikodés

5 szempont (5x1 pont)

keretében végzett munka elemzése, értékelése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatdrozasa

Szempontok/Indikatorok Adhaté pont
1. a) kdzremiikdok kijelolésnek modszere, a feladatok iitemezése a 0-1
2024/2025. tanévre
1. b) egyedi intézményi szempont meghatarozasa, személyre szabott éves 0-1
teljesitménycélok meghatarozésanak rendje
1. ¢) az értékelés eredményeinek meghatirozasa, elektronikus rendszer 0-1
(eKRETA) hasznélata és kezelése
2. a) teljesitményértékelés, tervezetten, objektiven, dokumentaltan, 0-1
hatéariddre térténik
2. b) igazgatoi beszamoloban megjelenik a teljesitményértékelés 0-1
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8-11. Személyre szabott teljesitménycélok (évente 4 meghatirozott cél) (dsszesen 40 pont,
4x10 pont)

5 szempont (5x2 pont)

S

t

Szempontok/Indikitorok Adhaté pont

1.) megjelolt célérték/célértékek elérése

2.) megnevezett feladatok, tevékenységek igazolt elvégzése

3.) PDCA logika érvényesiilése a folyamatban

4.) teljesitést alatdmaszté dokumentécio teljeskoriisége

5) KRETA ,,TER modul” hasznélata (telj esitményértékelés lebonyolitasa,
adatok rogzitése, tovabbitisa)
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GIMNAZIUMI IGAZGATOK ERTEKELESE

1. Teriilet  Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)

5 szempont (5x2 pont)
A)
Szempontok/Indikatorok Adhaté pont

1. a) az intézménybe jard tanuldk fejlddésének iiteme, tanulmanyi 0-2
eredményessége, felvételi-tovabbtanuldsi mutatok
1. b) érettségi vizsga eredményei, zarovizsgak eredményességi mutatoi, 0-2
versenyeredmények
2.) lemorzsolodasi mutatok alakuldsa, hidanyzasok mennyiségének 0-2
alakulasa
3.) az iskolédba felvételiz6 tanuldk szdmanak alakuldsa 0-2
4.) az orszagos mérések intézményi eredményei 0-2

B) A kizardlag sajatos nevelési igényii tanuldkat ellaté iskoldk esetében az A) ponttdl

eltéroen: 5 szempont (5x2 pont)

Szempontok/Indikatorok Adhato pont
1.) az intézménybe (feladatellatasi helyre) jard tanulok fejlodésének 0-2
nyomon kovetése, a fejlesztés tervezettsége, megvaldsitasa és
eredményessége
2.) lemorzsoldodasi mutatdk alakulasa, hidnyzésok mennyiségének 0-2
alakuldsa
3.) a pedagogusok ¢s egyéb szakemberek kozotti egyiittmikodés 0-2
rendszeressége €s mindsége
4.) a sziilékkel/ torvényes képviseldkkel, sziildi k6zosséggel valo 0-2
egylittmiik6dés rendszeressége és mindsége
5.) az intézménybe (feladatellatasi helyre) jar6 tanulok fejlédésének 0-2
{iteme, tanulmanyi eredményessége, felvételi tovabbtanulasi mutatoi,
versenyeredményei, az orszagos mérések intézményi eredményei
(amelyik relevans)
2. Teriilet  Erdforrasokkal valé gazdalkodas (10 pont)
5 szempont (5x2 pont)
Szempontok/Indikatorok Adhaté pont
1. a) humaner6forras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszto- 0-2

tamogaté vezetés, munkaerd motivélasa, teljesitményértékelés
miik6dtetése)
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1. b) a feladatokat és az erbforrdsokat egyarant figyelembe vevd
tantargyfelosztas (TF) készitése

2.) szakmai tudés karbantartdsa, megosztéasa, bévitése (innovicié
Oszténzése, tdmogatdsa, munkatarsak szakmai tud4sianak bevondsa,
tuddsmegosztas elGsegitése)

3.) intézményi hataskdrben 1€vo gazdalkodas precizitdsa, hatékony
forrasfelhasznalas

4.) infrastruktiira igazgatoi hataskérbe sorolhaté rendben tartasa, gondos
kezelése, tisztasag, rendezettség, a tanulasi kdrnyezet szinvonalét noveld
megoldasok alkalmazasa

3. Teriilet  Stratégiai szemlélet (10 pont)

S szempont (5x2 pont)

Szempontok/Indikatorok

Adhaté pont

1.) a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint 6
erosségeinek és kihivasainak azonositasa

0-2

2.) a fejlesztési irdnyvonalak (fejlesztend teriiletek) meghatirozasa, ezek
megvaldsitasa érdekében kezelendd kérdések fontossagi sorrendjének
megallapitdsa

0-2

3.) az intézményfejlesztésre vonatkozo6 kozép- és hosszh tavu stratégiai
tervek megléte, a fejlesztési célok iitemezett megval6bsitisa

4.) az intézmény jovdjére hatast gyakorld kiils6 kdrnyezeti, tarsadalmi,
gazdasagi tényez6k nyomon kdvetése, reagaloképesség a valtozasokra, a
befogadé szemlélet, az inkluziv kérnyezet kialakit4sa érdekében tett
intézkedések

5.) a kdznevelési intézmény miikddését, életét meghatdrozé orszigos
szakpolitikai irdinyok nyomon kdvetése, a jogszabalyi és fenntart6i
szabélyozasi kdrnyezet valtozasainak ismerete

4. Teriilet  Vezetdi kommunikicié és iranyitds (10 pont)

5 szempont (5x2 pont)

Szempontok/Indikatorok

Adhaté pont

1.) egyértelmii feladatkiadas és ellenbrzés

2.) folyamatos tajékoztatis a munkatarsak felé az 6ket érintd
tudnivalokrol

3.) a munkatarsak rendszeres értékelése

4.) korrekt, emberséges kommunikacios stilus, egylittmiikodésre térekvés

5.) pedagégusok megfelelé munkabeosztasa, egyenletes terhelés
biztositasa
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5. Teriilet  Kiilsé kapcsolatok (10 pont)

5 szempont (5x2 pont)
Szempontok/Indikatorok Adhaté pont
1.) kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziil6kkel/torvényes képviselovel, a 0-2
sziiloi kozosséggel, megfeleld tajékoztatas a sziildk/tdrvényes képviseld,
csaladok felé
2. a) egyiittmiikdés a fenntart6val / felettes vezetbvel 0-2
2. b) hatérid6k betartasa, adatszolgaltatidsok pontossiga 0-2
2. ¢) fenntart6 stratégiai céljaival térténé azonosulas 0-2
2. d) vezet6i palyazatban foglaltak megvaldsitasa 0-2
6. Motivicio, elkdtelezettség, etikus magatartas (5 pont)
5 szempont (5x1 pont)
Szempontok/Indikitorok Adhaté pont
1.) hivatasdnak megfeleld megjelenés és kommunikacid 0-1
2.) felelds vezetoi attitiid az intézmény, a tanulok €s a foglalkoztatottak 0-1
iranydba
3.) a tanulok érdekeinek mindenekel6tti figyelembe vétele 0-1
4.) a nevelotestiilet egységének meglérzése -
5.) az intézmény képviselete a partnerek tekintetében 0-1

7. Terillet  Fenntarto altal meghatarozott szempont (5 pont)

7. szempont: a TER - mint szervezeti innovicié - hatékony intézményi szintii bevezetése,

menedzselése (2024/2025. tanév)

Ertékelési szempontok:

1. Intézményi eljardsrend kialakitssa (Intézményi TER szabilyzat elkészitése,

legitimacidja)
2. Akidolgozott TER szabélyzat szerinti mikodés

5 szempont (5x1 pont)

Szempontok/Indikatorok Adhaté pont

1. a) kdzremiik6dok kijelslésnek modszere, a feladatok iitemezése a 0-1
2024/2025. tanévre
1. b) egyedi intézményi szempont meghatarozasa, személyre szabott éves 0-1
teljesitménycélok meghatirozésanak rendje
1. ¢) az ¢értékelés eredményeinek meghatarozasa, elektronikus rendszer 0-1
(eKRETA) hasznélata és kezelése

0-1

2. a) teljesitményértékelés, tervezetten, objektiven, dokumentaltan,
hatérid6re torténik
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2. b) igazgat6i beszdmoloban megjelenik a teljesitményértékelés 0-1
keretében végzett munka elemzése, értékelése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozésa

8-11. Személyre szabott teljesitménycélok (évente 4 meghatarozott cél) (6sszesen 40 pont,
4x10 pont)

S szempont (5x2 pont)

-]
-,
Al

Szempontok/Indikétorok Adhaté pont

1.) megjeldlt célérték/célértékek elérése

2.) megnevezett feladatok, tevékenységek igazolt elvégzése

3.) PDCA logika érvényesiilése a folyamatban

4.) teljesitést alatdmaszté dokumenticio teljeskodriisége

5.) KRETA ,,TER modul” hasznélata (teljesitményértékelés lebonyolitasa,
adatok régzitése, tovabbitasa)
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PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALATI INTEZMENYBEN A VEZETOK

ERTEKELESE

1. Teriilet  Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)

10 szempont (10x1 pont)

Szempontok/Indikatorok Adhaté pont
1.) a vezetése alatt miikddd intézmeény (tagintézmény) mitkddése a kiilsé 0-1
és bels6 szabélyozok el6irdsai mentén térténik
2.) az intézmény altal ellatottak szamanak alakulasa 0-1
3.) a pedagdgiai ellatast kérd vagy kezdeményezd, illetve a pedagogiai 0-1
szakszolgalati ellatas szempontjabol kisziirt, és 30 napon beliil
ténylegesen ellatasba vett gyermekek, tanulék ardnya
4. a) a kozigazgatasi hat6sagi eljaras keretében jogorvoslattal érintett 0-1
pedagégiai szakszolgélati ellatdsok aranya
4. b) azon gyermekek, tanulok szamanak alakulasa, akik a szakszolgalat 0-1
altal végzett ellatis eredményeként bizonyitottan fejlédtek
5.) 4j diagnosztikai és terdpias modszerek gyakorlati bevezetése 0-1
6.) a korszer(i tudomanyos ismereteket és gyakorlati tapasztalatok 0-1
beépitése az egyéni vagy csoportos tevékenységbe
7. a) hatarid6k betartasa 0-1
7. b) adatszolgaltatasok pontossaga 0-1
8.) fenntarté stratégiai céljaival térténd azonosulds 0-1
2. Teriilet  Eréforrasokkal valé gazddlkod4s (10 pont)
5 szempont (5x2 pont)
Szempontok/Indikatorok Adhaté pont
1.) humaneréforras-gazdalkodas (pl. szakember-elltottsdg, fejleszto- 0-2
tamogatd vezetés, munkaerd motivalésa, teljesitményértékelés
miikddtetése, a feladatokat és az erdforrasokat egyarant figyelembe vevd
ellatasi rend készitése
2.) szakmai tudas karbantartdsa, megosztasa, bdvitése (innovacié 0-2
Osztonzése, tamogatasa, munkatarsak szakmai tudasanak bevondsa,
tudasmegosztas eldsegitése
3.) intézményi hataskdrben 1évo gazdélkodasi feladatok preciz ellatasa, 0-2
hatékony forrasfelhasznalas
4.) infrastruktura igazgatoi hataskorbe sorolhaté rendben tartdsa, gondos 0-2
kezelése, tisztasag, rendezettség, a tanulasi kdrnyezet szinvonalat néveld
megoldasok alkalmazédsa
5.) 4j munkatarsak szakmai identitdsdnak megerdsitése 0-2
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3. Teriilet  Stratégiai szemlélet (10 pont)

10 szempont (10x1 pont)

gyermekek, tanulok sziileivel, megfeleld tajékoztatas a sziilok, csaladok
részére

Szempontok/Indikitorok Adhaté pont
1.) a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint & 0-1
erdsségeinek és kihivasainak azonositasa
2.) a fejlesztési irdnyvonalak meghatarozasa, ezek megvalositasa 0-1
¢érdekében kezelendd kérdések fontosségi sorrendjének megéllapitasa
3. a) az intézményfejlesztésre vonatkoz6 kozéptavu stratégiai tervek 0-1
megléte, a fejlesztési célok iitemezett megvaldsitasa
3. b) az intézményfejlesztésre vonatkozo hosszi tAvi stratégiai tervek 0-1
megléte, a fejlesztési célok litemezett megvaldsitisa
4. a) az intézmény jovojére hatast gyakorlé kiils6 kérnyezeti, tarsadalmi, 0-1
gazdasagi tényezok nyomon kdvetése
4. b) reagiléképesség a valtozdsokra, valtozasok kezelése 0—
5. a) a koznevelési intézmény miikdését, életét meghatérozé orszagos 0-1
szakpolitikai irdinyok nyomon kévetése
5.b) a jogszabalyi és fenntart6i szabalyozasi kérnyezet valtozasainak 0-1
ismerete
6.) pedagdgiai munkat segitd adminisztricié operativ tervezése 0-1
7.) hatarid6k betartasa 0—
4, Teriilet  Vezetdi kommunikdicié és iranyitas (10 pont)
10 szempont (10x1 pont)
Szempontok/Indikatorok Adhaté pont
1.) asszertiv (hiteles) kommunikacids stilus 0-1
2. a) egyértelmii feladatkiadds 0-1
2. b) rendszeres ellendrzés és értékelés (TER-n kiviili teriiletek) 0-1
3.) hatékony informaci6aramlis megszervezése 0-1
4.) folyamatos tajékoztatis a munkatarsak felé a feladatellatashoz 0-1
sziikséges informaciokrol
5.) munkafolyamatok optimalis alakitisa 0-1
6.) kiegyensilyozott intézményi 1égkor 0-1
7.) egylittmiikddés a felettes vezetdvel 0-1
8.) rendszeres teljesitményértékelés 0-1
9.) egyenletes terhelés biztositisa. 0-1
S. Teriilet  Kiilsé kapcesolatok (10 pont)
5 szempont (5x2 pont)
Szempontok/IndikAtorok Adhatoé pont
1.) kiegyensulyozott, nyugodt intézményi 1égkér, j6 kapcsolat az ell4tott 0-2
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2. a) egyiittmiik6dés a fenntartoval / felettes vezetdvel
2. b) hataridok betartasa, adatszolgéltatdsok pontosséga
2. ¢) fenntartd stratégiai céljaival térténd azonosulas

2. d) vezetbi palyazatban foglaltak megvaldsitisa

j=] Rl fa] L)
I
NN NN

6. Teriilet = Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas (S pont)

5 szempont (5x1 pont)

Szempontok/Indikitorok Adhaté pont

1.) hivatisanak megfeleld megjelenés €s kommunikéci6 0-1

2.) felel6s vezet6i attitiid az intézmény, a tanuldk és a foglalkoztatottak 0-1
iranyaba

3.) a gyermekek, tanulok mindenek felett 4116 érdekeinek figyelembe 0-1
vétele

4.) az alkalmazotti kdzosség egységének megdrzése 0-1

5.) az intézmény képviselete a partnerek tekintetében 0-1

7. Teriillet  Fenntarté iltal meghatarozott szempont (5 pont)

7. szempont: a TER - mint szervezeti innovdcié - hatékony intézményi szintii bevezetése,
menedzselése (2024/2025. tanév)

Ertékelési szempontok:
1. Intézményi eljarasrend kialakitasa (Intézményi TER szabalyzat elkészitése,

legitimacidja)
2. Akidolgozott TER szabalyzat szerinti miikodés

5 szempont (5x1 pont)

Szempontok/Indikatorok Adhato pont
1. a) kézremikodok kijeldlésnek modszere, a feladatok litemezése a 0-1
2024/2025. tanévre
1. b) egyedi intézményi szempont meghatarozasa, személyre szabott éves 0-1
teljesitménycélok meghatirozésanak rendje
1. ¢) az értékelés eredményeinek meghatarozasa, elektronikus rendszer 0-1
(eKRETA) hasznalata és kezelése
2. a) teljesitményértékelés, tervezetten, objektiven, dokumentaltan, 0-1
hataridére torténik
2. b) igazgatoi beszamoloban megjelenik a teljesitményértékelés 0-1
keretében végzett munka elemzése, értékelése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozésa
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8-11. Személyre szabott teljesitménycélok (évente 4 meghatarozott cél) (Gsszesen 40 pont,
4x10 pont)

S szempont (5x2 pont)

Szempontok/Indikatorok Adhaté pont
1.) megjelolt célérték/célértékek elérése
2.) megnevezett feladatok, tevékenységek igazolt elvégzése
3.) PDCA logika érvényesiilése a folyamatban
4.) teljesitést alatdmaszté dokumentdcié teljeskoriisége
5.) KRETA ,,TER modul” hasznélata (teljesitményértékelés lebonyolitasa,
adatok rogzitése, tovabbitisa)
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A FEJLESZTO NEVELES-OKTATAST VEGZO INTEZMENYEGYSEG

VEZETOJENEK ERTEKELESE

1. Teriilet  Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)

5 szempont (5x2 pont)
Szempontok/Indikatorok Adhaté pont
1.) az intézménybe (feladatellatasi helyre) altal ellatott tanulok 0-2
fejlédésének nyomon kovetése, a fejlesztés tervezettsége, megvalositisa
és eredményessége
2.) lemorzsolddasi mutatok alakulasa, hianyzasok mennyiségének 0-2
alakulasa
3.) a pedagégusok és egyéb szakemberek kozotti egyiittmiikodés 0-2
rendszeressége €s minosége
4.) a sziilokkel/térvényes képviselokkel, sziiloi kozosséggel vald 0-2
egylittmiikodés rendszeressége és mindsége
5.) intézménybe (feladatellatasi helyre) 4ltal ellatott tanuldk fejlodésének 0-2
iteme
2. Teriilet  Eréforrisokkal val6 gazdalkodas (10 pont)
5 szempont (5x2 pont)
Szempontok/Indikatorok Adhato pont
1. a) huméneréforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszto- 0-2
tdmogat6 vezetés, munkaerd motivalasa, teljesitményértékelés
mikodtetése
1. b) a feladatokat és az er6forrasokat egyarant figyelembe vevo feladat- 0-2
és munkamegosztas készitése
2.) szakmai tudas karbantartasa, megosztasa, bovitése (innovacié 0-2
Oszténzése, tamogatasa, munkatarsak szakmai tudasanak bevonasa,
tudasmegosztis eldsegitése)
3.) intézményi hataskdrben 1évé gazdalkodas precizitasa, hatékony 0-2
forrasfelhasznalas
4.) infrastruktira igazgatoi hatdskorbe sorolhaté rendben tartisa, gondos 0-2
kezelése, tisztasag, rendezettség, a tanuldsi kdrnyezet szinvonalat ndveld
megoldésok alkalmazisa
3. Teriilet  Stratégiai szemlélet (10 pont)
10 szempont (10x1 pont)
Szempontok/Indikatorok Adhato pont
1. a) a jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, ersségeinek 0-1

azonositasa

1. b) a jelenlegi intézményi gyakorlat kihivasainak azonositasa

2.) a fejlesztési iranyvonalak meghatérozasa, ezek megvaldsitasa
érdekében kezelend® kérdések fontossdgi sorrendjének megéllapitésa
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4. a) az intézményfejlesztésre vonatkozo kozép- és hosszi tavii stratégiai
tervek megléte

4. b) a fejlesztési célok iitemezett megval6sitisa 0—
5. a) az intézmény jovojére hatast gyakorl6 kiilsd kdmyezeti, tarsadalmi, 0-1
gazdasagi tényez0k nyomon kévetése,
5. b) reagaloképesség a valtozdsokra, valtozasok kezelése 0-1
6. a) a koznevelési intézmény miikddését, életét meghatdrozé orszagos 0-—
szakpolitikai irinyok nyomon kévetése
6. b) a jogszabilyi és fenntart6i szabalyozasi kémyezet valtozdsainak 0-1
ismerete
7.) abefogad6 szemlélet, az inkluziv kérnyezet kialakitisa érdekében tett 0-1
intézkedések
4. Teriilet  Vezet6i kommunikicié és irdnyitis (10 pont)
5 szempont (5x2 pont)
Szempontok/Indikatorok Adhaté pont
1.) egyértelmii feladatkiadds és ellendrzés 0-2
2.) folyamatos tajékoztatas a munkatarsak felé az ket érintd 0-2
tudnivalékrol
3.) a munkatarsak rendszeres értékelése, 0-2
4.) korrekt, emberséges kommunikacios stilus 0-2
5.) egyiittmiikodésre térekvés, pedagégusok megfeleld munkabeosztisa, 0-2
egyenletes terhelés biztositasa
S. Terillet  Kiilsé kapcsolatok (10 pont)
S szempont (5x2 pont)
Szempontok/Indikatorok Adhaté pont
1.) kiegyensilyozott, j6 kapcsolat a sziilokkel, a sziiléi kozbsséggel, 0-2
megfeleld tajékoztatas a sziilok/torvényes képviselok, csaladok felé
2. a) egylittmiikodés a fenntartoval / felettes vezetdvel 0-2
2. b) hatéridék betartasa, adatszolgaltatdsok pontossiga 0-2
2. c) fenntarto stratégiai céljaival térténd azonosulés 0-2
2. d) vezetdi palydzatban foglaltak megvaldsitasa 0-2
6. Teriilet  Motivicio, elkotelezettség, etikus magatartis (5 pont)
S szempont (5x1 pont)
Szempontok/Indik4torok Adhaté pont
1.) hivatidsanak megfelel6 megjelenés és kommunikacié 0-1
2.) felelds vezetdi attitiid az intézmény, a tanuldk és a foglalkoztatottak 0-1
iranyaba
3.) a tanulék mindenek felett 4116 érdekeinek figyelembe vétele 0-—1
4.) az nevelétestiilet egységének megdrzése 0-1
3.) az intézmény képviselete a partnerek tekintetében 0-1
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7. Teriilet  Fenntarté dltal meghatarozott szempont (5 pont)
7. szempont: a TER - mint szervezeti innovicio - hatékony intézményi szintii bevezetése,

menedzselése (2024/2025. tanév)

Ertékelési szempontok:

1. Intézményi eljarasrend kialakitisa (Intézményi TER szabalyzat elkészitése,
legitimécidja)
2. A kidolgozott TER szabalyzat szerinti miik6dés

5 szempont (5x1 pont)
Szempontok/Indikitorok Adhat6 pont

1. a) kdzremiik6dok kijelolésnek mddszere, a feladatok litemezése a 0-1
2024/2025. tanévre
1. b) egyedi intézményi szempont meghatarozéasa, személyre szabott éves 0-1
teljesitménycélok meghatérozasanak rendje
1. ¢) az értékelés eredményeinek meghatarozasa, elektronikus rendszer 0-1
(eKRETA) hasznélata és kezelése
2. a) teljesitményértékelés, tervezetten, objektiven, dokumentaltan, 0-1
hatéaridére torténik
2. b) igazgatdi beszamoloban megjelenik a teljesitményértékelés 0-1
keretében végzett munka elemzése, értékelése, a tanulsédgok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa

8-11. Személyre szabott teljesitménycélok (évente 4 meghatarozott cél) (6sszesen 40 pont,
4x10 pont)

5 szempont (5x2 pont)

Szempontok/Indikatorok Adhaté pont
1.) megjelolt célérték/célértékek elérése 0-2
2.) megnevezett feladatok, tevékenységek igazolt elvégzése
3.) PDCA logika érvényesiilése a folyamatban
4.) teljesitést alatamasztd dokumenticié teljeskdriisége
5.) KRETA ,,TER modul” hasznélata (teljesitményértékelés lebonyolitasa,
adatok rogzitése, tovabbitasa)
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3. szamu melléklet

VEZETOI TELJESITMENYCELOK MEGHATAROZASA A «oveuvenennennnes TANEV
TELJESITMENYERTEKELESI IDOSZAKARA

Alulirott ................... , a Szekszardi Tankertileti Kozpont tankeriileti igazgatdja, mint
értékeld vezeté — a pedagdgusok 1j életpalyajardl szold 2023. évi LII. térvény 98. § (3)
bekezdése szerinti munkéltatéi jogkOrdmben eljarva, valamint a pedagdégusok
teljesitményértékelésérdl szol6 18/2024 (IV. 4.) BM rendelet alapjan, annak kiilénosen a 4. §-

ban foglalt rendelkezéseire tekintettel — és ...................... (Igazgat6/foigazgaté neve)
....................... a (Koznevelési intézmény megnevezése) igazgatdja/foigazgatdja, mint

értékelendd vezetd kozosen az alabb felsorolt, az igazgatd/ féigazgatd altal megvaldsitandéd
teljesitménycélokat hatarozzak meg az alabbiak szerint.

Az (...Név) igazgat6/foigazgatd onreflexidjara épiild, egyéni fejlodési igényeit tikkr6zd és a
szakmai kovetelményeknek megfeleld, a .............. tanév teljesitményértékelési idészakara
meghatarozott, személyre szabott teljesitménycélok €s azok kitiizésének (megfogalmazasanak)
indoklésai a kdvetkezok:

1.2.........

220 i,

Indoklés:

3.1. A cél kapcsolddik a mérési eredményekhez.

3.2 e i b e s il n o S

4) Cél ....

Indoklas:

4.1 A cél kapcsolddik az intézményi tanfeliigyelethez.
4.2.........

Ezzel egyiitt a vezet6i munkavégzésre vonatkozé szempontok koziil a fenntarté altal
meghatirozandd 7. szempontot a ................ tanévre vonatkozéan az aldbbiak szerint
ailapitom meg:

Y /(<1111 ) 1L
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Ertékelési szempontok':

Nyilatkozat

A fentiekben rogzitett teljesitménycélokkal kapcsolatos személyes egyeztetés az értékeld
vezetével megtortént. Tudomasul vessziik, hogy a személyes teljesitménycélok modositasara a
munkakori feladatok jelentds mértékii valtozasat kdvetd 30 napon beliil, legkés6bb a naptari év

”

februarjanak utols6 munkanapjaig van lehetoség.

Helységnév, ditum
NEV NEV
értékeld vezetd értékelendd vezeto
tankertileti igazgato foigazgato/igazgatod

' A 7. szempont esetében maximélisan 5 pont szerezhet$ meg (oszthaté ki.)
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4. szamu melléklet

Kivonat a kdznevelési stratégiabdél

Stratégiai cél1: Méltanyos, egyéni sajatossagokat figyelembe vevé oktatis-nevelés

Teriilet1: Alul-teljesitok, lemorzsoloddssal veszélyeztetett tanulok ardnydnak csokkentése —
esélyteremtés, integrdcid, felzdrkoztatds

Fejlesztési irany:

- a lemorzsol6das megel6zését szolgald tamogato rendszer fejlesztése, szakmai segitségnynjtas
& pedagégusoknak,

- iskolai teljesitmény (bukds, tanulmanyi 4tlag, versenyeredmények, mérés eredmények,
vizsgaeredmények) fejlesztése az oktatds eredményességének javitésa,

- egyéni sajatossdgokat figyelembe vevd, tamogatd oktatds erdsitése, egyénre szabott
taimogatast nyljto megoldasok biztositisa,

- hatranyos €s halmozottan hatranyos helyzetii tanuléi csoportok iskolai sikerességét timogaté
megoldasok,

- a tanuldi el6rehaladas segitése érdekében a csaladok — kiemelten a hétranyos, halmozottan
kétrényos helyzetii tanulok csalddjai — és az intézmény kozotti egyiittmiikddés erbsitése

Teriiler2: Inkluziv nevelés-oktatds, sajdtos nevelési igényil gyermekek, tanulok fejlesztése,
tehetséggondozds

Fejlesztési irdny:

- a sajdtos nevelési igényii tanuldk integralt, inkluziv nevelésének-oktatasanak tamogatasa,
- a tehetség felismerését, tehetséggondozast és tarsadalmi hasznosuldsénak segitése,

- tehetséggondozé programok tovabbfejlesztése (pl. mentoralds, versenyszervezés),

- a palyaorientacios tevékenységek biztositisa,

- palyaorientdci6t timogaté kezdeményezések (pl. palyavalasztast megalapozo kompetencidk
mérése).

- az inkluziv nevelés-oktatas feladatahoz illeszkedd személyi-targyi feltételek fejlesztése az
intézményben;

Stratégiai cél2: A XXI. szazad kihivisaira reagalé célok
Teriiletl: Digitilis kompetencidk és szolgdltatisok fejlesztése
Fejlesztési irany:

- intézményi digitdlis infrastruktira és eszkozpark fejlesztése, miikodési feltételek
megteremteése,
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- eszkéz haszndlat kereteire vonatkozé mddszertani eljarasrend kialakitasa, biztonsagos
eszkdzhasznalat elosegitése;

- tanul6i digitalis kompetencidk fejlesztése;

- pedagdgusok digitdlis kompetencidinak (IKT-tudds, mddszertani kultira, motivacié és
eszkozhasznalat, egylittmiikdés, egyéni sajatossagokat figyelembe vevd digitalis pedagdgiai
megoldasok stb.) fejlesztése;

- digitalis pedagdgiai megoldasok alkalmazisanak Osztonzése és tamogatisa a szaktargyak
szintjén is;

- pedagogusok munkéajat O0szténzd tuddsmenedzsment (tudas rogzitése, tudas strukturalasa,
tudas elérhetové tétele, megosztasa) megoldasok,

- a tanuldi teljesitmény ¢és eredményesség objektiv mérhetdségét tamogatd digitalis
mérbeszkdzok kialakitasa;

Teriilet2: Tartalomfejlesztés

Fejlesztési irany:

- digitélis tananyag és tartalom fejlesztése és karbantartéasa;

- digitalis tanulas-tanitas lehetoségeivel foglalkozo6 ismeretterjesztd programok inditasa,
- tudasmegoszté megoldasok és tanuldsmenedzsment kdrnyezet fejlesztése;

Teriilet3: Idegen nyelvi tudas fejlesztése

Fejlesztési irany:

- tanuldk és pedagogusok idegen nyelvtuddsanak fejlesztésére vonatkozo keretek kialakitdsa;
- az idegennyelvi kompetenciafejlesztés infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése
Teriilet4: Kornyezeti nevelés, fenntarthatosag

Fejleszteési irany:

- megoldasok az intézményi nevelés-oktatés tartalmi és formai megujulaséra, az informalis és
tanoran kiviili tevékenységi formék alkalmazasa,

- kapcsolatépités az iskolat segitd tereptanulmanyi kozpontok, intézmények és szolgaltatok,
Osszefoglald neviikon a kdzoktatast/fenntarthatosagra nevelést segit6 intézményekkel,

- intézményzdldités.

Stratégiai cél3: Kiilhoni magyarok oktatisanak-nevelésének fejlesztése
Teriiletl: Karpdt-medencei oktatdsi térség

Fejlesztési irany:

- hatdrokon ativel6 tanulményi kirandulésok, versenyek, tehetséggondozé és kozosségépitd
programok megvaldsitdsa

- pedagdgusok kozotti szakmai egyiittmiikodés elsegitése.
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TER _ Hatiridék

6. szamii melléklet

Tevékenység

Hataridé

Az igazgatOk/foigazgatok értékelésben résztvevd kozremiikddok
kijelolése

janius 30,

Az értékelendd vezetd a 2. sz. mellekletnek megfelelé részletezettséggel
bekiildi javaslatat a Tankeriileti K6zpontba

julius 10-ig.

e az intézmény sajatos helyzetét tikkr5z6, fenntarté altal (Tankeriilet
meghatarozando értékelési szempontrol (7. szempont), visszajelzése,
o alegaldbb 4 személyre szabott éves teljesitménycélrol. sziikség esetén
tobbkords
egyeztetés az
értékelendd
vezetovel.)
Egyeztetés (sziikség esetén személyes) a személyre szabott julius 20 —
teljesitménycélokrél az igazgatokkal/fdigazgatokkal. augusztus 20.

Az intézmény sajatos helyzetét tilkkr6z0, egyedi értékelési szempont (7.
szempont) meghatarozasa (véglegesitése) és rogzitése a KRETA
rendszerben.

augusztus 25-ig

4 személyre szabott éves teljesitménycél véglegesitése és rogzitése a
KRETA rendszerben

augusztus 31-ig

Ertékelés:
o celektronikus feliilett6l fliggden folyamatos értékelés vagy
egyszeri rogzités

o clektronikus feliilettdl fliggetlen jegyzetek, feljegyzések
készitése, részpontozas

szeptember 1.-
szorgalmi
id6szak vége

Ertékeld megbeszélés:

majus 01-t61

o értékeld javaslatok elkészitése, folyamatosan
e ajavaslat elektronikus megkiildése az értékelendd vezetd felé
legalabb 3 nappal az értékeld megbeszélés elott
e ajavaslatra az értékelendd személy megkiildheti észrevételeit
elektronikusan legalabb 2 nappal az értékel6é megbeszélés elott,
o azértékelendd személy onértékelést készithet, melyet
megkiildhet a tankeriileti Kozpontba, illetve feltolthet a KRETA
rendszerbe
Az éves értékelés véglegesitése, rogzitése a KRETA rendszerben junius 30-ig
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