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ll. Helyzetelemzés

A fert6di Babos Jézsef Térségi Altalanos Iskola intézményvezetdi palyazati
kiirdsra adom be a palydzatomat. Az intézmény belsé miikédését nem
ismerem. Palyazatom megirasa el6tt tanulmanyoztam az iskola honlapjat
(sajnos elég régi adatokkal).Pedagdgiai Programijat, Szervezeti és Miikédési
Szabalyzatat, Hazirendjét nem tudtam elolvasni, mivel az iskola honlapjan
nincs feltiintetve.

Az iskola tarsadalmi krnyezete

Gy6r és Sopron koézétt, a Fert6-Hansag kistajon fekvs telepiilés.
Miemlékein, egyéb nevezetességein kiviil a térség gazdasagi és kulturalis
kdzpontja. Mai nevét a magyarorszagi kozigazgatas atszervezése idején
kapta, az Arpad-korban még meglévé -1234. Villa Ferteud, 1265. Villa
Ferteu - Ivan, Sajtoskal, Nemesladony kozott lokalizalhatd telepiilés utan.
1950. mdjus 16-an Eszterhaza felvette a Fert6d nevet, majd szeptember 7-
én a korabbi Eszterhaza, immar Fert8d egyesiilt Siittorrel. Siittor volt az
Gsibb telepiilés, az oklevelek Siittér nevének valtozatait &rzik. Eszterhaza
neve el8szor Miklés herceg levelében (1766) olvashaté:"Schloss
Eszterhaza".

A telepiilés kézéppontjaban a patkd alaku, lenyligézéen szép barokk stilusu
kastély taldlhatd, amely a varos idegenforgalmanak f& forrasa,
meghatdrozo jelentdségii latnivaldja. A kastély és épiiletegyiittesének
épittetését az 1720-as évektdl Esterhdzy Jozsef kezdte meg. A kastélyhoz
tartozik a Bagatelle Pavilon, amit Eszterhazy ,Fényes” Mikiés épitette a
XVIll. szazadban.

Nagy vonzerdt jelent a Fert6-Hansagi Nemzeti Park értékes és ritka névény-
és allatvilaga. Ausztriaval a Fert6d-Pamhagen (Pomogy) hatérétkel6 és
kerékparut koti ossze.

A telepiilésen két romai katolikus templom - a neogét stilusd Szent Andras
(Siitt6r) és az 1986-ban épiilet Szent Kereszt Felmagasztaldsa (Eszterhaza)
— talalhato.

A telepiilés 1995-ben lett viros.



A kozelben I1évé Fert6-Hansag Nemzeti Parkot, a Fertd t6 és kornyékét, a
Fert6-menti telepiiléseket a kornyezeti szépségiik,  kulturalis,
kultdrtorténeti értékeik miatt 2001-ben az Unesco a "Vildgorokség" részévé
nyilvanitotta.

A Babos Jézsef Térségi Altaldnos Iskola harom iskolabdl 3li. A varos
eszterhdzy részén taldlhat6 a nyolc évfolyamos altalinos iskola. A sUttori
részen és Agyagosszergényben alsé tagozat négy évfolyama miikodik.

Fert6dén nagyon sokan foglalkoznak féldmdiveléssel, ezért hamar kialakult
az igény egy kertészeti kbzépiskoldra. A tarsadalmi és gazdasagi igények,
valtozasok kévetkeztében ez az intézmény atalakult. Szoros kapcsolat
alakult ki a szomszédos Ausztridaval és ennek kovetkeztében kialakult a
jelenleg is m(ik6d6 szakkodzépiskola.

Vezetdi szerep

Az uj kdzoktatdsi torvény sok véltozést hoz az oktatisban. A bevezetéssel
kapcsolatban az intézményvezetskre sok feladat harul a bevezetéssel és
végrehajtissal kapcsolatban. Elengedhetetlen a felkésziiltség, kitartas,
tiirelem, kompromisszumkészség, hatdrozottsag, empatia. Ez csak néhany
tulajdonsag, melyekkel egy intézményvezetének rendelkeznie kell.

Ahhoz, hogy valaki elismert és eredményes vezetS egyen maga mellé kell
allitania a teljes nevelStestiiletét, az iskola egyéb dolgozéit, a tanuldkat, a
szul6i kdzbsséget. Szoros kapcsolatot kell kialakitani az egyuttmikodés
partnerekkel, az intézmény fenntartéjival, a Soproni Tankeriileti
KOzponttal. Nyitottnak kell lenni a telepiilés kozosségéhez.

Déntéseket el kell késziteni, végre kell hajtani (hajtatni). Az elvégzett
feladatokat ellendrizni, értékelni kell.

A torvényeket, rendeleteket betartd, hatarozott vezets szeretnék lenni.
Nyitott, tamogaté a munkatérsak Gtleteire. Fontosnak tartom a kollégak
munkajanak elismerését, folyamatos értékelését. Olyan vezeté szeretnék
lenni, akihez nyugodtan fordulhatnak gondjaikkal, kérdéseikkel.

Mivel az intézmény bels6 munkijat nem ismerem, ezért az eddigi
értékeihez, eredményeihez, hagyomanyaihoz szeretnék kapcsolédni.
Minden eddigi pozitiv folyamatot erésiteni, fejleszteni szeretnék. A testiilet
csapatmunkajaval, kozo6s munkdval kivanom megoldani. Szdmitok a



nevelGtestiilet nyitottsdgara. TAmogatndm a szakmai tovabbképzéseket,
amelyek a kollégidk szakmai, médszertani fejlédését, megujuldsat jelenti.
Fontosnak tartom a digitdlis kompetencia fejlesztését, mivel az elmult
években ez a teriilet mutatta a legnagyobb fejlédést.

A valtozé oktatdsi kérnyezetbdl adédé feladatokhoz igazodni kell. A
tarsadalmi igények valtozésat figyelembe kell venni. Ezeket a véltozasokat
Osszeegyeztetve, figyelembevételével kell az intézmény jovSképét tervezni.
Fontos a pozitiv kép kialakitasa, megérzése. Ezek bizalmat jelentenek az
iskolaba érkez6 tanulék csalddjanak, nyugalmat és biztonsiagot a
nevelGtestiilet tagjainak, biiszkeséget a varos lakossaganak.

Nyomon kovethetd tanitds-tanulds folyamat tervezése, a tanuléi
kulcskompetencidk kialakitdsa, fejlesztése. Folyamatos visszacsatolas,
elemzés, értékelés, fejlesztési iranyelvek meghatarozasa.

Olyan ifjisag nevelése, akik sokoldaltak, nyitottak, kapcsolatteremtésre
alkalmasak, kiegyenstlyozottak, aktivak.

Nevelési-oktatasi célok, feladatok

Az iskola a csaldd utdn a masodik legfontosabb tarsadalmi k6zosség, amely
befolyassal van a gyermek gondolkodasara, vilagnézetére.

Fontos a tehetségek kibontakoztatisa, tanulisinak fejlesztése. Olyan
tudast biztositani szamukra, amelyre a késGbbi életiik soran is
tdmaszkodhatnak. Biztos alapképességek kialakitisa, korszerli tudas
nydjtasa. Olyan kdrnyezet teremtése, ahol a tanulék jol érzik magukat és
biztonsagban vannak.

Olyan légkort biztositani, teremteni a tanulék szamdra, ahol otthon
érezhetik magukat.

> Atanulok személyiségének tiszteletben tartasa.

> A gyerekek bevondsa az iskolai élet megszervezésébe.
> Az egyéni képességek figyelembe vétele.

» Segitségnyujtas a tanulményi munkaban.

> Szeretetteljes kapcsolat kialakitasa.

> A tanul6k személyiségének fejlesztése.

> Csaladias kérnyezet kialakitasa



Szellemi, testi és erkélcsi nevelés:

» A mindennapi életben hasznosithaté, tovabbépithets alapmiiveltség
nyujtasa.

»> Megalapozni a tanulék miiveltségét, vildgszemiéletét, vilagképuk
formélodasat és eligazodasat a kdrnyezetiikben.

> A személyiség széleskorii fejlesztése.

> Az egyéni tanulas médszereinek elsajatitdsa.

» A koOzOsség és az egyén tiszteletére vald nevelés.

»> Az emberi érintkezés és kommunikacio helyes formainak kialakitasa.

> A hazaszeretet és a sziil6fld iranti szeretet kialakitdsa a nemzeti
kultirank, torténelmi események, személyek és a hagyomanyok
megismertetése révén.

Személyiség fejlédése

» Onismeret fejlesztése:

> Egyiittm(ikodési képesség fejlesztése: A kooperativ tanulas
alkalmazésa a tanérakon. Pozitiv éimények biztositésa.

» Szocidlis képességek fejlesztése: Tanar-didk kapcsolat erdsitése.
Konfliktuskezelés médszereinek elsajétitasa. A segités gyakorlasa az
élet kiilonboz6 teriiletein.

> Demokratikus  iskolai élet:  Didkjogok érvényesitése. A
didkénkormanyzat miikdodése.

> Kommunikaciés képességek fejlesztése: Az alapképességek
fejlesztése minden 6rén. Kommunikiciés jatékok, gyakorlatok
végzése.

> Egészséges életmod kialakitasa: Ismeretterjeszté  elGadasok
szervezése, személyes példamutatds. Egészségnevel6 programok

biztositasa.
>

Kézésségfejlesztés

» Tartalmas kdzosségi élet szervezése

» A gyerekek bevonasa a programok szervezésébe

> FelelSsi rendszer kialakitisa az osztalyk6zosségben a korosztalynak
megfelelGen

> Kommunikaciok kultira fejlesztése



> A massag elfogadasa

> Elfogadé, segit6kész magatartas kialakitdsa

> Kilonbdzé kultirak megismertetése

> A természeti és tarsadalmi értékek megismerése, megdévasa.

Esélyegyeniéség biztositésa

> A halmozottan hatrdnyos helyzet( tanulék szamiéra foglalkozasok
szervezése

> Sikeres integracio

> Sikeres térsadalmi beilleszkedés

> Egyenld banasméd elvének teljes kéri érvényesiilése

> Egyiittm(ikodés a gyermekjoléti és csaladsegité szolgalat, pedagdgiai
szakszolgélat szakembereivel

Pedagdgusokkal szembeni elvérdsok

> Szakmai és médszertani felkésziiltség

> A tanulok munkajanak rendszeres ellendrzése, értékelése

> A megtartott 6rak dokumentilisa

Az elmaradt és helyettesitett 6rak vezetése

Pontos munkavégzés

Tanulmanyi versenyek Osszeallitasa, lebonyolitisa, értékelése
Tehetséggondozas, felzarkdztatas

Tanulmdnyi versenyeken, méréseken vals tevékeny részvétel
Programok szervezése

Szul6i értekezletek, fogadéodrak megtartasa

NevelGtestiileti értekezleteken, megbeszéléseken valé részvétel
Tovabbképzéseken valé részvétel

Médszerek, eszkdzok tudatos alkalmazésa a tanitas soran

Tanulok feliigyelete

Iskolai kirandulasok, Unnepségek, rendezvények szervezése, cselekvé
részvétele

K6zrem(ikodés az iskolai okmanyok elkészitésében

Az iskola nevelési-oktatasi dokumentumainak ismerete &s
alkalmazdsa

VVVVVVVVVYYVYY

VvV VvV



Osztalyfénékok feladatai

> Koz6sségépités

> Tanitvanyainak megismerése, segitése, formalasa
Folyamatos jelenlét
Tudatosan alkalmazza a k6z6sségfejlesztés modszereit
Segiti az osztilyban tanité pedagégusok munkajat
Kapcsolatot tart az osztély sziil6i kdzosségével
MindGsiti a tanul6k magatartasat és szorgalmat
SziilSi értekezletet tart
Ellatja az osztalyaval kapcsolatos adminisztrativ feladatokat
Nyomon koveti osztalya kdtelezé orvosi vizsgdlatat
Tanuléit rendszeresen tajékoztatja az aktudlis iskolai feladatokrd|
K6zrem(ikodik a tanéran kiviili tevékenységek szervezésében
Részt vesz az osztalyf6néki munkak6z6sség munkajaban

VVVVVVVVVYVY

IV. A vezetdi munka

Az intézmény vezetSje felelds az iskola szakszerl és tdrvényes
mikodéséért, a pedagdgiai munkdért, gazdilkodasért. Képviseli a
munkaltatét, illetve az intézményt.

Elengedhetetlen, hogy egy hosszu tivon jol miik6dé és kiszamithaté iskola
mikédjon. Az dllandésag és kiszamithatésag mellett szeretném biztositani
a szakmai fejlGdést. A kor és szakma igényeinek megfelels eszkézokkel és
maédszerekkel szeretném miikédtetni az intézményt.

Ellenérzés, értékelés

> A belsé ellendrzések — 6ralatogatasok - soran a partnert, a segit§
szandékot ldssék bennem. Ne félelem és fesziiltség jellemezze a
pedagdgusokat a latogatas alkalmaval.

» Mddszertani valtozatossag

» Adminisztraciés munka pontossaga

» Munkakézésségek bevonasa

» Dokumentumok elemzése

» Megfelelés a térvényi hattérnek

» Onértékelési rendszer hatékony mkodtetése



Fontosnak tartom a differencialt oktatist mindenki szamadra. Minden
gyerek szamdra biztositani kell az oktatishoz sziikséges legjobb
modszereket. Szorgalmazom a tobbféle kooperativ tanuldsi formak
alkalmazasat.

Sziikséges a kollégak szakmai fejlesztése. A fejlesztés lehet6vé teszi a
magabiztos tuddst, amely a pedagdgisban az 4j médszerek megjelenésével,
novelik a tanulék lehet8ségeit.

A palydzatom pozitiv elbirdlisa esetén szamitok az Uj munkatérsak
véleményére, tanicsaira, tudasara. Az elsédleges feladatomnak tartom az
intézményben miik6dd munkacsoportok és pedagégusok megismerését.
Szeretném elérni, hogy olyan térsat ldssanak bennem, aki az intézményt
vezeti, de nem a fénokiik.

Nyitott, mindenki szdmdra elérhets intézményvezetd szeretnék lenni.

Fontos a kdlcsonos bizalom. Szeretném elérni, hogy bizalommal forduljanak
hozzam a kollégdk, akar szakmai, akar maganéleti problémajukkal.

Elengedhetetlennek tartom az iskola vezetése és a tantestiilet kozotti
kommunikaciét. J6l miikéds kommunikaciés csatornakat szeretnék
kialakitani az iskolaban.

A lehetSségekhez mérten szeretném fejleszteni a nyelvoktatast. Biztositani
a tanulok szémdra az idegen nyelv vélasztisinak lehetGségét. Ennek
kapcsén kialakitani egy j6l mikods kapcsolatot a kézépiskoldval, ahol
fontos az angol és a német nyelvtudas.

Kapcsolat kialakitdsa a Kulturilis és Szolgaltat6 Kzponttal. Bekapcsolédni a
varosi kdzosség életébe.

Kihaszndlva a fert6di Eszterhazy Kastély adottsigait és lehet6ségeit
muzeumpedagdgiai 6rak beépitése az iskola programjaba, életébe.

A tantestiilet, tanuldk és sziilék harmas k6zosségének erdsitése kdzos
programok aital.

Bizom palyazatom pozitiv elbirilasiban.

Csapod, 2024. mércius 24. U

Vargané Torma Mirta



