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3. Fejlesztési elképzelések

»Adassék nékem annyi lelki erd, hogy mindazt
elfogadjam, amin véltoztatni nem tudok, é&s
batorsag ahhoz, hogy mindazt megvaltoztassam,
amire képes vagyok, €s bélcsesség ahhoz, hogy el
ne tévedjek kozottiik.”

(Friedrich Oetinger)

3.1. Célkitiizés

2012 ota intézményvezetSként irdnyithatom a Hatvani Szent Istvan Sportiskolai Altalanos
Iskolat. Az els6 vezetdi ciklusom alatt az iskola ujjaszervezése volt a legfobb feladat. A
masodik vezetéi ciklus keretében sikeriilt a legfontosabb fejlédési iranyokat kijelslni, s azokat
megvalositani. Az eltelt évek sordn mindig érezhettem a munkatérsaim, a sziilék, st a gyerekek
tamogatését. Csapatban legjobb dolgozni, s ennek élményét, erejét megtapasztalhattam.

A mostani palyazatom elfogadésa esetén a harmadik vezetéi ciklust kezdeném el. Ennek soran
a helyzetelemzésben is megfogalmazott folyamatokat szeretném folytatni az eddig elért
eredményekre és a hagyomanyokra épitve, s egyben tovabblépni a XXI. szazadi iskolava valds
utjén.

Tovabb kell 1épni egy olyan iskola megteremtése érdekében, amely képes a vilag, a kozvetlen
kornyezetének gyors ilitemii valtozéasait kovetni, képes rugalmasan reagilni a valtozésokra,
Keépviseli az 6rok emberi értékeket, 6rzi a hagyomanyokat és egyben felkésziti diakjait a sikeres
tovabbtanuldsra, valamint pedagogusai révén hat a tanitvanyok személyiségére. Egy olyan
iskola megvalésitasara, amelynek szellemisége, maradandé hatdsa van, ahogy Eotvos Jozsef
fogalmazta: ,,Félig nem olyan fontos az, mit tanitunk gyerekeinknek, mint az, hogy tanitjuk -
Amit az iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, melyet egy j6
oktat4si rendszer szellemi tehetségiinkre gyakorol, megmarad.”.

Az iskola tanuléi Osszetétele heterogén, és ebbdl kovetkezik, hogy a felzarkéztatds és a
tehetséggondozés kett6s feladatat kell a neveldtestiiletnek megoldani. Fokozottan érdemes
épiteni az 6vodai alapokra. Az intézménynek az ujhatvani csaladok szdméra széles valasztasi
kindlatot célszer biztositania. S6t ezen tillépve, az iskolai kérzethataron kiviilrdl is gyerekeket
vonzani magahoz.

3.2. A térségi szerep felvallalasa

A ,,Bosch-osztalyok”, valamint az eddig indult sportosztalyok tanuléi dsszetétele azt mutatja,
hogy jelent6s a nem Gjhatvani gyerekek létszama. A didkok 23 sz4zaléka mas telepiilésrél jar
be. A sportosztalyok szamanak jovébeni emelkedése varhatoan tovabb fogja erdsiteni a ,,Bosch-
osztalyokkal” elindult folyamatot. Ez természetes is, hiszen a sportiskola feladata, hogy az adott
térségben a sportoléds irdnt érdekl6ds, elkotelezett csaladok tehetséges gyerekeit felvegye a
sportosztalyba. Ennek alapjdn kimondhatd, hogy a Hatvani Szent Istvan Sportiskolai Altalanos
Iskoldnak térségi szerepet kell felvailalnia a jévSben.
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A ,,Bosch-osztdlyokba” az egyiittmitk6dési megallapodésnak megfeleléen a Robert Bosch
Elektronika Kft. dolgozoéinak a gyerekei jarnak. A »Bosch-osztdlyok™ sikeres miikddtetése
mindenkinek, a Robert Bosch Elektronika Kft., Hatvan Viros (")nkormé.nyzata, Hatvani
Tankeriileti Kézpont, valamint a Hatvani Szent Istvan Sportiskolai Altalanos Iskola kézés
érdeke.

Az elmilt nyolc esztend6 sikeres volt, a tanuldk jol érezték magukat az intézményben, a sziilék
elégedettek voltak az oktatissal. Ez a 2021/2022-es tanévre is igaz. Az als6 tagozaton
crvényesiilé program kezdettél fogva alapos tervezésen esett at. A felsd tagozat programja
késébb lett kialakitva. A gazdasigi valsag hatdsa érzédstt Hatvanban is, s igy a program
megvaldsitasa érdekében rendelkezésre 4116 pénziigyi forrasok csokkentek, s 2021 utan a 2022-
es esztenddben is egy szlikitett keret 4ll rendelkezésre. A sziilbi igények felmérése alapjan is
atgondolandé a program az iskola részérél.

A ,,Bosch-osztalyok™ tovabbi inditdsa és a sikeres megval6sitds érdekében némi finomitasra,
korrekci6ra sziikség lesz. Célszerti a miivészeti nevelés iranti fokozott érdeklédés kielégitése
érdekében a kiilsds oktatok bevonasa. Atgondolandé a méasodik idegen nyelv tanulasa kapcsan
a szakkorok beiktatésa.

A Bosch évodai csoportokat indité Gesztenyéskert Ovodaval mindig j6 volt az iskola
kapcsolata. Ezen a teriileten is érdemes azonban tovabbi lépéseket megtenni, annak érdekében,
hogy tobb k6z6s programra, és szakmai esemeényre keriiljon sor. Az egyméas munkajanak
kolesdnos, jobb ismerete eldsegiti a gyerekek szémaéra a zavartalan évoda-iskola atmenetet.

A tervek szerint hamarosan elkezdédik a Gesztenyéskert Ovoda teriiletén a Bosch-bolcsdde
épitése. Ennek megtorténte utdn a harom kézvetleniil egymas mellett 1év6 intézmény, a Robert
Bosch Elektronika Kft-hez szinte szolgiltaté egységként kapcsolédva valdsziniileg erdsiti
egymas pozicidit. A sziilok szaméra pedig kénnyebbé valik a gyerekeik elhelyezése.

A térségi szerepvallalast még ink4bb indokolja a kdznevelési sportiskolava valds. Egyre tobben
ismerik fel az egészséges életméd fontossagat. Az ,Ep testben ép lélek” kézmondas igazsaga
még inkabb feler6sodik a jovoben, s igy lesz ez a teriilet a XXI. szazadi iskola fontos jellemzéje.

Az egészség megtartasanak egyik legjelent6sebb preventiv erével bird tényezdje a testmozgas.
Nem véletlen tehat az, hogy a nemzeti kdznevelésrdl sz616 CXC. térvény 27. § alapjan 2012.
szeptember 1-jét6] minden kozoktatasi intézményben felmend rendszerben bevezetésre kertilt
a mindennapos testnevelés.

A sportosztalyok felmend rendszeril inditasa intézményi szinten nyolc tanév alatt valésul meg.
Jelenleg, a 2021/2022. tanévben az 1. és a 2. ¢violyamon van sportosztaly, tehat a folyamat
elején tartunk. Széles egyiittmiiksdés jott 1étre sportegyesiiletekkel (FC Hatvan, Hatvani Usz6
Klub Sportegyesiilet, Gigaszok Sportegyesiilet). Kozosen kialakitisra keriilt a hosszl tava
alapkoncepcio.

A sportosztdlyos didkok mindennap sportolnak. Délelstt testnevelés éra, délutan pedig az iskola
teriiletén megtartott egyesiileti sportfoglalkozas keretében. Az 1-4. évfolyamon négy sportag
(jégkorongozas, labdarugés, tiszas, kézilabdazés) keretében folyik a sporttevékenység. Ezt
egészitik ki a hétvégi versenyek. A felsd tagozatot elérve az egyesiileti sportolds felé tolodik el
a rendszer. A gyerekek valasztasa szerinti sportigban jelentdsen megnévekszik majd a
sportegyesiiletek keretében végzett sportolési id6.
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Eddig még nem jart uton kell haladnia az iskola nevelétestiiletének. A sportiskola felmend
rendszerli megvaldsitisa nagyon sok energiat igényel. Mindegyik belépd évfolyam esetében
meg kell tervezni, majd pedig meg kell valésitani a mindennapi miikdést. A tanul6k névekvé
elfoglaltsaga, a hétvégi versenyeken valo részvételiik miatt 4t kell gondolni a tanitsi-tanulési
folyamatot. Ennek sordn kiilonosen fontossa valik a digitalis oktatas lehet6ségeinek ilyen
irdnyu kiterjesztése, felhasznaldsa. Péld4ul: a versenyzes miatti tanérai hidnyzas kapcsén az
oran elhangzottak ut6lagos megtekintése.

A sportosztaly népszertisitése, az informéciok ismertetése, a tdjékoztatds fontos feladat lesz a
kovetkezd tanévekben. Szorosabb kapcsolatot sziikséges kiépiteni a hatvani 6vodakkal. Fel kell
keresni a Hatvan kornyéki telepiiléseket, az ottani 6vodakat. Kapcsolatok kiépitésére keriil majd
sor tovabbi hatvani sportegyesiiletekkel, illetve a kornyezd telepiilések sportegyesiileteivel.
Minél t6bb tdmogatot kell megnyerni annak érdekében, hogy a sport vonatkozésban tehetséges
gyerekek jelentkezzenek a sportosztalyba. Fejlédésiik j6 legyen mindenkinek, s egyértelmiivé
valjon, hogy a kisebb telepiilés vonatkozdsaban nem minden gyerek ,.elrablasardl” van szo.
Tehét egy boviild, j61 milksds kapesolatrendszerre lesz szitkség. Ebben fontos szerepet jatszhat
az is, hogy az intézmény csatlakozott a Sportiskoldk Orszégos Szovetségéhez.

Ahogyan n6vekszik a sportosztalyok szama gy kell biztositani a személyi, valamint a targyi
feltételeket. Ezeknek a megvaldsitisa nem lesz egyszerll. Sajnos, orszdgosan hidny
tapasztalhaté a testneveld tandrok tekintetében. Az eldrelépés érdekében fel kell venni a
kapcsolatot a pedagbgusképzé intézményekkel, valamint a sportegyesiiletekkel 6sszefogva kell
aszemélyi kérdéseket megoldani. A jelenlegi j6 targyi feltételeket tovabb kell fejleszteni. Ujabb
ketté sportpalya épitése valik sziikségessé, hiszen a folyamat végén mar nyolc sportosztaly
tanuldinak a sportolasét kell megoldani. Ez igényli az allami és az Onkorméanyzati pénziigyi
forrasok bevonasat. Az iskola kinétte a jelenlegi teriiletét. Tovabbi foldteriiletek, szomszédos
telkek megszerzése révén biztosithaté az intézmény béviilése, az iskolai sportudvar fejlesztése.

3.3. A jégkorongozas kiemelt kezelése

A helyzetelemzésbél is kitiinik, hogy a jégkorongozas Uj sportagként jelent meg az iskol4ban.
A kezdet az 6hatvani Kossuth téren kialakitott miijégpalyadhoz kapcsolodik. Ezt el3szor 2011-
ben éllitotta fel Hatvan Varos Onkorményzata. Az oktatési intézmények szervezett keretek
kozott vehették igénybe. Sajnos, ez akkor a tanul6k szamdra csak cstszkalast jelentett a jégen.

2012-t8] intézményvezetdi feladataim kozé tartozott a jégkorong sport meghonositisa az
iskolaban. Ehhez nagyszerti partnert talaltam Széke Attila jégkorongedz6 személyében. Az
iskolat tdmogaté alapitvany, azaz ,AlapitvAny a hatvani I Istvin Altaldnos Iskola
tamogatéasdra” (a tovabbiakban: Alapitvany) felvallalta, hogy a Magyar Jégkorong Szovetség
tagszervezete lesz. A sziilék és a gyerekek részérdl is megvolt a maximalis tamogatas,
lelkesedés a kezdés nehezebb pillanataiban.

Méra hatalmas utat sikeriilt bejarni. A jégkorong sport teriiletén az orszagban egyediilalls az
iskoldban megvaldsult jégkorongozss. Jelenleg hat osztaly, 144 f6 tanul6ja jégkorongozik.
Kozilik 128 {6 az igazolt, versenyengedéllyel rendelkezé sportold. 119 f6 az iskola szineiben,
9 18 az FC Hatvan Gigészok csapataban jatszik.

Kovacs Janos Tibor 16



Intézményvezetbi palyazat 2022-2027

Igazolt, versenyengedéliyel rendelkezd, -
jégkorongoz6 tanulék 1étszdma

2016/2017 . - 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/202

tanév

Az iskola didkjai ma mar ,,Szent Istvan Sportiskola Hatvan™ csapatnéven indulhatnak a magyar
jégkorong bajnoksagokban. Rajtuk kiviil iskolai csapatra nincs példa. A gyerekek a 2021/2022.
evi jégkorongszezonban az U8-as, az Ul0-es és az U12 3x3-as bajnoksagban jitszanak. A
jégkorong tormmdk mindig a hétvégén vannak. A sziilék tdmogatjak gyermekeik
jégkorongozasit, s sokszor személyesen drukkolnak a csapatnak, lelkesitik tanuléinkat. Az U12
3x3-as bajnoksagban, a keleti csoportban jatszik a ,,szentistvanos,, csapat. A tavoli utazasokat
a sziilék tdbbnyire vallaljak, s gyermekiikkel egyiitt mennek csalddi programkeént a jégkorong
torndk helyszinére, az adott telepiilésekre.

Az Alapitvany az évente benytjtott sportkoncepcié alapjan, a Magyar Jégkorong Szivetség
dontése szerint TAO tdmogatdsra jogosult. Ez adja azt a pénziigyi forrast, aminek
kévetkezteben nem a sziiléket terheli a jégkorongoz6 felszerelés (sisak, korcsolya, konyskvéds,
stb.) megvasarlasa. Az Alapitvany igy tudja biztositani a jégkorongedzéket, s tud részt venni a
jégpalya fenntartasiban.

A jégkorongozds ma mar szorosan hozzatartozik az iskola profiljshoz, s szerepe volt, van a
sportiskolavé véldsban is. Az intézmény erre tekintettel, s az Alapitvannyal kialakitott szoros
egylittmiikdés miatt kiemelt sportdgként kezeli a jégkorongozast.

A tovabbi fejlédés irdnya az, hogy az utanpétlds bajnoksdgok kovetkezd fokozatai is sorra
kertiljenek. Tehdt az iskola csapatai megjelennének az U12-es, majd az Ul4 3x3-as, s ezt
kovetden az Ul4-es bajnoksagokban. Tehat a végsd cél, hogy U8-tdl az U14-ig mindenhol
»Szentistvanos™ csapat legyen.

Az egyre t6bb jégkorongoz6 gyerek kapcsan uj jégkorongozé felszereléseket kell beszerezni.
A logisztikai feladatok novekedni fognak. Fejleszteni kell a raktarozasi kapacitést, s Ujabb
oltozoket kell kialakitani. Ennek megoldésa érdekében konténerek vasérlaséara lesz sziikség.
Ezeket az iskola udvaran lehet majd elhelyezni. Ez is indokolja az iskola teriiletének bovitését.
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A vasérlasokhoz sziikséges pénziigyi forrast az Alapitvany segitségével lehet biztositani, a
TAO tamogatasok révén.

A TAO tamogatasok zavartalansdga érdekében fontos j6vobeni feladat lesz a Robert Bosch
Elektronika Kft. ilyen jellegii segitségének az elnyerése. Erre azért is j6 esély lehet, mivel az
also tagozatos Bosch-osztalyok tanul6i rendszeresen jégkorongoznak.

3.4. Az innovativ, digitalis iskola megvalésitasanak titjin

A digitalizaci6 a hagyomanyos iskolai modell egyes elemeit lerombolja, uj lehetdségeket nyit
meg. A kozoktatési intézményeknek, koztiik iskolanknak XXI. szdzadi iskolava kell valnia. A
targyi tudés dtadasarél a hangsily atkeriil az informaciok megszerzésére, annak rendszerezésére
¢s az adott probléma megoldédsahoz sziikséges felhasznalasra.

Evekkel ezeldtt az iskola kapcsolodott a Microsoft, valamint a Telenor digitalis iskola
megteremtése €rdekében tett kezdeményezéseihez, programjaihoz. Nem véletlenil. A
leveg6ben volt a valtoztatds szitkségessége. A Magyar Kormény 2017-ben déntétt a Digitalis
Jolét Program 2.0 elfogaddsarél. Elkésziilt Magyarorszag Digitalis Oktatasi Stratégisja. A
Digitalis Pedag6gia Médszertani Kozpont 1étrehozasa, a kdznevelési intézményekre vonatkozé
halozatfejlesztések, digitdlis eszkdzfejlesztések, a pedagdgusok digitalis kompetencidinak
tovabbképzésekkel torténd alakitdasa, a Nemzeti Koznevelési Portdl miikédése minden
magyarorszagi kdznevelési intézményre hatassal volt. fgy a Hatvani Szent Istvan Sportiskolai
Altalanos Iskoléra is.

2016 6ta azon munkalkodtunk, hogy innovativ, digitdlis iskolava véaljunk. A nevelbtestiilet
pozitiv hozza4lldsanak koszonhetd, hogy ezen a téren is jelentds mértékben, j6 iranyba valtozott
az iskola. Ma mdr j6 gyakorlatok Iétrej6ttérél is beszélhetiink. Ilyen j6 gyakorlatok, amelyek
mas koézoktatasi intézmények szamadra is kdvethetdk, atvehetok:

- 3D nyomtatés;

- robotika az 4ltal4dnos iskolaban;

- 21. szazadi hon — és népismereti tarsasjaték;

- szbvegeértés fejlesztése alsé tagozaton a LEGO® StoryStarter csomag

alkalmazasaval;
- GEOMATECH.

Aziskola, a pedagogusok szamara elismerés, hogy a megvaldsult j6 gyakorlatok alapjan az ,, Az
Oktatasi Hivatal Bazisintézménye” cim viselésére jogosult az intézmény. Ez szakmailag erésiti
az iskola térségbeli szerepét. Fontos feladat lesz, hogy ujabb j6 gyakorlatok kialakitisara
keriiljon sor, amely alapjan meg6rizheté lesz a megszerzett cim a tovabbiakban is, a 2023/2024.
tanévtol.

A megkezdett titon érdemes és kell haladni. Sziikségessé valik:

- a pedagégial programnak 1ij szemléletii atdolgozasa;

- ujabb pedagdgus tovabbképzések tervezése;

- a bels6 tudasmegosztas lehetségeinek bdvitése;

- a Microsoft 365 digitalis platform komplex hasznalata;

- a tanulasi és innovicios készségek, az un. 4K (kritikai gondolkodés, kommunikacid,
kollaboraci6, kreativitas), valamint az IKT készségek fejlesztésének kozéppontba 4llitasa;
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- gamifikécid alkalmazisa az oktatasban;
- a szervezeti kultira fejlesztése;
- més iskoldk oktatasi gyakorlatinak megismerése, egyiittmiikddések kialakitasa.

Kiil6n is szeretném kiemelni a digitalis osztaly program megval6sitdsanak fontossagat a felsé
tagozat évfolyamain. A gondolat a miskolci Lévay Jézsef Reformatus Gimnizium és
Diakotthonban tett 1atogatas, hospitalds soran érlelédstt meg. A hagyoményos tankonyv nélkiili
tanulas, a MOZAIK és az NKP okostankdnyveinek felhasznéléasa, Gj szemlélet(i tanitas-tanuldsi
folyamat megvalésitdsa azt a célt szolgélja, hogy a didkok motivaltabban, eredményesebben,
sikeresebben végezzék el tanulmanyaikat. Ehhez tovabbi korszer(i IKT eszkdzokre lesz
szilkség. Ennek jévObeni feltételét a Magyar Kormény vérhatoan biztositja, hiszen bejelentették
azok szallitasat felmené rendszerben, az 5. és a 9. évfolyamtol kezdve.

Lényeges, hogy a digitalizaci6 4thassa az egész intézményt, rendszerszintivé véljon. Jelenjen
meg a pedagbgusok kozti munkakapcesolatokban, a mindennapi munka megszervezésében. Az
intézményben sziikség van arra, hogy a digitélis oktatés fejlesztése tovabb folytatédjon, s ezzel
is eleget tegylink a szolgéltatasunkat igénybe vevok egyre nvekvé elvarasainak.

3.5. Az intézményi belsé gondozéi rendszer megiijitisa

A tanuldkat mar nem lehet egységes tombként kezelni, s a pedagbgus sem lehet a mindentudés
egyediili birtokosa. A tandr és a tanulok kozotti hierarchikus viszony tarthatatlanna valt
napjainkra. A pedagogus szerepe valtozik, s a tanulasszervezd, értékeld, visszajelzé funkcio
er8sodik. Ugyanakkor, mint az orvosoknal, egyre fontosabba valik egy-egy didk fejlédése
érdekében, hogy t6bb szakember egyiittmiikddése, kozos munkaja valosuljon meg.
Véleményem szerint a tanulok teljesitményének rendszerszintii, egyéni nyomon kovetése a
XXI. szézadi iskola fontos jellemzdje kell hogy legyen. Egyszerre jelentkezik a felzarkoztatas,
a hatrdnykompenzalas és a tehetséggondozas feladata.

A megval0sitas eszkoze lehet az iskoldban a belsé gondoz6i rendszer (a tovabbiakban: BGR).
Mi is a BGR?
»A BGR olyan modell, mely a gyermekek/tanulok el6rehaladdsanak intézményi szintt nyomon
kovetésére és egyéni fejlesztés megtervezésére szolgal. Intézményi szinten kialakitott olyan
tevékenységrendszer, mely szervezeti keretet és cselekvési modot, format jelent a nevel6k
szamara azzal, hogy:
a) a csoport, az osztély, illetve az egyes gyermekek, tanuldk fejlédésérdl tervszeriien és
koordinaltan gy(jtenek informéacidkat, adatokat
b) a feltart tények alapjan, problémafeltaré megbeszéléseken megtervezik, majd értékelik
a fejlesztéseket
c) a fejlesztési program kivitelezése az osztaly, a csoport és az egyes tanuld, gyermek
szintjén valosul meg.
A BGR intézményi szintli kiterjesztése egyiittmiikodést feltételez, melyben a pedagdgusok
folyamatosan és koordinaltan konzultlnak egymassal.”
(Goresné Dr. Muzsai Viktoria: BGR-flizetek 1.; 2. oldal; CED HUNGARIA Humén Szolgaltatd
Bt; 2006)

A BGR a magyar pedagogiai intézetek és a CED Rotterdam kozotti egylittmiksdés
eredményeképpen valosult meg Magyarorszigon az 1990-es évek végén. A Hatvani Szent
Istvan Sportiskolai Altaldnos Iskola 1999-t8] éveken 4t referenciaiskolaként vett részt a
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megval6sitisban. Személy szerint tagja lehettem 2000 méjusdban annak a magyar
kiildéttségnek, amely a holland iskolarendszert tanulmanyozta.

A BGR ma maér csak nyomokban van meg egyes magyar iskolakban. A Hatvani Szent Istvan
Sportiskolai Altaldnos Iskoléban is csak nagyon lecsupaszitott, téredékes forméaban miiksdik.
Pedig a BGR fontos eleme lehetne a XXI. sz4zad kihivasainak megfelelni akaré iskolanak.

A BGR atgondolésa, intézményi gyakorlatonak megujitasa az iskolaban fontos feladat lesz az
elkévetkez6 tanévekben. F8bb fejlesztési teenddk:

- arendszer szerkezeti dtgondoldsa;

- az informatikai hattér megteremtése;

- akiilsd és bels mérések;

- aSzegedi Tudoméanyegyetem Oktataselméleti Kutatécsoportja altal
kidolgozott 1j generacios, elektronikus diagnosztikus mérési rendszer, az
eDia bevezetése;

- tanuléi portfoliok létrehozasa;

- atanuldi felzarkdztatds nyomon kévetése;

- atehetséggondozas megujitasa, Akkreditalt Kivalo Tehetségpontta valas;

- orthotéka kialakitésa.

3.6. Nevelés

A mai rohand vildgunkban és ugyanakkor a jelen magyar valésagat latva nyilvanvalé, hogy az
oktatas melldl nem hidnyozhat a nevelés. A csaladok meggyengiilése, bizonyos kézosségi
formék felbomlésa, a tapasztalhaté értékorientacios zavar idészakéban még inkabb feler6ssdik
az iskola vonatkozasaban, mint elvaras, mint kdvetelmény a nevelés fontossaga.

A Hatvani Szent Istvan Sportiskolai Altalanos Iskola tanuléi osszetétele alapjan a
nevelGtestiiletnek kiemelt figyelmet kell szentelnie a nevelésre. Ezen a téren nagy munka harul
az alsé tagozatos tanitokra és a napkozis nevel6kre, hiszen 6k kozvetitik elséként a gyerek
irdnyaba a k6z0s érték- és normarendszert. Nevelési szempontbdl is hasznos a régi sz6haszn4lat
szerinti iskolaotthonos osztalyok mitkddtetése. A napkozi otthon nem fiiggeléke, hanem szerves
része az iskolanak. A személyiség, a képességek azon teriileteit is fejleszti, amelyre a délelétti
tanitds idészaka nem ad lehetdséget. Fontos szintere a tanulék nevelésének, éppen ezért
vonzerejét, szerepét erdsiteni kell. A sziikséges eszkozok, jatékok biztositdsa fontos lesz a
kovetkezd években is. Jelentds szerepe lehet az olvaséva nevelés elésegitésében a rendszeres
iskolai konyvtar latogatasi program megvalGsitasaval. Ugyanakkor nem szabad elfeledni a
tanulasi id6sav védelmének a fontossagat sem. Kiilon feladat lesz a sportolé didkok napkézis
idejének j6 megtervezése és a tanuldk sportfoglalkozasainak beépitése. Az oktatd-neveld
munka eredményességét erdsitené, ha egy osztaly egy 6nallo napk6zis csoportot alkotna.

A felsd tagozatos nevelSk vallara is jelent6s teher nehezedik, hiszen a serdiilékor nehézségeivel
kiizdé gyerek személyiségének formalasa kemény feladatként harul rdjuk. Eppen ezért
szilkséges a személyes példaadés, az 6rok emberi értékek kozvetitése és a nemzettudat
erositése.
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Magyarorszdgon az iskolai jogok és kotelességek egyensilya megbomlott. A tanuléi
kotelességek hattérbe keriiltek a jogok hangstlyozésa mellett. Egy iskola miikddésének pedig
a jogok és a kotelességek egyensilya, a rend és a fegyelem az alapja. Az egységes
nevel6testiileti szemlélet tovabbi erdsitése mellett fontos feladat az egységes elvaris és az
egyseges €s kovetkezetes megvaldsitds. Ennek folyaméan mindig Montessori szavaibél kell
kiindulni, aki szerint ,,...a rossz kiirtdsanak legbiztosabb médja a j6 megerSsitése”. A jo
megerositésének kiilonbszd formairdl sem szabad megfeledkezni a mindennapok soran.

Bizonyos esetekben azonban szilkségessé vélhat a tanuld folyamatos figyelemmel kovetése,
személyes beszélgetések, a szillsk bevonasa, pszicholégus segitsége, civil szervezetek
megkeresése, egyéni kiemelés, a Szocilis, Gyermekjoléti és Egészségligyi Szolgalat, valamint
a Hatvani Jarasi Hivatal Hatosagi &s Gyamiigyi Osztaly tevékenysége. Keresni kell helyi
egylittmiikddés keretében a tovabblépés lehet6ségeit, a kiilsé szakemberek bevonasat és az
egylittmik6dd partnereket. Az osztalyfénskok kovetkezetes munkaja nélkiil nem lehet elébbre
1épni ezen a teriileten.

A j6v6ben még inkédbb meg kell teremteni annak a lehetéségét, hogy a példas magatartasuy,
kimagasl6 tanulméanyi munkat, vagy énmagghoz képest jelentds fejlédést mutaté gyerekeket
megfeleld szinvonalon jutalmazzuk, és annak motivald hatésa legyen a t6bbi tanuld szamara.
A tanuldi 6szténzérendszer 4tdolgozasa is idészert feladat.

Sziikségesek a tanuldkat és a neveldtestiilet valosagos kozosséggé szervezd alkalmak,
tevékenységek. Ebben jelentSs szerepet jatszhat a diakénkormanyzat, aminek a miikddését
fokozottan kell segiteni. Ertékes és folytatasra érdemes gyakorlat az, amikor az egyik tanévben
az osztalykiranduldsok keriilnek elétérbe, mig a masik tanévben az egész iskola egyiitt megy
kirandulni.

Az iskolai hagyomanyok 4polisa is a nevelés fontos eszkéze. Az intézmény nevével
Osszefliggésben nagy hangstlyt kell fektetni az iskola életében a hazaszeretetre nevelésre, a
magyarsagtudat fejlesztésére. Ez az ismeretek atad4san kiviil tudatos nevels munkat is jelent,
amelyet nagymértékben elésegithetnek a tervszerti iskolai kirdnduldsok is. Itt kell megemliteni,
hogy a koronavirus okozta jarvany kovetkeztében félbeszakadt Hatartalanul! programok wjra
induldsakor ismét palyazni sziikséges a penziigyi timogatésokért. Sikeres palyazatok esetében
megteremtddik az olyan tanulményi kirdnduldsok lehetésége, amelyeknek célja a hatéron tali
magyarsaggal kapcsolatos ismeretek béviilésének elésegitése. Régebben is a hatar maésik
oldalan €16 gyerekekkel valé személyes talalkozasok adtak a legnagyobb élményt a didkjaink
szamdra.

A hagyoményok bdvitésének lehetéségeit érdemes lesz szdmba venni. Példaul Uj
hagyomanyként kerlilhetne bevezetésre a ballagashoz kapcsol6dé tizenetfal létrehozdsa. A 10,
15, 20 év miilva megvalésul6 osztalytaldlkozok érdekes, meghitt pillanata lehetne a hajdani
kisdidkok 4ltal leirt gondolatok, elképzelések, tervek napvildgra kertilése. Meglévo
hagyomanyok 4tgondolésara is lehetséges. Kornyezettudatosabb magatartas lenne a ballagasi
tinnepélyen megvalosulé 1éggombek elengedése helyett a novényiiltetés a bucsuzé évfolyam
nevében. Mindenképpen megérzendének tartom a ballagési tablok készitésének hagyoményat,
amely a hatvani 4ltalanos iskoldk koziil csak ebben az intézményben val6sul meg.

Az iskolaban 1év6, allamalapité kiralyunk dicsdségét megdrokits képzomiivészeti alkotasokat
Palffy Katalin szobrdszmiivész készitette, Személyében Hatvanhoz két6dik. Kezdeményezni
szeretném a jelenleg raktirban porosodé Varosmiilt cimi alkotédsanak Ujboli felallitasat a
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teleptilésen. Iskoldnk szivesen adna helyet erre a célra a Bajcsy-Zs. ti elékertben. Igy Palffy
Katalin miivészi alkotdsainak legfébb hatvani 6rzéjeként, helyszineként kezdeményezhetnénk
a munkéinak a felvételét a Hatvani Ertéktarba.

Bolygénk, komyezetiink allapota meghatdrozza didkjaink jovéjét is. A kornyezeti nevelés, a
fenntarthatéségra nevelés az eddigiekben is fontos volt a Hatvani Szent Istvan Sportiskolai
Altalanos Iskoléban. A most elnyert Orokos Okoiskola cim az iskolak6zdsségnek tijabb erdt ad
a tovabbi munkéhoz. Célom egy komplex Okoprogram kidolgozasa, minél tobb, az {igy irant
elkotelezett kolléga bevonasaval. Az éves tervezés soran fontos, hogy a didkok, a sziilk otletei
is beépitésre keriiljenek. Ebbe a korbe tartozik az iskola madarbarat jellegének az erdsitése is a
Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesiilettel t6rténé kozos munka révén. Célszerii
lenne a Madarasz suli programot megvaldsitani, amely irdnt varhatdéan lenne érdekiddés a
didkok korében.

3.7. Az intézmény kapcsolatai

A Hatvani Szent Istvan Sportiskolai Altalénos Iskoldnak nyitottnak kell lennie a kérnyezetére,
a vilagra. Ehhez tovabb kell er8siteni az iskola nyitottsagat, valamint mindenféle
egylittm{ikodést a helyi tarsadalommal. Elni kell Hatvan Véros Onkorményzata altal nyujtott
lehetéséggel, és aktivan célszerti bekapcsolédni a varosi programokba, kulturilis
rendezvényekbe.

Fontos, hogy a fenntart6, a Hatvani Tankeriileti Kozpont és az intézmény kozott allandé legyen
az informéciok dramlésa, és a napi miik6dés soran j6 munkakapcsolat legyen. Az intézmény
specilis helyzetébol kovetkezik a Robert Bosch Elektronika Kft. vezetésével vald SZOros
egylttmikodés.

A szakmai kapcsolatok nélkiilozhetetlenek. Ebbe beletartozik a Microsoft Magyarorszag Kft.
¢s a Yettel Magyarorszdg Zrt. (Telenor) oktatasi programjaihoz t6rténé kapcsolodas,
rendezvényeiken val6 részvétel. Kiillondsen j6 a viszony az Oktatasi Hivatal Egri Pedagégia
Oktatasi Kozponttal. Az iskola régebben is szivesen vett részt kozds projektekben,
palyazatokban. Ez a j6v6 vonatkozésaban is igaz.

Az iskola profiljabol, miik6désébsl adodo térségi szerep is szoros egytittmiikddést, a partneri
viszonyok tovabbi fejlesztését igényli. Kiilondsen fontos az 6voddkkal kapcsolatos
egylittm{ikdés. Tamaszkodni kell a varosi kulturalis intézményekre, a hatvani és a varos
koryéki sportegyesiiletekre. J6 kapcsolatot kell kialakitani az orszagos, a helyi, telepiilési
sportszovetségekkel, sportszervezetekkel. Keresni kell az egyiittmiikodés kélesondsen elényds
formait a gazdasagi élet szerepléivel is.

Az iskola profiljanak meghatérozé elemei az idegen nyelvek tanuldsa, valamint a sportolas. Két
olyan teriilet, amely megkdnnyiti a kapcsolatok felvételét, az egyuttmiikddést masokkal. Ez
jbol felveti a testvériskolai kapesolatok kiépitését, a nemzetkozi kitekintést. Ezen a teriileten
a legnagyobb gondot a pénziigyi lehetdségek sziikds volta jelenti. A palyézatok szdma, esélye
iskevés. Az elkovetkez idészak fejleményei hatérozzak meg a fejlesztés irdny4t. Mindenesetre
a nemzetkdzi kapcsolatok kiépitésének lehetéségét nem kell 1o gton, azonnal elvetni.

Az intézmény karakteres egyéni arculatdnak meg kell nyilvanulnia a médidban is. A jévében
még inkabb torekedni kell arra, hogy az iskoldban foly6 eseményekrdl, az oktato-neveld
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munkar6l, a didkok sikereirél folyamatosan értesiiljenck a helyi média altal a véros és a
kérnyez6 telepiilések lakéi és az iskolakoz8sség tagjai. A tdjékoztatasban fontos szerepet t6lthet
be az iskolai honlap, amelyet érdemes tovabb fejleszteni, valamint a sajat kiadvanyok,
tajékoztatok kiaddsa. A kéztudatba még jobban be kell ¢piteni az iskola cimerét, hogy annak
latdsa rogton behozza mindenki szdméra a Hatvani Szent Istvan Sportiskolai Altalanos Iskolat.

3.8. A Hatvani Szent Istvan Sportiskolai Altalinos Iskola dolgozéi

Széndékosan utoljara foglalkozom az iskolédban dolgoz6 munkavallalokkal, akiknek szerepe,
fontossdga megkeriilhetetlen, dénté tényezs.

»A falak ereje nem a kdvekben vagyon, hanem a védék lelkében” — irta Gardonyi Géza az Egri
csillagokban. Igaz ez az iskolakra is. Itt azonban a varvédék az iskola dolgozdi, (pedagdgusok,
irodai munkatarsak, technikai dolgozok), akiknek lelkiismeretes, elkotelezett, szakmailag
magas szintli munkdjara van sziikség a didkok érdekében. Sok kiilsé ellenség ostromolja a vérat,
igy a koronavirus is, de kollégaim nap mint nap helyt allnak.
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A nevelGtestillet fokozatos bévitése sikeres volt a 2020/2021. tanévig. Nagyszerii
pedagégusokkal er6ssdott az iskola. Az egyre inkabb jelentkez6 pedagdgushiany és a kételezé
oltds bevezetése miatti palyaelhagyds a 2021/2022. tanévben nehéz helyzetet teremtett az
intézményben. Az iires 4llashelyek betsltése, a J6 pedagdégusok megnyerése elsérendi feladatts
valt.

Az elkovetkez6 években is fontos lesz a nyugdijba vonul6 kollégak helyére az iskolai célokat
€s hagyomanyokat tovabbvivd kollégak felkutatasa, megnyerése, alkalmazésa.
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Fontos, hogy az iskola dolgozéinak munkéja, teljesitménye a jelenlegi lehet6ségek maximalis
kihasznéléséval elismerésre kertiljon. Ebben az eddigiekhez hasonléan aktiv szerepet kivanok
bet6lteni. TAmogatni szeretném pedagégustirsaimnak jelentkezését, felkésziilését a
pedagégusminésitésre. Osztonozni szeretném a mesterpedagdégus mindsitésre jelentkezést,
mert meggy6zédésem, hogy az j6 az egyénnek és egyben az intézménynek is.

Atgondolandé a terhek, a feladatok kiegyensiilyozottabb kiosztasa, az egyenld terherviselés
jobb érvényesitése. A feladatok delegalasanak kapcsan fontos az Onallésag, a megvaldsitas
forrasainak biztositdsa és az egyéni feleldsség érvényesitése.

Az iskola dolgozéi kozosségének is szilksége van a kozés élményekre, az egymas ko6zotti
beszélgetések, kapcsolatok  bévitésére. Intézményvezetéként fontos feladat ennek
megvaldsitasara térekvés, a folyamat segitése, a j6 kozosségi szellem fejlesztése.

4, (")sszegzés

Az iskola dolga Szent-GyGrgyi Albert szavait idézve:
»---hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni,
hogy felkeltse a tudés iranti étvagyunkat,
hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka
6rémeére €s az alkotds izgalmara,
hogy megtanitson szeretni, amit csinalunk,
¢s hogy segitsen megtalalni azt, amit szeretiink csindlni.”

Ezen gondolatok alapjan olyan iskolaként szeretném, ha miikddne a Hatvani Szent Istvéin
Sportiskolai Altalanos Iskola, ahol a tanulé alkot6 részese a tanitas-tanulas folyamaténak, ahol
felkeltik benne a tudas iranti vagyat, ahol megtanitjé4k helyesen és okosan tanulni, ahol
felfedezheti az alkotas nagyszerliségét, ahol hozz4 segitik ahhoz, hogy megtalalja azt a teriiletet,
amit majd felnéttként csindlni szeretne, s nem munkaként, hanem szinte hobbiként,

Az, hogy az intézményben a sokféle tevékenység sszhatdsabol megteremtSdik-e az a mindség,
az a szellemiség, ami arra az egyetlen iskoldra jellemzd, az déntéen a nevelétestiilet tagjaitol,
az ott dolgozoktol fligg. Ehhez az egységes hozzaallason kiviil tobbek kézott persze idd is kell.
Az, hogy a szandék sikeres lehet, arra garancia az iskola alkalmazotti koz6ssége. Ezen, altalam
irt vezet6i program ehhez a munkahoz szeretne segitséget nyujtani, s egyben vezetGként is

4

szivesen timogatnam a megvalGsités nem kénnyt folyamatat.
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