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2. VEZETOI PROGRAM

2.1.Helyzetelemzés

LEHETOSEG-O

Eszterhazi Parkerdd

néptanc

tanulmanyi versenyeken valo részvétel

szakkorok

Erdépedagdgia( FHNP, Parkerd)

épitett, kulturalis és természeti orokség

kotelességtudat kialakitasa

j6 képességti gyermek

Az iskola épiilete, felszereltsége

A fertédi kozpont 3 iskolaépiiletbdl all. Egy épiiletiinket a siittori varosrészen levd 1-4
osztalyos alsé tagozat-6voda( német nemzetiségi nyelvoktaté program folyik itt) TIOP-os
pélyazat soran sikeresen felujitésra keriilt. A kastély egyiitteshez tartoz6 egykori Lovaszhaz
villanyhalézata keriilt feltjitdsra onkormanyzati/allami forrasbol. Miiemlék épiilet lévén
kiilsé feldjitasira egyenlére nincsen palyazati forrds, lehetéség. Ebben az épiiletben
helyezkedik el szdmitégéptermiink, mely 2 évvel ezel6tt ij gépparkot kapott. Jelenleg 26 1
gépnél dolgozhatnak tanuléink. Feladatunk, hogy a hidnyzé interaktiv tablat pétoljuk, melyet
jelenleg fehér tabla és projektor segitségével oldunk meg.

Tornapéalyankon a régi aszfalt helyére miiflives palya keriilt, melyet nagy szeretettel
hasznalnak tanuldink és a helyi sportklub tagjai egyarant. Azon célunkat hogy erdei
iskolanak is alkalmas taborhelyet alakitsunk ki 2 évvel ezel6tt sikeresen megvalositottuk.
Bekapcsolodtunk a ,,Kerékparral a Fert koriil ,,Gtvonal vérkeringésébe. 40 & elszéllasolasara
alkalmas taborral rendelkeziink. Sajnos a kerékparflottank még nem teljes, melyre keressiik a
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palyazati forrsokat. Lehet6ségiink esetén kozdsen palydzunk a FHNP és a KAEG
munkatéarsaival és valdsitjuk meg azokat. Rendszeresen vesziink részt a TeSzedd
mozgalomban és faiiltetési palyazatokban. Gondozzuk iskolénk kdérnyezetét, rézsafikat és
levendulat iiltettiink. Kozosen késziiliink az Eszterhaza kozpont rendezvényeire, programjaira,
hiszen iskolénk legrégibb épiilete a kastély egyiittes Lovaszhaza.

Rendelkeziink ebédlével és talalokonyhaval( vallalkozé mikédteti). Igény esetén minden
tanulonak tudjuk biztositani az étkezést és a napkézis ellatast is.

A konyvtar dllomanya folyamatosan novekszik. A koényvtéari ismeretek tanitdsdhoz, az 6n4llo
ismeretszerzés fejlesztéséhez a lexikonok, kddexek, kézikényvek, folydiratok valasztékanak
bdvitése sziikséges. A lexikonok t6bbsége cd lemezen is kaphaté vagy mellékletiik a képeket,
zenét tartalmazé cd. Konyvtarunkat fejlesztési és gazdasagi megfontolasbél a foépiiletbe
helyeztiik el.

Agyagosszergényi telephelylinkdn is kialakitasra Kkeriilt a Sulinet héalézat és a
szamitastechnika terem is. A cskken$ gyermeklétszam miatt egyre kevesebb teremre van
sziikség. A felszabadul6 termeket a helyi 6nkormanyzat k6zdsségi célra hasznositja. Mivel a
vizesblokk a nyilt udvaron helyezkedik el, ezért célszerli lenne egy zart udvarrész
kialakitasa, amin keresztiil mozoghatnanak tanuldink.
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2.2.5ziil6k, gyerekek, pedagégusok, technikai dolgozék,kapcsolatok

Iskolénk tanuldi 1étszama jelenleg 298 6. Térségi iskola lévén tanuldink 1étszdma 7 nemzet €s
14  telepiilds  gyermekeib6l  tevddik  Ossze.  Jelenleg:  albin,angol,magyar,
német,olasz,romén,ukran csaladok gyermekei jarnak intézményiinkbe. Nagyon nehéz a
csaladok sokszinliségébol fakadé azonos jogokkal és lehetoségekkel, szabalyokkal bir6
kozosség létrehozdsa. Mas-mas értékrendet vallo kozosségek tagjainak integralasa
problémakat vet fel, mely gyakran okoz problémaét a tananyag elsajtitisa soran is. Vannak
csaladok, ahol a sziildk egyike sem beszéli anyanyelviinket, igy a kollégékra hérul a tAmogaté
tanit4s- tananyag elmélyitése, begyakorlasa is. A hatarszéli kisvaros elényei szamos veszélyt
is hordoznak magukban. A véros lakossdgszam adatai alapjan elmondhatjuk, hogy a
lakossagszam folyamatos névekedése nem allt meg az utdbbi években, azonban az iiteme
jelentdsen lelassult. Az elmilt hat év alatt csekély mértékben, de emelkedett. Ez a diagram
sem felel meg teljes mértékben a valdsagnak, hiszen az ide ko6lt6z6 €s néhany honap utin
tovabballd csaladok szdmossagat, az ezzel jar6 problémékat nem eleveniti meg. A
lakénépesség a telepiilésen lakohellyel rendelkezd, de mashol tartézkodési hellyel nem
rendelkez6 személyek, valamint az ugyanezen a teriileten tartézkodasi hellyel rendelkezé
személyek egyiittes szamat, mig az allandé népesség, az a bejelentett dllandé népességét
mutatja meg. Az eltelt idészak alatt a telepiilés lakossaga lassan, folyamatosan nétt, ami nem
a sziiletések magas és halalozasok viszonylag alacsony szdménak kdszonhetd, hanem a
folyamatos bekoltozoknek.

Lakonépesség szama az év végén

Ev F6 Valtozas
2016 3333 bazis év
2017 3320 99,61%
2018 3326 100,18%
2019 3339 100,39%
2020 3353 100,42%
2021 3359 100,78%
2022 3360 100,81%
2023 3417 102,52%

Az iskola vezetése egy igazgatora és két helyettesre épiil. Munkdjukat a munkakozosseg
vezetdk segitik. A didkéletet a Didkonkormanyzat fogja ossze. A pedagdgusok és technikai
dolgozok képviseletét a Kozalkalmazotti Tandcs, a sziilok képviseletét a Sziildi
Munkakézdsség latja el. A tantestiilet oktaté-nevelé munkéjat Eves munkaterv alapjén végzi..
A sziilék tobbsége kozépfoku képzésben vett részt. Az iskoldval nagy résziik tartja a
kapcsolatot, egyiittmiikodésre torekszik. Néhany kivétellel megfeleld anyagi koriilményeket
tudnak gyermekiiknek biztositani. Novekvében van az alkalmi munkabdl €l6k szama. A
sziilok jelentds hanyada a szomszédos Ausztridban szezonmunkaban dolgozik. A korai kelés
és kés6i hazaérkezés miatt egyre kevesebb id6 jut a gyermekre, melynek kovetkeztében
tanuléink magatartasi problémai egyre gyakoribbak. Ezeket esetmegbeszéléseken, érzékenyitd
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jatékok, kodzos programokon val6 részvétellel, mediator bevonésaval, a helyi Gyermekjoléti
Szolgalat dolgozéval kozosen igyeksziink megoldani. Az idei tanul6létszdm a kozponti
iskoldban 298 f6. A tanuldcsoportok szama ugyanitt 22(alsoés évfolyamon 2-2 osztaly+
agyagosszergényi tagiskola 1-4 Osszevont osztaly ,fels6s évfolyamonként 2parhuzamos
osztaly, 4 napkdzis csoport,] tanuldszoba). A siittori lakételep melletti tagiskola kivételével
mindeniitt a tanul6létszam cskkenése varhaté a kovetkezd években.( A mellékelt dbra a
Fert6don alland6 lakhellyel rendelkezok szama szerint:)

ofia

ledny

Djsszesen

0 1- 2= 3- 4 56
1éves 2éves 3éves déves S5éves éves

Diaklétszam alakulasa:

Didklétszamunk a fertéendrédi tagiskola megsziintetésével ,beiskolazasi  korzetiink
atalakitasaval jelentdsen csokkent,ami napjainkra némi emelkedést mutat. A sziilék egy része,
iskolabusz hijan magaval viszi gyermekét abba a varosba, ahol dolgozik. Ugy gondolom ez a
probléma csak egy iskolabusz beszerzésével lenne kikiiszob6lhet6. Sajnos az elmult tizenst
évben erre nem volt palyazati lehet6ség, 6ner6b6l pedig nem megvaldsithat6 ez az dlom. A
hétranyos helyzetli tanulok szdma folyamatosan valtozik, a sziil6k k6ltozése miatt. Az anyagi
biztonsag hianya( vagy megléte) mellett egyre tobbszor tapasztaljuk az érzelmi biztonsag, a
csalad toré6d6é odafigyelésének hianyat. Egyre t6bb nevelési probléméaval taldlkozunk. Az
erkdlcsi normdk lazulnak, a szocialis képességek nem megfeleléek. Nehezen tudnak
kapcsolatot teremteni, egymashoz alkalmazkodni, hidnyzik bel6lik a felel6sségvallalas,
egymas tisztelete, az 6nzetlenség, a szépség iranti fogékonysag. Nem mindenki ismeri a tirsas
érintkez€s illemszabdlyait, s néhanyan a konfliktusokat er6szakos uton rendezik. El6fordul,
hogy felszerelésiik elhanyagolt, néha 6k maguk is apolatlanok. Az egyenlé banasmdd, az
esélyegyenldség minden ember szdméra fontos érték. Megléte segiti, hogy mindenki azonos
moédon juthasson a tarsadalom nyujtotta lehetéségekhez, esélye legyen egyenlé mértékii
elbanasra és szolgaltatdsokra. Mindenkivel szemben azonos tisztelettel és koriiltekintéssel, az
egyéni szempontok azonos mértékli figyelembevételével kell eljarni. Az intézkedések
azonban nem sérthetnek alapvetd jogokat, nem biztosithatnak feltétlen elényodket, és nem
zarhatjak ki az egyéni szempontok mérlegelését.

Egyre tobb tanulé van, akirdl a szakért6i bizottsdg megallapitotta, hogy tanulasi, illetve
magatartdsi zavarral kiizd, fejlesztd pedagdgiai tantargyi megsegitést igényel. A
gyogypedagodgiai tanterv szerint tanulok integralasa tovabbi szakmai kérdéseket vet fel. Ezek
a tanuldk 4ltaldban 6ndllé munkira nem képesek, folyamatos segitségnyujtast, iranyitast
igényelnek, a tanterviikkben szereplé tananyag érthetéen kevesebb a normal tanterv szerint
tanul6 tarsaiknal, ugy kell tanitani 6ket, hogy kdzben a t6bbi tanuld tanulashoz vald joga ne
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sériilljobn. A tavalyi esztend6t6l pedagdgiai asszisztens segiti autista és enyhe értelmi
fogyatékos gyermekek tanulményi el6érehaladasét.
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Diskdnkorméanyzatunk jol miikodik, a havi értékelések megtartasa hatdssal van a renitens
tanuldkra.
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2.3.Nevelétestiilet felkésziiltsége, pedag6égus mindsitések

A pedagdgusok jelenlegi 1étszdma 256 . Ebbol 11 tanit6, 14 szaktandr.2 6raad6 kolléga segiti
a teljes szakos ellatottsig biztositasat. Iskolankban a szakos ellatottsig €évek ota teljes. A
tantestiilet nagy része, tobb mint 30 éve az iskola dolgozdja. Egy ilyen Osszeszokott,
tantestiileti csapat konnyebben tud a kor kihivésaira valaszolni. Nagyon j6 a tantestiileti belsé
klimaja, amit egyiittes tovabbképzésekkel, kozos kirandulasokkal, {innepségekkel
folyamatosan fejlesztiink. A pedagbgus 1étszdm az elmult 6t évben szinte nem véltozott. Uj
kollega felvételére csak nyugdijba vonulas és a statusztérvény el nem fogaddsa miatt kertilt
sor. Iskolankban nagyon kicsi a pedagogus fluktuacid. Az iskola tanit6i, tandrai felkésziilt és
lelkiismeretes pedagbgusok. Ismereteiket tovabbadjak kollégdiknak, beépitik oktat6-neveld
munkéjukba. T6bbségilk elkotelezett, lehet szamitani munkdjukra, szakértelmiikre.2023-24
tanévre is 100%-os szakos lefedettséget biztositottunk. oraadok alkalmazésdval tudtuk
teljesiteni a térvény altal elGirtakat. A tankeriilet ill. szomszédos iskoldk Osszefogdsanak
eredményeként ez a probléma , szakos ellatottsdg hidnya napjainkra kikiiszobolésre kertilt.

A tovabbképzésekre szant allami forrasokat els6sorban szakok megszerzésére biztositotta az
iskola, igy kevesebb forrds maradt a szakmai és mddszertani tovabbképzésekre. Az elmult 7
év soran minden pedagdégus teljesitette a térvény altal eldirt 120 o6rds tovabbképzési
kotelezettséget. Emberi er6forrdsaink még sok kincset, tartalékot rejtenek. Szeretném, ha
kollégaim még jobban éreznék itt magukat azéltal, hogy elismerik, megbecsiilik munkajukat
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¢és tehetségiik kibontakoztatasdhoz, fejlesztéséhez lehetdséget kapnak. Az elégedett, magas
szakmai szinvonalon dolgoz6, dolgozhaté pedagégus a zaloga, hogy gyermekeink a lehetd
legjobbat, a legtdbbet kapjak a Babos Jozsef Térségi Altalanos Iskolatol. Egy j6 iskolahoz jo
csapat kell, amelynek tagjai egyedi képességeikkel kiegészitik egymast. Ugy gondolom, a mi
iskolankban adott ez a csapat. Fontos vezetéi feladatomnak tartom, hogy megfelel6
feladatmegosztassal mindenki szamara lehetdséget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a
csapat aktiv, segit6 és alkoto tagja legyen.

A pedagbgus elémeneteli rendszer a pedagégus szakmai munkajanak szinvonalat és az alap
feladatokon tilmutat6 szakmai teljesitményét jutalmazza a kiilonbdz6 mindségi fokozatokba
val6 besorolassal, a fokozatokhoz rendelt fizetésemeléssel és a magasabb presztizsii szakmai
feladatok ellatasdhoz sziikséges jogosultsig megadasaval. Az elémeneteli rendszer a
hangsulyt a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlddésére helyezi, és Osszekapcsolja a
szaktandcsadast, az orszagos pedagdgiai —szakmai ellenérzést tanfeliigyelet és a mindsitési
eljardst a nevelés oktatds mindségének javitidsa érdekében.(OH) Iskolankban 2 6
mesterpedagogus és 22f6 Ped II. pedagégus latja el a napi feladatokat. Minden kolléga
sikeres minGsitésen szerepelt. 2 fiatal kollégané még nem érte el a szakmai mindsitéshez
szilkséges 7 munkaévet. Meghatarozo szerepet tltenek be iskoldnkban a pedagdgus munkat
segitd kollegak. Egy fo iskolatitkar, 2 f6 pedagoégiai asszisztens ,4 f6 takaritdo segiti
munkankat. Nagy fajdalmunk, hogy az iskolatitkdrok életpalya modellb6l kimaradtak, ezért
nem t6rtént meg a bérrendezésikk. Reméljiik, az elkdvetkezéévekben ez a probléma is
megoldédik A technikai dolgozok hattérben folyo lelkiismeretes munkéja nélkiil az iskolai
munka elképzelhetetlen. Munkajuk nagymértékben befolyasolja az iskolardl alkotott
véleményt, hiszen gyakran 6k taladlkoznak el6szér az iskolaba belépd emberekkel. Ugyancsak
sok mulik az 6 munkdjukon, hiszen sokat jelent egy tiszta, virdgos iskola gyermekeink
komfortérzetében.

Az onkormanyzatokkal iskoldnk viszonya jo. Iskolai linnepségeinkre rendszeresen meghivjuk
polgarmestereiket, képviseldiket. Altaluk torténd felkérésre iskolank csoportja,tincosai,
szinjatsz6i  szivesen és rendszeresen vesznek  részt falunapjaikon, Onkormanyzati
rendezvényeiken. Térségi iskola révén sziikségiink van egymasra,feladat ellatasi helyeinkre,az
ott dolgozé pedagbgusokratanulokra. Ennek a kapcsolatnak elmélyitésére, szorosabba
tételére van sziikség.

A kornyez6 iskoldkkal és a helyi Soproni Szakképzési Centrum Porpaczy Aladar Szakképzo
Iskoldjaval szoros kapcsolatunk 4polunk. A kordbban csak  sportrendezvényekre
korlatozodott egyiittmiikk6dés mara mar kozds programokban, feladatmegoldasokban
palyazatokban mutatkozik meg. Sokat segitett ezen, hogy didkjaik 4 éven at egy épiiletben
tanulnak a mi tanuldinkkal. Azt gondolom, hogy k6z6s tovabbképzésekkel, programokkal a
kapcsolat tovabb mélyithetd.

Tanfeliigyelet (pedagogus, vezetd, intézmény)

A nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvény elrendelte a kdznevelési intézmények
egységes szempontok alapjan torténd, kiilsd ellen6rzési és értékelési rendszerének
bevezetését. Az ellendrzés és értékelés céljat, eszkozeit és a szerepl6k feladatait a nevelési-
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oktatasi intézmények miikodésérél és a koznevelési intézmények névhasznalatarol szolé
20/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: EMMI rendelet) részletezte.

A 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet széban forgd szakaszainak modositasat a 44/2023. (X.
19.) BM rendelet 1éptette hatdlyba. A tanfeliigyeleti rendszer szakmai alapjat az éltalanos
pedagdgiai szempontok, a Nemzeti alaptantervben megjelend értékrendszer, és az egyes
intézmények sajat értékrendszere adjék. A tanfeliigyelet célja nem a hibakeresés volt, hanem a
megerdsités és a fejlesztés. (OH) Iskolank vezetdsége minden megtett annak érdekében, hogy
a kollegdk munkajat minél jobban segitse a tanfeliigyelet soran. Az oktéber 22-én hatalyba
1ép6 valtozasok torolték a pedagoégusok, valamint az intézményvezetdk (igazgatok)
tanfeliigyeleti ellendrzését. Tovabbra is funkcional azonban az intézmények tanfeliigyeleti
ellendrzésének rendszere, amelyre a jogszabaly 147. § (1) bekezdésének rendelkezése szerint
tovabbra is 6téves gyakorisaggal keriil sor. Mind intézményi,mind vezetéi tanfeliigyelet volt
az elmult tanév sordn intézményiinkben. Mindkét ellenérzés jo eredménnyel zarult ,az
intézkedési tervek feltoltésre keriiltek. Az ellenérzés soran szerzett tapasztalatot megosztottuk
kollégainkkal, beépitettiik tovabbi munkénkba.
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2.4.0ktato-nevel6 munka szinvonala

Az elmult években végbement sokszor ellentmondasos valtozésokkal, szakmai kihivdsokkal
tantestiiletiink 1épést tudott tartani. Elkésziiltek , 4talakultak a helyi oktatast-nevelést
meghataroz6 szakmai dokumentumok. Olyan megujult Pedagégiai és Nevelési Programot,
hoztunk létre amely tartalmazza konkrét nevelési céljainkat, kévetelményeinket, hogy
gyermekeink olyan személyiséggé valjanak,

- rendelkeznek korszerl alapmiiveltséggel

- akik ismerik és alkalmazzék a tarsadalom é&ltal elvart viselkedési forméakat,

- akik rendelkeznek a testi-lelki egészséghez sziikséges ismeretekkel és szokasokkal,

- akik életkoruknak megfeleld esztétikai izléssel és érzékkel rendelkeznek,

- akik a kornyezet védelmét fontosnak érzik, életviteliiket a kornyezettudatossag jellemzi,
- akik a k6z0sség aktiv ,azt formalo tagjai,

- akik ismerik a csaladok feladatait, miik6dését, felkésziiltek a csaladban foly6 életre.

Az iskoldban a tanulok igényeinek megfeleléen miikddnek szakkorsk, DSK., tehetség
mihelyek, felzarkoztatds. Még mindig nem elég a hidnyok pétlaséra, a lemaradok segitésére
biztositott ido.

2022 évi kompetencia mérés eredménye

Atlageredmények

T Ehoigam Allageredmeny (megbiznstosagi tartomany)

Az intézményben Orszégosan
Malematika . 1426 (13821475} @ 1493 (1492, 1494)
Matematika g. 1618 (1572:1681) © 1802 (16011503
Szovegertes B. 1436 (1386,1491) @ 1475 (147414 78)
Szovegértss 8. 1511 (1489;1576) © 1a35 (1581;1538)
Természetutomany 6 1486 (1410;1522) ) 1500 (14091501
TermészeRudomany 5. 1895 (15658;1653) © 1887 (1505,1588)
Né:ne: wegen tJyelv | b ‘ 1414 (13741450 @ 1500 [méénsnz}
Német degen nyelv 8. 1602 (1419;1588) @ 1887 (1584,1589)

Q A intezmény eredménydnel saign ikansan alacsonyabb az adol ek
@ Az intézmény ered ménys nem kulonbozx szign fikdnsan az adol énd4tol

@  Azintezmeny ersdmenyenel szign fkansan magasabb az sdoll erek
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030668 - 001 - Babos Jézsef Térségi Altalidnos Iskola
9431 Fertbd, Madach sétany 2.
A feladatellatasi hely létszamadatai

Tanuldx szama
[ A el lelenté A 2020. éw
éres) lerulet £volyam Kepzesi forma szereplik s2erepiok &5 | eredménnyel is
van CSH- rendetkeztx
indexis”
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Matematika 6.0sztaly

Az orszagos eloszlas, valamint a tanultk eredményei a varosi dltalanos iskolakban és az Ondk varosi dltalénos

iskoldiban
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{osztop diagram, azer )
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A matematikatesztben egy feladathoz 1-2 kérdés tartozik, a feladatban bemutatott szituicié
tobbnyire életszerti. A kérdések kozott vannak viszonylag egyszerti, konnyen atlathato, egy
lépésben megoldhaté feladatok és vannak hosszabb szdmitdsokat igénylok. Mivel a
tanuléknak a kompetenciamérés eredménye nem kézzel foghato-jeggyel értékelhetd , ezért jo
néhinyan nem szdmolnak, hanem inkébb saccolnak. A pontosabb munkavégzés és az
alapmiiveletek, szabalyok ismerete elengedhetetlen a mindennapi gyakorlatban. A gyengébb
képességii tanuloknak az ,,alapmiiveletek ,, a sok-sok gyakorlas segitheti a jobb eredmények

elérését.

Szovegértés

USRI b

Adolt eredméngt eldnt tanuldk s2éma &
varnsi Allatanes ickalikban
(osziop diagram, ezer fG)
{100'0% 'wesbeipieuos) sgizsoe sobezsin

7. uzim

{1 kiEr 1 Eanulet i)

Adott aradményl alést 1anulok szama
az Onok véres! dltsldnos iskalaiban

A szOvegértés részben kiilonféle szovegek szerepeltek, amelyekhez 7-15 kérdés tartozik. Ezek
azt vizsgaltdk, hogy milyen mértékben értette meg a tanul6 a szoévegben foglaltakat, példaul
vissza tudja-e keresni a szovegben talalhaté informaciokat, képes-e¢ a szdvegben talalhat6
osszefliggések felismerésére, tudja-e értelmezni a szoveget. Az alapszint elérése a mindennapi
életben valé boldogulashoz és tovabbi ismeretek megszerzéséhez kell. A tavoktatas
érzékelhetd nyomot hagyott a didkok szovegértésén, még akkor is, ha a gyengébb
teljesitményben az is kozrejatszott, hogy digitalisan kellett a teszteket kitolteni,ami ugyancsak

26



problémat okozott néhany tanul6 esetében. Ugyanaz a 3 tanul6 minden kompetencia esetében
alulteljesitett. Remélhetden 8. osztalyra felzarkdztatdsuk eredményes lesz. A szovegértés az
alapja minden més tantargynak.ezért az eredmények ismeretében a j6v6é tanévt6l minden
tanitasi oran sziikséges ilyen jellegii feladatot is megoldani.

A tanuldk képességszintek szerinti szdzalékos megoszldsa

B By e N P e

Az Onidk vdrosi dftalénos iskoldiban
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A tanulck kepességszinlek szernnt szdzalékos megoszlasa
Y P VTS - W e T W T U paT Yl

Orszdgosan

i °.2% - 282““5
1_E c

A virosi Sitalinos iskoldkban

§ 109% 29.4%

4

{s,’v‘s; 243%

s srriatet (01 set B2 sems (000 sxict DG szint IS szt NG srint [] 7 suimt

A természettudomany tesztben egy feladathoz 1-2 kérdés tartozik. A feladatok kozott a
természettudomany kérdéseivel, a miiszaki, technikai problémakkal valdsagos, vagy
valoszerien megkonstrudlt kontextusban taldlkoznak a  didkok. A  kérdések
megvalaszoldsahoz nem kizardlag és nem elssorban az elézetes tudasukra van sziikségiik a
didkoknak, hanem fel kell hasznilniuk és fel kell dolgozniuk a feladatban szerepld
informéciokat, adatokat, adatabrazolasokat is. Célunk, hogy minél t6bb tanulonk eljusson az
5. és 6. szintre. Sajnos 3 tanul6 az els szinten teljesitett.(SNI-s évismétlé hallgatok). Ahhoz,
hogy a 2. képességszintrl tovabb tudjuk juttatni tanuldinkat, t6bb szemléltetés, gyakorlati
foglalkozas, szabalykovetés sziikséges. Elmaradhatatlan a felzarkoztaté foglalkozéson torténd
részvételilk. Aktiv kutaté munka, ismerkedés a koriilttiink levo vildggal, tananyaggal.
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Sajnos az eredmények nem mindeniitt felelnek meg a val6s tudasnak, hiszen t6bb alkalommal
jelzéssel éltink az OH fele a rendszer Osszeomlédsa ill. a gépek tjra inditdsa miatt.
Reményeink szerint a tavalyi tanév eredményei mar jobb értékeket mutatnak. A német nyelv
teriiletén elért eredmények kiilonboznek szignifikdnsan az adott értéktdl. A szamitasok kb.
6%-os eltérést mutatnak. Az idegen nyelvi mérés {6 célja a funkcionalis nyelvhasznalatra val6
képesség mérése autentikus szévegekre épiilé motivalo feladatok segitségével. A mérések
tesztjeiben egy feladathoz egy kérdés tartozott. A tesztek egyik felében az olvasott szoveg
értését és szovegalkotast, a masik felében a hallott szoveg értését vizsgalé feladatok voltak. A
legtdbb problémét a hallott sz6vegnél tortént lefagyas-ujrainditas okozta. Tébb szovegalkotd
feladatot kell megoldania tanuléinknak ahhoz, hogy idében tovabb tudjanak Iépni. A
tudésukat idegen nyelvi kozegben megfelelé gyorsasaggal tudjak alkalmazni. Tobb német
nyelvi hanganyagot kell hallgatni az internet segitségével,aminek feldolgozasat lehetéleg
egyénileg oldjadk meg a tanulok. Az ellen6rzést pedig paros vagy kooperativ formaban
dolgozzak fel. Szituacios jatékok,tesztek kitoltése segitheti a probléma megoldasat.

8.osztaly

Matematika:
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Szovegértés:
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Német:
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Az Onok intézményében 1203 1394 1502 11419 1566) 1514 1916
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A kompetenciamérés arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a tanulok képesek-e a tud4sukat az
életben alkalmazni és tovabbi ismeretszerzésre felhasznlni? Vagyis birtokdban vannak-e
annak az ugynevezett ,,eszk6ztudasnak”, amely sikeres tovabbhaladdsukhoz nélkiil6zhetetlen?
Sajnos a Covid id6szakdban végzett pedagdgiai munkabdl a tanulok szaméra hidnyzott az
elmélyités-személyes probléma megoldasdnak folyamata. Még tobb gyakorlasra,
hianypétlasra van szikkség . A kompetenciamérések is egyértelmiien bizonyitjak, hogy
tanul6ink képessége, teljesitménye kozott nagyon nagy eltérés van, s az oktatds soran egyre
jobban figyelembe kell venni az egyéni képességeket, az egyéni képességek fejlesztését.
Iskolaszinten elemezniink kell mind a 6. mind a 8. osztalyban mért eredményeket. Sziikség
van a lemaradt tanulok felzarkoztatasdra, egyénre szabott feladatok kidolgozasara. Kovetkezd
évi tervezések esetén kiemelt figyelmet kell forditanunk a kooperativ munkaformék
gyakoribb alkalmazasara, mérési-értékelési folyamatokra,tapasztalatokra. A felzarkoztatas, az
alapvet6 kompetencidk kialakitisa mellett figyelmet kell forditanunk a tehetséggondozasra is,
hogy tanuléink j6 eredményekkel vegyenek részt a tanulmanyi és sportversenyeken. A
vélaszthat6 6rdk kinalatdnak boOvitéséként foként az 5. 6. évfolyamon kompetenciafejlesztd
foglalkozésokat kell tartanunk. Sziikséges a tevékenységkozponti oktatis,differencialas.
Oktatasunk sordn a hangsulynak az alapkészségek és kulcskompetencidk fejlesztésére kell
athelyezddnie, hiszen ezek révén véalhat barki képessé az egész életen at tartd tanuldsra.
Ahhoz, hogy ,,j6 iskola ,, megitélést kapjunk mind szakmai mind tirsadalmi korokben |,
természettudomanyi és technolégiai kompetencia, szovegértési és szévegalkotasi képességek,
anyanyelvi kommunikdci6; a matematikai, az idegen nyelvi kompetencidk, a digitalis
kompetencidk és a személykozi, hatékony 0Onallé tanulds kompetencia,szocidlis és
allampolgari kompetencidk , esztétikai-miivészeti tudatossdg és kifejezoképesség
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kompetencidjanak differencidlt tudastartalomra épiild fejlesztését kell szem eldtt tartanunk
oktaté-nevelé munkank soran.

2.5.Kulcskompetencia teriiletek. Fejlesztési lehetdségek:

- Tehetségmiihelyek bovitése

- Negyedik évfolyamosok szamaéra beléptiink a MaTalent4 tehetségazonositdé mérésbe, ahol
ujszer, szokatlan feladatok varjak tanul6inkat

- Anyanyelvi és matematikai kompetencidk fejlesztése szakkorokon, tanorakon

- SNI, HH és HHH tanulok differencialt feladatokkal val6é elldtasa, differencialt
szamonkérése,

- A tehetséges tanuloknak differencialt képesség fejlesztd orak beallitisa egyéni fejlesztd
programmal, (Tehetségpont adta lehetdségek kihasznélasa)

- Szaktargyi egyéni és csapatversenyekre vald felkésziilés és részvétel

( Leselkedd, Gombocz Zoltan nyelvhelyességi verseny, Zrinyi Ilona Matematika verseny,
Gardonyi verseny, sportversenyek, stb...)

- erdei iskola, tanulmanyi kirdndulasok
- gyakoribb konyvtarhasznélat

- osztalyfonoki orak nyujtotta lehetdségek (didkkassza, norma tudat, magatartasi szabalyok
ismerete)

- kompetencia mérések eredményeinek feldolgozasa, értékelése, ezek alapjan fejlesztési
tervek kialakitasa,

- idegen nyelvi kommunikacié fejlesztése —tarsiskolai kapcsolatok, cserelatogatasok, nyelvi
taborok

- média szakkor-digitalis kompetencidk fejlesztése — suli tv -hirad6
-IKT eszkodzok szélesebb korli alkalmazasa, digitalis tananyagok szélesebb korii alkalmazasa,
- felsés (7.8.) tanul6ink tudjanak letenni ECDL vizsgat,

- 8.0sztalyos német alapfoku nyelvvizsga
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2.6.Tovabbtanulasi adatok 2023

Tovabbtanulas

m gimnazium = technikum = szakképz8 = szakiskola

Tanuldink az el6z6 évektdl eltéréen egyre tobben valasztjdk a technikumi képzési format.
Gimnaziumba csupan a kiemelked6é tanulmanyi atlaggal rendelkez6 tanulok jelentkeztek. A
szakképzésben az infrastrukturdlis és digitalizaciés beruhdzasok révén olyan szakmakat
tanulhatnak a fiatalok, amely jov6t, versenyképes jovedelmet és azonnali elhelyezkedést
garantélnak szdmukra. Igy egyre vonzobb a sziildk és a tanulék szamara, hogy szakma mellett
érettségit is kap a gyermek. A technikum egyesiti a gimndzium és a szakmatanulas el6nyeit. A
képzés soran matematikabol, magyarbol, torténelembdl €s egy idegen nyelvbol ugyanazt a
tananyagtartalmat, ugyanolyan 6raszamban kell elsajétitani, mint a gimnaziumban. Ezekbdl a
kozismereti tantargyakbol az oktatas érettségi vizsgaval zarul. A technikumi tanulméanyok
végén letett szakmai vizsga 6t0dik érettségi vizsgatargyként emelt szintii érettséginek felel
meg. A technikum elvégzése utan tehdt a tanulé egyszerre kapja kézbe az érettségi
bizonyitvanyt és a technikusi oklevelet, valamint még a nyelvvizsga megszerzésére is
lehetésége van. Mindez lehetdséget nyujt a felsdoktatasban valé tovabbtanuldsra is. A
szakképz6 iskola a mesterembereket képzi. Annak, aki az iskoldban szakmit szerzett, a
raépiild, specializdlé szakmai képzéseknek koszonhetben szamos Ilehet6sége van a
tovabblépésre, szakmai ismereteinek magasabb szintre emelésére. Vagyis egy jO szakma
ugyanugy lehetséges karrier utat jelent, mint egy diploma. A jé szakembereket megbecsiili a
tarsadalom. A szakiranyu oktatds mind a szakképzd iskoldban, mind a technikumban
elsédlegesen vallalati helyszinen, duélis partnereknél valésul meg. Mivel a duilis
képzohellyel kotott szakképzési munkaszerzodés alapjan a tanulokat munkabér illeti meg, mar
tanulmanyaik soran rendszeres jovedelemhez juthatnak. A szakképzé intézmények elsé
szakmdjukat tanulé didkjainak Osztondij jar, amelynek egy része egyosszegli palyakezdési
juttatasként kertil kifizetésre a szakmai vizsga sikeres teljesitését kovetoen.
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Tobbségiik érettségit add iskoldban tanul tovabb. Ahhoz, hogy megalljék helyiiket, szilard
alapismeretekre és az 6nallo ismeretszerzés képességére van sziikségiik. Az iskola tanulmanyi
atlaga 4-es koriill mozog. Jelentds valtozas az elmult években nem tdrtént. A tanulok
szorgalmanak értékelése szamszerlien kisméretli elmérést mutat, megerdsitve mindennapi
tapasztalatunkat, hogy a tanulok motivéltsaga, tanulni akarasa cs6kken. Egyre tobbszor jelent
problémat a felszerelés, a hazi feladat hianya.

2.7. Az intézmény Kiilsé ellendrzései és annak tapasztalatai intézményi

Az elmtlt tanév sorin mind intézményi, mind intézményvezetéi tanfeliigyelet volt
iskolankban. Orémémre szolgil, hogy mindkét tanfeliigyeleti eljaras pozitiv eredménnyel
zarult, melyre a fejlesztési terveket hatariddig felt6ltottiik az Oktatasi Hivatal erre kijelolt
helyére.

Az ellendrzés soran feltart kiemelked? teriiletek:

1. Pedagégiai folyamatok
A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsuléasa.
kiemelked6
Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok Osszhangjanak
megvaldsulasa.
kiemelked6
A stratégiai tervek megvalésuldsanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.

34



kiemelkedd
Az éves tervek és a beszamoldk §sszhangjanak megvaldsulasa.

kiemelkedd
A pedagdgiai folyamatok kovethetdk a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.

- kiemelkedd :
Az intézményi célok elérését timogato ellendrzési rendszer mitkSdtetése.
| kiemelkedé

Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé miikodtetése.

_ megfelel6
A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel sszhangban 4116 mérési, ellenérzési
és értékelési rendszer milkodtetése.

kiemelkedd
Az ellenfrzés €s a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

kiemelkedé
Kiemelkedé tevékenységek:
A stratégiai tervek megjelenitése az intézményi dokumentumokban. A pedagdgiai program
alapelveivel és kovetelményeivel 5sszhangban 4116 nevelési oktatasi rendszer miikodtetése. A
pedagogiai folyamatok tervezése.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A pedagégiai programban meghatarozottaknak megfelel személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulasa.
- kiemelkedd
A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése €s nyomon kovethetéségének
megvaldsulasa.
fejlesztheto
A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése.
\ kiemelkedd
A pedagogiai programmal 6sszhangban 1év6 6nallé tanulastdmogatéasi gyakorlat
megvaldsitasa.
kiemelkedé
A pedagégiai programmal Gsszhangban 4ll6 egészséges és kornyezettudatos életméddra
nevelés tdmogatasa.
kiemelkedé
A pedagégiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé
tanuldi egylittmiikdés tamogatasa.
kiemelkedé
A t6bb szinten és eredményesen szervez6dé kozosségépitd programok megvaldsulasa.

Kiemelkedo tevékenységek:
Sokszinti, valtozatos kozosségépitd programok szervezése, lebonyolitasa, hagyomanyépolas.
Személyiségfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységek

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval dsszefiiggé eredmények
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A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulésa.
kiemelkedé
A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.
kiemelkedé
A belsé és kiilsé mérési eredmények intézményi szintl k6z6s elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa €s visszacsatolasa.
,. kiemelkedé
Kidolgozott és gyakorlatban mlik6dé a tanuldk tanulési utjanak kovetése.
kiemelked6

Kiemelkedd tevékenységek:
A belsb és kiilsé mérési eredmények intézményi szintii k6z6s elemzése, a szakmai tanulsagok
levonésa és visszacsatolasa.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio

A tevékenységek értékelése:

A pedagogusok tobbszintil egytittmitkddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
dsszhangban torténé megvaldsulasa.
kiemelkedé
Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas.
kiemelked6
Folyamatos €s hatékony, t6bb csatornan miikodé kommunikacios rendszer miikodése.
fejleszthet6
Kiemelkedd tevékenységek:
A bels6 tudasmegosztas, egyiittmilkodés a magas szinvonalu szakmai munka érdekében.
Kiemelkedd szervezeti kultura. Munkak6zosségek hatékony részvétele az intézményi munka
tervezésében, megvaldsitasdban. Tamogatd intézményi kornyezet.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A tevékenységek értékelése:

A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat timogat6 partneri kapcsolatok kialakitasa.

kiemelkedd
A partnerekkel val6 egyiittmikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedd
A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedd
Az intézmény kézéletben valo részvétele nyomon kovethetd.
kiemelkedé

Kiemelkedo tevékenységek:

Hatékony egyiittmiikdés a kiilsés partnerekkel .A pedagdgiai program céljainak
megvalositasat timogato partneri kapcsolatok kialakitdsa. Az intézmény aktiv, meghatédrozo,
iranyit szerepe a helyi kozéletben.
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6. A pedagdgiai miikodés feltételei
A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastuktura biztositéasa.
kiemelkedé
A kiilénleges banasmoédot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatisanak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.
kiemelkedé -
Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkézhasznalat.
kiemelkedd
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
huméneréforras-sziikséglet biztositasa.
. fejleszthetd
Magas szmtu ¢s hatékony szervezeti kultura megléte jellemzo.
3 " kiemelkedd
Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté tevékenysége megvaldsul.
- kiemelked6
Szabalyozott feleldsség- €s hataskGrmegosztas.
kiemelkedé
A munkatérsak dontéselokészitésbe valé bevonasa.
- kiemelkedé
Innovacidra nyitott szervezeti kultiira mikodése.
~ kiemelkedé
Kiemelkedé tevékenységek:
Szervezeti kultira, a vezet6i hatask6rok elosztasa. Pedagdgiai munka 1rany1tasa szervezése €s
ellendrzése. Az intézmény hagyoményépold tevékenysége

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormény és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai program 0sszhangja.

kiemelkedé
Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvalositasa.

kiemelkedé
Kiemelked6 tevékenységek:
A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja
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Fejleszthetd teriiletként a kovetkeziket jelolték meg:

1. Onértékelési rendszer hasznalata, dokumentdldsa. A  kompetenciamérések
eredményeinek részletes belsd elemzése, dokumentalasa.
2. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok szakért6i véleményében foglaltak értelmezése az

iskolai k6z6sségekben. ( sziilok, nevelotestiilet)
3. Nem sziikséges fejleszteni, csak fenntartani ezt a kompetenciat..

4. Kétirinyu informacidaramlds. nyomonkovetése, kiilonosen a feladatellatasi helyek
tekintetében, valamint az informaciok fogadasanak ellenorzése.

5. Nem sziiksége fejleszteni csak fenntartani ezt a kompetenciat.

A huménerdforras hatékonysagi mutatdinak lehetoségek szerinti bovitése.

7. Nem sziiksége fejleszteni csak fenntartani ezt a kompetenciat.

&

Osszegezve elmondhatom, hogy a kijeldlt fejlesztési teriiletekre elkészitettik a fejlesztési
terveket. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk szakértdi véleményben foglaltak ismertetésére,
azok pontosabb t4jékoztatasa miatt meghivtuk tanévnyit6 sziiléi értekezletiinkre a megyei és a
Sopron vdrosi szakszolgélat vezetdjét is. Mindketten élményszerli tdjékoztatist adta a
jogszabalyok adta lehet6ségekrol, tajékoztattak a sziiloi és gyermeki kotelességekrol. A
méltanyossigot minden esetben alkalmazzak kollégaim.

A kétiranyu informacidéaramlds 6rok probléma a 4 épiilet kozott. Igyeksziink a mobil
hasznéalatan til az iskola nevel6i szaimara 1étrehozott Messenger csoportban tdjékoztatast adni
ill. a tanuléknak és sziileiknek a hivatalos Kréta, honlap és Facebook oldalon is.

A humaneréforras hatékonysagi mutatoit a tanév kozben fellépd nyugdijba vonulds és a
statusztorvény el nem fogaddsa miatti felmondas jelentdsen nehezitette, de megoldottuk a

problémat

Azt szeretném, ha olyan iskolank lenne,
=>ahol a gyerekek jol érzik magukat,
- mert figyelnek ra és térédnek vele,
- mert szeretik és elfogadjak oket,
- mert otthonos kdrnyezet veszi Oket koriil,
- mert élményekben gazdagodnak,
- mert bizalommal fordulhatnak pedagdgusaikhoz.
=>Ahol képességeik kiteljesednek,
- mert az erényeit keresik,

- mert figyelembe veszik egyéni adottsagait,
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- mert korszerti,alkalmazhato tud4ssal rendelkeznek,

- mert nemcsak értelmi, de érzelmi intelligenciajuk is fejlodik.
=>Ahol mindenki ( gyerek, sziil6, tanér)egyarant egyformén fontos,

- mert elmondhatja és figyelembe is veszik véleményét,

- mert szamitanak az egyiittmiikdésére,

- mert értékelik, elismerik munkajat.

Ezeknek az altaldnos céloknak a minél nagyobb mértéki megvalosulasdhoz a nevelb-oktatd
munka még teljesebb kiterjesztése szilkséges. A fejlesztés kézéppontjaba a képességek, a
tanulni tudds képessége keriilt. Sajat lehetdségeinket mérlegelve kell keresniink a realis
megoldasokat, épitve az iskola erbsségeire. Pedagdgiai t6rekvésiink kézéppontjaban az
altalanos miiveltséget megalapozé oktatés, nevelés eredményes megvalositasanak kell allnia.
A valtoztatasok elkeriilhetetlenek, megvaltoztak a torvényi feltételek, megvaltozott a relevins
tudas.

Célunk:
- tanul6ink rendelkezzenek korszert alapmiiveltséggel,

- a mindennapi élethez sziikséges erkdlcsi normék , a tirsadalom altal elvart viselkedési
formak kialakitésa a tanul6kban,

- az egeszséges, harmonikus életvitelt megalapozé szokasok megismertetése a tanuldk
cselekvd, tevékeny részvételével

- segitsiik a tanulok kdrnyezettudatos magatartasanak, életvitelének kialakitsat,
-a tanulokat készitsiik fel a feln6tt élet szerepeire.

Oktatasunk akkor lesz eredményes és hatékony, ha toreksziink a folyamatos tanuldsra
felkészitd készségek kompetencidk kialakitdsara, tanul6ink biztos alapkészségekkel
rendelkeznek.

Fejlessziik
¢ akommunikacios készséget
e aproblémamegold6 készséget
* az egylittmiikodo készséget

e aszocidlis és életviteli készséget.
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2.8.Az oktatis hatékonysaganak novelése

Az intézmény arculatit meghatdrozé elemeknek az idegen nyelvek oktatdsit(német, angol),a
szamitogépes nyelvoktatast és szamitastechnika tanitdsat tliztiik ki feladatul. Célunk, hogy
nyolcadik osztalyos tanuldink alapfokd nyelvvizsga bizonyitvanyt szerezzenek.

Pedagdgiai szempontbol fontos feladat, hogy a gyermekek induldsi esélyeibdl adddo
kiilonbségeket idében feltarjuk. Ennek eszkozei a tajékozdé mérések tobb képességteriileten,
a tantargyi mérések , a kompetenciamérés eredményeinek értékelése, fejlesztési teriiletek
meghatérozdsa. Célunk, hogy a kompetenciaméréseken az iskola tanul6inak tényleges
teljesitménye a CSH-index alapjan varhato eredményt elérje, ugyanakkor torekedni kell a
hozzéadott pedagogiai érték novelésére. A tanuloi képességek kompetencidk fejlesztése a
hagyoményos modon nem vagy csak nehezen megy.

,JKompetensnek lenni azt jelenti ,hogy alkalmas , hozzaértd, ligyes vagyok valamiben.
Szeretek és tudok tanulni. Ertem azt, amit olvasok. Szivesen kommunikalok. Haszndlom a
digitalis eszkdzoket. Elgondolkodom és kritikusan szemlélem a vilig dolgait. Megértem
masok véleményét. Védem a kornyezetet. Elvezem az egyiitt munkéilkodast. Kreativan
fejezem ki elképzeléseimet, élményeimet, érzéseimet. Sokat mozgok, sportolok.” Dr.Vass
Vilmos

A reprodukélasra korlatoz6dé tudast az értelmes, megértett atélt tudasnak kell felvaltania.
Sziikséges a pedagdgiai modszertani kultira megujitasa. ,,Halot adj és ne halat!”T6rekedniink
kell az alkalmazhaté tudas atadasara, a differencidlasra, a tevékenységkozponti oktatasra.
Lehet6ség szerint csokkenteni kell a frontalis osztAlymunkét, a kooperativ tanulds-tanitas
modszereit, technikait alkalmazni. A kooperativ csoportmunkdban nem elvarjuk az
egyiittmiik6dést, hanem tanitjuk az egyiittm(ik6dd magatartdst, mikdzben fejlédik a tanulok
kommunikéci6ja, Onbecsiilése és szocidlis képessége.

Meg kell ismerniink mas intézmények jo gyakorlatait, a folyamatosan megjelené moédszertani
segédanyagokat, taneszkbzOket és sziikség szerint talakitani , javitani az oktatdsa kereteit.
Rendkiviil fontos feladat a tehetséggondozas. Nem szabad abbahagyni az olvasas tanitasat az
also tagozat végén.

Fontos feladat a tanulasban elmaradott gyermekek fejlesztése, illetve a gyermekekben rejlé
talentumok felfedezése,felszinre hozatala. A tehetségfejlesztés nem azonos az elitképzéssel, a
privilegizalt helyzetben levoknek tovabbi elénydk nyljtisaval, hanem annak eldsegitése, hogy
azok, akik potencidlisan nagyobb teljesitményre képesek, ezt mindannyiunk hasznira meg
tudjdk valositani. A tehetségigéretek itt iilnek veliink szemben az iskolapadban, a mi
feladatunk, hogy az 6 értékeiket meglassuk, hogy kimiiveljiik éket.

Esedékes a mindségbiztositisi rendszeriink feliilvizsgdlata. A belsé mindségbiztositasi
rendszer miikodését valamennyi dolgozonak segitenie kell. A minGségbiztositas a ,.célnak
valo megfelelés”. Magas szinvonalii oktatds, eredményes nevelés. A magas szinvonald
oktatasért sokat tehetnek a szakmai munkakozosségek. A mindségi kordk feladata az iskolai
folyamatok szabélyozésa, illetve a feltart hianyossagok, problémak megoldaséra javaslatok
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kidolgozésa. Az ellenérzés, mérés,értékelés folyamatosan és tervszertien torténik, ezeknek a
teriiletei: eredményesség(oktatés, nevelés)

partneri elégedettség
iskolai jellemz6k

az intézmény miik6dése
hatékonysagi mutatok

Jobb oOraszervezéssel, munkafegyelemmel térekedjiink a tanulasra forditott hasznos idd
novelésére.A kollégdk egyiittmiikodésének erdsitése elengedhetetlen, az alsés és felsds
nevelok kozott, az osztalytanitok és a napkozis nevelSk kozott, tagiskolak és az iskolakdzpont
kozott. Sziikséges a tananyagtartalmak egyeztetése, ezaltal a koncentracio lehetdségének jobb
kihasznédlasa mas intézmények szadmara is példaértékii, milkddésében koherens, befogado,
gyermekkozponti pedagoégiai gyakorlattal, szervezeti innovacidval rendelkez6, tapasztalatait
atadni képes intézményként képzelem el.

2.9.Nevelés nélkiil nincs hatékonysag

Az iskola munkéjaban az oktatds elvalaszthatatlan a nevelést6l. Az iskola a mindennapjaival,
a kovetelményeivel, a mdédszereivel, a dolgozok viselkedésével nevel. Hidba vannak kézdsen
megalkotott, betarthaté szabédlyok, ha a feleldsségre vonas elmarad. H4zirendiink
yjrafogalmazasakor konkrétan kell meghatiroznunk a renitens tanuldkkal szembeni
fokozatokat, szankciokat.

Az egyre szaporodé magatartasi problémak, konfliktusok megel6zésére, megoldasara kell
torekedniink. Mas kép —méasképp. Els6sorban a megel6z6 szemléletet valld pedagdgiai
gyakorlat vezethet eredményre, szemben a gyakoribb, a deficiteket, hidnyossagokat keresd és
azok javitasat eltérbe helyezd, a felzarkoztatasra kiemelt figyelmet forditd, kompenzatdrikus
gyakorlattal szemben.

Tanitani kell a megfeleld konfliktuskezelési technikakat, ami még fontosabb a pedagégusnak
tudatosan kell alkalmazni Oket. Az agresszié kezelésére még jobban fel kell késziilnie a
pedagdgusoknak, ami kiilonb6z6é tréningeken tovabbképzéseken lehetséges. A folyamatos
sikerélményhez juttatds, a pozitiv meger0sités, az egyénre szabott feladatok a kooperativ
csoportmunka alkalmazisa , az 6nismeret fejlesztése az 6nbizalom fejlédését segitik €ld. A
pszicholégiai szakirodalom szerint a tanulok magatartdszavara mogott a stlyossagatol fliggd
mértékli 6nbizalom hidny van. A tudatos kozOsségfejlesztésre, a szocidlis kompetenciak
megerdsitésére kell torekedniink. Az intézményes nevelés csak az egyéni sziikségletekre
éplil6, adaptiv tevékenység lehet, amely érzékenyen reagdl a személy igényeire.

Az iskola kotelessége, hogy a sziilét id6ben, pontosan tajékoztassa a gyermekét érintd
ligyekben. Az intézménynek ,minden pedagdgusnak elengedhetetlen feladata hogy a
tdgjékoztatasi kotelezettségnek eleget tegyen. Az iskola Facebook oldala jo lehet6ség az
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altalanos, mindenkire vonatkozé informacidk megjelenitésére. A sziilokkel valé jobb
egylittmiik6dés miatt ,fogaddora rendszer kialakitasat valositottuk meg.

Az iskola jelenlegi hagyomanyrendszerének értékes és miikodoképes elemeit megtartjuk ,
illetve az aldbbiak alapjan kibovitenénk:

- Nyari tdborozéas( minden évfolyamnak)

- DOK rendezvényei

- Osztalyprogramok

- Bucsuzo6 osztalyok fajanak iiltetése

- Iskolazaszl6 atadasa

- Egészségiigyi nap

- DADA programba folytatasa, prevencioé fontossaga

- Komyezetvédelmi nap

- Versenyeredményeink, iskola bemutaté kiadvanyok

- Az intézmény Gj honlapjan folyamatos tajékoztatds az iskola eredményeirdl,

programjair6l

- Nyilt napok szervezése, igényfelmérés az Ovodasok sziilei korében is, iskolavaro
foglalkozasok

- Csaladi nap

- Az EV DIAKJA cim kiadésa, a cimet elnyerd tanulé kéznyomanak megdrokitése az
aula padozatédban

- Suli tv, hiradé létrehozéasa

- Kapcsolatok apolasa Korosfo, Dunaszerdahely telepiilésekkel

- Kapcsolat a Fertd-Hansdg Nemzeti Parkkal, Esterhaza K6zponttal, KAEG-gal

- Tanitsunk demokraciat!”-didkdiri valasztds ( az iskola miikodésével, a
didkénkormanyzat  aktiv munkdjaval, éllampolgari ismeretek  gyakorlati
értelmezésével)

- Babos napok rendezvénysorozat

2.10. Feladatellatasi helyek

Mivel minden telepiilés ragaszkodik sajat iskolajahozlehetdség esetén célunk minden
feladatellatasi hely megtartasa. Integracidjukkal a gyermeklétszam tragikus cs6kkenése vagy
az anyagi terhek jelentds novekedése esetén kell szimolnunk.

2.11. Tanitsuk meg tanulni a gyereket!

A tanulas az élet atfogd tevékenységévé valt, a felndttek tanuldsa az élet természetes
velejardja. Seneca nyomdokan haladva :” Mig élsz,egyre tanulj,és soha abba ne hagyd.”A
tanulokat fel kell késziteni a feln6ttkori tanuldsra, vagyis meg kell tanitani tanulni 6ket. A
tanulasmodszertan bevezetését minél korabbi életkorban célszerli megvaldsitani. A tanulok
életkoranak elére haladdsdval a megtanulandé ismeretek mennyisége, a tantdrgyak szédma
ndvekszik, igy a tanulasi képességek egyre magasabb szintjére lenne sziikség.
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A tananyag feldolgozésat Gigy kell megszervezni, hogy egyetlen 6ra se miljon el a tanulasi
képességek fejlesztése nélkiil. Fejleszteni kell a figyelmet,emlékezetet,problémamegold6
gondolkodéast,a kommunikécids képességeket( beszéd,olvasas,iras,metakommunikéacio).
Alakitsuk ki tanitvanyainkban a tanulas képességét, tanitsunk szamukra sokréttien hasznalhat6
tanuldsi modszereket! Ha ez k6z6sségi élménnyel és a felfedezés 6romével parosul az ismeret
is mélyebben épiil be.

2.12. A ,mi” iskolank

Célunk, hogy az iskola hasznaléi érezzék jol magukat,legyenek, lehessenek biiszkék arra,
hogy az iskola tanuldi, dolgozdi. Iskolank nevet vélasztott ,kifejezve ezaltal sajat arculatat. Az
egykor helyben tanité Babos Jozsef tandr ur nevét vette fel 2009 év karicsonyan. Azéta
kar4csonykor a névadohoz kapcsolddé Babos-napok rendezvénysorozatot tartunk . Névadénk
leszarmazottjai Babos-dijat hoztak 1étre, mely minden tanévzaré {innepélyen atadasra keriil. A
dijat az a tanulé kapja meg, aki nmagahoz mérten 8 éven 4t a legjobb teljesitményt nytijtotta.
Ezéltal lehet6sége nyilt minden tanulonak a dij elérésére.( Ajanlatot a Didkonkorményzat és a
Nevelotestiilet tesz a dijazo felé.)

Tanar ur életfilozofidjanak megfeleléen iskolank tovabbra is folytatja hagyomany6rzéd
tevékenységét.2010 évben XVI. Benedek papatél Hazi Aldasban részesiilt intézményiink ,
mely nagy 6rémiinkre szolgalt. Tanul6ink z6mében rk. vallasuak. Lehetoség van reformatus
¢és evangélikus hitoktatds igénybe vételére is. Iskolankban mindenkinek torvény adta
lehetésége van vélasztott valldsanak gyakorlasdra. Legfontosabb az emberi példamutatss.
Intézménylink pedagdgusai és dolgozéi eddig is folyamatosan faradoztak azon, hogy
példamutatasukkal, pozitiv emberi hozzaallasukkal, kovetkezetes nevelési eljarasok egységes
alkalmazisaval a nevelési és oktatdsi folyamat hatékony legyen. Hiszem, hogy az iskola
JOvdjét csak a hagyomdanyok 4poldsaval a mult értékeinek atorokitésével lehet eredményesen
épiteni.

A belép6 vendéget auldnk fogadja. terviink a vilagit6 udvar tetdvel torténd ellatasa, ami altal
egy hasznalhatd, nagy kozosségi tér jonne létre. Ez a tér helyet adhatna a sziinetekben valé
tarsalgasra, kozosségépitésre, iinnepségek lebonyolitisira. Padozatit az Ev didkja cim
birtokosainak kézlenyomataval disziti. Oldalara felfestették didkjaink Dr. Stift Zoltdn atya
éltal alkotott Angelico miivet. Tormacsarnokunk tet6zete, felszereltsége feldjitasra szorul.
Keressiik a palyéazati forrasokat a feltjitasra. Lehet6ség esetén a karzaton testnevel6i szoba
kialakitasat tervezziik. A tanitisi drédkon tili bérbeadas pontos rendjét, idejét bejarati ajtajan
jol lathatoan ki kell fliggeszteni. A bérbe adott idszakra csak az oldalajton torténd bejarast
szabad rendelkezésre bocsajtani, igy az esetleges rongdlas megakadalyozhatd. A biztonségos
szertarhasznélatért, az ott talalhaté eszkzokért a tovabbra is a testnevelés munkakozdsség
vezettje felel .

Tovébbra sem mondtunk le azon elképzelésrdl, hogy iskolank tanuszodat kapjon és nyari
széllast bévitsen. A terveink készen éllnak a tanuszoda megvaldsitasahoz. Mivel bolcséde-
6voda, 4ltalanos iskola, kozépiskola miikddik 20-50 m-es korzeten beliil ezért kihasznaltsaga
maximalis lehetne. A korszerii szakgimnaziummal egy fiiggd folyoso kothetné 6ssze, ezaltal
is lehet6vé téve a mindennapos testnevelés valaszthaté formajanak kivitelezését. Nyaron a
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mogé épiilé ifjisagi tdbor lakdinak ill. tanfolyamoknak adhatna helyet. Szeretnénk
onkormanyzati beleegyezéssel nyari taborhelylinket bdviteni és egy nyari foglalkoztatét is
létrehozni.. Itt térténhetne a foglalkozasok megtartasa, kisebb rendezvények kivitelezése. A
taborozok ellatasat az iskoldhoz tartozé konyha tudja megoldani. Ez a tdborozasi lehetdség az
egyre sziikilld anyagi lehetdségek miatt, rendkiviil sziikséges a bardti és kozOsségi
kapcsolatok, kompetenciak kiépitése miatt.

Telepiilésiink a vilagsrokség része. Még szorosabbra igyeksziink fiizni kapcsolatunkat a
helybeli Fertd-Hansag Nemzeti Parkkal. Tovabb szépitenénk, virdgositanank kdrnyezetiinket.
Ballagé osztalyaink egy 6shonos fa iiltetésével bucsiznanak az alma matert6l. Hulladékgytijté
sziget kialakitdsa esetén aktivan alkalmaznink a szelektiv hulladékgytijtésrél tanultakat.
Gyermekeiken keresztiil a sziilok is megtanulhatnk a hulladékgytijtés eme formajat.

A ,DADA” programba valé részvétellel tovébbra is eredményesen vehetiink részt a
dohanyzas, az alkohol,a drog és az AIDS prevencioban. Erre képzett szakemberek ingyenesen
allnak rendelkezésre el6adasok, konferencidk, oktatéanyagok, filmek tekintetében. Minden
évben meglatogatnak benniinket s tartjdAk meg eléadéasaikat, eddig szép sikerekkel.
Egészségmeg0rzd palyazatunk eredményességét alkalmazhatjuk mindennapjainkban.

A honlapunk feltjitisra var az ide latogatdk szdméra .Itt szeretnénk ismét kozzétenni a
mindenkit érintd kozleményeket, hireket, eredményeinket. Tovabb szeretnénk boviteni az
altalanos tajékoztatasat ,angol és német nyelvii elérhetdséggel .

Az iskola informatikai eszkézeit modernizaltuk, felhaszndldsukat szélesitjiik. Minden
tantermiink rendelkezik interaktiv tdblaval, melyet palyazati forrasbdl szereztiink be még
2009-ben. Az elmult 15 esztend6 alatt nagyrésziik elhasznalédott, potlasra szorul. Keressiik a
palyazati lehet6ségeket. A pedagdgus tovabbképzésre ,akkreditalt tanfolyamra fordithat6
sszeg sajnos megsziint. fgy az ingyenes pedagégus tovabbképzések ésszerii kihasznélasa
mellett fontos a pedagégusok 6nképzése, az iskolan beliil szervezett belsé képzések, ingyenes
kistérségi tovabbképzések.

A sziildk szamara > Sziil6k téli akadémidja” cimmel ( novembert6l marciusig)havi két
eldadast terveziink, meghivott és helyi eléadokkal. Témait a Sziiléi Munkak6zosséggel
megvitatva éllitjuk majd Gssze. Javasolt témék pl.: Konfliktuskezelés-agresszié, Csaladon
beliili erdszak, Drog prevencio, Palyavalasztas.
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3. Vezetési program

3.1.A nevel6-oktat6 tevékenység dinamizalasa

Vezetdi programom gyokerese nem kiilonbozik az elézé igazgatéi palyazatomnal
benynjtottdl, de az id6kdzben szerzett tapasztalat, a torvényi modositasok, a fenntartoi, sziiloi,
intézményi elvarasok beépiiltek a palyazatba. Leendd vezetSként elkételezettnek kell lennem
a pedagdgiai programban megfogalmazottak irant érekednem kell az abban megfogalmazott
értékrend érvényre juttatasara, hogy ne csak szavakat jelentsen, hogy

iskolénk gyermekkozpontu intézmény,

az iskolai munka a nevelGtestiilet k6zmegegyezésén alapul,

a tanar-didk viszony harmonikus,

az intézmény nyitott az iskolahaszn4lék és a helyi tarsadalom felé.

A felvazolt feladatokat a munkéjukra igényes, -elkotelezett pedagégusokkal kivanom
megvalositani, akik

magukénak érzik az iskola ligyeit

folyamatosan részt vallalnak az iskola oktaté-neveld munkdjénak formalasdban
jobbit6 szandékkal, nyiltan tarjak fel a hidnyossagokat

szakmai tudasukat folyamatosan fejlesztik

tanitvanyaink fejlodését, érdekeit tartjak szem el6tt

magatartisuk sugarozza a ,.kovetelek, mert tisztellek elvet”

koz0s értékrend alapjan alakitjak ki sajat kovetelményrendszeriiket

6nalloak, kreativ gondolkodastiak

korrekt, egyiittm{ikod munkatérsi kapcsolatra térekszenek

ki-ki 6nélléséggal, de ahhoz tartozé feleldséggel l4ssa el munkajat

Vezet6ként mindent megteszek azért, hogy

az iskola emberi, nyugodt 1égkdre megmaradjon,

biztositottak legyenek a munkafeltételek

legyen lehetdség a felmeriilé probléma megbeszélésére

munkatérsaimnak legyen lehetésége szakmai ambici6ik , terveik megvalositasara
az érdemi, szakmai észrevételek, javaslatok megvalésuljanak

az intézmény elismertsége novekedjen

Fontosnak tartom, hogy az 4ltalam vezetendd intézmény minden dolgozéja, didkja, biztos
lehessen abban, hogy semmilyen probléméjaval, gondjaval nem marad egyediil, szamithat
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segitségre. A pedagbgusok szakmai tudasdnak fejlesztése érdekében tamogatnam a
tovabbképzéseken valé részvételt ,az onképzést. A vezetd, aki elsd az egyenldk kozott, nem
lehet sikeres, nem lehet eredményes, ha munkatarsai nem sikeresek, eredményesek. Az 1j
helyzet, 6j kihivasokat, j hozzaallast azaz minéségibb munkit kovetel mindannyiunktol. Az
oktatids szinvonaldt emelniink, partnereink elégedettségét novelniink kell, az igényeknek
megfelelden kell tovdbbalakitani. A tét, hogy milyen iranyt vesz iskolank. Megujulé
gondolkodasra, munkalkod4sra van sziikség, hogy a kornyezd jol és eredményesen mik6do
iskolakkal fel tudjuk venni a versenyt.

Az intézményvezetd feleléssége, de minden pedagégusnak érdeke és feladata, hogy iskolank
kihasznaltsaga a lehetd legjobb legyen.

Demokratikus vezetd szeretnék lenni, aki

- épit a munkatarsak sokrétii egytittmiikodésére

- elvarja és szamit kollégdi véleményére, javaslataira

- megosztja a feladatokat és a felel6sséget a vezetotarsaival, heti-havi rendszerességgel
tart megbeszélést az elvégzett munkarol, s tiizi ki a kdvetkezd idészak feladatait

TANKEROLET IGAZGATO SZULOI MUNKAKOZOSSEG
TELEPULESI ONKORMANYZATOK DOK, TITKARSAG, KT.
TANULMANYI ALTALANOS
IGAZGATO HELYETTES IGAZGATO HELYETTES
ALSOS NAPKOZIS TECHNIEAI
MUNKAKOZOSSEG ﬁf&om”m MUNKAKOZOSSEG DOLGOZOK
NEVELG TESTULET
OSZTALYOK NAPKOZIS CSOPORTOE

- munkakozosségek hatékonysaganak novelése

- észreveszi és elismeri az eredményeket

- tamogatja a munkatarsak kezdeményezéseit

- kozds, objektiv teljesitményalapu értékelést végez
- Onmagatol is elvarja, amit elvar munkatérsaitdl

- aziskola és a gyerek érdekeit tartja szem el6tt

- nem hiszi, hogy néla van a bélcsek kdve.
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3.2.Feladatvégzés, feladatmegosztis

A vezetési feladatokat megosztanam az igazgatohelyettessel és a feladatellatssi helyek
vezetdivel, az alabbi 4bra szerint.

IGAZGATO

IGAZGATO HELYETTESEK

ALSOS FELSOS
MUNKAKOZOSSEG MUNKAKOZOSSEG

e ~

-2 KOROSZTALYOS 3.-4.08SZTALYOS HUMAN REAL SPORT
MUNKACSOPORT MUNKACSOPORT MUNEACSOPORT MUNEACSOPORT MUNKACSOPORT

NEVELOK

3.3.8ziildkkel valé egyiittmiikodés

Az iskola céljainak megvaldsitisa a sziilékkel val6 egyiittmiikddés nélkiil elképzelhetetlen.
Szeretném, ha a sziilék minél Jobban bekapcsolédnanak az iskola €letébe, vegyenek részt
programjainkon, mondjik el véleményiiket, javaslataikat. Vezetéként a sziilékkel val
kapcsolatot tovébbra is a SzM-en keresztiil tartanam, de természetesen az ajtém mindenki
el6tt nyitva allna.

Ahhoz, hogy ez a kapcsolat ol miik6djon a kévetkezd elvek érvényesiilését tartom fontosnak:

- nyilt, &szinte egyiittmiikddé kapcsolatra van sziikség a kozos cél €rdekében, hogy
gyermekeink boldogok, kiegyensiilyozottak, testben és lélekben egészségesek
legyenek, képességeik maximumaét hozzik ki magukbdl

- konfliktus nélkiil semmilyen kapcsolat nem létezik, de kdlcsonds bizalom,j6 szandék
esetén a problémak megoldhatéak, kozésen gondolkozva megoldas talalhaté

A torvény éltal eléirt esetekben a sziilsi koz6sségnek a véleményezési jogot biztositani kell.
Szeretném,ha még t5bb sziilé lenne partner a nevelésben ezért szerveznénk ,, Sziilék

Akadémiéjat”.
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3.4.Tarsadalmi kérnyezet, partnerkapcsolatok

Fontos, hogy az iskola a nevelési-oktatdsi tevékenysegén tal az eddigiekhez hasonléan
szerepet véllaljon a varos €s a tarsdnkormanyzatok €letében.

Lényeges a jelenlegi kapcsolataink apolasa, fejlesztcse:

- Onkorményzatok

O
o]
o]

(e}
o

(o]

o

0O 00 0O OO

o

részvétel programjaikon
varosi,falutinnepélyek szervezése
kozos pélyazatok, kozos programok

Ovodak:

szakmai egyiittm{ikodés erdsitése
kolesonds 1atogatasok, kozos programok

J. Haydn Zeneiskola Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény

egylittmiikédés folytatasa, a zeneiskolasok fellépnek az iskola rendezvényein,
koncertek,bemutatok tevékenységiik népszeriisitésére

Kapcsolat a civil szervezetekkel

koz6s programok, palyazatok

Idések Klubja

Lokalpatriéta Egyesiilet

Fertédi Sport Club

Babos Jozsef Térségi Altaldnos Iskola Didkjaiért Alapitvany
Fert6-Hansag Nemzeti Park

Mentes Mihaly Alapitvany

Német Nemzetiségi Onkormanyzat

- Megeldzd tevékenységben egymést segitd, a gyermekek érdekét szolgald
egyiittmiikodés az iskolaorvossal, fogorvossal, védénokkel,a Gyermekjoléti
Szolgalattal és a Renddrorssel.

- Iskolank a Soproni Tankerillet iskoldjaként vildgnézetileg semleges, koteles
tiszteletben tartani a lelkiismeret és vallisszabadsagot. Az eddigi igényeknek
megfelelden helyet biztositunk a hitoktatésnak.

Vezet6ként lényeges feladatom lenne az intézmény jogszert miikddésének biztositasa amit, a
torvényes miikodést meghatdrozé alapveté jogi dokumentumok, szabalyozok( torvények,
rendeletek hatarozatok, szabalyzatok...)ismeretével és betartatasaval kivanok elérni.

Az iskolavezetdség az igazgaté dontés-elokészitd, véleményezd,javaslattevo testiilete.

Feladata:

a kiemelkedd fontossagt tervek, elképzelések megvitatasa

operativ vezetdi,ellenérzési feladatok ellatasa.

A munkakozosségek feladata:
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a szakmai munka Osszehangol4sa,

az egyscges kovetelményrendszer kialakitasa

a tan6ran kiviili programok szervezeése, koordinslésa,

bels6 tovabbképzések, bemutatéérak szervezésével segiteni a modszertani fejlesztést.

Az eredményes oktatds csak kozdsen val6sithaté meg, az egész intézménynek kell jonak
lennie. A magéanyos harcosként miiksds kivalé tanarok, kiilon-kiilon nem tudnak létrehozni
kivalé tudast. Ezért fontos, hogy az iskolavezetés tagjai az igazgaté iranyitisaval
megteremtsék az egyiittmiikodés lehet6ségét, 6sztondzzék az egyiitt gondolkodast, a tervek
k6z6s megval6sitasat.

A kivalosag eléréséhez egylittmiikodés, kozos felelésség, elkdtelezettség és tudatossag kell, A
tudatossdgot a PDCA jelenti szamunkra.

- Tervezd meg!
- Cseleked;!
- Ellen6rizd!
- Avatkozz be!

Arra fogok torekedni, hogy ez a PDCA logika az egész intézmény miikodését jellemezze. A
Jol bevaélt folyamatok »Szabvanyositisival” a hibak folyamatos javitisaval lesziink egyre
Jobbak, eredményesek.

Az iskola szolgiltatd intézmény, amelynek térekednie kell arra, hogy a felhasznalok
igényeinek megfeleljen, hogy teljesitse a fenntartok elvéarasait, hogy miikodésével,
eredményeivel elégedettek legyenek.

3.5.Koltségtakarékossag, de torvényes miikodés

Mivel iskolank térségi feladatokat 1t el ezért 4 feladat ellatasi helyen miiksdik Telephelyeink
kéltségtakarékosan mikédtek az elmuit tanévekben. Koltség-megtakaritést a kdzponti iskola
vonatkozasaban l4tok az aldbbi médon:

- minden épiiletiinkben energiatakarékos fénycsvek beszerzése
- palyézati uton nyilaszarécsere és kiilss hészigetelé vakolattal t&rténd burkolas (als6
tagozatok)

Az energiadrak rohamos névekedése miatt, energiatakarékos rendszerek megpalyazasara kell
torekedniink telepiilési szinten. C)sszegezve, telephelyeink mindegyikén koltségtakarékosan,
de a térvényes miikdéshez elengedhetetlen gazdalkodassal kell szamolni.
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4. Osszegzés

Mivel sziiletésem 6ta a telepiilés lakoja vagyok, jol ismerem az iskola gondjait, lehet6ségeit.
Tudom melyek a megoldandé problémak, milyen kihivasokkal kell szembenéznie a

tantestiiletnek.

Palyazatom elkészitése soran, tamaszkodtam az elért eredményekre, erdsségeinkre, elsésorban
a gyakorlati megvalositast kerestem. Tudom, hol vannak az intézmény miik6désének gyenge
pontjai, melyek a fejlesztend® teriiletek.

Ugy vélem a lehetdségek ismeretében egy jol megvalésithaté és szdmon kérheté programot
készitettem, amelynek megvaldsitasdhoz rendelkezem szervezd és iranyité készséggel és
akarattal, tudéssal. Szeretném hinni, hogy sikeriilt palyazatomat gy megirni,hogy tiikroz6dik
belble az, ami szdmomra a legfontosabb, a tanulo.

Amennyiben elnyerem a megbizatast, mindent el fogok kovetni, hogy az els6 szamu
pedagégiai alapelviink minél jobban teljesiiljon:

ISKOLANK GYERMEKKOZPONTU INTEZMENY

Fert6d,2024.4prilis 10.

Tisztelettel:

ol (o f
C@;;b Gébgﬁ' ~
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