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AZ INTEZMENY VEZETESERE VONATKOZO
PROGRAM

A jovo reménységének bolesdje: az iskola.”

(Kossuth Lajos)

A Kossuth iskola mindig a j6 hirével vonzotta a korzetében és az azon kiviil é16
csaladok gyermekeit. A csdkkend sziiletésszam viszont a mi iskolankat sem hagyta
erintetleniil. Ezért nem elég csak a hagyomanyos médon dolgozni, hanem a megujulés
szandékanak, a nyitottsdgnak is meg kell jelennie a tervezésnél.

Az elmult idészak valtozasai nagyfokil rugalmassagot koveteltek az intézmény-
t8], a pedagogusoktél. Alkalmazkodva az 4j elvardsokhoz, a mai kor kihivésainak
megfeleld iskolat mondhatunk a magunkénak, ahol tovabbra is a hagyoményos érte-
lemben vett erkdlesi és emberi ériékek az elsédlegesek, a tudaskodzpontisag, a tanulas
fontosséga, a miiveltség tisztelete mellett. A vezetSi programomat ezekre az értékekre
¢s hagyoményokra kivinom épiteni. A mai iskola olyan gyermekeket neveljen, akik
képesek a viltozo vilaghoz vald gyors alkalmazkodisra, és a felnétt életben vald helyt-
allasra! Fontos vezet6i feladatomnak tekintem az iskolai oktaté-neveld munka haté-
konysaganak fokozasat, a tanulok képességeinek folyamatos fejlesztését, a tehetségek
kibontakoztatasét és gondozasat, valamint a hétranykompenzalast.

Egy jo iskoldhoz jo kollektiva kell, amelynek tagjai egyedi képességeikkel ki-
egeszitik egymast. Elsédleges dolognak tartottam és tartom, hogy megfeleld feladat-
megosztassal mindenki szdméra lehet6séget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a

kozdsség aktiv, segit és alkoto tagja legyen.
Kévetelmények a pedagdgusokkal szemben

- huménus, gyermekkozpontil nevelés, nyugodt szorongasmentes orak;

- aszakmai ismeretek folyamatos frissitése, megnjitasa;

- magas foku kommunikacio és metakommunikacié alkalmazasa,

- az anyanyelv tisztelete;

- a gyermek adottsagainak, képességeinek, csaladi kornyezetének isme-

rete;
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- adifferencialt tanitdsi modszerek alkalmazasa;

- objektivitas, 6nallésag;

- kozosségek szervezése (osztaly, sziildi, tanari);

- 0 kollegidlis viszony kialakitdsa, egymds munk4janak ismerete, tiszte-
lete

- adigitilis kompetencia folyamatos fejlesztése

- ahivatalos e-mailek naprakész ismerete

A Kossuth Lajos Altalanos Iskola tdbb évtizede nyelvi tagozatos 4ltalanos isko-
laként miikodik sikeresen. Kezdetben orosz nyelvi tagozattal indult az emelt szintii
nyelvoktatas, majd a megvaltozott tarsadalmi elvarasoknak, megfeleléen angol, fran-
cia és német tagozatos csoportjaink voltak. Jelenleg az angol és a német nyelv oktatisa
torténik emelt 6raszdmban, aminek eredményeként tagozatos tanuldink a 8. osztaly
vegere elérik az alap — néhanyan a kdzépfokn nyelvvizsga szintjét. Ezt a tovabbiakban
is igy kivanjuk oktatni, kiegészitve a szakkori 6rak valasztasi lehetdségével. Szakko-
roket szerveziink mar 1. osztalytél az idegen nyelv megszerettetésére, illetve 4. osz-
talytdl - tagozatos tanuldinknak - a masodik, valaszthaté idegen nyelv megismerésére.

A nyelvi tagozat eredményességét tovabb fokozza, hogy iskolankban 2015/16-
os tanévtd] angol nyelvi versenyt is rendeziink, ,,Let’s speak English” néven, melyet
2017-t61 a Hatvani Tankeriileti K6zpont timogatasaval a tankeriilet altaldnos iskolsai
szamadra is nyitotta tettiink. A zstiribe kdzépiskolai tanarokat hivunk. Igaz, hogy a pan-
démia miatt az utobbi két évet ki kellett hagyni, de most mér bizunk a folytatas lehe-
t0ségében! Tévlati elképzeléseim kozott szerepel egy akkreditalt nyelvvizsgakozpont
kialakitdsa, amelyhez adottak a személyi feltételek is, hisz két kollégam elvégezte az
idei tanévben a vizsgaztatashoz sziikséges képzést.

A nyelvi tagozat eredményessége a sikeres nyelvvizsgakon kiviil a felvételiken,
a megyei- és orszagos versenyeken is megmutatkozik. Didkjaink kénnyedén veszik az
akadélyokat a legjobb kdzépiskolédkban is.

Az idegen nyelv mellett nagyon sok kivéld verseny- és felvételi eredményiink
van a természettudoményos targyakb6l ugyaniigy, mint a humén miiveltségteriileten.
Pedagoguskozosségiink nagy hangsalyt fektet a tehetséggondozasra, melyet a belsd
gondozdi 6rak, a szakkorok, a felvételi elékészitd foglalkozasok keretein kiviil gyak-

ran a sajat szabadidéjiik terhére végeznek.
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A nyelvi tagozatra épitve Nyelvi Tehetség Miihely kialakitdsa, valamint nyéri
nyelvi napkézi szervezése még tovabb fokozhatja nyitottsagunkat, ami kiegyenstlyo-
zott gyermeklétszamot eredményez - minden tanévben két elsd osztaly inditasat -,
mely mindannyiunk nyugalmat és biztonsagat szolgalja. A kdrnyékben meghirdetésre
keriil6 Tehetség Miihely wjra felélesztheti a Tehetségsegitd Tandcsunk szerepét, mely
a jarvany alatt nem tudott miikddni. Ezt a lehet6séget palyazati pénzbd] szeretném biz-
tositani.

Az idegen nyelv mellett a matematika is kiemelt helyet kap mindennapjainkban
¢s a helyi tantervben is. 7-8. osztilyban az Gigynevezett nivécsoportos oktatas kereté-
ben tanitjuk ezt a tantargyat. Igy a felvételire mindenki a képességeinek megfeleld
csoportban késziilhet. Kival6 eredményeink vannak biol6giabdl, foldrajzbél, termé-
szetismeretbdl, torténelembdl, matematikabol, informatikabdl, magyar nyelv- és iro-
dalombol. Ezt a versenyeredmények, a sikeres felvételi vizsgik mellett a kompeten-
ciamérések eredményei is igazoljak, melyek megérzése a jovében is célunk. Kima-
gaslé versenyeredményeinknek kdszonhetden 2011-2018 kozott 6 alkalommal nyer-
tiik el Heves megye legeredményesebb varosi 4ltalanos iskoldja cimet és az ezzel jard
vandorserleget.

Matematikabol mér 13 éve rendezziik meg az Alapmiiveleti Matematika Ver-
seny megyei fordul6jat. Ennek mintéjara kezdeményeztiik és szervezziik folyamatosan
fizikdbol és természetismeretbdl is a megyei versenyeket iskolankban. Ehhez adottak
a lehetdségeink; gy a személyi, mint a targyi feltételeink. 2012 8szétdl a megyei Bo-
lyai matematika csapatversenynek, néhany éve a Zrinyi Ilona matematika versenynek,
idén 2. alkalommal pedig a Diirer Verseny regionalis forduléjanak is helysziniil szol-
galtunk. A versenyek szervezéséhez tankeriileti, nkormanyzati, és alapitvanyi tdmo-
gatast is kapunk.

Programjaink szinesitéséhez nagyban hozzijarul a Grassalkovich kastélyban
miikod8 vadaszati mizeum, valamint a Hatvany Lajos Miizeum is, mivel foldrajzi el-
helyezkedésiinknek koszonhetden, iskoldnk szomszédsagiban talalhatok. Ezt a lehe-
toseget akar a természetismeret verseny szervezésénél, akar a nyari nyelvi napk6zinél
j01 lehet hasznositani.

Az iskola nyitottsagat szolgalja 2011-t6l a ,,Hatartalanul!” palyazat is. A 7. osz-

talyos tanuléknak szervezhetd osztalykirandulas lehetdsége a hatéron tili magyarlakta

Iniézményverzerdi pdivazat 17 Polonkei Zoltanné



teriletekre, nagymértékben segiti didkjaink magyarsagtudatanak, az Gsszetartozas ér-
zésének fejlesztését, a hatdrainkon tul él6k helyzetének megismerését, az ottani gyer-
mekekkel valo baratsdgok kialakulasat. Minden tanévben sikeres volt a palyazatunk.
Sajnos az utdbbi két évben a pandémia megakadéalyozta az utazast, de bizom benne,
hogy ez a program az idei évt6l tijra folytatodhat!

Kivalo tovabbtanuldsi mutatdinkat, versenyeredményeinket, mérési eredménye-
inket annak is kdszonhetjiik, hogy az als6 tagozaton nagyon alapos munkét végeznek
tanitoéink. Van mire épitkezniink, hiszen az alapkészségek magas szinti kialakitasa
nélkill nem beszélhetnénk a felsés eredményekrol. Ezt a tanitéink odaadé munkéja,
szaktudasa mellett a napkdzis csoportokban végzett rendszeres tanulés és képességfej-
lesztés is segiti. Minden osztaly (1-4.) egy kiilon napkozis csoport, szinte minden kis-
didkunk napkdzis — igy a déleldtti tanulast megerositik a délutani foglalkozasokon,
hisz az ngynevezett ,,guruld valtasnak” koészonhetden minden tanitd részt vesz a dél-
utani foglalkozdsokban is. A tanulds, és a szabadid6 hasznos eltdltése mellett, a sze-
mélyiségfejlesztés, a jatékossag, a hatranykompenzalas, az egészséges életmodra vald
nevelés, a napkdzis munka f6bb jellemzdi. Ennek a jovOben is igy kell lennie!

Az iskolai kényvtarunk, a kdnyvtaros tanarunk elhivatottsdganak kdszénhetben,
igazi véd6halot képez felnbtt- és didkkozosségiink szamara egyarant. Az olvasova ne-
velés mellett olyan k6zosségi szintere iskolidnknak, mely nélkiil elképzelhetetlen a
komplex személyiségfejlesztés. Konyvtarosunk elkételezett természetvédd, és termé-
szetjaro is egyben. Segitségével miikodik iskolankban a Kék tiira mozgalom, valamint
Ujra életre kelt és nagyon népszerii a vandortaborozas is. Ezeket a tevékenységeket a
jovében is tdmogatni fogom, ugyan gy, mint a szintén népszeri, és tobb évtizede
magas szakmai szinvonalon miik6dé, Na-tara természetismereti, természetvédelmi ta-
borunkat. Ezek a ,,J6 gyakorlatok” is hozzasegitenek minket ahhoz, hogy egyedivé, és
kiilonlegessé valjunk, amely a mai vilagban egyfajta elvaras az iskoldkkal szemben.

Szintén az egyediségiinket szolgdlja a miivészeti nevelés teriiletén nyhjtott telje-
sitményiink. Az ének-zene valamint a rajz-és vizudlis kultira oktatasa is kiilonleges
szerepet kapott az utébbi néhany évben. Miivésztanarunk kdzremiikodésével népszerii
musical el6adasokkal szinesitettiik az iskola, illetve a véaros életét. A pandémiat meg-
el6z6en mar hagyoméany volt, hogy a Kossuth-tehetségnapon nagyszabésu eldadéssal

orvendeztettilk meg a sziilSket, de akdr a varos lakossagat is. A jovében szeretném, ha
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ez amunka folytatodna, hisz bebizonyosodott, hogy a gyerekek szamara nagyon fontos
az ilyen irdnyu szerepvallalas is. A probak, az el6adasok kapcsan éreztiik igazan, hogy
a miitvészetek eszkozével milyen kozel keriilhetink egyméshoz. A magatartsi gon-
dokkal kiizd6 tanuléink szarnyaltak 1-1 el6adas soran. Sikerélményhez jutott az a
gyermek is, aki a tandrakon ezt kevésbé élte meg.

Az egészséges életmodra nevelés egyik fontos eleme a sport. A mindennapos
testnevelés orakkal, a sportszakkdrok orarendbe épitésével, a varos sportegyesiiletei-
nek soksziniiségével ezen a teriileten is kivalé eredményeink vannak. Fontos eleme a
testnevelés tanitdsdnak az 5.6. osztilyban bevezetett ktelez6 tiszasoktatas. Ehhez még
egy komoly lehet6ség az is, hogy a varos minden mas évfolyamon is biztositja az in-
gyenes Uszasoktatast minden tanévben. Tanuldink koziil sokan szivesen sportolnak az
iskolai kdtelezettségeiken til is. (Uszas, jégkorong, foci, aerobic, kiizddsportok) Diak-
jaink ilyen irdnyu tevékenységét is messzemendkig tdmogatjuk, j6 kapcsolatot apo-
lunk a kdrnyez6 egyesiiletekkel. Az iskolai sporttevékenységiink is eredményes. Sike-
reket érnek el didkjaink a varosi, megyei megmérettetéseken. Kdszonhetd mindez a
testnevelést tanité kollégak felkészitd munkéjanak. Tervezni kell a hamarosan nyug-
dijba vonulo kolléga megfelels szakos utanp6tlasét, hogy a jovdben is biztositani tud-
juk tanuléink szdmara a szinvonalas testnevelés tanitast.

Nagyon jo6 lehetdség tanuldink szamadra a nyari napkdzis- illetve bentlakasos ta-
boroztatasi forma, mely 2018-t61 ,,Csodaszarvas™ tdbor cimen valt ismertté. Intézmé-
nyiink a kezdetekt6l részt vesz ebben a kozponti palyazati rendszerben mitkédé tema-
tikus, élménykozponti tevékenységben. Pedagbgusaink koziil 12 8 végezte el palya-
zati keretek kozott a programhoz kapcsolddo képzést. Az ott szerzett tudast, és az évek
alatt gyiijtott tapasztalatokat hatékonyan be tudjék épiteni a mindennapi tanitasi gya-
korlatukba is. Mindezek mellet igyeksziink kihasznalni az Erzsébet - tdbor nynjtotta
lehetdségeket is. Az idei év tavaszan 7 osztalyunk is palyazott 3 napos zénkai osztaly-
kiranduldsra. Vezet6ként segitem, és tAmogatom ezeket a pélyazatokat, hisz valam-
ennyien tudjuk, hogy a csalddoknak mekkora segitséget jelentenek ezek a taborok, kii-
16ndsen az utébbi két évben kialakult jarvanyiigyi helyzet miatt.

1996-t61 miikédik iskolankban a Belsé Gondozdi Rendszer, amelyet az évek
alatt az arculatunkhoz, sziikségleteinkhez, és a pedagdgiai programunkhoz igazitot-

tunk. Ez a tehetséggondozason kiviil a felzarkoztatast is maximélisan segiti. Egyéni
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sajatossag a BGR rendszerén beliil a képességfejlesztd 6rak megjelenése. Az idegen
nyelvet normal tanterv szerint tanulé didkjaink szdméra ez egy matematika, és egy
magyar nyelvi tobbletorat jelent. Az egyéni nyomonkdvetésnek, és képességfejlesztd
6raknak koszonhet6en évek 6ta nagyon kevés a bukasok szdma (1-2 £6); évismétlésre
pedig még ennél is kevesebbszer keriil sor. A belsé gondozdi 6rak keretén beliil a hat-
ranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanul6inknak is tudunk a tanérakon kiviil
olyan lehetdséget biztositani, ami a hatranykompenzalast messzemendkig segiti. Hat-
ranyos helyzetii tanuldink szdma 7 — ebb6l minddssze 1 f6 halmozottan hatranyos hely-
zetli. A GYIV felelds, az iskolapszichologus, a belsd gondozd, az osztalyfonokok, és
a szocialis munkas odafigyelésének és a sziil6i egyiittmitkodésnek koszonhetben ezek
a tanuldk csak ritkan keriilnek periféridra, az 6 tovabbhaladasi, tovabbtanulasi esélyeik
is megfeleldek. Természetesen ezen a teriileten mindig van, és lesz is tennivald. Intéz-
ményiinkben a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk szama még egyszer sem ha-
ladta meg a 2-3 f6t. Feladatunk, hogy egyetlen tanuldnk se keriiljon a végzettség nél-
kiili korai iskola elhagyok csoportjaba.

A 2020-ban megjelent ij NAT szerint a Helyi tanterv atdolgozasa valt sziiksé-
gessé felmend rendszerben. Ez a munka maximalisan megkoveteli a tantestiilettdl a jol
Osszehangolt k6z6s gondolkodast, az egyiittmiikodést.

Az adminisztracids terhek mellett a megnovekedett draszam, és a jarvanyhelyzet
okozta sok hidnyzo6 helyettesitése még nagyobb odafigyelést igényel a vezetd részérdl,
hogy a terheket ardnyosan tudjuk elosztani. Mindezt igy kell megoldani, hogy a tanu-
16k érdekei a legkisebb mértékben sériiljenek, lehetGség szerint biztositott legyen a
szakos ellatottsag. Tantestiiletiink kell6en elkotelezett ahhoz, hogy eddig ezt meg tud-
tuk oldani. Feladatom, hogy a terhek kdnnyitése mellett tovabbra is tartani tudjuk az
oktatds megszokott magas szinvonalat, amely a Kossuth iskolat mindig is jellemezte.

Fejlesztendd teriiletként tekintek a jovGben az iskolai onértékelés rendszerére.
Ezen a teriileten vannak elmaradasaink, mivel a feszitett munkatempd, és megnéveke-
dett terhelés miatt az dnértékelés az utobbi idében hattérbe szorult. A kovetkezd id6-
szakban fokozott figyelmet forditok az elmaradasok pétlasara. Ezt a munkat megkony-
nyitheti egy 6néll6 munkakozosség létrehozéasa, amely terveim szerint a kdvetkezd

tanévben keriil megalakitasra.
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Iskolank tanuléi legnagyobb szézalékban gimnéziumokban tanulnak tovabb
(75%), szakkozépiskolaban 20%, szakiskolaban minddssze 5% (2019/20-as tanév). Az
2020/2021-es tanévben még jobb volt az arany: gimnazium 87%, szakkozépiskola
10%, szakiskola 3%. A felvételi visszajelzések titkkrében elmondhat6, hogy ezek az
aranyszamok az idei tanévben sem véltoznak jelent6sen.

Tanul6inkat, egy-két kivétellel, az dltaluk megjeldlt els6 helyre veszik fel a k-
zépiskolakba. Ez igazolds szamunkra arrdl, hogy a palyavalasztéasi felkészitést is jol
végezziik. Munkdm soran arra fogok torekedni, hogy ezek a szdmarényok a jov6ben
is ilyen kedvezGen alakuljanak.

A felvazolt program megval6sitdsdhoz meg kell 6rizni azokat a hagyoméanyain-
kat, amelyek segitségével id4ig jutottunk. Apolni kell tovabba kapcsolatainkat a part-
nerekkel, valamint 0j partnerek bekapcsolésara is sziikség lesz (civil szervezetek, Te-
hetségpontok).

Az alébbi programok magas szinvonalon valé megtartasat tovabbra is nagyon
fontos feladatnak tekintem. Nyitottsagunknak, a rélunk kialakult pozitiv megitélésnek
a szakmai munkank, és szervezeti kultirank fejlédésének elengedhetetlen elemei:

-  Diékénkormanyzati-nap,

- Fidka avatd

- A magyar népmese napja

- Kossuth-tehetségnap,

- Kossuth évforduld,

- Egészséghét

- Marton- napi vigadalom,

- Lampas felvonulds

- Téli tinnepek: télapd, karacsony, farsang
- Jotékonységi bal

- Nemzeti linnepek, tinnepi miisorok
- Gergely- jaras

- Gyermeknap

- Evnyité

- Evzaré

- Ballagis
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- Sziiléi forum

- Mivészetek hete

- Pélyavalasztési programok (sziil6i értekezlet, osztalyfonoki 6rak, kézépiskolas

nyilt napok 1atogatasa)

- Anyék napja a napkéziben

- Szakmai nap (bemutat6 orak, nevelési értekezlet)

- Témahetek (digitalis, fenntarthatdsagi, pénz7)

A Civil Alaphoz benyujtott nyertes palyazatok kovetkeztében, valamint Sziil6i

Alapitvanyunknak koszonhetSen programjaink szinvonalat tovabb gazdagithattuk. A
kovetkez6 években is meg kell ragadni a palyazati lehetGségeket, hisz igazan komoly

fejlesztéseket csak igy tudunk véghez vinni.
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Az intézmény szervezeti felépitésére vonatkozo elképzeléseim

A szervezeti felépités kialakitasanal a legfontosabb szempont a hatékony mii-
kodés. A felvazolt struktirabol kévetkeznek a feladatok és a hataskorok, valamint a
felelGsségi teriiletek. A kapcsolatrendszernek segitenie kell az informacidéaramlast, a
kommunikaciot. A j6 munkamegosztas, a dolgozdk felhatalmazasa erdsiti az elkotele-
zettséget az intézmény irant, tudatositja a kdzosség szamara, hogy mindenkire sziikség
van, mindenki munkéja nagyon fontos az adott teriileten. A felvazoltak alapjan az is-
kolai struktirat hdrom szinten képzelem el:
— vezetdi szint: intézményvezetd, és helyettesek,
— kozépvezetdi szint: munkakdzdsség-vezetok,
— pedagdgus- és munkatérsi szint.
A hatékony miikodéshez meghataroztam mindenkinek a munkakorét, amit a

munkakori leirasokban rogzitettiink.

Intézményvezetdé t----- Kozalkalmazotti Tandcs

e TN

Sziiloi Kozosség Didkonkormdnyzat

Intézményvezetd helyettesek

Munkako6zosség vezetok Iskolatitkar,
pedagbgiai asszisztens

Tantestiilet Technikai dolgozok
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OSSZEGZES

A vezetdi palydzatomban felvazolt elképzeléseim megvalositisdhoz jol egyiitt-
miikddd kozosségre és hatarozott iskolavezetésre van sziikség, mert csak igazi csapat-
munkéval lehet ilyen szertedgazo, sokrétii feladatot elvégezni. Munkam soran mesz-
szemendkig szamitok a kibOvitett iskolavezetés tagjaira, és minden dolgozé segitd
egyiittmiikddésére.

Az iskola kozdsségén kiviil j6 kapcsolat dpoldsara térekszem a Hatvani Tanke-
rilleti Kézpont dolgozdival, a Sziildi K6zosség tagjaival, mivel meggy6zddésem, hogy
a gyermekek nevelése és magas szinvonaltl oktatdsa csak a Fenntartd és a sziilok ta-
mogatésaval, egyetértésével lehet igazan eredményes. Fontos feladatomnak tekintem
tovabba a varos vezetésével, iskolaival, 6vodaival, az egyhazak képviseldivel, a Gyer-
mekjoléti Intézet, a szakszolgalatok munkatarsaival val6 folyamatos kapcsolattartast.

Elsédleges célom iskolank eddigi eredményeinek megorzése, kozos értékeink-
és hagyomanyaink tiszteletben tartasa, fejlesztése. Vezetoként hiszem, hogy iskolat
vezetni csak az abban érintettek egyiittmiik6désével lehet. A benniinket koriilvevd 4l-
landdan valtoz6- és nyugtalan vildgban a gyermekek szdmadra fontos, hogy az iskolai
kérnyezet- ahol a nap nagy részét toltik- biztonsagot, dllandésagot, nyugalmat suga-
rozzon. Ha ezt megteremtjiik, akkor gyermekeink képesek lesznek szembenézni a tar-
sadalom kihivésaival, és ott képességeik szerint a legjobban helyt allni - ami elenged-
hetetlen szempont valamennyiiink szdmara.

Fontosnak tartom a takarékos gazdalkodast, ezért nagy figyelmet forditok a sze-
mélyi és dologi kiadasok ésszeril tervezésére, a koltségvetés keretszimainak betarta-
sara.

A rend, a fegyelem, a kovetkezetesség, a kiszamithatosag, a gazdasagossag ve-
zet6i munkam legfontosabb elemei.

Remélem, hogy a felvazolt vezetdi programommal és fejlesztési terveimmel bi-
zonyitani tudom, hogy megfeleld ralatdsom van az iskolaban zajlé folyamatokra, hogy
vezetéi munkammal segiteni tudom az itt tanulé gyermekek, az itt dolgozo felndttek

boldogulasat, segitve ezzel a magyar kozoktatis megujulasat is.
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