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alkalmazni. Nem sokkal késbb az angol szakos kolléga nyugdijbavonuldsa tette lehetéveé,
hogy teljes munkaiddben tudjak dolgozni az iskolédban. Jelenleg bioldgiat, kémiat, fizikat,
természetismeretet, informatikét és angolt tanitok biologia-f6ldrajz szakos diplomaval.
Sziiletésem 6Ota Detken élek a csaladommal. Altalanos iskolds éveimet a Detki
Pet6fi Sandor Altalanos Iskoldban toltéttem. A termek és a falak ma is a régmultat idézik
fel bennem. Amikor megkértek, hogy tanitsak az intézményben, gondolkodas nélkiil
véllaltam el a felajanlott alldst. Latom a valtozast, ami nem pozitiv iranyba halad.
Szeretnek fiatalos lendiiletet és innovéciot hozni az intézménybe. Mint kdzdsségi személy,

Detk fejlédésén dolgozom, és ennek legf6bb pillére az iskola.

1. 3. Vezetdi program

1. 3. 1. Pedagogiai hitvallds

A kozépszerii tandr magyardz. A j6 tandr indokol. A kivdlo tandr demonstral. A nagyszeri
tanar inspiral”
William Arthur Ward

Szil6ként és tanarként is igyekszem, szem el6tt tartani William Arthur Ward
mondatait. Akkor éreztem elészor igazdn, hogy ez sikeriilt, amikor a tanitvinyom ugy
fogalmazott az egyik 6ran: “én is biologus akarok lenni, olyan, mint maga”, vagy amikor
egy sziild azt mondta: “olyan ajtokat nyitott meg a gyermekemben, ami eddig lehetetlen
volt”.

Az iskolankban folyé oktat6-neveld munka elsédleges célja, hogy a didkok a
megfeleld tuddssal, kompetencidkkal és kognitiv képességekkel hagyjsk el az altaldnos
iskolat. Azonban nem csupéan a lexikdlis tudas 4tadasa a feladatunk, hanem azoknak a
kulcskompetencidknak a kialakitasa és fejlesztése, melyekkel nagyobb sikereket érhetnek
el a didkok a felsdoktatisban és a munkaer6piacon. Elsésorban olyan kompetenciékat kell
szamukra 4tadnunk, melyek a kozépiskoldk altal tamasztott elvarasoknak maximéalisan
megfelelnek. Tovabba kételességiink felruhdzni a gyermekeket magyarsagtudattal,
tarsadalmilag elvart erkélcsi normékkal és a helyes viselkedési formakkal. Feladatunk a
tanulok teljes személyiségének és jellemének fejlesztése, a magyar hagyomanyérzésre,
illetve az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés az oktatds és az iskolai

szabadid0s programok 4&ltal. Nem utols6 sorban célunk a kiilénb6zé tanulasi zavarral
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kiizd0 és a halmozottan hétrdnyos helyzetii tanuldk felzarkéztatdsa kompetenciafejleszt,

felzarkoztatd és egyéni fejlesztd orakkal.

1. 3. 2. Vezetdi hitvallas

A célom egy olyan iskolai mili6 kialakitésa,

- ahol a pedagogiai programunkban megfogalmazottak eredményesen megval6sithatok
- ahol a didkok dromiiket lelhetik a tanuldsban

- ahol az oktatd- nevel6 munka a tovabbi tanulméanyokhoz ad motivaciot

- ahol mindségi munka folyik

- ahol jol képzett, szakos pedagdgusok dolgoznak

- ahol a tanulds nem kényszer, hanem kivaltsag és jaték

- ahol minden didk megtudhatja és megmutathatja, hogy miben j6 igazan
- ahol nem csak oktatas folyik, hanem szabadidds és egyéb tevékenységek
- ahol a sport és az egészséges életmdd a mindennapjaikka valhat

- ahol tandr-sziil6 egymast segitve dolgozik

- ahol tanar-diak egy célért dolgozik

Mint valaha volt didk és mint pedagoégus, gy gondolom, hogy egy intézmény jo
hirnevét és a nevel6-oktatd munka mindségét az ott tanitd pedagégusok szaktudisa és
elhivatottsaga hatdrozza meg. Egy intézmény 6 pillérei az ott tanité pedagdgusok, és az

intézmeény lelke az altaluk 6sszhangban mitk6dé munkakozosség.

A j6 intézményvezetd ismérvei, amilyenné szeretnék valni:

- a fenntartdval egyiittmiikodik

- Osszetartja a munkak6zosséget

- a munkako6zosség tagjait fontosnak és egyedinek tekinti

- van benne kollegalitas, emberség és empatia

- 0szténzden hat a munkakozosségre és inspiralja tagjait

- mindségi munkat var el és mindségi munkat mutat fel

- megfelel6 kommunikéciot folytat a munkatarsaival, kézlékeny és segit6kész
- a munkatarsak fejlddését segiti, tovabbképzésekre biztosit lehetdséget
- kovetkezetes és igazsagos

- képes objektiven donteni

- az intézmény érdekeit képviseli
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Szeretném szorgalmazni a nydri tdborok megszervezését és lebonyolitdsat, melyre
szamos palyazati lehet6ség van. A nydri tdborok életre sz616 élményeire a mai napig
kellemesen gondolok vissza, ezért is tartok minden nyéron természettudomanyi napkdozis
tabort a Detk Kozségi Onkormanyzat megbizasabol, melynek a kdzmiivelddési szintér, a
Faluhdz és a Wass Albert Kozségi Konyvtar ad helyet. A szép nyari emlékeken tal egy
tabor felkelti a gyerekek kivéncsisagat a tudomanyok irant, megerdsiti benniik a természet
szeretetet €s tiszteletét, ravildgit a hasznosan elt5ltott id6 fontossagara és motivaciot ad az
iskolakezdéshez.

A Detk Kozségi Onkorményzat felajénlotta az iskolds gyerek széméra az
onkormanyzat Balatonszemesi {idiiljét tdborozasi célokra, amit sajnos nem vett igénybe
az iskola. Szeretném, ha ez a felajanlas lehetdséget adna azoknak a gyerekek, akiknek mas

formaban nem lenne lehetdsége eljutni a Balatonhoz.

3. VEZETOI ELVEK

Egyik legfébb szempont, hogy az intézmény Ggy miikodjon, hogy az megfeleljen a
hatalyos torvényi el6irdsoknak. Alapveté feladatnak tartom a pedagogiai programunkban
megfogalmazottak eredményes megvalositasat, valamint a segitd szandéka szakmai
ellendrzések kivitelezését, mellyel segitem az Onértékelés és dnelemzés kialakulasat. Az
onértékelési és dnelemzési folyamat része a pozitiv visszajelzés. A kollégaimat tisztelem,
becsiilom és elismerem személyes értékeiket, képességeiket és fejlédni akarasukat, ezért
biztositom szdmukra az 0nallé szakmai innovécidt. A véleménynyilvanitasok sordn
torekszem az objektivitasra, a kovetkezetességre és az épité kritikdk kifejezésére. A
nevel6testiilet tekintetében preferdlom a megosztott déntéshozatalt, a kitlizott célok
csapatmunkaban valé megvalositasat, valamint a kiegyensulyozott terhelés biztositisat. Az
eves munkaterv elkészitését megel6z0 szervezOmunka altal feltdrhatjuk a helyszini
tevekenységek lehetdségeit, mely megvaldsitdsdban elsdsorban a tantestiilet tagjaira
szdmitok, masodsorban a sziil6i kozosségre. Célunk a szervezet folyamatos fejlesztése,
melyhez elengedhetetlen a megujulasra vald igény, a kelld alkalmazkodas, az innovativ

gondolkoddsmad és a kozosen kitiizott célért dolgozé csapatszellem kialakitasa.

3. 1. Feladatmegosztas az intézményen beliil, szervezeti struktira
A kivalé csapatmunka kialakitdsdéhoz elengedhetetlen az emberi eréforrdsok
hatékony kihasznaldsa és az egyenletes terhelés biztositasa a munkavégzés soran. Kiemelt

feladatomnak tartom a pedagogusok szakmai fejlédése érdekében  kiilonbéz6
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munkacsoport megalakitasat és miikodtetését, mely 6nallé dontéshozatalt és 6n4llé munkat
kivan. Elengedhetetlen az 0j kollégdk munkéjanak segitése szakmai és pedagogiai
teriileteken is, illetve bevonasa a neveldtestiilet munkajaba. Nagyon hasznosnak tartom a
haromszintli szerkezeti struktirat, melyben a munkak6zosség vezetdi is helyet kapnak.
Fontos, hogy a munkakézosségek sajat szakteriileteiken beliil tevékenykedjenek, onalldan

dolgozzanak és rendszeresen szdmoljanak be a munkak$zosség eredményeirél.

3. 2. Minéségiranyitasi feladatok, belsé ellenérzés modja

Nem csak a dontéshozatal terén tartom fontosnak az egyenletes megosztottsagot,
hanem a belsd ellendrzések esetében is, ezért timogatom a belsd ellendrzés megosztasit az
intézmény vezetSbeosztasi dolgozéi kozott, gy, mint intézményvezetd-helyettesek vagy
munkakdzosség vezeték. A belsd ellenbrzésnek eleget kell tennie az éves ellendrzési
tervben foglaltaknak, mely a belsd ellenérzési szabalyzat alapjan kell, hogy elkésziiljon.
Elsddleges feladatomnak tartom, hogy az intézmény mikdodése megfeleljen a hatalyos
torvényi elbirdsoknak és a pedagogiai programunkban megfogalmazottaknak, ezért nem
csak a neveld és oktato munka teriiletén, hanem a taniigyigazgatas teriiletén is fontosnak

tartom a folyamatos bels6 ellendrzést.

3. 3. Szervezetfejlesztési elképzelések
., A tulélés nem a legerdsebb, de nem is a legintelligensebb fajnak adatik meg, hanem
annak, amelyik leginkabb képes alkalmazkodni a véltozdsokhoz.”
(Charles Darwin)

Nem csak €16 szervezetek esetében kell szem el6tt tartani Charles Darwin
gondolatait, hanem minden olyan szervezet tekintetében, melyek szdmara fontos az életben
maradas és a fejlédés. A szervezetfejlesztés soran torekedniink kell a teljesitmény
javitdsara, a megujuldsra valo felkésziilésre és a valtozasokhoz vald alkalmazkodis
kialakitdsdra. Ennek els6 1épése a pedagégusok szabad, megijulé gondolatmenetének
kialakitdsa és a kozos munkan alapulé helyzetelemzés. Az intézmény erSsségeinek és
gyengescgeinek felmérését koveten a kitlizott célok meghatarozasat és a stratégia
kifejlesztését is kozosen kell megvaldsitani. Az intézményiink esetében nagyon fontos a
megujulas ¢s alkalmazkodés az 0j és megvaltozott koriilményekhez, mint a demogréfiai
tényezOk vagy az online oktatds. Feladatunk kidoigozni azokat a stratégidkat, melyek

hozzasegitenek a kitiizott célok eléréséhez.
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Az Oktatasi Hivatal 4ltal megbizott szakért6k a tanfeliigyeleti ellen6rzés
eljarasrendjének megfeleléen dokumentumelemzés, interjuk és a helyszini latogatés
alkalmédval elvégezték a vezetdi - és intézményi tanfeliigyeleti ellenérzést, mely soran
megfogalmaztak kiemelkedd és fejlesztheté teriileteket. A 2017. évi intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés eredménye azt mutatta, hogy az iskola egyik kiemelked§ teriilete
a kompetenciafejlesztd orakkal, felzarkoztato és egyéni fejlesztd orakkal vald kiegészitése
az oktato-neveld munkénak, valamint az egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés
az oktatas ¢€s az iskolai szabadid6s programok 4ltal.

Sajnalatosan a kompetenciamérések eredményei évrél-évre csokkend irdnyvonalat
mutatnak, mely trend az orszégos étlaghoz képest is negativ irdnyba tolodik el. Ez az
eredmény forditottan ardnyos az éves szinten novekvd tendencidt mutatd tanulmanyi
atlaggal, mely ellentmondds nem tidmogatja az iskola altal kitiizott pedagogiai célokat. A
kompetenciamérések altal prezentdlt tanulmanyi teljesitmények sajnos nem minden
esetben felelnek meg a kozépiskolak altal tamasztott kovetelményrendszernek. Ennek
javitasa érdekében lépések megtétele sziikséges. Ugy gondolom, hogy a szakos
pedagoégusellatottsag a probléma részleges megoldasat jelenthetné. A természettudomanyi
targyak el6térbe helyezését 6 feladatomnak tartom, hiszen tébbek kozott a matematika -
mint természettudoményi tantargy - a didkok szdméra fontos kompetenciak kialakitasat
teszi lehet6vé. Ezen felill a természettudomanyoknak kulcsfontossagli szerepiik van a
kognitiv képességek kialakitdsaban is azon tiil, hogy olyan ismeretekkel gazdagodnak a
tanuldk, amelyek segitségével sikeresen boldogulnak a tudomanyos és technikai vilagban.
Ezt a gondolatot Revdkné Markoczi Ibolya és Futéné Monori Edit (2012) mondatival
szeretném zarni: ,,A természettudoményok irdnt érdekl6do, tehetséges tanulék mind
személyiségjegyeikben, mind a természettudomanyos megismerés
tevékenységrendszerében kitiinnek tarsaik koziil. Motivaltabbak a tudomdny, illetve annak
bizonyos részteriiletei irant, érdeklédésiik fokozott, szélesebb kérii és mélyrehatdbb.”

Nem csak pedagdgushidnnyal, hanem gyereklétszam csdkkenéssel is szembe kell
nézniink. A gyerekallomany évrél-évre csokken, melynek hétterében egyarant allnak
demografiai tényez8k €s egyéb faktorok. A mai globalizalt vilagban a nyelvoktats hianya
az egyik f8 mozgatérugdja a gyerekek iskolavaltasanak. Teljes mértékben tdmogatom a
nyelvoktatds elsé osztalytdl vald bevezetését elsGsorban angol nyelvteriileten, de ha
lehetséges, akkor természetesen két nyelv esetén is. A didkok életének fontos része a
testmozgas. A testnevelés Ordkon kiviil tobb sportolasi lehetbség biztositisa lenne

szilkséges az intézmény keretein beliil, mint labdaragas, kézilabda vagy atlétika. A
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gyerekek nagy része tulsulyos és egészségteleniil taplalkozik. A délutani
sportfoglalkozasok, az egészségnevelésre és hagyomanydrzésre iranyulé kurzusok
hasznosak a gyerekek szemléletvéltdsa terén. Sziikségét érzem kiegésziteni az oktatast a
szoban forgd délutani tevékenységekkel a pedagdgia programnak megfelelBen. Meg kell
probélni kiaknézni a teriilet helyi adottsigait, valamint ki kell dolgoznunk azokat a
strategiakat, melyek segitségével a gyerekek céliskolaként tekintenek az intézményre.
Falusi iskola lévén a helyi lehet6ségek pedagdgiai szintii alkalmazasat nagyon hasznosnak
taldlom, ugy, mint lovaglas a kdzeli lovas farmon, taborozés a telepiilés nyaraldjaban vagy
sz6l6sziiret a helyi boraszatnal.

A 2017. évi intézményi tanfeliigyeleti ellen6rzés eredménye azt is mutatta, hogy
hatranyban van az intézmény a kézosségépités és az informacidaramlas terén. Valdban,
hiszen a legegyszeriibb iskolai informécios feliiletek is fejlesztésre szorulnak. A megfeleld
informaciéaramléhoz sziikségesek lennének megfelelé informacios feliiletek, mint a
falitjsag, ahova, mind a gyerekek, mint a pedagégusok szabadon kifliggeszthetnek
plakatokat, egyéb hirdetményeket és felhivasokat. Az informéaci6 ataddsanak kivalo médja
lehetne egy iskolatjsag megjelentetése, mely szerkesztésében, a cikkek megirasdban és
interjuk készitésében a didkok jelentds részt vallalnanak. Szintén hasznos lenne
visszadllitani az iskolaradiot, fejlesztve a didk-tanar kommunikaciot. Ezt a feladatkért a
Didkénkormanyzat és a nevelGtestiilet koordinilnid. Az Ujsdg online forméban is
megjelenhetne az iskola k6zosségi oldalan, vagy az iskola honlapjan koltségtakarékossag,
kornyezettudatossag és a fenntarthaté fejlédés érdekében.

Egy intézmény esetében a belsé és kiilsé kapcsolatrendszerek kizardlag akkor
fognak kell6en funkcionélni, ha a felek kozott megfeleld az informdaciddramlds. Sok
esetben jellemz6 az egyoldala vagy hidnyos informéciécsere téryerése. A kommunikécié
a kozosségépités f6 eszkdze, melynek szabalyozasit az intézmény szervezeti és mitkddési
szabalyzatanak (SZMSZ) kell tartalmaznia. A kovetkezetes és rendszeres thjékoztatas
zbkkendmentessé teszi a munkafolyamatokat, mind a nevel6testiiletben, mind a tanar-sziilé
kozOsségben egyarant. Ezért ki kell alakitani a tudatos kommunikélas belsé forméjat, mely
magaba foglalja a rendszeres értekezletek és megbeszélések lebonyolitasat személyesen és
online, valamint egy informaciés feliilet kihelyezését a kozos tanéri irodaban. Lényeges,
hogy kiaknazzuk a digitdlis és kommunikacids eszk6zok nyujtotta lehetdségeket, mint
honlapok és kozdsségi oldalak. A kiilsé tudatos kommunikici6 épp annyira
nélkiilozhetetlen, mint a belsd, hiszen ez alakitja ki a sziilékben az intézmény arculatat,

Té4jékoztatast nyujt annak a célkozosségnek, mely potencialis lehet a beiskolazéas

36



tényvzetc’iipééat 2022 -2027 DETK

szempontjabol. Ennek legfobb modjai az internet csatorndi, melyen teret nyerhetnek az
intézményi kiadvanyok és az érdeklddést felkelté reklamvideok. Nem csupan a pandémids
1d8szakokban lehet hasznos egy nyilt napot prezentdlé bemutatkozé vided, mely a

vilaghalo éltal tavoli telepiilések gyermekeit is megcélozza.

3. 4. Dontéshozatali mechanizmus, a felelésség megosztasa

A tapasztalataim azt mutatjék, hogy az iskoldkban a ddntéshozatali jogkor a
vezetGs€ég kezében Osszpontosul és a pedagégusok kevésbé érvényesiilhetnek a
dontéshozatal terén. Ez sok esetben konfliktusokat és ellentéteket valt ki a dolgozok kozott.
Ez egy kis intézmény sajatos zart vildggal, amelyben a tantestiilet tagjai egy célért
dolgoznak. A kozos cél elérése kozos munkat, kozos otleteket és kozos dontéseket kivan.
En a megosztott dontéshozatal hive vagyok, hiszen szdmos pedagogus kolléga rendelkezik
olyan tapasztalatokkal, melyek hozzdjarulhatnak egy folyamat sikeréhez. Nélkiilézhetetlen
tanévkozi értekezletek gyakoribb megvalésitasa, azok szervezettségének, hatékonysaganak

és az aktualis informaciok atadasanak a megvalositasa.

4. GAZDASAGI TERV
4. 1. Fejlesztési feladatok megvalésitisahoz sziikséges eréforrasok

Iskolank mikoddéséhez sziikséges pénzligyi és gazdasagi feltételeket és annak
koordindlasat is az intézmény fenntartéja, a Hatvani Tankeriileti Kézpont biztositja.
Azonban a miikodési koltségeken tul egyéb forrdsok felhasznalasat is megkivanja az iskola
tanul6inak €s pedagégusainak szellemi és testi fejlédése is, mind egészségnevelési, mind
kulturalis szempontbo6l. Sziikségét érzem egy éves koltségvetési terv készitésének, mely
magaba foglalja az adott évre tervezett forrasigényt és annak megvalésitasi tervét. Szamos
palyéazati tamogatds all rendelkezésre, melyek figyelése, benyujtasa és utomunkalata is
szervez6munkat kovetel. A kozdsségformalds egyik hasznos és kellemes médja az

Onkéntes munka, melybe bevonhatok a sziil6kon till a helyi civil szervezetek is.

4. 2. Az erdforrasok biztositasanak terve

Az ¢vente, szinte hagyomanyosan benyujtott palyazatokon tal, mint a Hatéartalanul!
palyéazat, a Napkozi-Erzsébet tabor vagy az UTRAVALO program, a nevelési-oktatasi
intézmény palyazati igényt nytjthat be pedagogus tovabbképzések érdekében a Tarsadalmi
Megujulas Operativ Program (TAMOP) vagy az Emberi Eréforrés Fejlesztési Operativ

Program (EFOP) keretében is. Fontos szem el6tt tartani az eréforrasok biztositasa terén az
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