CHBERNATH 2
> R
5 <
g -
“_‘4‘ -
5 %
~ W< AJOS ¥

A KISKUNHALASI BERNATH LAJOS KOLLEGIUM
IGAZGATASARA VONATKOZO
VEZETOI PALYAZAT

Készitette: Nagy Erné
2023.




Tartalomjegyzék

............................................................................................................................................................ 3
1. BEVEZELD....cceveieviireeterinreereerseerseese e tseaseeeesssaanesbs s sE e s abesb b e e st e s san s b e et e e sa et e anen s et s as e st e s s n e r e s s rrsans 4
2. OMELETAJZ ...ttt b bbb S s 6
2.1 BNBIELIAJZ .. ceeeveeeet ettt bbb e e e s 6
2.2, SZaKMAT GNEIELIAJZ .....cceceerierererner ettt ettt s 8
2.3. Elismerések, KitlNTetESeK ......cuecriererereremreeneriersetiieiiististis s basss s seeree s e s ssgsssna s e ssesnsene 15
3. Vezetdi program részét képezd helyzetelemzeés. ... 16
3.1. Pedagdgiai feltételrendSZer ......ccovuviriierereienieictes et 16
3.1.1. NeVEIBIESHIIEL. ......eereerereerieereeteresreeneesersssensass s ba e e s e s s e s e s e e ea s e seesrnasgase st eneaanens 16
3.1.2. Nevelési teVEKeNYSEZIendSZET ... ..c.veveiiiiiriinriisiee ettt 16
3.1.3. INtEZMENYI KOIMYEZEL ..c.eeneeeeerenrierenerriiniiteriee bt ee st sbes bt s 20
3.1.4. Szakmai jellegli eszk6zOK JEllemzZOi......cevvevrieemrieiienieeiere s 23
3.2, IntézZmeénymMUKGALEIES. ......c.ccoiiiiiiiiiriiiee et 24
3.2.1. SzemElyi feltetelek ..o 24
3.2.2. TArgyi feltetelek ..o s 26
3.2.3. Benath Lajos — névadénk emlékének 4polasa.........ccoememinininiiiinnnnccincnns 34
4. Vezetdi program és helyzetelemzésre épiilo fejlesztési terv ... 35
4.1. A vezetdi program terileteii.....coverimieiiirriricririerre e 36
4.1.1. Pedagogiai folyamatoK .......c.cccveuiiverirminenineieiset st e 36
4.1.2. Személyiség-, €s KOZOSSEEIEJIESZES.........ovverrerererieterr et 37
4.1.3. Eredmenyek. ...ttt 38
4.1.4. A korai iskolaelhagyds és lemorzsolddas csOkkentése.........oooooeinnnrieinniinniiiecnnee 38
4.1.5. A gazdalkodas-alapelvei, cél a gazdasagos mUKOALELEs.......coouvrrieciciniiiiininns 40
4.1.6. Belso kapesolatok, egyiittmiikodés, kommunikKacio ....ccvveircorineinicniiccie 41
4.1.7. A kollégium kiilsd Kapesolatai .....covereerierrmceciiieeiiieisee s 42
4.1.8. A pedagdgiai munka felt€telei......oovminmninrieiniiic 49
4.1.9. A Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramjaban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagégiai programban megfogalmazott intézményi céloknak val6 megfelelés..................... 50
4.2, FEJIESZEEST ToIV.rucrrueemimrierieiiriciric st et e bR 50
4.2.1. A tanitas és tanulés stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa teriiletén............c.cco....... 50
4.2.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa terliletén..........coovveveincnnnecnce. 51
4.2.3. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa teriiletén.......cccocoverericicrinence. 52
4.2.3. Szabadidés tevékenységek, egészséges életmddra nevelés, sport és rekreacio.............. 53



4.2.4. DIidKONKOIMANYZAL ........ooovreeeerirerreereereesiietassinsasiesisssesess s sseseeseessesssnssenesssesesessssneennenss 53

4.2.5. Tanulasszervezés, foglalkozasok, Programok .............ccevueveereevereeieiesiencsesisisseeseeeeens 54
5. ZAr0 gONAOAtOK ..........veviiiiiirierr ettt e s ottt e e e en e eeeee et ans 56
6. MEIIEKIELEK ..ottt sttt ae e ettt e e bt ee e st enee e e aeene s s nans 57

., Elég realista vagyok ahhoz, hogy tudjam nem érhetek el minden didkot.
De elég optimista vagyok ahhoz, hogy minden reggel rdszdnjam magam

3

és megprobdljam.’
(Preston Morgan)



1. Bevezeto

Munkahelyemen, a Berndth Lajos Kollégiumban 15. ¢éve végzem az
intézményvezeti feladatokat. Az eddigi szakmai munkdmat, tevékenységemet az
motivalta, hogy egy olyan pedagdgiai élettér létrehozasat segitsem eld, mely a
kollégiumban €16 valamennyi gyermek szdmara megteremti azokat a feltételeket,
melyek révén minél teljesebb mértékben elsajatithatjidk a tirsadalomba valo
beilleszkedéshez, a csaladban, hivatdsiban, allampolgarként az 6nallo életvitelhez
szilkséges alapvetd ismereteket, képességeket, értékeket, és nem utolsé sorban segiti

ket abban, hogy vélasztott iskolajukat eredményesen elvégezzék.

A véros iskolaiban az utdbbi évtizedekben jelentds fordulat kovetkezett be, tobbek
kozott Gj iskolatipusok megjelenésével, a nem Aallami fenntartast intézmények
gyarapodasaval. E fejlédési irany olyan Wjfajta kollégiumfejlesztési stratégia
kidolgozasat és végrehajtasat kivanja meg, mely képes rugalmasan alkalmazkodni a
kapcsolédo iskoldk, és ezzel parhuzamosan a sziilok, gyermekek elvéarasaihoz, szem
eltt tartva a kollégium alapfeladatait, megérizve €s éapolva az intézmény

hagyomadnyait, tudatosan kialakitott és formalt arculatat.

Ugy vélem, hogy a neveldtestillettel, az intézmény valamennyi dolgozodjaval egytitt
eddigi tevékenységiink soran sikeriilt egy olyan intézményi nevel6-oktato
tevékenységet kialakitani, mely képes a kihivasoknak megfelelni, a feladatokat
eredményesen megoldani, a Kkitlizott célokat elémi. A szakmai feladatok -
egyértelmiien - mindig a mindségi munka fejlesztésének irdnyaba kell, hogy

hassanak.

A Kkollégiumban fokozott szerepet kell kapnia a kozosségépitésnek, a tanuldi
ismeretek bovitésének, a differencidlt pedagdgiai médszerek alkalmazdsénak, a
pedagbgusra, intézményvezetére és intézményre megfogalmazott egyetemes
elvarasoknak, a pedagogiai programban lefektetett kovetelmények, nevelési elvek
érvényesiilésének, az dnértékelésnek, annak érdekében, hogy a kollégiumban folyo

nevelés, az intézményi miik6dés egyre eredményesebb legyen.



A vezet6i palydzatom benyujtasakor az a szandék vezérel, hogy a masfél évtized alatt
elvégzett munka eredményeit, értékeit megbrizve, valamennyi munkatarsam
tudasdra, tapasztalatdra tamaszkodjak, ¢és tovabbra is egyiitt folytassuk a
lelkiismeretes neveld-oktatd tevékenységet annak érdekében, hogy az intézmény
szakmai szinvonalat, elismertségét még tovabb ndveljik. Ehhez versenyképes

neveldtestiilet és tovabbi folyamatos tudasbevitel sziikséges.

Paly4dzatomban egy olyan vezetdi tervet irok le, mely meggy6z6désem szerint

képes e feladatok megoldaséra, céljaink k6zos elérésére.



3. Vezetoi program részét képezo helyzetelemzés

3.1. Pedagoégiai feltételrendszer

3.1.1. Nevelotestiilet

Jelenleg a 7 f6s neveldtestiilet egyiittmiikddd a nevelési feladatok megoldasaban, a
kollégiumi pedagdgiai program végrehajtasaban. Valamennyien a munkakdriikh6z
eldirt képesitéssel rendelkeznek, igy megfelelé médon tudjdk segiteni a tanulok
személyiségének fejlesztését, nevelését, képességeik kibontakoztatasat, tudasuk
bévitését. Aktivan bekapcsolodnak, lehetdségeinkhez mérten a kiilonbdz6 szakmai

tovabbképzésekbe, s az itt szerzett ismereteiket jol hasznositjak a napi gyakorlatban.

A pedagoégusok nevelési-oktatasi munkajat 3 f6 segiti, és 1 f6 kollégiumi titkari

feladatokat végez.
NEV Besorolasi kategéria Fizetési osztaly
NOKS 1 C (2022.01.01.); 6 (2022.01.01.);
Nevelotanar 1 Pedagdgus I1. (2021.01.01.); 10 (2021.01.01.);
Nevelbtanar 2 Pedagégus 1. (2021.01.01.); 7 (2023.01.09.);
Pedagégus 1. (2021.01.01.); 6 (2021.01.01.);
NOKS 2 C (2022.01.01.); 6 (2022.01.01.);
Neveldtanar 3 Pedagogus 1. (2013.09.01.); 8(2023.01.09.);
Nevelotanar 4 Pedagogus II. (2018.01.01.); 14 (2021.01.01.);
Nevel6tanar 5 Pedagogus I1. (2016.01.01.); 7 (2021.01.01.);
NOKS 3 F (2022.01.01.); 8(2022.01.01.);
NOKS 4 D (2018.01.01.); 10 (2023.01.09.);
Nevel6tanar 6 Pedagogus 1. (2018.01.01.); 11 (2021.01.01.);
Nevel6tanar 7 Pedagogus I1. (2015.01.01.); 10 (2021.01.01.);

3.1.2. Nevelési tevékenységrendszer

Kollégistaink a 2023. februar 20-i adatok alapjan - kiilénb6z6 fenntartasu — altalanos,

és kozépiskola didkjaibol tevédnek ssze, akik 62 %-ban altalancs — 32 %-ban
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kozépiskolai tanulmanyokat folytatnak, de vannak koztiik 6vodas, 6 % és 18 év feletti
tanulok is. A tanuléi Osszlétszam 136 f6, ebbdl altalanos iskolai tanulé 84 8,

kozépiskolai tanulmanyokat folytat 44 f6 és 6vodas 8 16.

Csoportok tanuldi 6sszetétele 2023. februar 20-i adatok alapjan
Osszese
l.csop. | 2.csop. | 3.csop. | 4.csop. | 5.csop. | 6.csop. n:
Ovodas 8 8
Altalanos
iskolas 23 14 13 22 12 &4
Szakképzé
iskola 3 3
Szakiskoia-
készségfejlszté 3 2 5
Gimnazium 1 1
Technikum,
szakgimnazium 25 10 35
Osszesen: 23 22 16 29 22 24 136
SNI 5 15 16 4 5 45
BTMN 8 1 5 4 18
HH 12 8 7 1 7 12 47
= 7 13 I 8 1 36

Sajnos a didkok évrol évre nagyobb hanyada szocialisan hatranyos helyzet(i csaladbél
érkezik. Eppen ezért a pedagdgiai tevékenységek szervezésének, végrehajtdsanak
egyik fontos szempontja az életkori sajatossagok, a csaladi, és szocio-kultaralis hattér
figyelembevétele. A feladatok eredményes megvalGsitasa érdekében egyarant
érvényesiilnek ugy a kozosségi, mint a személyes, egyéni torodést nytjtod,

differencialt pedagdgiai modszerek.
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A kollégiumban csoportos és egyéni torédést biztosité foglalkozasok formajaban
folyik a gyermekek nevelése, személyiségiik fejlesztése, ismereteik bévitése. A

csoportok kialakitasat igyeksziink a lehet6ségekhez képest racionalisan elvégezni.

Folyamatosan kapcsolatot tartunk a tanuldink nevelésében, a célszerli és eredményes
munka fenntartasaban érdekelt iskolakkal, intézményekkel. A 2017/18-as tanévtdl
rendszeresek a felmérések, a megfigyeléses mérések a nevelési folyamat pontos és
szakszerli visszajelzéseinek meghatirozdsa és a tovabbi feladatok megoldasa,

céljaink elérése érdekében.

Kollégiumunkban a tanuldk igen eltér6 képzettségi szinttel érkeznek hozzank, ezért
fontos feladat az induldsi hatranyok csékkentése. Nagy gondot jelent a hatranyos
helyzetli gyermekek lemaradasanak felszamolasa, helyzetiik, életmindségiik javitasa,

szocidlis beilleszkedésiik segitése.

A kollégium szdmara fontos, hogy akikben a tanulds, az iskolai értékrend, a kulturalis
valtassal kapcsolatos nehézségek vallalasara vonatkozé eltdkéltség megvan, azokat
tAmogassa, de nem kevésbé kotelessége, hogy akik egyébként lemaradnanak,
elkallédnanak, bizonyitvanyt nem szereznének, azokat is felkarolja, tdmogassa,

korrepetalja a tovabbi életesély megmaradasa érdekében.
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3.1.3. Intézményi kornyezet

A Bernath Lajos Kollégium, Kiskunhalas, de az is nagyon valdszinii, hogy
Magyarorszag egyetlen olyan intézménye, amely jelenleg 3 6voda, 4 4ltalanos iskola
és 4 kozépiskola gyermekeinek, tanuldinak biztositja a lehetOséget, az otthonos
kérnyezetet, tanulméanyaik sikeres elvégzéséhez a megfeleld szocializaciéhoz és a

tarsadalomba valé beilleszkedéshez.

Kollégista gyermekeink 27 teleptilésrél érkeznek hozzank, ez a tanuldink 45 %-a, 55

%-a pedig zomében Kiskunhalas kiilteriiletérél jar be.
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A kollégistaink sziileivel jellemzéen felemas a kapcsolatunk. Vannak, akik
rendszeresen érdeklédnek, meghallgatjdk véleményiinket, egylittmiikddek.
Igyekeznek a k6z6s feladatainkat segiteni. Veliik jo a kapcsolatunk, rendszeresek a
kélcsonds tdjékoztatasok. Véleményeik, elvarasaik érvényesiilnek a neveld munka

tervezésénél, szervezésénél, a napi feladatok megoldasanal.

Sajnos azonban egyre nagyobb tulsulyban vannak az érdektelen, hanyag,
egylittmiikodésre képtelen, felelStlen sziil6k. Veliik szinte lehetetlen kapcsolatot
teremteni. Az 6 gyermekeiknél a sz6 teljes valésdgaban, minden az intézményiinkre
és rank, itt dolgozokra héarul. Erre a folyamatra vezetheté vissza, hogy az utdbbi
id6ben, egyre nagyobb szamban veszek részt a Csalad- Gyermekjoléti Szolgalat altal
szervezett esetmegbeszéléseken. Ezek soran - végsé megoldasként — jelentdsen nott
a gyermekeink csalddjukbdl valo kiemelése. Ezért fontos feladatomnak tartom, hogy
ezeket az eseteket megeldzzik, a veszélyeztetett csalddok élethelyzetének,
gyermekeinek a kollégiumunkban t6rténé idébeni elhelyezésével, a megfeleld kozos
megoldas megteremtésével. Ebbe a feladatba partnerként kivinom bevonni a Csalad-
Gyermekjoléti Szolgalatot, Kiskunhalas Varos Cigdny Nemzetiségi Onkormanyzatat,

valamint amennyiben sziikséges, a Kiskunhalasi Jarasi Hivatal Gyamiigyi Osztalyat.

3.1.4. Szakmai jellegii eszkozok jellemzoi

Kollégiumunk az elmult masfél évtized sordn a kotelezd eszkdz és felszerelések
beszerzése mellett igyekezett minden, az intézmény fejlodését biztosité lehetdséget
megragadni, kiaknazni, melyek a tanulok nevelését, kikapcsolddasat, az egészséges
¢letvitel kialakitasat és fejlesztését segitették el6. Ez nagymértékben hozzajarult
ahhoz, hogy a gyermekeink szabadidds tevékenységi kore boviilhetett, otthonosabba,
lakhat6ébba valt életiik a kiilonb6z6 infrastrukturalis beruhazasok hatasara. veszélyes
udvari jarolapok teljes cseréje, kijavitasa, vizesblokkok és a szennyvizhalézat, az
étkezde feldjitasa, nyilaszarok, heverdk cseréje, modern szdmitdstechnikai terem,

stadi6 kialakitasa, tévék, trambulin, csocsé-asztalok, ping-pong asztalok beszerzése,
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a rekortan palya festése, labdafogdé halok, kiiltéri padok megvasarlasa és

kihelyezése).

A szakmai jellegli eszk6zok, felszerelések beszerzése jol €s hasznosan segiti a
pedagdgiai programban kitlizott célok elérését, a feladatok végrehajtasat, a tanulok

szervezett szabadidejének hasznos eltoltését.

3.2. Intézménymiikodtetés

3.2.1. Személyi feltételek

Vezetdi programom megvaldsitisa soran, ahogy eddig is a tovabbiakban is épiteni
kivanok a Bernath Lajos Kollégium kollektivdja altal létrehozott pedagogiai
értékekre, az elért eredményekre, a pozitiv folyamatokra és valamennyi munkatarsam
konstruktiv javaslatara, véleményére. A szinvonalas nevelés-oktatas alapfeltételét a
jol képzett, elhivatott, kollégiumunk értékei irant elkotelezett, az egyéni tovabblépési
lehetdséget megtapasztald munkatarsakban latom. A személyi feltételek
bemutatdsaban a mindséget, a Bernath Lajos Kollégiumhoz tartozast vélem

alapvetonek.

Kollégistainkat 7 f6 nevel6tandr, 3 f6 gyermekfeliigyeld, példamutatéan neveli és
oktatja. 2 6 tigyviteli és 6 f6 technikai dolgozo segiti gyermekeink mindennapjait, €s

késziti fel 6ket a feln6tt életre példamutatd munkéjaval és emberi magatartasaval.

A kollégium valamennyi pedagogusa rendelkezik a munkdjahoz sziikséges

végzettséggel, vannak, akik t6bb diplomaval is gazdagitjak tevékenységiinket.

Nagy sikernek tartom, kitartdo munkam eredményeként, a kéznevelési térvény 17. § -
nak modosittatasat, mely tovabbra is biztositja, hogy intézménylink véltozatlan
struktiraban tudja feladatat ellatni — segitve igy a raszorulé 10 évnél fiatalabbak
megfeleld ellatasat, nevelését — tovabba intézménylink eddigi human er6forrasanak

megOrzését.
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3.2.2. Targyi feltételek

,Bizakodva, hogy a rendkiviil rossz allapotban 1évé kollégiumi épiiletek, valamint a

korszeriitlen és balesetveszélyes Kiilsdé és belsd kormyezet felljitdsa palyézati

feltételekkel megvaldsithat6 lesz.” Nagy Ernd, 2008.04.06.

15 évvel ezel6tti palyazatomban irtam le a fenti sorokat és igy érzem, hogy mindent,

minden lehetdséget megragadtam, amit az intézményiink javéra fordithattunk.

Palyazatok, beruhdzisok:

MEGVALOSULT PALYAZATOK

2008-2022.
Palva " Pilyazaton
? yafzat Palydzat témaja nyert 8sszeg | pslyszat timogatoja
ideje S (Ft) .

kollOKAXIII-063 ,Kollégiumi belsd

3270000 | Oktatésért Kozalapitvany

2008.09.29. | és kollégiumkozi kommunikéacidjanak
tdmogatasara”
2008.10.06. | 8/2008. konyvtarfejlesztés 150000 | BKM Kozoktatdsert
Kozalapitvany
2008.10.10. | Vizesblokkok felujitas 300000 | Levi Strauss CIT
045/kollOKA XIV. , Kézoktatasi
2009.05.06. © orotaTast 138700 | Oktatésért Kozalapitvany

kollégiumok adatszolgéltatasa”

2008/09-es tanév osszesen:

3858700
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2009.10.25. | Teljesitménymotivacids palyazat 735000 17/2009. OKM rendelet
2009.08.31, | Szakmai és informatikai fejlesztési 991000 28/2009. OKM rendelet
feladatok tAmogatasa
2009.12.03. 7/IV,/940026/2009. Elngki keret 150000 BI"(M K(,)Zo’ktatasert
terhére Kozalapitvany
2010.02.09. | Kirandulasszervezéshez tamogatas 10000 | Soltvadkert és Vidéke
Takaréksz6vetkezet
kollOKA XVII-20 K&zoktatasi
2010.06.16. | kollégiumok energiafelhasznalasanak 8000000 | Oktatasért Kozalapitvany
csokkentése
2010.08.19. | Teljesitménymotivacios palyazat 2910001 17/2009. OKM rendelet
2009/10-es tanév Gsszesen: 10177000
NTP-KKOLL-11-A-0022 szam( ,,az
orszagban miikddé kozoktatasi ,
kerle S
2012.06.11. | kollégiumok tehetséggondozé 550000 | <1M Wekerle Sandor
. . . .. Alapkezel
miihelyeinek €s programjainak
tamogatasara”
2011/12-es tanév Osszesen: 550000
EFOP-4.1.3-17-2017-00205
2017.08.30. »Méltanyos es,ely’a kolleg’lsta 114 145 865 Eu. Rc’eglonalls“FeJ,lesztt?m
gyermekek szamara a 40 éves Alap és Mo. kéltségvetése
Bernath Lajos Kollégiumban”
2068/2017. (X11.28.) Korm. . ,
2017.12.28. | hatérozat, Rekortan burkolati 6 27 000 000 | Kiskunhalas Véros
) .. , Onkormanyzata
sportpalya kivitelezése
2017/18-as tanév Gsszesen: 141 145 865
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BERUHAZASOK, FELUJITASOK

2008-2023.
Osszeg
Beruhazis, feltjitds Idoszak Téma
(Ft)
Kiskunhalas V4 : s
ciskunhalas varos 2009.06-07. | Udvar-, jarélap feldjitas 1100000
Onkorményzata
2008/09-es tanév dsszesen: 1100000
Intézményi 6nerd +
500.000 Ft Alapitvanyi 2009.09.03 Jatszévar épitése, telepitése 2099807
tdmogatas
2009/10-es tanév dsszesen: 2099807
Iflskunhzjllas Varos 2014.06.12. N,a}?elemes klserom,u 29630275
Onkorményzata hél6zatra csatlakozésa
= : 11 s7int vizesblokk
Iflskunha'llas Varos 2014.06.30. KCE(?YI ’III szint vizesblo 2539154
Onkorményzata felujitasa
2013/14-es tanév Gsszesen: 32169429
Koltscgvetesi Intézmenyek | ) 607.04. | 2 db hitd beszerzése 196693
Gazdasagi Szervezete
Koltségvetési Intézmények Jobb oldali betegszoba
2016.08.16. i ) 491
Gazdasagi Szervezete 016.08.16 vizesblokk felujitasa b
Koltseg’ve.te51 Intézmenye 2016.08.30. Kamerarendszer telepitése 393224
Gazdasagi Szervezete
2015/16-0s tanév dsszesen: 1544834
Kiskorbsi Tankertileti 2017.09.19. | Elektromos fiinyiré 68900
Kozpont
Kiskérosi T —
SECI0o] Hankerlich 2017.09.19. | Hegesztd inverter 36800
Kdézpont
Kiskérosi Tankerdleti 2017.09.19. | Sarokesiszol6 18500

Kozpont
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Osszeg

Beruhazas, felijitas Idészak Téma
(Ft)
Kiskrost Tankerilet! 2017.09.19. | Farogép 46900
Ko&zpont
Kiskordsi Tankertleti 2017.09.19. | Hétlépesbs létra 19050
Kézpont
Kisk6rosi Tankertleti 2017.10.19. | K L halok faldnak felajitasa 280000
Kdézpont
Kiskorom Tankeriileti 2017.11.20. Kamerarendszer bovitése 98000
Kézpont
Kiskor051 Tankeriileti 2017.1121. F old’s.zmtl WC csészék 65950
Kézpont cseréje
I I Viharban megsériilt
Kiskdrosi Tankertileti 2017.11.21. | kerékpartarolé teljes korii 458780
Kd&zpont rerss
felujitasa
N iy Agynemiik, agynemi
FeiskOrOsi Fanierilca 2017.12.13. | huzatok, lepeddk, 2538095
Kézpont , ,
agytakarok
Kiskordsi Tankerileti 2018.03.28. | Kabel TV rendszer kiépitése 178613
Kozpont
2017/18-as tanév Gsszesen: 3809588
Art Workshop Kft. 2019.11.08. | Fotel labak feljitasa 91.400
(Besze Karoly)
K6rosi Karoly 2019.12.03. | Fotelek karpitozasa 552.000
Domoszlai Zoltan 2019.12.05. | Kazan tavfeliigyelet 289.560
kiépitése
Halas-Decorate Kft. 2019.12.02. | Garéazs felujitasa 2.236.610
F&F Bt. 2019.12.03. | WC valaszfalak cseréje 2.570.595
Panorama Ablakgyérté |2019.12.03. | Etkezé és folyoso 3.201.904

Kft.

kozotti térelvalasztd fal
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{Osszeg

Beruhazas, felajitas Idészak Téma
' (Ft)
Farszer 2019.12.03. | Radiatorok cseréje — 5.323.807
anyag
Giorgio Dekor 2019.december | Iépcso feliratozas felajanlas0
Giorgio Dekor 2019.december | Parkolétablak felajanlas0
2018/19-es tanévben dsszesen 14 265 876
Z51d Alfold Kft. 2020.09.25. | Hordozhat6 porlaszto 135.000
fertdtlenitéshez
Jenei Trade Kft. 2020.10.02. | 3. szinteken 98.000
konnektorok kiépitése
Domoszlai és Fiai Kft. | 2020.11.06. | Fiités rendszer atépitése 2.200.000
Magneses
iszaplevalasztd
Hocseréld beépités
Panorama Ablakgyarté | 2020.11.19. | Foldszinti WC ajtok 997.447
Kft. cseréje 6 db .,
(sajat
Porta falainak kiilsé bevétel)
burkolatanak cseréje
fehér miianyag
burkolattal
Papp Rébert ev. 2020.11.19. | Gazdasagi folyoson €s 998.000
foldszinti folyosén .,
= . (sajat
miianyag lambéria bevétel
leszedése, festés, evétel)
csempézes
Euronics 2020.11.19. | Automata kavéf6zo, 199.035

g6z0616s vasalo,
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Osszeg

Beruhdzas, felijitas Idészak Téma
(Ft)
vasalodeszka,
edénykészlet 2 db,
mikrohullamu siit6,
vizforral6 2 db
Euronics 2020.11.24. | Zanussi villanytiizhely 2 199.998
db : 2
(sajat
bevétel)
Panorama Ablakgyérté | 2020.11.24. | Trianon emlékfal plexi 274.000
Kft. védelemmel val6 .
% 2 (sajat
ellatasa ;
bevétel)
Pannonia Coop Kft. 2020.11.27. | Szék (kollégiumtitkar) 48.850
%019/20-35 zanévben 5 150 330
0sszesen:
Szabadi Attila ev. 2021.07.22. | Udvari lépcsé 120000
Acs Gyorgy ev. 2021.09.16. | Vizesblokk (6 db) 809700
faljavitas, festés
Domoszlai és Fiai Kft. | 2021.11.12. | Kazan éves karbantartas, 739308
hasznalati melegviz
szivattyu
Markasbolt.hu 2021.11.18. | Mosdgép, vasalo 167590
Dunakolor Kft. 2021.11.25. | Maszdvar festék 38920
Connextion Kft. 2021.11.25. | Vetitdvaszon étkezdébe 25420
Dunakolor Kft. 2021.11.25. | Maszévar festék 38920
Merkbau, 2021.11.26. | Jatszéudvar kerités 103500
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(Osszeg

Beruhizis, feiijitas Id6szak Téma
(Ft)
Dunacolor
Festékdiszkont
Grand Digital 2021.11.29. | JBL hangszoré 98449
Hegyi Sandor ev. 2021.11.29. | Fahaz villamvédelem 378173
Kiépité
Halas-Vill Bt S
Gas-Star Bt. 2021.12.06. | Légkondicionalok 1994630
. étkezdébe szerelése
Daczi Daniel ev.
Merkabau Zrt. 2021.12.13. | Fényzaré rolok 40 db 998378
Vermola Bt. 2021.12.13. | Kazan 332000
visszacsaposzelepek 8
db
2020/21-es tanévben dsszesen: 5 844 988
Medowin Trade Kft. 2022.03.03. | Fahaz szennyvizelvezetd 317500
csatorna cseréje
Hegyi Sandor ev. 2022.04.25. | Fahaz uj aramkor 59666
kiépitése mosdgép
részére
Kotéltechnika Kft. 2022.06.21. | Labdafogoé halé 22 x 5 197815
m (alapitvany)
Festett-Jel Kft. 2022.08.17. | Rekortan palya festése 518160
Loérant Ferenc ev. 2022.08.17. | Ereszcsatorna csere, 612140
javitas, K I., nevel6i
szoba ablakjavitasa
Vermola Bt. 2022.08.17. | Kelet 1. tusolék 571790

Hegediis Sandor ev.

felujitasa
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Osszeg
Beruhazais, feldjitds Iddszak Téma
(Ft)
Kotéltechnika Kft. 2022.10.27. | Labdafogo6 hal6 42 x5 194389
m (alapitvany)
Hegediis Sandor ev. 2022.10.18. | Csotorés Kelet I1. 792086
; . emelet, helyredllitas
Acs Gyorgy ev. 2022.12.05.
Vermola Bt. 2022.10.18.
Villalkoz6 2023.01.30. | Padok (kollégium el6tt) 300000
2db

Osszesen:

| 3.563.546.-
i
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2017. augusztus 30-an a Bernath Lajos Kollégium fenndllasa 6ta, az eltelt 42 év alatt, a
legnagyobb pélydzati lehetdséget nyerte el az EFOP-4.1.3.-17 — 2017 — 00205
,Méltanyos esély a kollégista gyermekek szdmira a 40 éves Bernith Lajos
Kollégiumban” projekt kapcsan, mely 114 145 865,- Ft. infrastrukturalis fejlesztést tett
lehetdvé munkahelyiink, intézménylink szdmara.. ,Hab a tortan”, hogy ezt kdvetoen
értesitettek a Kiskunhalasi Onkorményzat vezetdi, hogy a sportpalyankra mésodizben
beadott palyazat is pozitiv elbirdlasban részesiilt, ennek kdszonhetden rekortan boritast

kapott.

2018. év elején a hatdlyos alapdokumentumunk moédositaséra tettem javaslatot. A
kollégium palyazati forrasbdl atalakitotta az elavult 7-8 féréhelyes emeletes agyas
haléit, az elvarasoknak megfelel, 4-6 agyas szobakkd. Ezekkel a létszamokkal az
intézmény befogadoképessége 204 f6r6l, 182 foére valtozott. Az 4talakulds
kovetkeztében létrejott férohelyszam is elégséges a tanuléi és szildi igények
kielégitésére. Az utdbbi 15 év tapasztalata, statisztikai mutat6i alapjén ez a valtozés
elégséges és megfeleld kihasznaltsagot és komfortosabb kornyezetet biztosit,
megfelelve a 20/2012. EMMI rendelet 2. mellékletében kotelez6 minimalis
eszkozjegyzékben foglaltaknak.

Ilyen jelentds mérték{i palyazati lehet6ségre nem keriilt sor azdta, de a sziikséges
karbantartisokat, feljitasokat  folyamatosan meg tudtuk  valositani a
koltségvetésiinkbél, a sajat bevételiinkbdl pedig fejlesztésekre is lehdségiink nyilt,

melyeket a tablazat tartalmaz.

3.2.3. Bernath Lajos — névadonk emlékének dpolasa

1985-ben kollégiumunk a sokoldalu, tudds tanar Bernath Lajos nevét vette fel. 1988-
ban intézményiink megalapitotta a Bernath — dijat, amelyet az 6ta minden évben a
neveldtestiilet javaslata alapjan iinnepélyes keretek kozott a Ballagas alkalméaval adunk

at az arra mélto didknak.
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1998-ban a Bernath csalad, Bernéth Lajos emlékének, szellemi 6rokségének apolaséra
megalapitotta és anyagi hozzijaruldsdval tdmogatta a Bernath Lajos Kollégiumért

Alapitvanyt, melynek 2016. marcius 21-t61 elndke vagyok.

Hagyomanyainkhoz hiven minden tanév elején az Gj kollégistakat intézményiink
polgaraiva avatjuk, mely {innep keretén beliil megemlékeziink névadonk, Bernath Lajos

munkdassagarol is.

A névadé csaladjaval rendszeresen tartjuk a kapcsolatot. A Bernath csaladdal val6
masfél évtizedes j6 kapcsolatunkat bizonyitja, hogy személyesen engem hatalmaztak fel
a Bernith hagyaték dapolasira, és megérzésére. Ezért dontdttem ugy, hogy az
intézményvezetésem ideje alatt kialakitunk és fenntartunk a csalad tiszteletére egy

Bernath Emlékszobat.

4. Vezetoi program és helyzetelemzésre épiilo

fejlesztési terv

A Kkollégiumunkban folyé szakmai munka alappillére az intézményi pedagégiai
program, melynek valamennyi korrekcidjaban jelent6s munkat végeztem. Ebben
meghatarozasra kertiltek tobbek kozott a kollégiumban foly6 nevelés céljai, alapelvei,
feladatai, mely szakmai tevékenységilink kiindulépontjat, iranyat hatdrozza meg.
Pedagdgiai vezetési tervem e programra, €s végrehajtasara épiil, kiegészitve azokkal az
elemekkel, melyeket a jogszabalyi valtozasok, az onértékelési feladatok végrehajtasa
érdekében és a tanfeliigyeleti ellendrzés javaslatai alapjan sziikséges a nevelési
folyamatba beépiteni. Palyazatomban azokat a tartalmi elemeket szeretném els6sorban
kiemelni, melyek a kollégium tanuldinak személyiségfejlesztési, kozosségépitési,
nevelési, tanitds-tanulasi funkciojabol adddnak, és redlisan megvalosithatok az

intézményben.

Kollégiumunknak - az eddigi hagyomanyokra és tapasztalatokra alapozottan —
alapvetden egy olyan gyermekcentrikus pedagdgiai tevékenységrendszer megvaldsitisa

a célja, amelyben a tanuld személyisége, életkori sajatossigainak, adottsagainak
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megfelel6en teljesebbé, érettebbé valhat, figyelembe véve az intézmény targyi és
személyi feltételrendszerét, a nevelGtestiilet szakmai kompetencidjat, a tanulok
neveltségi allapotat, személyiségjegyeik sokszinliségét. Mindez egy olyan pedagoégiai
kdzegben valosulhat meg jé eredménnyel, amely a tanulok szamara otthonos, csalddias
légkort nytjt, melyben szeretettel, térodéssel, az egyénre valo odafigyeléssel parosul a
személyiségformalas, figyelembe véve a gyerekek, a csaladi kdmyezet elvarasait, az

intézményi lehetéségeket.

Ma mdr a nevelési-oktatasi intézményeknek olyan praktikus ismereteket kell nyujtaniuk,
és olyan képességeket kell fejleszteniiik, melyek a tanulék munkaerd-piaci esélyeit
novelik, és aktivan hozzajarulnak a fiatalok reményteli életkezdéséhez, a helytéllasra
val¢ felkészitéshez.

Ahhoz, hogy ezt - az eddigi eredményeinkre alapozottan - meg tudjuk valdsitani,

programomban a kollégium miikddésének alabbi teriileteit tartom fontosnak kiemelni.

4.1. A vezetoi program teriiletei:

4.1.1. Pedagogiai folyamatok

A stratégiai tervezés eredménye a pedagdgiai program, amely rogziti a célokat, amelyek
befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot. A kollégium pedagogiai programja
és alaptevékenysége egyértelmlien meghatdrozza a nevelési és a tanitasi - tanulasi
folyamatot. Ahogy eddig is, Ugy az elkdvetkezendd idészakban is a tanuldsi folyamat
tervezését €s megvaldsitdsat a tanuldi neveltségi szint, az alapkészségek és a
kulcskompetencidk fejlesztését tartom fontos feladatomnak. A stratégiai és operativ
tervezést a nevel6testiilet bevondsaval kivdnom megoldani, a fenntartéval vald
jogszabalyi egyiittmiik5dés keretében, az oktataspolitikai céloknak megfelelden.

A kollégium terveinek (éves munkaterv, a pedagégiai munka egyéb tervezési
dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasat a pedagdgusok, a didkonkormanyzat és
valamennyi munkatarsam bevonasaval kivanom kidolgozni, és megvaldsitani.

Az intézményi pedagogiai folyamatokat Ggy kivanom meghatarozni, kialakitani, hogy a
személyiség-, és kizisségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a sziilok,

tanuldk elégedettségét és a fenntartoi elvérasok teljesiilését szolgaljdk. A célok elérése
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érdekében a pedagdgiai tevékenységeket, a nevelési, tanulmanyi eredményeket
folyamatosan kévetni, €s elemezni kivanom, a csoportvezetok megfigyeléses mérése
alapjan. Ennek érdekében a tanuléi teljesitményeket megfeleléen dokumentalni kell
negyedévenként Uigy, hogy az egyes tanévek értékeléseit is dsszekapcsolhassuk.
Fontosnak tartom a problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok
gyljtését, belso otletek felhasznaldsat, kiilsé erdforrdsok (palyazati lehetségek) és
szakmai tdmogatasok feltérképezését.

Igy megfeleld struktira kialakitisaval, korszeri kollégiumpedagogiai elemek
rendszerbe emelésével biztosithatjuk, hogy a kollégiumpedagdgiai munka a tanul6i

teljesitmény javulasédhoz vezessen.

4.1.2. Személyiség-, és kozosségfejlesztés

A kollégium egyik legfontosabb feladata a nevelési, tanitasi-tanulasi folyamat soran a
személyiség-, és kozOsségfejlesztés megteremtése. Fontosnak tartom, hogy a
pedagdgusok megfelelé kompetenciaval rendelkezzenek a személyre szabott nevelési-
oktatasi feladatok ellatsara, valamint a tanuldsi nehézségek, magatartdsi problémak
kezelésére, a tehetségek fejlesztésére, gondozisara. Ehhez elengedhetetlen egy
versenyképes nevel6testiilet, munkatérsi kozosség. A kozosségfejlesztod tevékenységek
az intézmény hagyomanyainak apoldsaval és ezzel parhuzamosan a tanuldk személyes
kompetenciainak fejlesztésével Gsszhangban torténjenek meg.

Kiemelt figyelmet kivanok forditani arra, hogy az alkalmazott nevelési, tanitasi- és
tanulasszervezési eljarasok a kililonb6zo szocidlis hatterli, képességl és érdeklddésii
tanulok egyiitt tanuldsat szolgaljak. Az alul-teljesit, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és
sajatos nevelési igényli tanulok megkiilonboztetett figyelmet, egyéni felzarkodztatast
kell, hogy kapjanak a nevelési folyamatban. A pedagdgiai programban meghatarozottak
szerint szamon kivanom kérni a tanuldi teljesitmények pontos feldolgozasat és nyomon
kovetését.

Fontosnak tartom, hogy a tanulok kozotti, valamint a tanuldk és pedagdgusok kozotti
kapcsolatok kiegyensulyozottak legyenek, ennek érdekében segiteni kivanom a

pedagdgusok, valamint a tanulék k&zotti folyamatos informdacidcserét és
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egylittm(ik6dést.  Tamogatom és  segitem az  intézményben  mikodd
didkonkormanyzatot, amely a kollégista tanuldk érdekérvényesitésére, a kollégiumi élet
aktiv szervezésére, a tanuloi kozosség épitésére nyujt szervezett lehetoséget.

A kozosségépitd munkdban Ggy a kollégium pedagdgusainak, mint a technikai
dolgozdknak, valamint a didkénkormanyzatnak is ki kell vennie a részét, ill. megfeleld

modon egyilitt kell dolgoznia.

4.1.3. Eredmények

A kollégiumban folyé nevelé-oktaté munka sordn folyamatosan sziikséges annak
vizsgalata, hogy a pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése realis-e az elért
eredmények alapjan. Fontosnak tartom, hogy a tanuléi teljesitményeket folyamatosan
figyelemmel kisérjilk, dokumentaljuk, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit
osszekapcsoljuk, igy tébbek kozott: a félévi, a tanév végi eredményeket, lemorzsolddasi
mutatékat (évismétick, kimaradck, lemaradok), neveltségi mutatékat. A tanulok

eredményeit fel kivanom hasznalni a pedagogiai munka fejlesztésére.

4.1.4. A Korai iskolaelhagyas és lemorzsolodas csokkentése

Az Eurépai Unid szakpolitikdjaban a korai iskola elhagyas csokkentésének nagy
szerepet szdn. Ennek hatasira késziilt a ,Végzettség nélkiili iskolaelhagyas elleni
kozéptava stratégia”, amely az 1603/2014. (XI1.4.) kormanyhatdrozattal kertilt
kihirdetésre. Az Eurdpai Uni6 kiemelkedo stratégiai célja a foglalkoztathatoség javitasa
2020-ig. Mindezt megalapozza az a felismerés, hogy a foglalkoztathatosag
elengedhetetlen feltétele az iskolai végzettségek, a megszerzett képesitések
elvart/magas szintje. Ezért is iranyul az ,Eurépa 2020 stratégia” 5 szamszer(i
célkitlizésének egyike az alacsony iskolai végzettségliek aranyénak visszaszoritasara.
Az elképzelés az, volt hogy a kdzépfoku végzettség/szakképzettség nélkiil az iskolat

elhagyo 18-24 évesek aranyat a korosztaly 10%-a ala cskkentsék.

Az 1619/2021. (IX.3.) Kormany hatdrozat a Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarko6zasi
Stratégia 2030 végrehajtisanak a 2021-2024. évekre sz6l6 kormanyzati intézkedési
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tervének (hatalyos: 2022. 11. 02.) a szakpolitikai torekvése: A hatranyos helyzetii
gyermekek csaladban nevelkedése és a szegénység csdkkentése, illetve a tarsadalmi
kapcsolatainak kiszélesitése érdekében folytatni kell a koznevelési kollégiumokra

éplilo, felzarkozast segitd szolgaltatasok fejlesztését.

Intézményiink alapfeladatai kozé tartozik, hogy még a probléma kialakuldsa el6tt
lehetéségeihez mérten csokkentse, a korai iskolaeclhagyas kockazatat, tovabba
beavatkozo intézkedésekkel és célzott — egyéni, - csoportos vagy intézményi szintli —
tamogatasokkal, egyeztetve a tarsintézményekkel, igyekezziink elkeriilni a

lemorzsolodast. Ezen beavatkozésoknak az alabbi célokat kell szolgalniuk:

Tanulményi eredmény javitasat célzé beavatkozas.

Tanul6i motivacié novelésére iranyuld beavatkozas.

Tanuldi igazolatlan/ igazolt hidnyzasok cstkkentésére irdnyuld beavatkozas.

A tanul6é szocidlis helyzetébdl ered6é hatranyanak kompenzalasat célzo
beavatkozas.

A tanulo testi, lelki, mentilis fejlesztésére illetve szenvedélybetegség
kialakulasénak és a bantalmazasnak a megel6zésére iranyuld beavatkozas.
Altalénos, a lemorzsolédas csokkentését célzé beavatkozas.

Befogado, egyiittnevelést célz6 oktatasszervezési beavatkozasok.

A tanulési €s magatartasi nehézségeket kezeld beavatkozas.

Kozosségfejlesztd, k6zosségépitd beavatkozas.

A\ VV VYV

YV VYV

Magyar Nemzeti Tarsadalmi Felzarkézasi Stratégia 2030 kiemeli, hogy az utébbi
években tobb intézkedés is irdnyult a korai iskolaelhagyas kezelésére, igy mint:

» az Iskolai Lemorzsolédas Megel6zEését Tamogaté Pedagdgiai Rendszer
bevezetése;

> a szakképzésben 1j képzési formak megjelenése, mint péld4ul a mithelyiskola;

> a szakképzési 6sztondijbol és a munkaszerz6désbol alld jovedelmi rendszer
kialakitésa.

A Kollégiumi nevelés soran kiemelt figyelmet forditunk a stratégia javaslatara, amelyek
preventiven hathatnak, megsziintetve a lemorzsolddas legfébb okait:

» aroma lanyok tamogatasat prevencids programokkal;
> a korai iskolaelhagyas csokkentését célzd, személyes témogatdst nyujtd
programok;
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> a pedagégusok felkészitését a lemorzsolodas kezelésére, igy az
alapkompetencidk  fejlesztésére, kiscsoportos felzarkoztatdsra, —mentori
feladatokra, konfliktuskezelésre és kdzosségfejlesztésre.

4.1.5. A gazdilkodas-alapelvei, cél a gazdasagos milkodtetés

Gazdalkodasi alapelveink: takarékossagra toreksziink és ez pedagégiai nevelé-oktato

tevékenységiink alapvetése is egyben.

A KISKUNHALASI BERNATH LAJOS KOLLEGIUM PEDAGOGIAI
PROGRAMIA tartalmazza a gazdasagos €s takarékos miikddésre vald nevelést:

., 5. 2. 9. Fenntarthatésdg, kdrnyezettudatossag A kollégiumi diaknak meg kell tanulnia,
hogy az erdforrdsokat tudatosan, takarékosan és feleldsségteljesen, megujuldsi

képességiikre tekintettel haszndlja.

5. 2. 11. Gazdasdgi és pénziigyi nevelés A kollégiumnak, mint bentlakdsos kéznevelési
intézmény sajdtos adottsdgaibdl adédoan segiteni kell, hogy a tanuldik felismerjék sajat
felelGsségiiket az értékteremté munka, a javakkal valo ésszerii gazddlkodds, a pénz

vildga és a fogyasztds teriiletén.”

Kapcsolati hédlonkat felhaszndlva mindent megtesziink, hogy névelni tudjuk

forrasainkat.(vallalkozdi, esetleg sziiléi timogatasbdl, palyazatokbol, bérleti dijakbol)

Energiatakarékos miikodtetés:

2010.06.16. kollOKA XVII-20 Kozoktatasi kollégiumok energiafelhasznaldsanak
csokkentése cimii sikeres palyazatunkat kovetden, intézménytink csaknem valamennyi

nyilaszar6janak cseréjét tudtuk megvalositani.

2014.07.09. Kiskunhalas Varos Onkormanyzatanak sikeres palydzata alapjan napelemes
kiserdmii,(144 db panel) lett telepitve kollégiumunk tetdszerkezetére, mely szinte teljes

mértékben képes ellatni villamos dram igénytiinket.

2017.08.30. Az EFOP-4.1.3-17-2017-00205 ,,Méltanyos esély a kollégista gyermekek
szamara a 40 éves Bernath Lajos Kollégiumban ”“cimi sikeres pdlyazatunkkal

valosithattuk meg kazanhazunk és flitésrendszerlink korszeriisitését.
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2019.12.05. A kazéanok beiizemelését végzd vallalkozdval (jelentds f6ldrajzi tavolsag

miatt) sikertilt a kazanok tavfeliigyeletét kiépiteni.
2019-ben fiitési rendszeriink, uj radiatorokkal lett felszerelve.

2020.11.06. Fiitési rendszeriink mégneses iszaplevalasztoval és 0j h6cserélével boviilt,

melyek novelték a rendszer hatasfokat.

2021.12.06. Hité-fiitdé légkondicionalok lettek felszerelve étkezdénkbe és

szamitastechnikai termiinkbe.

Sajat bevétel ndvelése: Sajnos a Covid 19 vilagjarvany (2020-2021) sdlyos tragédiat
jelentett (remélhetdleg, ez mar mult id6) az emberiség igy intézményiink életében is. A
2022-es esztenddben kezdett ismét visszatérni a bérleti dijakbol szarmazé forrasaink.
Szeretnénk novelni a bérleti dijakbol szarmazo Tankeriileti és intézményi bevételeinket
ajovoben. Ezért innovativ, infrastrukturalis beruhdzasokat hajtunk végre, természetesen
a felhasznélhat6 forrasok hatéardig. Vizesblokkok feltjitasa, WC falak korszer(isitése, 1j
hiité, villanytiizhely, mikrohulldmu siit6, heverék, dgynemiik teszik komfortosabba

gyermekeink életét és novelik, versenyképessé teszik szolgaltatasainkat.

4.1.6. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Arra torekszem, hogy tervszeriien milkodd, folyamatos megajulasra képes, innovativ
kozosségek alakuljanak ki a kollégiumban. Az intézményen beliili informaciéaramlas
hatékonyan kialakitott rendje az egyik alapja a magas szint(i szakmai munkanak.

Tamogatni és Oszténdzni kivanok minden olyan belsé egyiittmiikodést, mely az
intézmény érdekeit tdmogatja, céljainak elérését szolgilja. A kollégium munkatarsai
szamara biztositani kivanom a munkdajukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez
valé hozzaférést. Viszont elvarom, az &ket foglalkoztatd kérdések, problémak, sikerek
Oszinte megbeszélését, keresve ezzel a mindenki szamara megfelel6 megoldasokat.
Ennek gyors és hatékony mukodtetése érdekében kialakitottuk a belsd levelezési
rendszeriinket, amely a személyes megbeszélések mellett nagymértékben eldsegiti a
belsd informacidaramlast, lehetdséget teremt a bels6 hasznalati dokumentacidk, a

keletkezett iratanyagok gyors, pontos és egységes megkiildésére, tarolasara. (Mindezzel
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a kornyezetkiméls eljardssal is hozzdjdrulunk a kornyezettudatos magatartas

erositéséhez.)

Lehetoséget biztositok az egyéni tanari probiémak megbeszéiésére vezetoi,

kiscsoportos, nevel6testiileti vagy alkalmazotti kdzdsségi szinten.

4.1.7. A kollégium kiilsé kapcsolatai

2017. januar 1-t81 a Kisk6rosi Tankeriileti Kozpont végzi a miikddtetésiinket és a
fenntartdsunkat. A mindennapi rutin és a véaratlan események megoldasdban is
konstruktiv, eléremutaté a munkakapcsolatunk, a Tankerdilet vezetésével €s valamennyi
munkatarsaval.

Megteremtettiik, ezért jol kiépitett kapcsolatrendszer miikodik a tarsintézmények
vezetbivel, szaktandraival, osztalyfonokeivel, akikkel rendszeresek az egyeztetések,
konzultacidk. Szervezeti szinten figyeliink a kollégista iskolai tevékenységére, az
iskolai pedagodgussal, osztalyfénokkel a csoportvezetd folyamatos kapcsolatot tart.
Fontosnak tartom a Kiils6é partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszer tovéabbi
fenntartasat, erdsitését. Tovabbra is fel kivanom hasznalni azokat a lehet6ségeket, ahol

a szlikebb, tagabb kdryezet szamara bemutathatjuk eredményeinket, munkéankat.

A Bernath Lajos Kollégium megjelenései a médidban
2008-2022

Targy idépont Hely Elérhetoség

Bekoltoztek a kollégistak | 2008.09.01. HalasTv

Bernath terem avaté,
ballagds Bernithban 2009.04.24. HalasTv

Halasi Tiikér 2009.04.29-1

Terem avato és ballagas | 2009.04.29. Halasi Tukor "
szam

Bemith kollegium- 2009.12.04. | HalasTv
meédias ajandék

Ajandek a Bernith 2009.12.18. | HalasTv
kollégiumnak

Bemdthallcgiumsy) 2010.1029. | HalasTv
nyildszarok
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Halasi Tiikor 2010.12.22-i

Ajandék a kollégiumnak | 2010.12.22. Halasi Tiikér szAm
2011.02.10. HalasTv
Targyalasok a Bernath P——— -
Kollégiumrol 2011.02.16. | Halasi Tukor | et TOkor 2011.02.16-
Marad a Bernath 2011.02.21. HalasTv PP T
kollégium 2011.02.23. | Halasi Tikor | o0 OKOr£0iLbesom
szam
Drogmegeldzés a 2011.10.18. | HalasTv
kollégiumban
http://www.halasmedia.hu/r
R’uhat g}:ujtenck a 2011.10.21. halasmedia.hu ov?tok/archlvum/ruhat-
raszorulé fiataloknak gyjtenek-a-raszorulo-
fiataloknak
i http://www.halasmedia.hu/r
Ruht 65 ovatok/archivum/ruhat-es-
tisztalkoddszereket 2011.10.26. halasmedia.hu | .
tisztalodoszereket-kaptak-a-
kaptak a fiatalok
fiatalok
Adomény a Bernith 2011.10.26. | HalasTv
kollégiumnak
http://www.halasmedia.hu/r
Elba’lla'lgtak a Bc,a'math- 19012.0427, halasmedia hu ovatok/archlvum/.elballagtak
kollégium végzds tanulbi -a-bernath-kollegium-vegzs-
tanuloi
it . http://www.halasmedia.hu/r
Qukzlleglstake 4 Bemnath 2012.06.11. halasmedia.hu | ovatok/archivum/a-
p kollegistake-a-bernath-kupa
Bemith kollégium=10 15415 09 14. | HalasTv
év alattiak
Koltozés és segitség [ 2012.09.19. | Halasi Tukor | Ha2si TUKOr2012.09.19
Bernith kollégium 2012.09.27. | HalasTv
bolhapiac
http://www.halasmedia.hu/r
Fiatalok a fiatalokért 2.0 | 2012.10.09. halasmedia.hu | ovatok/archivum/fiatalok-a-
fiatalokert-20
Adomanygytjtés a
Bernath kollégiumban 2012.10.10. HalasTv
http://www.halasmedia.hu/r
Adakoztak a halasiak 2012.10.11. halasmedia.hu | ovatok/archivum/adakoztak-
a-halasiak
nevezte ki az allamtitkar . v .
. L . 2013.08.07. halasmedia.hu | nagy-ernt-nevezte-ki-az-
a Bernath-kollégium .
iy allamtitkar-a-bernath-
élére i
kollegium-elere
http://www.halasmedia.hu/r
Gyermekeknek gytjtenek | 2013.10.10. halasmedia.hu | ovatok/kozelet/gyermekekn

ek-gyujtenek-video
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Ruhaadomany a Bernath

L 2013.10.17. HalasTv
kollégiumban
e . http://www.halasmedia.hu/r
E:g;};ii Ecmknek ©s 2013.10.20. halasmedia.hu | ovatok/kozelet/segitseg-
kicsiknek-es-nagyoknak
http://www.halasmedia.hu/t
Ber’néth kollégium 2013.12.17. HalasTyv eleviziq/megtekintbeto-
karacsony musoraink/video/hirado-
2013-12-17-kedd
e 1 . http://www.halasmedia.hu/r
Ajandék a kolesz faja 2013.12.18. halasmedia.hu ovgtok/kozelet/ajandek—a-
alatt .
kolesz-faja-alatt
http://www.halasmedia.hu/r
Menedék a nyomor elél | 2014.04.12. halasmedia.hu | ovatok/kozelet/menedek-a-
nyomor-¢elol
http://www.halasmedia.hu/t
Bernath ballagés 2014.04.24. HalasTv elev1210_/meg.tek1ntl.1eto-
musoraink/video/hirado-
2014-04-24-csuetoertoek
http://www.halasmedia.hu/r
Maltai gyereknap 2014.05.27. halasmedia.hu | ovatok/archivum/maltai-
gyereknap
http://www.halasmedia.hu/t
Maltai Bernath elevizio/megtekintheto-
gyermeknap lesz 2014:09.27. A musoraink/video/hirado-
2014-05-27-kedd
http://www.halasmedia.hu/t
Bernath Maltai 2014.05.30. HalasTv eleviziq/megtekintheto-
gyermeknap musoraink/video/hirado-
2014-05-30-pentek
, . http://www.halasmedia.hu/r
?m]?gﬁz ;Ig{ban s 2014.06.05. halasmedia.hu | ovatok/kultura/a-
bernathban-is-emlekeztek
Palacsintasiitds http://www.halasmedia.hu/r
2014.06.07. halasmedia.hu | ovatok/kozelet/palacsintasue
gyermeknap
tos-gyermeknap
http://www.halasmedia.hu/r
Felujitasok, napelemek 2014.07.01. halasmedia.hu | ovatok/gazdasag/felujitasok-
napelemek
http://www.halasmedia.hu/t
Bernath — napelemek elevizio/megtekintheto-
miiszaki étad}Z'lsa 20TH07:40- HalasTy musoraink/\}/gideo/hirado-
2014-07-10-csuetoertoek
) http://www.halasmedia.hu/r
Oszt6] munkéra fogjak a 2014.07.13. halasmedia.hu ovatok/gazda'sag/osztol-
napsugarakat munkara-fogjak-a-
napsugarakat
Ballerlg-és a Bernath 2015.04.23. HalasTv http:.//vaw.hala_smedia.hu/t
kollégiumban elevizio/megtekintheto-
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musoraink/video/hirado-
2015-04-23-csuetoertoek

http://www.halasmedia.hu/t
Bernath kollégium tanév elevizio/megtekintheto-
kezdése, Uj parnak 2015.08.28. HalasTy musoraink/video/hirado-
2015-08-28-pentek
RaJZ\,le.rseny a Bernath 2015.10.14. Halasi Tiikér Ha,1a51 Tukor 2015.10.14-i
Kollégiumban szam
Pedagdgus kosarlabda a }ellt; Iz] ;/Z/m.hle;lis;?;;ihu/t
hézigazda: a Bernth | 2015.11.10. | HalasTv ey
Kollégium n.lusoramk/wdeo sportmaga
zin-2015-11-10
2015.11.11. | Halasi Takor | iaiasi Takor 2015.11.11-i
szdm
F 1at'a'l'ok csillagszoro 2015.12.21. Halasi Tiiksr Ha&lam Tiikor 2015.12.21-i
akcidja szam
http://www.halasmedia.hu/t
Bernat,h kollégium 2016.04.21. HalasTy elev121q/megck1ntheto-
ballagas musoraink/video/hirado-
2016-04-21-csuetoertoek
Nem f?znek, csak 2016.08.21. Halasi Tiikor Ha’la51 Tiikor 2016.08.21-1
melegitenek szdm
J oterskon}fs’aglerk}Jlas- 2016.12.14. Halasi Tiikér Ha{lam Tiikor 2016.12.14-i
futas — ajandékozas szam
Vigéné, Bernath 2017.01.27. | HalasTv yegiekii
kollégium musoraink/video/hirado-
20170127-pentek
http://www.halasmedia.hu/t
chat’h kollégium 2017.04.27. HalasTv elev1210_/meg.tek1ntl'1eto-
ballagas musoraink/video/hirado-
2017-04-27-csutortok
Balla’ga}s a Bernath 2017.05.03. Halasi Tiikér Hetla51 Tiikér 2017.05.03-i
Kollégiumban szam
http://www.halasmedia.hu/t
Megijul a Bernath elevizio/megtekintheto-
konyha 2017.08.31. HalasTv musoraink/video/hirado-
2017-08-31-csutortok
http://www.halasmedia.hu/r
2017.09.02. halasmedia.hu | ovatok/kozelet/megujul-a-
bernath-konyha
Milliardos http://www.halasmedia.hu/r
iskolafejlesztések a 2017.09.04. halasmedia.hu | ovatok/kozelet/milliardos-
jarasban iskolafejlesztesek-a-jarasban
http://www.halasmedia.hu/t
, _— elevizio/megtekintheto-
Bernath konyha késziil 2017.10.12. HalasTv musoraink/video/hirado-
20171012-csutortok
Megszépiilt a hadisirok 2017.10.26. halasmedia hu http://www.halasmedia.hu/r

kdrnyéke

ovatok/kozelet/megszepult-
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a-hadisirok-komyeke-
galeria

Fészerepben a sport és a

http://www.halasmedia.hu/r

e . 2017.11.20. halasmedia.hu | ovatok/kozelet/foszerepben-
jotékonykodas .
a-sport-es-a-jotekonykodas
http://www.halasmedia.hu/r
Ezer’tjore tud fézni a 2017.12.06. halasmediahu ovatok/kpzeleﬂez?r-fore-
megujult konyha tud-fozni-a-megujult-
konyha-galeriaval
Mikulsfutas http://www.halasmedia.hu/r
. e 2017.12.07. halasmedia.hu | ovatok/kozelet/mikulasfutas
adomanygyiijtéssel .
-adomanygyujtessel
http://www.halasmedia.hu/r
Oromet okoztak a . ovatok/kozelet/oromet-
Mikulasfutas ajandékai 2017.12.12. halasmedia.hu okoztak-a-mikulasfutas-
ajandekai
http://www.halasmedia.hu/r
Ne f6zze! Egye és vigye! | 2017.12.23. halasmedia.hu | ovatok/kozelet/ne-fozze-
egye-es-vigye
. . http://www.halasmedia.hu/r
R’e kortant kap a Bernath- 2017.12.29. halasmedia.hu | ovatok/kozelet/rekortant-
palya kap-a-bernath-
p-a-bernath-palya
http://www.halasmedia.hu/r
Két televiziot kapott a . ovatok/kozelet/ket-
Bernath-kollégium 2018.02.07. halasmedishu televiziot-kapott-a-bernath-
kollegium-galeria
http://www.halasmedia.hu/t
Adomany a Bernéth elevizio/megtekintheto-
kollégiumnak 20180208, Halasiy musoraink/video/hirado-
20180208-csutortok
A Sést6d Cséarda és a KB
Autoteam Kit 2018.02.14. | Halasi Takor | aiasi Takor2018.02.14-
jotékonysagi szam
kezdeményezése
Epitik a Berndth 2018.06.20 | Halasi Tikdr | 2018/25. szém
rekortanpalyajat
Epitik a Bernith 2018.0620 | Halasi Tikor | 2018/25. szém
rgkoﬂanpalyaj at
Ujabb fejlesztésekkel 2018.0822 | Halasi Tukor | 2018/34. szém
gazdagodtunk
Ujabb fejlesztésekkel 2018.08.22 | Halasi Tiikér | 2018/34. szém
gazdagodtunk
MEGUJULT A
BERNATH LAJOS o= = ,
KOLLEGIUM 2018.09.26 Halasi Tiikor | 2018/39. szdm
KISKUNHALASON
MEGUJULT A
BERNATH LAJOS ~ g P, ,
KOLLEGIUM 2018.09.26 Halasi Tuk6r | 2018/39. szam
KISKUNHALASON
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Rekortanavato

; 2018.09.27 Halasi Tikér | 2018/39. szam
galameccsel
Rekortdnavato 2018.0927 | Halasi Tukor | 2018/39. szém
galameccsel
Sport & Gnzetlen 2018.12.12 | Halasi Tikoér |2018/50. szam
segitsegnyujtas
Sport és Gnzetlen 2018.12.12 | Halasi Tuksr | 2018/50. szdm
segitsegnyujtas
Meghat0 pillanatok a 2019.0430 | Halasi Tikér | 2019/18. szém
Bernath-ballagason
Meghat6 pillanatok a 2019.04.30 | Halasi Tikor | 2019/18. szam
Bernath-ballagason
A Felsévérosi-iskola https://halasmedia.hu/rovato
. , 2019.06.12 halasmedia.hu | k/sport/a-felsovarosi-iskola-
nyerte a Bernath Kupat
nyerte-a-bernath-kupat
A Felsévarosi-iskola https://halasmedia.hu/rovato
. , 2019.06.12 halasmedia.hu | k/sport/a-felsovarosi-iskola-
nyerte a Bernath Kupat
nyerte-a-bernath-kupat
A Felsévérosi-iskola https://halasmedia.hu/rovato
, , 2019.06.12 halasmedia.hu | k/sport/a-felsovarosi-iskola-
nyerte a Bernath Kupat
nyerte-a-bernath-kupat
A Felsévarosi-iskola https://halasmedia.hu/rovato
nverte a Bernath Kupét 2019.06.12 halasmedia.hu | k/sport/a-felsovarosi-iskola-
Y P nyerte-a-bernath-kupat
https://halasmedia.hu/rovato
Mikulésrajzok és . k/kozelet/mikulasrajzok-
Mikulasfuta £OIS:12:05 halasmedia.hu mikulasfutas-es-
adomanygyujtes
https://halasmedia.hu/rovato
Mikulasrajzok és . k/kozelet/mikulasrajzok-
Mikulasfuta 2019.12.05 halasmedia.hu mikulasfutas-es-
adomanygyujtes
https://halasmedia.hu/rovato
Mikulasrajzok és . k/kozelet/mikulasrajzok-
Mikulasfuta 2019.12.05 halasmedia.hu mikulasfutas-es-
adomanygyujtes
https://halasmedia.hu/rovato
Mikulasfutas €s €l6zene 2019.12.07 halasmedia.hu | k/kozelet/mikulasfutas-es-
elozene
https://halasmedia.hu/rovato
Mikulasfutas és élézene 2019.12.07 halasmedia.hu | k/kozelet/mikulasfutas-es-
elozene
Onck adtak, mi https://halasmedia.hu/rovato
eljuttattuk a 2019.12.11 halasmedia.hu | k/kozelet/onok-adtak-mi-
raszorulokhoz eljuttattuk-a-raszorulokhoz
Futottak és \ el s ,
iotékonykodtak 2019.12.11 Halasi Tiikér | 2019/50. szam
Onok adtak, mi https://halasmedia.hu/rovato
eljuttattuk a 2019.12.11 halasmedia.hu | k/kozelet/onok-adtak-mi-

raszoruldkhoz

eljuttattuk-a-raszorulokhez
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Futottak és

idtékonykodtak 2019.12.11 Halasi Tikér | 2019/50. szam
Idén is lesz inevenes https://halasmedia.hu/rovato
. - Ingy 2020.06.01 halasmedia.hu | k/kozelet/iden-is-lesz-
nyari napkozi . . -
ingyenes-nyari-napkozi
Idén is lesz inevenes https://halasmedia.hu/rovato
i - Ingy 2020.06.01 halasmedia.hu | k/kozelet/iden-is-lesz-
nyari napkozi . . .
ingyenes-nyari-napkozi
Ismét futottak ajétékony | 950 19 08 | Halasi Tukor | 2020/49. szam
mikulasok
Ismét futottak ajotékony | 5550 15 08 | Halasi Tikor | 2020/49. szém
mikulasok
Adomany keriilt a fa ala 2020.12.22 Halasi Tiikoér | 2020/51-52. szam
Adomany keriilt a fa ala 2020.12.22 Halasi Tiikoér | 2020/51-52. szam
https://halasmedia.hu/rovato
Nem csak sportoltak, . k/sport/nem-csak-
adakoztak is 2021.12.04 halasmedia.hu sportoltak-adakoztak-is-
galeria
https://halasmedia.hu/rovato
Nem csak sportoltak, . k/sport/nem-csak-
adakoztak is 2021.12.04 halasmedia.hu sportoltak-adakoztak-is-
galeria
Unneovaré programok https://halasmedia.hu/rovato
pVaro prog 2021.12.05 | halasmedia.hu | k/kultura/unnepvaro-
halason
programok-halason
Unnepvéré programok https://halasmedia.hu/rovato
p prog 2021.12.05 halasmedia.hu | k/kultura/unnepvaro-
halason
programok-halason
. https://halasmedia.hu/rovato
Meglepetés a k/kozelet/meglepetes-a-
Szakképzési Centrum 2021.12.13 halasmedia.hu egiep
s szakkepzesi-centrum-
dolgozéitol . .
dolgozoitol-galeria
. https://halasmedia.hu/rovato
Meglepetés a k/kozelet/meglepetes-a-
Szakképzési Centrum 2021.12.13 | halasmedia.hu eglep
‘s szakkepzesi-centrum-
dolgozéitol . .
dolgozoitol-galeria
Raszorulé gyermekek és ll:/tl?:z:ﬁ:/ll:: a;[\/lisar;le:;jl.zl?/rovato
felnottek is részesiiltek az | 2021.12.19 halasmedia.hu z .
aiandékokbol gyennekek-es-fc?lnottek-ls-
J reszesultek-az-ajandekokbol
. , . https://halasmedia.hu/rovato
Raszorulé gyermekek €s k/kozelet/-raszorulo-
felndttek is részesiiltek az | 2021.12.19 halasmedia.hu .
aiandékokbél gyermekek-es-felnottek-is-
J reszesultek-az-ajandekokbol
Meghit, innepélyes hps:halasmedia hujfovato
ballagas a Bernth 2022.04.29 | halasmedia.hu g

Kollégiumban

unnepelyes-ballagas-a-
bernath-kollegiumban
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https://halasmedia.hu/rovato
k/kozelet/meghitt-
unnepelyes-ballagas-a-
bernath-kollegiumban

Meghitt, tinnepélyes
ballagés a Bernath 2022.04.29 halasmedia.hu
Kollégiumban

A kollégium kiils6 kapcsolatai €16 és beazonositott kapcsolati halot jelentenek, a

meghatéarozo egyiittmiik6dé partnerekkel folyamatosan tartjuk a kapcsolatot.

4.1.8. A pedagégiai munka feltételei

A kollégium milkodésének mindségét nagymértékben meghatirozza a rendelkezésre
allé infrastruktira, és a human eréforras. Ezért kiilondsen fontosnak tartom az
adottsigok szambavételét, és az intézmény rendelkezésére allé lehetdségek maximalis
kihasznalasat.
A pedagégiai folyamatok irdnyitasa biztosan az intézményvezetés meghatarozé feladata
marad, igy a pedagdgiai irdnyitas tartalmaira nagy sdlyt kell fektetni. Az egyiittmiiksdo,
motivalé szakmai kornyezet kialakitisa fontos tényezé a pedagdgiai folyamatban.
Eppen ezért tudatosan fejleszteni kivanom a pedagogiai munka feltételeit, a minéségi
neveld-oktaté munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.
Ezt a torekvésemet erdsitik meg a Beliigyminisztérium Kéznevelési Allamtitkarsaga
altal készitett: Pedagégus teljesitményértékelési rendszer koncepcidja kollégiumok
részére - tervezetének elképzelései is. A kollégiumi pedagégusok értékelési
szempontjai:

» Eredményesség, hatékonysag
Munkaterhelés, terhelhetdség
Pedagogiai és szakmai mindség
Tanulok, munkatérsak értékelésének rendszeressége, megfelelésége
Munkafegyelem, hataridék betartisa
Kommunikacid, szakmai egyiittmikodés

Tehetséggondozas, felzarkoztatas

YV V. V V V V VY

Kapcsolat a sziilokkel, csaladokkal
» Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas

Mindezt kiegészitve az egyedi intézményi értékelési szemponttal.
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A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelemnek és
az egyenletes terhelésnek kiemelt hangstlyt kivanok adni.
Fontosnak tartom, hogy a kollégium alkalmazotti kozosségének munkajara,

egyiittmiikddésére a magas szintii bels6 igényesség, hatékonysag legyen a jellemzo.

4.1.9. A Kollégiumi nevelés orszigos alapprogramjaban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban

megfogalmazott intézményi céloknak valéo megfelelés

Fontosnak tartom, hogy a kollégium pedagdgiai gyakorlatdban, a stratégiai célok
megval6sulasat folyamatosan nyomon kovessiik, rendszeresen értékeljik, a
jogszabalyok és/vagy a kdrnyezet valtozasa, ill. az intézményi eredmények ismeretében
feliilvizsgaljuk. Ennek eredményeként, sziikség esetén, vdltoztassunk a célok
eléréséhez vezetd tevékenységeken.

A kidolgozott pedagégiai programunk koherens a Kollégiumi nevelés orszagos
alapprogramjaban megfogalmazott és elvart célokkal, tevékenységekkel, és jol

megfogalmazza a sajatos nevelési-oktatési feladatainkat, céljainkat.

A pedagdgusok tovabbképzésénél arra torekszem, hogy szakmai tudasuk megfeleljen a

kollégiumi nevelés jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

4.2. Fejlesztési terv

4.2.1. A tanitads és tanulas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

teriiletén

A csoportvezetdk a kollégistak érdemjegyeinek folyamatos kovetése mellett,
rendszeresen megfigyeléses méréseket végeznek a tanulok kozott, a tanulds, az
ismeretelsajatitas, a nevelés, a szocidlis alkalmazkodéas, a kollégiumi életbe vald

beilleszkedés teriiletén. Fontos, hogy a pedagégiai mérés és értékelés, nemcsak mint
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szabalyozand6 elem, hanem a megoldés egyik legfontosabb eszkézeként is szerepet

jatsszon a tanitas és tanulas folyamataban.

Ahhoz, hogy ennek eredménye még inkabb érvényesiiljon a tanulé, a csoportvezetd

valamint az intézmény szdmara, feltétleniil sziikségesnek tartom:

az adatok megfeleld értelmezését és a pedagogiai folyamatba valé beépitését,
a pedagdgusok tudatosabb felkésziiltségét a mérés, értékelés teriiletén,
csoportszinten a tanulast segit6 foglalkozasok médszertananak kidolgozasat,
a tanulora szabott tanulési stratégia felépitését.

YV V VY

Ennek érdekében az alabbi feladatok végrehajtasat tartom sziikségesnek:
> intézményen beliili és kiviili tovabbképzések megszervezését,

» negyedévenként csoportvezetdi beszamolok a mérési, értékelési rendszer
mikodésérdl, az értékelés eredményeinek felhasznalasardl uigy csoport, mint
egyéni szinten egyarant.

4.2.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

teriiletén

Rendszeresen elemzem és kezelem a véltozasokat és a kiilsé elvarasokat, intézményi
eroforrasokat befolyasolé hatasokat. Ahhoz, hogy a folyamatos valtozasokkal a
neveldtestiilet tagjai is lépést tudjanak tartani feltétleniil sziikséges a szakmai
Onfejlesztés. Ez lehetdséget teremt szdmukra Gj szakmai informaciok megszerzésére, ,,jo
gyakorlatok” megismerésére, tovdbba egyéni beszélgetések révén a személyes
tapasztalatok ataddsara. Ennek érdekében 6sztondzni fogom a neveldtestiilet tagjait,
hogy a kollégium specifikus, és az altalanos jellegli pedagégiai, szaktargyi
tovabbképzéseken részt vegyenek. A jelen palyazatban lefektetett stratégiai Iépéseket
k6z6s dontés mentén megtessziikk, ezekkel a valtozds folyamatira konstruktivan
reagalhatunk. A kozosen tervezett, de legalabbis kozosen elfogadott és értelmezett,
szabalyozott folyamatok és részfolyamatok betartdsa mindenki (munkatars, tanulo) felé

elvards — masképp az eredményes miikodés nem garantalhato.
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Valtozasokra nyitott, innovacidkat felvallald, egyiittmikodésre képes nevel6testiilettel
van esély fejlédni — barmely szakmai szinten is 41l —pedagégusként kételezo fejlédni

mindenkinek!

4.2.3. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

teriiletén
Fontos feladatomnak tartom, hogy az elkdvetkezendd idoszakban a kollégium PR-
tevékenységét tovabb folytassam, a kollégium vonzerejét fokozzam, a tanulok 1étszamat

megtartsam, lehetGség szerint néveljem.

A vonzerd novelése érdekében sziikségesnek tartom a kapcsolodé iskolakkal kialakitott

szoros egyiittmiikddést, melynek keretén beliil:

> intézményvezetok, iskolai pedagégusok meghivdsat a kiilonféle
kollégiumi rendezvényekre,

> a sziil6i értekezleten valé aktiv részvételt a kapcsolddo iskolakban,

> nyilt nap szervezését az iskolakkal parhuzamosan,

» amédisban vald intézményi élet megjelenitését,

Ezek megvalositasa eldsegiti a kollégiummal szembeni iskolai, sziiléi és/vagy tanul6i

elbitéletek eloszlatasat, igy a didkok létszamanak novelését.

A strukturalis és tartalmi fejlesztésbdl mindenkinek ki kell vennie a részét, nem lehet
visszahtizodni, nem lehet vélemény nélkill vagy megtartott véleménnyel -
»potyautasként” viselkedni — ehhez til kicsi koz0sség vagyunk. Mindenkinek részt kell
vallalnia a koz6s munka megformalasaban, a kozdsséget minden pedagdégusnak,
munkatarsnak gazdagitania, épitenie kell sajat tudasaval, készségeivel. Az

intézményvezetd ezt véghezvinni egyediil nem tudja.
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4.2.3. Szabadidés tevékenységek, egészséges életmédra nevelés,

sport és rekreaicio

A személyiségfejlesztés egyik kiemelked? teriilete kell, hogy legyen kollégiumunkban
az aktiv és hasznos szabadid§ eltoltés igényének kialakitdsa a gyermekekben. Evek 6ta
problémat jelent a szabadidé tervezett és szervezett foglalkozasokkal vald kitéltése, a
mindségi munkavégzés. Ha nincs tudatos, cselekvd kapcsolat a tanar és a gyermek
kozott, akkor az csak ,megbrzés.” Ezért is nagyon fontos a korszerli
kollégiumpedagdgiai és motivacios modszerek beillesztése a mindennapi

tevékenységeinkbe.

Az eldrelépés lehetésége nem csak a fent emlitett szabadidds tevékenységekben rejlik,
hanem az egészséges taplalkozés, az igényes tisztalkodas, 6ltozkodés, a rendszeres
testmozgds megteremtésében, valamint a lak6kdrnyezet mindennapos takaritasaban is
megnyilvanul. Ezek megvalésuldsdhoz a meglévé infrastrukturalis fejlesztések
biztositjdk a hatteret. A XXI. szazad technikéjaval felszerelt f6z6konyha, mely biztositja
a korszerli tdplalkozas feltételeit. A rendelkezésiinkre all6 biztonsagos, rekortan
sportpalya  megteremti a  lehetdséget a  kiilonféle  labdajatékokhoz,
sportfoglalkozasokhoz. Az EFOP. 4.1.3. — pélyézattal, 42 év utdn sikeriilt feldjitani a

kozOsségi tereket is.

4.2.4. Diakonkormanyzat

A tanulék demokratikus Onszervezodésének szabalyozott keretek kozétt minél
jelent6sebb teret kell adni. A csoportvezeté pedagogusoknak a jelenlegindl
komolyabban kell épitenilik a csoporton beliili, és az ebbdl felépiild intézményi
diakdnkormanyzatra. Felels tanuldi magatartas, a kozosségért végzett munka, a
kollégiumi élet szdmos lehetdséget kinal a didkok tevékeny bekapcsoldsara és
bekapcsoldédasara. Az 6nall6 tevékenység nem azt jelenti, hogy magitél lesz a DOK.
Ebben mindenképpen eléremutat6 tevékenységet kell kifejteni, mint mindenhez, ehhez
is pedagdgusi tAmogatast kell adnunk. A didkénkormanyzati munka tanévenkénti

jjaszervezddésében hatékony iranyit6 tevékenységre van sziikkség. Az eddig felépitett
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kornyezettudatos magatartasra nevelés megtartisa mellett, a kiilsé kapcsolatok apolasa,
és elsdsorban a belsd kollégiumi élet szervezése, a kollégiumi k6z0sség épitése legyen

a legf6bb tevékenységi kore.

4.2.5. Tanulasszervezés, foglalkozasok, programok

Altaldnos téma és feladat a masnapra torténd felkésziilés, szilenciumi foglalkozas
pedagégiai tamogatasanak strukturalis és tartalmi megfogalmazasa. Vezet6i programom

kulcskérdései e témaban:

1) Sajatos tanuléi Osszetételinknek megfeleléen kell kialakitanunk a tanérak
leghatékonyabb rendjét, struktirajat és modszertanat.

2) A tanuldink eltérd sajatossagaihoz és képességeihez mérten, egyénre szabottan,
igényeik specifikumanak megfelelden kell az egyéni segitségnyjtast, fejlesztést
biztositanunk (kompenzalas, felzarkéztatas, tehetséggondozas).

3) A tanorak, szilenciumi foglalkozasok biztositsak, a tanulok egyéni képességeihez
mért, legmagasabb szintii iskolai eredményességet.

4) A bukasmentesség legyen a gyengébb képességliek szamara is elsddleges cél,
mely megel6zi a lemorzsolddast és a korai iskolaelhagyast is.

5) Mindezt tgy kell kialakitani, hogy intézményi szinten komplex rendszert,

koherens egészet alkosson.

A kiilsnbszé kollégiumi foglalkozasok vezérfonaldt a KNOAP tartalmazza. Amely
pontos irAnymutatast ad a csoportfoglalkozasok témdjara, viszont annak
feldolgozasaban nagymértékben megvalosulhat a pedagogusi szabadség €s kreativitas.
Ezzel ellentétben a szilenciumi tanérdk tartalma, a napi feladatok, kovetelmények
fiiggvényében komoly kotelezettséget ro a pedagdgusra, hiszen itt nem hagyatkozhat,

elégedhet meg a tanuld akaratéval, szigorQ tervszer( irdnyité munkajara van sziikség.

A mar bevezetett felméréseken alapulé eredményekre tadmaszkodva, hatdrozott
kotelezettségeket kell megfogalmazni a tanuldkkal szemben, a fejlodésiik biztositasa

érdekében.
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A kollégiumi eseménynaptarunk komoly hagyoméanyokkal rendelkezik. A mar
tradicionalisan megrendezésre keriild tinnepségeket, miisorokat minden évben Gjabb
kozosségépitd otletekkel, programokkal is szinesitjiik. Kiemelkedé a kulturalis
tevékenységlink, erre timaszkodva tovébbra is szinvonalas programok megszervezésére
toreksziink. Fontosnak tartom, hogy minden munkatirsam érezze magaénak

hagyomanyaink dpolasat és ezzel val6suljon meg az egyenlé teherviselés lehetésége is.
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Vezetdi programomban ismét figyelembe vettem a koliégium megiévd személyi és
targyi feltételrendszerét, és nem utolsé sorban az itt €16 tanulok helyzetét,
életkdriilményeit, igy a realitdsokra alapozva korvonalaztam azt az irdnyt, amely

hosszitéavon biztositja a kollégium eredményes mitkdését, lehetoséget ad a fejlédésre.

Minden pedagégusnak kiildetése van, melynek lényege, hogy a rabizott gyermekeket,
fiatalokat, kézosségeket, mint példiaul a Berndth Lajos Kollégium, egy egységes
egészként a legszakszerlibb modon pedagdgiai szeretettel és tisztelettel vezesse, hogy

eligazodjanak mai értékvesztett vildgunkban.

Célom az erkdlcesi értékeket tisztelé és elfogadd, téjékozott, széles ismeretekkel
rendelkezd, egyéni életében sikeres, kozdsségi szempontbol értékes, tarsadalmi

szerepeit ismerd fiatalok kollégiumi nevelése.

Ezen kiildetés teljesitése a kollégiumban szervezeti keretek kozott zajlik, melynek
folyamatos fejlesztése, szabalyozasa az intézményvezetd és a munkatirsak kozos

feladata.

Elég erét és kitartast érzek magamban ahhoz, hogy vezetési programomat — a Kollégium
alkalmazotti k6zosségével egyiittmiikodve — a gyakorlatban is megvaldsitsam. Bizom
abban, hogy a pedagdgus pélyan végzett eddigi munkam, eredményeim, illetve a
vezetésben szerzett tapasztalataim alapjan lehetdséget kapok a munkam folytatdsara, a

Bernath Lajos Kollégium tovabbi iranyitasara.

Kiskunhalas, 2023. mércius 15.

., Sokkal nehezebb megdrizni valamit, mint szerezni vagy elpusztitani”
{Marai Sandor}
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