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2. Bevezeteés

2.1. Pedagégiai hitvallas

Mar kisgyermekként elddntdttem, hogy pedagdgus szeretnék lenni. Ezzel olyan hivatast
valasztottam, mely allandé megtjulasra készteti az embert. Szakmai életutam bemutatisaval
kivinom aldtdmasztani, hogy palyafutisom soran mindig t6rekedtem arra, hogy szakmai
munkédm, minél jobban megfeleljen az iskola, a sziilok, gyermekek, és minden partner
igényének, elvarasanak.

Gyermekeket nevelni-oktatni csak céltudatosan lehet és kiilsndsen nagy felelsséggel jar.
Folyamatosan képesnek kell lenni kornyezetiink valtozasainak érzékelésére. A fejlddés
érdekében idonként szemléletet kell valtanunk.

Vannak azonban olyan é&llandé pontok, értékrendek, melyekre épitkezhetiink, melyek
iranyadéak munkénk, életiink sordn. Ahhoz, hogy az értékrendszerek kiépiilhessenek, és a
nevelés rendszerének szerves részéve tudjanak valni, mindig szem el6tt kell tartani a tarsadalmi
és pszichikus tényezdket.

Dr. Szentgyorgyi Albert gondolatai kifejezik, mindazt, mellyel azonosulni tudok: ,,Az iskola
arra vald, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tudasvagya, megismerje a jol
végzett munka 6rémét, megizlelje az alkotas izgalmat, megtanulja szeretni, amit csinal és

megtalalja azt a munkat, amit szeretni fog.”

2.2. Szakmai életat

Altalanos iskolamat sziilshelyemen végeztem. Ezt kovetden egeszségiigyi szakkdzépiskolaba
jértam, ahol 4ltalanos apold és asszisztens végzettséget, illetve érettségit szereztem.
Tanulményaimat Kaposvéron, a Csokonai Vitéz Mihaly Tanitoképz6 f6iskoldn folytattam, ahol
megismerkedtem az akkor jnak szamité Nyelvi Irodalmi és Kommunikaciés Programmal. A
hozza tartozé tanfolyamot elvégeztem, és az 1 hénapos szakmai gyakorlatomat is ebben a
programban tevékenykedd iskoldban végezhettem.

A foiskola utan rogton GYES-re mentem kisfiammal.

A GYES utan Letenyén, az Altalanos Iskola, Didkotthon és Gyermekotthonban kaptam munkat,

mint napkozis neveld. Az iskoldba tanuldsban akadalyozott, jorészt allami gondozott
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gyermekek jartak. Ezen a téren semmilyen tapasztalattal nem rendelkeztem, 4m ez az itt t51ttt
két év olyan meghatiroz6 volt szaimomra, hogy eldontSttem ilyen sériilt gyermekekkel
szeretnék tovébbra is foglalkozni.

Az iskolavezetés az els6 perct6l kezdve maximalisan tdmogatott, minden lehetséges alkalmat
megragadott a tovabbi képzésemre. Ezekben az években ismerkedtem meg a Dyslexia-
prevencios programmal, az Ayres-terapiadval és a drimapedagdgiaval.

Ké&zben elvaltam €s visszakoltoztem sziildvarosomba, ahol a jelenlegi munkahelyemre régtén
felvételt nyertem, szintén napk&zis nevel6ként.

Folyamatosan képeztem magam, minden lehet6séget megragadtam a tanuldsra. 2000-tl
atvettem a napkézi vezetését ¢s probaltam Gjdonsagokat, szines programokat és szorosabb
feltigyeletet kialakitani a biztonsagos kérnyezet létrehozasa érdekében.

Probaltam a napkozin keresztilil bekapesolddni a varos életébe, ezért mas iskoldkkal felvettem
a kapcsolatot és kozos, jatékos programokat szerveztem az egészséges és a sériilt
gyermekeknek. Nagyon jol miikidott ez a fajta szocialis integracio.

A viros iddseinek évente két alkalommal, apré figyelmességgel és zenés, verses miisorral
késziiltiink. Ez a kezdeményezésem még a mai napig is miikodik.

Ebben az id6szakban remekiil hasznosithattam dramapedagdgiai ismereteimet és szakkor
keretében probaltam a magatartasi és tanulasi nehézségeket kezelni.

A délelétti munkaban, a tantargyfelosztasban meghatarozottak szerint vettem részt. Tanitottam
egy évig éneket, rajzot, 2 évig életvitelt, egyéni fejlesztd foglalkozast tartottam. Harom éven
keresztiil tanitottam foldrajzot és természetismeretet. Két tanévig gyesen lévd kollégat
helyettesitettem. Az 1. évben testnevelés tantargyat, a 2. évben osztalyféndki szerepet lattam el
az értelmileg akadalyozott tanul6kbdl all6 foglalkoztaté csoportban.

Mellette délutanonként napkozis teendbimet végeztem. A csoportjaimat mindig sikeriilt jé kis
kozosséggé kovicsolni. A személyiségformalas és kiilonleges banisméd, a gyerekek
egyediségébdl adéddan kozponti szerepet t6lttt be. Ebben is sokat segitett a dramapedagdgiai
ismeretem.

A napkoziben rendszeresen szerveztem az éppen aktudlis linnepekhez kapcsolédd irodalmi
foglalkozast, kézmiives jatszohazat, vetélkedSket. Ha az id6 engedte kisebb kiranduldsokat,
sétakat tettiink. Nagy hangsulyt fektettem a szabadban t5ltstt id6 mennyiségére és mindségére
egyarant. Rendszeresen tartottunk jatékos sportvetélkedoket is.

Evente részt vettem az iskolai tehetséggondozéasban, ahol tanuléinkat szavaldversenyre, illetve

tanulményi versenyre készitettem fel.
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Kollégaimmal a szakmai egyiittm(ikdés kiemelkedd volt, a mai napig kapom errél a pozitiv
visszajelzéseket. Barmilyen probléma adddott (iskolai vagy csaladon beliili) kdzos erbvel
megoldottuk. Ha kellett a legeldugottabb kis faluba is elmentiink csaladot latogatni, hogy a
megoldast megtalaljuk. A sziilékkel vald kapcsolatomra is a nyitottsag jellemzd.

A bevezetésre kerlild mindségbiztositassal bekeriiltem abba a team-be, mely kialakitotta az
iskola mindségiranyitasi programjat és arculatit. Nehéz, de izgalmas kihivas volt ez szimomra.
A szakméambhoz tartozo6 tovabbképzéseim részletezve az onéletrajzomban talalhatoak.
2003-ban dGjra GYES-re mentem kisldnyommal. Ez id6 alatt elérkeztem arra a pontra, hogy
tovabb kell képeznem magam, igy felvételre jelentkeztem a Kaposvari Egyetem Tanuldsban
Akadalyozottak Pedagdgiaja Szakra. Kozben visszadlltam a munkaba is, Gjra atvettem az
irdnyitast a napkoziben. 2008-ban kivalé diplomaval befejeztem tanulmanyaimat. Tovabbi
terveim kozott szerepelt, hogy a logopédia teriiletén induljak el. Azonban vezetdim kérésére
elkezdtem a Kozoktatdsi Vezetdképz6t, és 2012-ben szakvizsgaztam.

Akkori igazgaténk nyugdijba késziil6dott és Ggy itélte meg, alkalmas lennék az iskola tovabbi
vezetésére, képviseletére. Elfogadtam a megtiszteltetést és palyaztam az igazgatéi posztra.
Ké6zben, maga az intézmény is rengeteg véltozdson ment Keresztill. Az akkori erdltetett
integraci6 erdsen éreztette hatdsat, mind a gyermeklétszam tekintetében, mind a fenntartdssal
kapcsolatban.

2011. julius 1-vel az addig 6nallé iskola az EGYMI tagintézményévé valt, ami fordulépontot
jelentett szamunkra. Uj feladatokkal béviilhettiink és a mér folyamatossa valt bizonytalansag
megsziint. Az utazé gyogypedagogia, mint 0j tevékenység keriilt a feladataink kozé. Sajétos
nevelési igényl gyermekeket 6vodds kortol kézépiskolaig lattuk el, - jelenleg az 6vodak ellatasa
mar nem feladatunk - ellatasi jogosultsdgukat a Pedagégiai Szakszolgélatok hatdrozzdk meg.
Az utazé gyogypedagdgia célja, az integralt ellatasban résztvevd intézmények részére vald
segitségnyujtds az egylittnevelés megvaldsitaséban, az esélyegyenldség biztositasaban.

A vezetés atvételével befejez6dott napkozis tevékenységem. Feladatot vallaltam az utazé
gy6gypedagégidban és a Kocsolai Altaldnos Iskoldba jértam heti 1 alkalommal 2 6réban az
alsos, tanulasi nehézséggel kiizdé gyermekekhez fejlesztd 6rét tartani. Két csoportom volt,
viszonylag magas létszdmmal, vegyes életkorral és kiilsnbdzé diagnézisokkal. A
lehetéségekhez képest megprobaltam a lehetd legtobbet kihozni a csoportjaimbél.

Az iskoldban atvettem az informatika tantirgy tanitisit, még egy évig tanithattam a
természetismeretet €s el6szor eddigi palyafutisom alatt, végre tanithattam a magyar nyelv és
irodalom tantirgyat is az 6sszevont 4-6. osztilyban. Imadtam minden percét, de a kdvetkezd
tanévben draszdmom torvényileg csokkent és tulorat sem vallalhattam, igy le kellett adnom az
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Orékat. Jelenleg mar csak az informatikat tanitom tantirgyi keretek kozott. Mellette a
tankonyvrendelési feliiletet, a KIR-t és a KRETA feliiletét vezetem naprakészen.

2014 szeptemberében felvételt nyertem az EStvos Lorand Tudoményegyetem Barczi Gusztiv
Gyogypedagégiai Kardnak mesterképzésére, terapids szakirdnyban, ahol 2016 januarjiban
sikeres allamvizsgat tettem, kivalé eredménnyel. Mellette szinte egyidében bekeriiltem és
sikeresen el is végeztem az Oktatési Hivatal 4ltal gondozott TAMOP-3.1.5/12 és TAMOP-3.1.8
kiemelt uniés projektek ,Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése a pedagdgiai-szakmai
ellenbrzésre” €s ,,Szakértok felkészitése a pedagdgusmindsitésre” cimii tovabbképzéseit. Ennek
fontos jelentdsége van az intézmény szempontjabol, hiszen szakértdként tdmogatni, segiteni
tudom a mindsitésre varé kollégakat.

Tudasmegoszté-tamogatd tevékenységemet 0j perspektivaban is kiprobaltam. A Szekszardi
Tankeriilet Tagintézményeinek, és érintett kollégdinak az Onértékelés rendszerét, annak
miikddését mutattam be. Az intézmény bels6é korébdl kilépve tobbszor kaptam felkérést
innovativ elemek bevezetésének ismertetésére. A Somogy Megyei Duriczky EGYMI és
Kollégium vezetdje kért fel, hogy vezetdinek tartsak felkészitést a KRETA e-naplé funkci6irsl
és azok hasznélatarol. A kaposvari POK felkérésére tanfolyamot tartottam a ,,Fejlesztd nevelés-
oktatds moédszertana”, valamint ,,Vezet6i feladatok a fejleszt6-nevelés oktatds teriiletén”

témakorében.

Az iskola vezetése rengeteg 0j, és ismeretlen tertilettel valo ismerkedést és kihivast jelent még
a mai napig is szdmomra. Az elmilt években is 0j feladatokat €s gondolkodasmédot igényelt a
vilagméretlivé vélt jarvany, a Covid-19 és a velejard problémak azonnali kezelése, megoldasa.
Nagyon nehéz jo vezetének lenni, taldn nem is lehetséges. A napi teendékon kiviil, a
kollégékkal, a gyermekekkel és a sziilokkel valé folyamatos tor6dés is nagy feladatot jelent.
Fdiskolai hallgatok gyakorlati képzését szervezem és vezetem folyamatosan, mely kiemelkedd
jelentoségit a munkaerd poétlas szempontjabol.

Ugy érzem a lehet6ségeimhez mérten, mindent megteszek, hogy maximalisan eleget tegyek
feladataimnak és a tanulokat, kollégakat, sziiloket, illetve az egész intézményiinket megfelelden
képviselhessem.

Vezetdi tevékenységemet roviden értékelem: 5 osztallyal vettem 4t a tagintézményt, most 9
altalanos iskolai osztalyunk van. 2013 6ta 28 0] kollégaval béviiltiink €s évek ota eldszor tiszta
elsd osztalyt indithattunk. A varos is nyitottabba valt felénk. A 2014-2015-6s tanévt6] hozzank
csatoltak a dombovari fejlesztd iskolat is, igy ujabb két csoporttal gyarapodtunk. A 2015-2016-
os tanévben 3 csoportra ndvekedett a fejlesztd iskola is. igy 6sszesen 12 osztallyal mitkodiink.
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A nevelbtestiileten beliil a szakmai egylittmiikodés kiemelkedd.

2014 aprilisaban keriilt megrendezésre az elsé nagy horderejl szakmai rendezvényem. A célja
az iskola alapitvanyanak anyagi bovitése, az iskola udvaranak rendbetételére. A tanuléink nagy
része egyensilyzavarokkal, illetve mozgassériilésekkel kiizd. Az O esélyegyenldségiik
megteremtése céljabol igyekeztiink a betonos udvarunkat ugy 4talakitani, hogy mindenki altal
hasznalhatd, kellemes id6t6ltést biztositd jatszoudvarra valjon. Ehhez az eseményhez a varos
dsszes iskoldjabol kértem fel szereploket, fogyatékosok és épek egy cél érdekében
szOrakoztattak. Az est valtozatos misorai nagy sikert arattak.

A kovetkez6 tanévektdl kezdddden az elébbiekhez sziikséges bevételeket az SZMK altal
szervezett jotékonysagi balok biztositottak. Ezek segitségével tovabbi bovitéseket eszkdzoltiink
a jatszéudvaron, valamint iskolai szintli kirdndulast szerveztink a Balaton kériil, mert
gyermekeink nagy része ekkor pillantotta meg elészér a magyar tengert.

A neveldtestiileti értekezletek megtartasa az én feladatom. A kételezd értekezletek szama négy
(alakuld, tanévnyito, félévi és év végi értekezlet). Ezen feliil a tanév soran felmeriilé aktualis
teenddk el6tt, illetve igény szerint szintén értekezletet tartunk. NevelStestiileti értekezlet
keretein belill valosul meg a belsé tuddsmegosztas is intézményiinkben. A 2019-2020-as tanév
f6 témai a rezgésterapia €s a digitalis oktatas teriiletére helyezte a hangsulyt. A 2020. tavaszan
kialakult virushelyzet hatdsira olyan 1j élethelyzet &llt eld, mely azonnali megoldést és
szervezést igényelt. 2020. marcius 11-vel megallt az élet az orszagban, bezartak az iskolék is
és digitalis oktatds keretein beliil kellett megvaldsitani az addigi oktat6-neveld munkét
didkjaink szdmdra. A folyamatok megszervezése, a digitdlis forumok kialakitdsa, a sziikséges
eszkbzrendszer megteremtése komoly rugalmassagot, magasfoka szervezést igényelt.

A nevelGtestiilet az iskolai élet egyik legfontosabb kozossége. A j6 hangulat sziikkséges a
megfeleld motivacidhoz, a munkahoz valé pozitiv hozzaallashoz. A feladatokat a k6zds cél
érdekében, a Pedagdgiai Programnak megfelel6en, a munkatervben meghatarozottak szerint
tlizziik ki és osztjuk fel. A 2014-2015-6s tanév masodik félévében megkezdtiik az intézményi
onértékelés eljarasrendjének kialakitdsat és megalakitottuk a belsd ellenérzési csoportot. Ennek
megfelelden elkészitettiik az intézményi onértékelés eljarasrendjét és protokolljat, az éves
Onértékelési tervet, melyben meghatiroztuk a hataridoket, felelésdket és az értékelendd
teriiletet és személyt. A hataridék betartdsaval az oOnértékeléseket elvégezziik és az OH
informatikai feliiletén rogzitjiik.

Kiemelkedd jelentségii az aktudlis palyazati lehetdségek kihasznaldsa. Az elmult években

minden lehet6séget megragadtunk, mellyel eszkdzparkunk, tuddsunk, médszertanunk, valamint
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szakmai munkénk szinvonala emelkedhetett, valamint tanuléinknak véltozatos, a megszokottdl

eltér6 programokat biztosithattunk.

Palyazataink:

TAMOP-5.4.11-12/1-2012-0001 azonositd szam@ »Nyolc Pont — Az autista személyek

ellatérendszerének orszagos szintli, komplex innovacidja, szakmai tanicsado halézat és

koordinéci6s kézpont kialakitisaval”

Pécsi Tudomanyegyetem pélyazata a pedagégusképzés javitdsa a gyakorld helyek és

képz6 helyek elvarasainak tiikrében

"Erdei iskola, Osztalykirdndulas a Balatonnal " cimii palyazaton 80 000 Ft-ot nyertiink

TAMOP 3.1.4.-2 Innovativ iskola

»CAT-kit” (Kognitiv-érzelmi tréning)

»Mosolygé fogacskik™ cimii DM palyazat (minden elsd osztalyos tanulé részesiilt a dm

fogapolasi ajandékcsomagjaibdl, és oktaté anyagaibol)

,» Tiindérkertem gytimélcsei”- textilkép készités (20.000 Ft-os kiilondij)

» Vuk” rajzpalyazat (Nagy Péter, 2. osztalyos tanulénk kiilondijas lett)

Eletmindség javitdsa szabadiddsporttal -FODISZ

TAMOP 3.1.4-1I Innovativ iskola

TIOP-1.1.1.A-15/1 - Koznevelési intézmények tantermi informatikai eszkdzeinek

modernizacidja

Balaton Kertész: ,,Sz616 sz616, mosolygo alma” cimii palyazat - kiilondij 10000 Ft-os

vasarlési utalvany

EFOP-3.1.4-VEKOP-15 Utravalé Osztondijprogram ,,Ut a kozépiskolaba” palyazat

EFOP-3.1.6-16 A kéznevelés tamogatd szerepének erdsitése

A sulyos és halmozottan fogyatékos gyermekeket ellaté intézmények szakmai

fejlesztése

EFOP-3.2.5-17 Pélyaorientacio, kiemelten az MTMI készségek és kompetencidk

fejlesztése a kéznevelés rendszerében

EFOP-3.3.4-17 A népmese anyanyelvi kompetenciafejlesztd szerepének erSsitése az

informalis €s non-formalis tanulasban cimii palyazat

EFOP-3.2.4-16-2016-00001 ,,Digitalis kompetencia fejlesztése”

TOP-5.2.1-15-TL1-2016-00003 A dombdvari Kakasdomb-Erzsébet utcai

komplex programja” keretében megvaldsuld Iskolan kiviili tanuldst segit program és

TOP-5.2.1-15-TL1-2016-00002 ,,A dombdévari Szigetsor-Vasit szegregdtumokban
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cyer

él6k tarsadalmi integricidjanak helyi szinti komplex programja” keretében
megval6suld Iskolan kiviili tanulast segitd program
- EFOP 3.1.6.-16-2017-00021 ,A koznevelés esélyteremtd szerepének erdsitése a

Szekszardi Tankeriileti Kézpont intézményeiben”

2020-ban sikeresen megszereztem a "Koznevelési és csaladjogi szakmédszertanos
pedagégus" szakvizsgét, mellyel kibovithettem jogi ismereteimet, valamint elmélyitettem a
tanligyigazgatds teriiletén a tervezési és jogi folyamatok ismeretét és a sziildi kozosségiink
hatékony megsegitése céljabol a csalddjogi, gyermekvédelmi és gyamiigyi jartassigomat
szélesiteni tudtam. Mindezzel a mindennapi munkavégzésem is hatékonyabbd, szakszerlibbé
valhatott.

2020 szeptemberétdl Professzionalis kineziologiai képzésre jarok Budapestre, melyen az
alapképzést 2023. janudrjaban eredményesen befejeztem, jelenleg a mesterképzésen mélyitem
tanulmanyaimat. Az Eurépa Akadémia keretein beliil megismerhettem és kivaloan teljesitettem
a Gyermek kinezioldgia mindhirom részét.

Ugy gondolom egy pedagogus feladata a jelen és a jov6 felé tekinteni, szakmailag folyamatosan
megujulni. A gyerekek és a tarsadalom folyamatos valtozasa is ezt igényli. Uj médszereket,
innovéciot, a lehetd legkorszerlibb szakmai tevékenységet! Ennek érdekében is folyamatosan

képzem magam, elsésorban a terapids megsegitések teriiletén.

3. Vezet6i program

3. 1. Torténeti attekintés

Dombévaron 1954 6ta folyik a tanuldsban akadalyozott tanuldk nevelése-oktatdsa. A
kezdetekben csak a dombévari fogyatékos gyermekeket oktaté tagozat 1978-ban boviilt
lényegesen, amikor a varoskornyéki kozségek fogyatékos gyermekeit is ide iskolaztik be.
1994-ig, mint a Gérdonyi Géza Altaldnos Iskola tagozata miik5dott az intézmény. 1994-ben
valt 5nalléva, Méra Ferenc Altalanos Iskola néven. 1995 szeptember 1-t61 Dombovar dtadta az
intézményt a Tolna Megyei Onkormanyzatnak. 2004 szeptemberétdl az iskola feladatkére
kibéviilt a pedagdgiai szakszolgalattal, melynek keretén beliil a varos és a véroskémyék
logopédiai és gyogytestnevelési feladatait is ellatta. 2011. jalius 1-vel az iskola a Tolna Megyei
Onkormanyzat Egységes Gyogypedagbgiai Mddszertani Intézmény tagintézménye lett. A
szakszolgalati feladataink megsziintek. Helyette az utaz6 gydgypedagdgia lépett be, melynek
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keretein beliil latjuk el a SNI-s dvodasokat, iskolasokat a tbbségi intézményekben. 2012-t61
fenntartovaltds kovetkeztében megvaltozott a nevinmk Tolna Megyei Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény Mora Ferenc Tagintézményére. 2013-ban (jabb
fenntartovaltas kdvetkezett, a neviink Tolna Megyei Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmény Méra Ferenc Altalanos Iskolaja lett. 2022. szeptember 1-t5] a megyeszékhelytdl
atkeriiltink a Tamasi tankeriilethez, ezzel neviink Tamasi EGYMI Méra Ferenc Altalinos

Iskoldjéra valtozott.

3.2. Jelenlegi folyamatok

3.2.1 Targyi feltételek

A Tolna Megyei Onkorményzat Méra Ferenc Altalanos Iskolaja 1999 oktdbere 6ta milkodétt a
Szabadsag u. 18. szam alatti épiiletében.

Az iskola épiilete, kornyezete, felszereltsége jo feltételeket biztositott a nevel6-oktatd
munkahoz. Az oktatdshoz sziikséges elegendd tanterem mellett rendelkezésre 4llt
technikaterem, szamitiastechnika szaktanterem, tornaszoba. A belsd terek biztositottadk a
szabadidé kulturalt elt6ltését, az iskolai rendezvények k6z6s megtartasat. A sportudvar a maga
hibdival és hidnyossagaival egylitt alkalmas volt a szabadtéri programok megtartisara. Mindkét
épiiletben gazfiités miikodott. A féépiilet foldszintje, a sportudvar és a tornaszoba, kiszolgald
helyiségeivel egyiitt akadalymentes volt.

Iskolank 2013 nyaran 0j épiiletbe koltozott, a Szabadsag u. 27. szdm ala. A f6épiilet emelettel,
magasf6ldszinttel, alagsorral, melegitokonyhdval és ebédlovel rendelkezik. A 9 tanterembdl
egyet a Nevelési Tandcsadd vett igénybe, a tobbi nyolcban az osztalyok vannak elhelyezve. A
Nevelesi Tanacsadd oktdberben elksltozott, igy a felszabadult tanteremben alakitottuk ki a
mozgasfejlesztd szobankat és athelyeztiik a logopédiat. Rendelkeziink még egy konyvtarral,
melyben 2013. decembertdl 2014. marciusig a felnétt kdzfoglalkoztatottak képzése folyt, majd
a tanuldi létszam novekedésével a konyvtari funkcidja megsziint €s osztalyteremmé alakitottuk
at. A tandrin kiviil 1 igazgatdi iroda, 1 szertir és az alagsorban 1 informatika terem taldlhaté
még. Az épiiletben 2013. 09. 02-t6] melegitékonyha mikodik.

Az épiiletiink nem akadalymentesitett, viszont az idei tanévtél a Tamasi tankeriiletnek
koszonhetden egy hosszl ideje hizédd probléma oldddott meg azaltal, hogy folyamatosan
bérelik az intézmény részére a hernydtalpas lépcsén jardt.

Az amugy is sivar és betonbdl 4116 udvar allaga, az es6zések kdvetkeztében sokat romlott. Mély
godrok jottek létre a jarolapok kozott. Megnézettilk szakemberrel, aki mindenképpen
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felbontdsat javasolta. 2014. 04. 10-én az iskola alapitvdnya nevében jotékonysagi estet
szerveztiink, az iskola udvaranak rendbe tételére. Az Gsszegyiilt 6sszeg azonban nem lett
elegendd, igy 2014 oktoberében az iskola alapitvany, a ,,Cinege Cipéje” rendezésében (jabb
jotékonysagi eseményt rendeztiink. A két program altal befolyt 8sszeg és a varosi felajanlas
lehet6vé tette 2015 nyaran az udvar atalakitisanak megkezdését. A jardlapot lecseréltiik és egy
cstszdas jatszohaz keriilt az udvaron elhelyezésre. Az udvar tovabbi bdvitése céljabdl évente
egy jotékonysagi eseményt a tovabbiakban is rendeztiink a Covid megjelenéséig.

Az épiiletben gazfiités van. Berendezéseink, felszereléseink tilnyomé tSbbségiikben
korszerliek, jol hasznalhatok. Valtozatos, megfeleld szemléltetéeszkozokkel rendelkeziink,
melyek folyamatos bovitése sziikségszert.

Az épiilethez tartozik még egy kiilonalld tornacsarnok, melyen 3 masik iskolaval osztozunk.

3.2.2. Tanuléi adatok (2022. 10. 01-i 4llapot)

A 2020/2021-es tanévben 96 {fovel kezdtiink €s a tanév végét 94 fével zartuk. A 2021-2022-es
tanévet 97 tanuldval inditottuk, jelenleg 97 (2022.10.01.) tanuldnk van.

A tanulok nagy tobbsége hatranyos helyzetii, kozel fele veszélyeztetett. A hatranyos helyzet
foként a csaladok anyagi, szocidlis koriilményeib6l fakad. A sziilék kérében nagyfoku a
munkanélkiiliség, sokan csak segélyekbdl és szocialis ellatasbo! élnek. Akik dolgoznak, azok
tobbsége segéd- illetve betanitott munkas, kisebb résziik szakmunkas, az értelmiségi sziilok
aranya csekély. Hatranyos helyzetet jelent az ingerszegény kdrnyezet és a sziilok devidns
magatartasa is. A sziilok tobbsége kozombds gyermekiik tanulményait illeten, kevés koziilik
az iskoldval egylittmiik5dé. A tanuldk 40 %- a roma szdrmazasi.

A szellemi fejlodés és a sikeres beilleszkedés, a teljesitmények szempontjabdl komoly hétrany,
hogy a szociokulturdlisan hatranyos helyzetli gyerekek nem kapjak meg az iskolai
megfeleléshez sziikséges alapokat.

Még nagyobb hatranyt jelentenck azok a tényezok, amelyek a csalddok értékrendjébol
fakadnak.

A szocidlis hétranyokat az iskola a tanuldknak nyujtott kiilsnbdzd ellatdsokkal, és

szolgaltatasokkal igyekszik ellensdlyozni.

Tanuléink megoszlasa:

- tanulasban akadalyozott: 20 {6
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- értelmileg akadalyozott: 10 f6
- egyéb pszichés problémaval kiizdd: 49 6

- sulyos, halmozottan fogyatékos: 18 £6

Tanulésban akadélyozott tanuldink szdma jelentGsen csokkent az el6z6 évekhez képest, ezzel
egyenes aranyban ndvekedett a normdl tantervii, egyéb pszichés problémaval, valamint a stlyos
magatartasi €s viselkedészavarral kiizd6 tanuldk szama. A folyamatos étalakulds jol nyomon
kovethetd az alabbi diagramban. Ez a valtozds egyben ) feladatokat kivin és ezzel

parhuzamosan 1j fejlesztési modszereket is igényel.

Tanuldk 2022.10.01.

H Tanuldshan akadalyozott 8 Egyéb pszichés problémaval kiizdd

i Erteimileg akaddlyozott B Stlyos, halmozottan fogyatékos tanuldk

12 osztallyal nyitottuk a tanévet:
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allapot)

(2022. oktober 01.-i

Osztaly Ertelmileg Tanulasban | Normal | Fejleszté | Létszam
akadalyozott | akadalyozott | tantervii | nevelés- Osszesen
oktatas
Foglalkoztaté 9 - - - 9
csoport
1. osztaly - 4 4 - 8
2. osztaly - 3 4 - 7
3. osztaly - 2 9 - 11
4. osztaly 1 4 4 - 9
5. osztaly - 2 7 - 9
6. osztaly - 2 6 - 8
7. osztaly - 3 6 - 9
8. osztaly - - 9 - 9
Fejleszt6 iskola - - - 5 5
1. csoport
Fejleszt6 iskola - - - 6 6
2.csoport
Fejleszt6 iskola - - - 6 6
3.csoport
Egyéni fejlesztd - - - 1 1
nevelés-oktatas
Osszesen 10 20 49 18 97

Részletesen a fogyatékossag tipusoknak megfelelGen:

A tanuléi létszamok alakulasa: (2022. oktéber 01-i dllapot)
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L Fogyatékossdg szerinti megoszlis

Altalanos F84 F81.9
iskola osszesen | F70 |F71| F79 |F90...|F72 [F73 [F92 |(auti) |F83 |F813| F80 | F98...
| Foglalkoztatd 9 9

1. osztaly 8 4 2 1 1
2. osztaly 7 3 1 2 1
3. osztaly 11 2 1 2 4 2
4. osztaly 9 4 1 1 1 1 1
5. osztaly 9 2 1 2 3 1
6. osztaly 8 2 1 1 4

7. osztaly 9 3 1 1 3 1
8.osztaly 9 2 4 3
dsszesen 791 20| 10 1 5 9 21 7 6
Fejlesztd

iskola

1.csoport 5 1 1 3

2.csoport 6 3 1 1 1

3.csoport 6 2 2 2

Egyéni

fejlesztés 1 1

Osszesen 18 - 5§ 0 4 3 6

Osszesen

alt+fejl.

iskola 971 20|15 1 5| 4] 3 15] 21| 7| 6

Jelentdsen megndvekedett az autista tanuldink szdma is, jelenleg 15 £6.

Az el6z6 tanévekhez képest a csoportbontasokkal csokkentek az osztlylétszamok, ami nagyon
fontos, hiszen a hangsily a kis 1étszami csoportok keretein beliili speciélis, komplex nevelésen
és oktatdson van. Azonban a differencilt oktatds tovabbra is nagy hangsulyt kap a normal és

eltérd tanterv szerint tanulé gyermekek miatt.
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Evfolyamonkénti adatok 2022. oktéber 01.

Fejleszt6 iskola

Altalanos iskola

1. [ 2. 3. Egy.em Foglalkoztato L1213 |4 ls. 3. | sssz.
cs. | cs. | cs. | fejl. csoport
Létszam 51616 1 8 8171|1119 9 919]| 97
SNI 51616 1 8 8(7 (111919 919 | 97
HH - 1|2 1 1 31114 1(2]3 211 23
HHH 211 - - 1 1(2]-1113 21 16
Rendszeres
gyermekvé- | 5 | 5 | 5 1 2 4131434 2| 34
delmi
kedvezmény

A fenti adatokbdl jol lathatd, hogy tanuloink 23 %-a héatranyos helyzetli, 16 %-a halmozottan

hatranyos helyzetli. Ez 6sszességében azt jelenti, hogy tanuldink 40 %-a érintett.

3.2.3. Személyi feltételek

Alkalmazotti allomany alakulisa

ogus

Gyogypedag
Logopédus 2 2 2 1
Fejleszt6 pedagégus(fél dllas) 1 - - -
Fejleszt6 pedagogus - 1 1 1
_ | Altalénos iskolai tanité 4 5 3 2
E Ovodapedagogus 1 1 1 -
@ | Konduktor 1 1 1 1
Nemipeuagoo: i g s 11,25
Gyogypedagodgiai asszisztens 5 5 5 5
Gondozoéné teljes allas 3 3 3 3
Gondozond fél allas 1 1 1 1
Egyéb 2,75 2,75 2,75 2,75

A személyi feltételekben jelentds véltozasok torténtek. Az eldzo tanév végén 3 kolléga
ment el, statuszuk jelenleg is betdltetlen. Jelenleg két gydgypedagdgus GYES-en van.
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Pedagdgusok életkor szerinti megoszlasa

Eletkor szerinti megoszlas

W 25-29 dves
W 30-34 gves
1 35-39 éves
W 40-44 éves
W 45-49 éves
W 50-56 éves |
B 57 felett 1

Pedagogusok munkakor szerint a 2022/2023. tanévben

Tagintézmény Osztalyfondk | Betanité | Egész  napos
vezeto iskola
Gydgypedagdgus 1 9 1 7
Altalanos iskolai 1
tanitoé
Fejleszt6é pedagdgus 1
Ovodapedagégus
Logopédus 1
Konduktor 1

A 23 16, hatdrozatlan idére kinevezett nevelénk koziil 20 f6 rendelkezik gyogypedagdgus
végzettséggel, 1 16 fejleszté pedagdgus €s 2 {6 altalanos iskolai tanitd. 1 f6 hatdrozatlan idére
kinevezett gyakornok. Munkankat 5 f6 gyogypedagégiai asszisztens, melybdl 2 f6 munkéjanak
50 %-ban gazdasagi, ligyviteli munkat is ellat. A segit6 munkatirsak munkaja nélkiilozhetetlen
az oktaté-neveld munka szempontjabol. Mivel egyre tobb az autista tanuld, a térsuld

fogyatékossagokkal, zavarokkal kiizd6 gyermekek szdma és a viszonylag kis létszamu, de még
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igy is er6sen heterogén csoportok esetében, a hatékony munkavégzés fontos szerepldi. A
takaritast a két telephelyen Osszesen 2,25 6 latja el.
A tantestiiletben az idei tanévtdl két munkak6zOsség dolgozik, az alsos, és felsds
munkak$zosség.
A tantestiilet tisztségviseldi:

- Diakdnkormdnyzat segit6 tanar

- Palyavalasztasi felel6s

- Osztalyban tanitok munkakozosség vezetdi

- Belso ellenérzési csoport

- Gyermekvédelmi felelés

3.2.4. Nevel6-oktaté munka

Az iskola nevel6i szakmailag jol felkésziiltek, tobbségiik két, harom diploméval rendelkezik.
Valamennyien elvégezték a dyslexia-prevenciés tanfolyamot. A nevelStestiilet tagjai
elkotelezettek az eltérd képességii gyermekek nevelése-oktatasa irant. Mindent megtesznek
azért, hogy a tanulék a sajatos gyogypedagodgiai méodszerek segitségével, képességeiknek
megfelelden, a legjobb eredményt érjék el.

Az iskolaban jelenleg tizenkét tanuldcsoport miikodik, melyek kéziil 8 egész napos iskolaként.
A Pedagégiai programnak megfelelden biztositott az informatika és az idegen nyelv oktatisa,
a logopédiai ellatas is. Tébb szakkér (informatika, népitanc, korus) koéziil valaszthatnak a
tanulok, €s részt vehetnek a diaksportkdr munkajaban is.

Az iskola 1999-t6]1 a Nemzeti Tankonyvkiado referencia iskolja volt éveken keresztiil, 2004-

t6l a Kaposviri Egyetem Pedagogia Kardnak hivatalos gyakorl intézménye mind a mai napig.

Gyermekek napkézbeni ellatasa:

Intézményiink reggel 7 és délutan 16 ora kozott gondoskodik a gyermekek napkdzbeni
ellatasarol.

Az egész napos iskola hatékonyan miikédik az intézményben.

Az oktatas-nevelés megszervezése a délel6tti €s a délutani tanitasi idészakban torténik, ez alatt
a tanuldk elsajatitjdk az 4j ismereteket, tananyagot, és a kovetkezd tanitisi napokra is
felkésziilnek. A kotelezd tandrai foglalkozasok €s a tandrai foglalkozasokon tul a gyerekek
kilonboz6 fejlesztd szabadid6s foglalkozasokon is részt vehetnek. Ezek a foglalkozdsok

témajukat tekintve lehetnek kulturdlis-, jaték-, sport-, kézmiives foglalkozasok. A
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foglalkozasok keretében nagy hangsulyt fektetiink az értelmi-, erkdlcsi-, esztétikai-, munkéra
és egészséges €letmodra vald nevelésre, valamint a fentarthatosagra egyarant.

A foglalkozasok minden gyerek szdmara elérhetbek tbblet koltségek nélkiil, a sziildknek nagy
kénnyebbséget jelent, hogy nem kell mas fizet6s foglalkozasokra vinniiik a gyerekeiket.

A foglalkozasokat a gyerekek igényeihez szabtuk. A gyerekeknek az egész napos iskola
keretében van lehetdségiik talalkozni, kzos foglalkozasokon részt venni mdas tanulokkal is,
ezaltal segiti a beilleszkedést. Vannak kis 1étszam( és nagyobb létszamu foglalkozésok is.
Sportfoglalkozds minden nap van, amit tanuldink nagyon szeretnek. A kicsik féleg a
futéversenyeket, ugrald kotelezést, korjatékokat, tollast szeretik. A nagyobbakat a foci vagy a
kosarlabda érdekli.

A tandran a gyermekek kis létszdmu csoportban tanulhatnak, igy lehetéség van az egyéni
differencidlasra. A gyermekeknek van idejiik a sajat tempdjukban, egy nyugodt kérnyezetben
elsajatitaniuk a tananyagot, megoldani a hazi feladatokat. Azonnali visszajelzést kapnak a
munkdjukkal kapcsolatban. A tanuldk felkésziilten mennek masnap iskolaba. Nincs sziikség
otthoni tanuldsra, igy értékes idot tolthetnek otthon a sziileikkel és van idejiik pihenni, A
gyermekeinknek sokat szamit az llanddsag is mindig ugyanazokkal a pedagégusokkal tsltik a
legtobb id6t, tudjdk mit varnak el tlik és mire szamithatnak. A tanuldk kénnyebben
megnyilnak pedagégusaik felé, ha problémajuk van, ket keresik fel.

Az egész napos iskola nem gyerekmeg®rzést jelent, hanem véltozatos foglalkozasokat
élményekben gazdag szabadidds programokat nyujt a gyermekek szdmara. A gyermekek
megismerik egymast és sajat magukat, ami az elfogadast, a beilleszkedést segiti.

A gyermekek étkeztetése megoldott, napi haromszori étkezést tudunk biztositani szimukra. A
haromszori étkezést 73, egyszeri étkezést (csak ebéd) 5 didk igényelt. Az étkezésért nem kell

téritési dijat fizetnie 47 tanulénak, 50%-os kedvezményben 31 diak részesiil.

Kiemelt figyelmet igénylé tanulékkal valé foglalkozasokrol

Iskolai neveld €s oktatd munkank egyik alapvetd feladata a kiemelt figyelmet igényld tanulok
fejlesztése, melynek alapja a tanuldk egyéni képességeinek, fejlettségének, ismereteinek
figyelembe vétele, a differencialas; valamint kiilonféle egyéni fejleszté modszerek és szervezeti

formak alkalmazasa a tanitési folyamatban.

Munkank soran kiemelten kezeljiik

- asajatos nevelési igény;
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- akiemelten tehetséges;

- ahétranyos és a halmozottan hatranyos helyzetii tanuldk egyéni fejlesztését.

Foglalkozas Vezet6 tanar
Rehabilitacid, habilitacio Osztalyfonokok
Mozgasfejlesztés Konduktor
Logopédia Logopédus
Gyermekvédelmi
Gyermek- ¢s ifjasagvédelem felelos,
osztalyfonskok
Egyéni korrekcid Osztalyfonokok

Hitranyos helyzetii és halmozottan hatranyos helyzetii gyermekekkel valé foglalkozasok,

egyéni fejlesztések megvalésuliasa

Foglalkozas _ Vezet6 tanar
kepcsseg_-klboyt?!(oztatca fe,lk’eszttes és Osztlyfonskok
integracios felkészités
az egyéni kepe,ssegekhez 1gaz'odo tandrai Osztalyfonokok
tanulds megszervezése
az lSlfOla’l kopyvtar, va!:etm'lnt az 1sk,ol_a mas Osztalyfonskok,
létesitményeinek, eszkdzeinek egyéni vagy B
, csoportvezetdk
csoportos haszndlata
iskolai sportkor, szakkorok szakkorvezetd
szabadidods foglalkozasok (pl. szinhaz- és Osztalyfénoksk
muzeumlatogatisok) csoportvezetok
a sziilékkel vald egyiittmlk6dés Oszt_alyfoncikok,
1gazgato
Osztalyfénokok,
csaladlatogatasok . gyefme,k- °s
ifjisagvédelmi
felel6s

3.2.5 Esélyegyenloség

Iskolank minden tanuld szdmadra biztositani kivanja az esélyegyenléséget.

Ennek érdekében:

- biztositjuk a kiemelt figyelmet igényld tanulok szémara a képesség-kibontakoztatd
foglalkozdsokat, melyek lehetévé teszik szamukra a sikeres integraciot, illetve azt, hogy
képesek legyenek megfelelni a sikeres tarsadalmi beilleszkedés kévetelményeinek.

- Az indokolatlan hidnyzasokat minimalisra probaljuk csékkenteni egyiittmiikdve a
sziilokkel, a haziorvossal, csaladsegitovel, jegyzokkel.

27



- Felzarkoztatas érdekében korrekcids foglalkozasokat tartunk, tanéran differencidlunk.
A tehetségeket feltarjuk, lechetdséget teremtiink tandran kiviil tehetségiik
kibontakoztatdsira (nyilvanos szereplés, bemutatkozas, kiilsnb6z8 versenyek,
palyazatok)

- Rehabilitacids foglalkozasokat biztositunk tanuldink szamara

3.2.6 A gyermek- és ifjasagvédelemmel kapcsolatos feladatok megvalosulisa

A gyermek- és ifjusdgvédelmi tevékenység atfogja az iskolai élet egészét azzal a céllal, hogy
biztositsa a gyermekeket megilletdé jogok érvényesiilését, védb-6vo intézkedést
kezdeményezhet raszorulok érdekében, kisérje figyelemmel a veszélyeztetett, a hatranyos

helyzetli gyermekek sorsét.

4. Jovokép

Az esélyegyenléség elvének érvényesitése, a sajatos nevelési igényli gyermekek
diszkrimindciéjanak megsziintetése fontos feladat szdmomra €s tovabbra is eldtérbe kivanom
helyezni. A folyamatosan valtozo6 tarsadalmi igényeknek, elvarasoknak kielégitése érdekében
Ujra meg Ujra at kell formalni az iskola j6véképét, és meg kell keresni azokat a feladatokat és
lehet6ségeket, amelyek tartésan biztositjak a felhalmozott tudas és tapasztalat hasznosuldsat az
elkovetkezd években, évtizedekben is. A jovoben is a sajatos nevelési igényili gyermekek
nevelésével, oktatisaval, fejlesztésével kivan foglalkozni az intézmény. Készek és képesek
vagyunk az alabbi feladatokat felvallalni és a tovabbiakban is elvégezni:

- tanulasban akadalyozott tanuldk iskolai nevelése, oktatasa,

- értelmileg akadélyozott tanuldk, iskolai nevelése, oktatasa,

- képzési kotelezett gyermekek, fiatalok fejleszté felkészitése, foglalkoztatésa,

- egyéb pszichés problémaval kiizdd tanuldk iskolai nevelése, oktatdsa,

- autista tanuldk iskolai nevelése, oktatasa,

- integralé intézmények szakmai munkéjanak segitése, kiilénos tekintettel a sajatos

nevelési igényl tanuldkra,
- utazé gyogypedagogiai feladatok,
- gyégypedagbgiai szolgéltatd kdzpont feladatai.
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4.1. Alapelvek

Egyenranglsag elve: a gyermek mindenek felett all6 érdeke
Hatranyos megkiilonboztetés tilalma

Azonos életkoru gyerekek kiilonbozoségenek elve
Differencialt fejlesztés elve

Személyes tapasztalatszerzés és tanuloi Sntevékenység elve
Erkolcsosség, lelkiismereti- s vallasi szabadsag elve
Rendszeresség és fokozatossag elve

Tudatossag €s szakszeriiség elve

Eletkori sajatossagok és egyéni képességek elve

Motivacid elve

A komplexitas elve

4.2. Célok

Célunk, hogy korszer(, az életben hasznalhato ismereteket kdzvetitsiink az életkor és a
tanulok akadélyozottsaganak figyelembevételével.

Szeretnénk, ha minden tanulénk a tankdotelezettségi kor eléréséig elvégezné a nyolc
osztalyt. A tanulasban akadalyozottaknak olyan tudast kzvetitsiink, mely megalapozza
a szakiskoléban, ill. szakmunkasképz6ben tortén6 eredményes tovabbtanulést.

Célunk, hogy értelmileg akadalyozott gyermekeink gondozasi kozpontokban
elfoglaltsagot talaljanak.

Célunk, hogy tanuléink legyenek képesek 6nallé ismeretszerzésre, és azok gyakorlati
alkalmazasara.

Célunk, hogy redlisan értékeljék onmagukat, és fedezzék fel masok értékeit.

Célunk, hogy legyenek képesek 6nall6 életvitelre, tudjanak harmoénidban €lni a t5bbségi
tarsadalommal.

Célunk, hogy minél kisebbre cstkkenjen a szociokulturalis hétrany gyermekeink
korében.

Célunk, hogy kornyezettudatos magatartast alakitsunk Kki.

Célunk, hogy testileg és lelkileg egészséges gyermekeket neveljiink.

Célunk, hogy tanuldink kulturaltan viselkedjenek az iskolaban és az intézményen kiviil,
a kozosségi viselkedés alapszabélyait tartsék be, s tanuljak meg a konfliktusokat

kezelni.
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- Célunk, hogy mindenki szdmdra érthetd6 modon, illedelmesen kommunikaljanak a

felnottekkel €s egymadssal.

- Célunk, hogy kitartdban végezzék munkajukat és tegyenek erdfeszitéseket annak
elvégzésére.

- Célunk, hogy legyenek nyitottak a kapcsolatteremtésre, fogadjék el a massagot.

- Célunk, hogy Ilemaradé gyermekeinket felzarkéztassuk, a tehetségeket
kibontakoztassuk.

- Célunk sziiléfoldiink és népiink értékeinek, kultirdjanak, multjanak és jelenének
megismertetése.

A célokat a nevelbtestiilettel egyiittmiikdodve, kdzosen hatiroztuk meg.

5. Feladatok

Az elkovetkezd évek feladatait a megvaltozott tarsadalmi és oktataspolitikai kérnyezetnek

alarendelve kell meghataroznunk.

5.1. Személyi feltételek fejlesztése

5.1.1. Képzés, tovabbképzés

A képzés teriiletén a gydgypedagdgiai képzéssel szemben a specialis szakok (szurdo-,
tiflopedagdgia, autizmus spektrum zavar) preferalasat tartom fontosnak. A tanfolyami képzések
soran is a specidlis ismeretkdrok (autizmus, specialis fejlesztd mddszerek, terapidk) elsajatitasat
helyezem el6térbe. Az iskolai bels6 képzési programok a pedagégiai latokort szélesitik, egy-
egy részteriiletre adnak betekintést. Fontosnak itélem a terdpiak alkalmazasat és az igényeknek

megfelel6 képzéseket. Ehhez folyamatosan keressiik a palyazati lehet6ségeket.

5.1.2. Onképzés

Az intézmény biztositja mindazokat a kiadvanyokat (szakmai folydiratok, tankdnyvek,
segédkonyvek, egyéb ismerethordozok), eszkszoket (TV, video, projektor, szamitogép, laptop
stb.) és lehetdségeket (internet) melyek a nevelok Onképzéséhez, szakmai gyakorlatuk
fejlesztéséhez szitkségesek. Cél, hogy a neveldk &nképzése alapja legyen a belsd képzési

programoknak.
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5.2. Targyi feltételek javitisa
5.2.1. Epiiletek, épitmények

Cél a korszertsités, biztonsagossa tétel és a komfortositas. Az épiilet akadalymentesitése ugyan
nem megoldott, de toldkocsis tanulonknak a hernyétalpas lépcsdnjard hasznalata, melyet a
fenntarté bérel, hatalmas segitség. Ot tanterem parkettaja feldjitasra szorul. Az alagsorban egy
teremnek tobb éve leszakadt a mennyezete, ennek javitisaval kialakithat lenne egy 0jabb
fejlesztd tanterem. Az épiilet varos fel6li része olyan éallagromldson ment keresztiil, hogy a
varoskdzponti részén elhelyezkedd, milemléknek szamité épiilet tulajdonképpen a viaros
szégyenének nevezhetd. A kerités és annak labazat is felujitasra szorul. A jatszéudvar
korszer(sitésének megoldasa: betonmentesités, jatszoudvar létrehozasa, mdasz6 Allvéany,
labdafogok kiépitése, es€ésvédo feliiletek kialakitasa, kozlekedési feliiletek burkolasa, iilpadok
kiépitése szerepel a tovabbi tervek kozott.

Tovabbiakban célunk még a padlistér beépitése, mellyel lehetdségiink nyilna tovabbi

fejlesztd kuckék, akar klubhelyiségek Kialakitasara is.

5.2.2. Berendezések, felszerelések

Szemléltetd eszkozok sziikség szerinti cseréje, bovitése. Szamitogéppark folyamatos
korszeriisitése. Internet-elérés lehetdségének kialakitasa a foépiilet helyiségeiben. Kdnyvtari
dllomany folyamatos fejlesztése, kiemelve a korszerili ismerethordozok korét. Testnevelés,
természettudomany valamint a technika és tervezés eszkdzparkjanak sziikség szerinti pétldsa,
korszeriisitése. Fontos lenne az elavult digitalis tdbldk cseréje, ehhez palyazati forrdsok

keresése.

5.3. Szakmai munka

- Fontos feladat az autista tanuldk képzésének felvallaldsa, autista csoport inditisa. A
Dél-dunantili régiot tekintve az autista gyermekek képzése nincs megoldva, egy
mezorégios teriileten (néhény szomszédos kistérséget egybeszamitva) felvallaljuk az
cllatast. Ehhez szakiranyl tovabbképzéseken vald részvétel, valamint szakirdnyu
végzettséggel rendelkezd szakember ellatottsdg sziikséges. A folyamat mar
megkezdodott. 5 pedagdégus jelenleg autista gyermekek nevelésével kapcsolatos

tanfolyamon vesz részt az EFOP 3.1.6-16-2017-00021 ,,A koznevelés esélyteremtd
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szerepének erOsitése a Szekszardi Tankeriileti Kézpont Intézményeiben”  palyazat
keretein beliil.

- Utazé gyogypedagégiaban folyamatos részvétel, ehhez sziikséges megfeleld
szakember képzés timogatésa.

- A normal tantervii egyéb pszichés problémaval kiizdd tanuldk neveléséhez, oktatidsahoz
sziikséges szakiranyu végzettség megszerzése (mar folyamatban van) és a megfeleld
modszertani kultira kialakitasa tovabbképzések biztositasaval.

- Hianypétl6 lenne a kdrnyéken egy gydégypedagégiai 6vodai csoport inditasa, azon
6vodas kort gyermekek szama, akik integralt keretek koézt nem nevelhet6k tobbségi
intézményekben. A tavlati célok kozott szerepel a megvaldsitasa.

- Szintén hianypdtld lenne a készségfejleszto iskolai oktatas bevezetése. A kdzépsilyos
értelmi fogyatékos tanuld életkezdésre torténd felkészitésének eldsegitése, a munkaba
allast lehet6vé tevd, egyszerli betanulast igénylé munkafolyamatok elsajatitdsanak
biztositasa, tovabbd a szakképzésben részt venni nem tudo, enyhe értelmi fogyatékos
tanuléban a munkaba 4llashoz és az életkezdéshez sziikséges készségek kialakitdsa.

- Terapias foglalkozasok szélesebb kori alkalmazasa (rezgés, kutyaterapia, SZIT) ezen
tevékenységekhez szilkséges humdénerdforrds és targyi feltételek megteremtése
(els6sorban palyazati forrasbol).

- Snoezelen szoba kialakitdsa (Palyazati forrasbol)

- Pélyazatok, palyazati forrasok nyomon kovetése, felhasznalasa.

- Tovabbtanulias tamogatisa a hianyszakokra fokuszalva (autizmus spektrumzavar,
szomatopedagdgia, tiflo- és szurdopedagobgia).

- Lemorzsolodas csokkentését célzd intézkedések egyéni és csoportos foglalkozasok,

fejlesztések, Onismeret fejlesztését célzd tevékenységek keretein beliil.

S.4. A partnerkapcsolatok erdsitése

5.4.1. A tanulokkal

A tanuldi partnerkapcsolatok erfsitése a Pedagodgiai Programban megfogalmazott értékek
alapjan képzelhetd el. Ezek koziil néhéany:

- gyermekkdzpontisig

- magas szinvonall pedagdgiai ellatas

- differencialt fejlesztés

- csaladias, gyermekbarat 1égkor
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- szines, sokféle szabadidds tevékenység

- terapias lehetdségek

5.4.2, A sziilokkel

Nyitottsdg a sziilok kérései, elvarasai irdnt. Széleskorli konzultacids lehetéség a korrekt,
naprakész tédjékoztatds érdekében (nyilt nap, sziildi értekezlet, fogaddora, személyes
megkeresés, csaladlatogatas, stb.). Nevelési, gondozasi tanacsadds, a gyermekkel kapcsolatos

hivatali ligyintézés segitése. Sziilok bevondsa az egyiittes iskolai programokba.

5.4.3. A fenntartoval

A fenntartéval korrekt, kolcsndsségen alapuld kapcesolat fenntartasa.

5.4.4. A sziikebben vett tarsadalmi kérnyezettel

A varos és varoskdérnyék oktatasi €s nevelési intézményeivel, hivatalaival kolcsondsségen
alapuld partneri viszonyt tartunk fenn. Tdmogatjuk egymas munkajat a sajatos nevelési igény(
gyermekek érdekében.

Egyéb partnereink (egyhazak, véllalkozék, magéinszemélyek) sok segitséget adnak

iskolanknak, timogatjak programjaink, palyazataink megvaldsitasat.

5.4.5. A megye tibbi specialis intézményével

Az elmalt években kialakitott kapcsolatainkat tovabbra is apolni kivanjuk az alabbiak szerint:
- tapasztalatcsere, tovabbképzések
- kulturalis, tanulmanyi és sportprogramok

- k6z6s rendezvények

6. Zaroé gondolatok

1998 szeptemberétdl dolgozom ebben az intézményben, a munkdm mindig 6rémét és kihivast
jelentett szamomra, melynek kézéppontjaban a gyermek allt.

2011-t8l vezetdként azt vallaltam, hogy megteremtem az optimalis koriilményeket a zavartalan
oktatd-nevelé6 munkahoz mind kollégaim, mind a tanulék szamara. Az elmult évek alatt a
neveldtestiilettel egylitt igyekeztiink megdrizni azokat az értékeket, amelyeket iskolank a sok-

sok év alatt kifejlesztett. Intézményiink eddigi miikdése, a nevel6kdzosségiink szakmai tudasa,
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innovaciés hajlandésdga a garancia, hogy a vezet6i programomban leirt elképzelések
megvaldsuljanak ebben az (i szervezeti struktirdban, szakmai o©nallésagunk és
egyenrangusagunk megorzése mentén. A szakmai felkésziiltséglink biztositék arra, hogy
kitlizott céljainkat meg tudjuk valésitani tanitvanyainkkal, a sziildkkel, az iskolat timogatd mas
partnerekkel.

A differencialt tanulasszervezés, az egyéni fejlesztés, az esélyteremtés tovabbra is kiemelt
feladatunk.

Fontos szempont, hogy az iskola 1égkorét empatia hassa at, s minden gyermek érezze, hogy
szamithat a pedagogusok joindulati segitségére mind tanulméanyi munkdjaban, mind életének
egyéb teriiletén is.

Ugy érzem — munkatirsaim segitségével — tagintézmény-vezetsi feladataimat eddig
eredményesen végeztem, s a jovOben is erre torekszem. Fontosnak itélem meg a meglévd
értékeken alapulé folyamatos megijulast, a tarsadalmi elvarasoknak és kihivasoknak valo
magas szinvonali megfelelést.

Véleményem szerint barmennyire elkotelezett a vezetd kizarolag a munkatarsi kollektiva segit6
tamogatasaval érhetok el a kitiizott célok.

Amennyiben Fenntart6 bizalmat szavaz szdmomra, az elkévetkez6 években munkatarsaimmal
kozosen folytatnank a mar megkezdett munkat, valamint térekednénk a k6zos célok hatékony
megvalésitasara.

Végiil szeretném megk6szonni mindenkinek, hogy az elmalt években segitette és timogatta
munkamat.

A megkezdett munka folytatasdhoz kérem bizalmukat.

34



