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1. Jogszabalyi hattér:

Magyarorszag alaptorvényének XV. cikk (2) bekezdése az alabbiakat mondja ki:

» Magyarorszdg az alapvetd jogokat mindenkinek bdrmely megklilbnbéztetés, nevezetesen
faj, szin, nem, fogyatékossdg, nyelv, vallds, politikai vagy mds vélemény, nemzeti vagy
tdrsadalmi szdrmazds, vagyoni, sziiletési vagy egyéb helyzet szerint kiilénbségtétel nélkiil
biztositja.”

A nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény 1. § (3) bekezdése kimondja, hogy:

» A nevelés-oktatdsi intézmények pedagdgiai kulturdjdat az eqgyéni bandsmadra vald térekvés,
a gyermek, a tanuld elfogaddsa, a bizalom, a szeretet, az empdtia, az életkornak megfelelé
kévetelmények tamasztdsa, a feladatok elvégzésének ellenbrzése és a gyermek, tanuld
fejlédését biztosito sokoldalu, a kévetelményekhez igazodd értékelés jellemzi.”

A gyerekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. torvény 6. § (2a)
bekezdése arrdl rendelkezik, hogy:

» A hdtrdnyos helyzetii és halmozottan hdtrdnyos helyzetli gyermeknek joga van ahhoz, hogy
fokozott segitséget kapjon a fejlédését hdtraltatd kérilmények lekiizdéséhez és esélyeinek
néveléséhez.”

Az egyenld banasmédrél és az esélyegyenlGségég el6mozditasardl szélé 2003. évi CXXV.
torvény 27. § (1) — (2) bekezdése a kovetkez6krdl rendelkezik:

Az egyenld bandsmdd kévetelménye kiterjed minden olyan nevelésre, oktatdsra, képzésre,
a, amely dllamilag jovdhagyott vagy eldirt kévetelmények alapjan folyik, vagy
b, amelynek megszervezéséhez az dllam
ba, kdzvetlen normativ kéltségvetési tamogatdst nyujt, vagy
bb, kézvetve — igy kiléndsen kézterhek elengedése, elszamoldsa vagy adojovdirds utdn -

hozzdjarul (a tovdbbiakban egyditt: oktatds).”

~Az egyenld bdndsmod kdvetelményét az (1) bekezdésben meghatdrozott oktatdssal
dsszefliggésben érvényesiteni kell kiiléndsen

a, az oktatdsba térténd bekapcsolddds feltételeinek meghatdrozdsa, a felvételi kérelmek
elbirdldsa,

b, az oktatds kériilményeinek megdllapitdsa és a kévetelménytamasztds,
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¢, a teljesitmények értékelése,

d, az oktatdshoz kapcsolédo szolgdltatdsok biztositdsa és igénybevétele,

e, az oktatdssal Gsszefiiggd juttatdsokhoz valé hozzdférés,

f, a kollégiumi elhelyezés és elldtds,

g, az oktatdsban megszerezhetd tanusitvdnyok, bizonyitvanyok, oklevelek kiaddsa,
h, a pdlyavdlasztasi tandcsaddshoz valo hozzdférés, valamint

i, az oktatdasban valo részvétellel sszefliggd jogviszony megsziintetése sordn.”

2. Az intézmény torténete:

Az alapszint(i oktatds 1910 ota folyamatos Nyergesujfalun. Az intézmény igazgatdja Padanyi
Lajos volt, az intézményben 7 tanité dolgozott. A véros dinamikus fejlédésének kdszénhetden
1965-ben és 1981-ben is az intézmény bévitésére keriilt sor. A Kernstok Kéroly Altaldnos Iskola
elnevezést az iskola 1990/91. tanévtdl vette fel a telepiilés jeles, nemzetkézi viszonylatban is
ismert fest6je utan. A székhely épiilet teljes rekonstrukcioja 2011-ben késziilt el, melynek
soran az alapteriilete jelent&sen bdviilt.

A tagiskola 1971-ben épiilt az eterniti varosrész lakdtelepein él6 nagyszamd gyermek
elldtasara. Az Eternit lakdtelepei 2 fazisban épiiltek. Az elsé 1950 és 1960 kdzétt, a masodik
lakdtelep pedig az 1970 — 1980-as években. Anno 250 gyermek jart az intézménybe. Az Eternit
Mivek tamogatta az iskolat, hogy a dolgozdk gyermekei megfelels ellatasban részesiiljenek.
A létszam folyamatosan nétt, az iskolat harom osztdlyteremmel béviteni kellett, késébb egy
tornaterem is késziilt.

A rendszervaltas utan az Eternit Mlvek tonkrement, a nagymértékii munkanélkiiliség miatt a
fiatalabb lakossag elk6ltdzott, a lakossag idGsebb, illetve szocialisan hatranyos helyzet( rétege
maradt. A létszam, az osztalyszamok csékkentek. A varosvezetés komolyan fontoléra vette az
iskola bezarasat.

A tagiskola telephelye Bajoton taldlhaté. A 2000-es évek elsé felében ,&nhikis”, azaz az

onhibajukon kivil hatranyos helyzetbe keriilt teleptilések listajara kertilt a telepiilés. 2007-ben
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az Allami ValsagkezelS elrendelte az iskola fels6 tagozatdnak bezarasat; a felsé tagozatos
tanuldk azoéta az eterniti iskoldban folytathatjak tanulmanyaikat.

2018 ota a fenntarté az Esztergomi Tankeriileti Kdzpont. Jelenleg Nyergesujfalun egy
székhelyintézmény és egy tagiskola, valamint Bajéton a tagiskola telephelye m(ikodik. Jelenleg
az EFOP-4.1.2-17-2017-00082 szamu projekt keretében a székhelyintézményben fejlesztés
zajlik, melynek soran tantermek és konferenciaterem épiil az iskolahoz. A beruhazas soran a
tagintézményben teljeskorl rekonstrukcié megy végbe (nyilaszardk, szigetelés, villamos- és
fUtési rendszerek, tetdszerkezet). Az épililet mellett egy sportudvar is épul fitness parkkal,
sportpalyaval. A tagintézmény telephelye 2020 évben Gjult meg (nyilaszarok, szigetelés, fiitési
rendszer, valamint a tetGszerkezet cseréje valdsult meg). Az alakulé modern és vonz6 oktatasi
korilmény 6nmagaban motivald hatast lehet az intézményt igénybevevék szamara —

tanuldknak, sziil6knek és a pedagdgusoknak egyarant.

3. Elhelyezkedés:

A tagintézmény Nyergesujfalu dél-nyugati részén talalhatd, a varos ugynevezett Eternit
részében. Kozelebb fekszik Labatlanhoz, mint Nyergesujfaluhoz, ahova koézigazgatasilag
tartozik. A kézelben vasutvonal és a forgalmas 10-es Ut halad el. A teleptilésnek nem szerves

része, az ipari rész kozelében taldlhato. A Sanc-hegy valasztja el.

4, Intézmény bemutatasa:

A tagintézmény egy kétszintes épiiletben talalhatd, ahol 10 tanterem 5 digitalis tablaval, egy
szamitastechnika terem 20 szamitogéppel, egy bioldgia — foldrajz, egy kémia-fizika, egy rajz,
egy technika terem, egy csoportszoba, egy tornaterem, egy tornaszoba, egy sportpélya, 4
0lt6z6 és egy étkezd all a tanuldk rendelkezésére. A jelenlegi rekonstrukcidos munkakkal
(vizesblokkok cseréje, 6lt6z6k, étkezde, tantermek felujitasa, nyilaszardk cseréje, az épiilet
szigetelése, flités- és villamosrendszer  korszer(sitése, tetlszerkezet cseréje,

akadalymentesités) lehetdvé valik a korszer( oktatas feltétele.
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Nyergesujfalun a két iskola tanulé- Gsszetétele, oktatasi, eredményességi mutatdi eltérést
jeleznek. A tagiskola tanuléi nagyobb aranyban a szociélis perifériarél érkeznek. Az iskola
tanuléi létszama csdkkend tendencidt mutat az elmult 6t évben 20 %-kal csokkent, jelenleg 78
f6. Az alacsony tanuldi |étszam miatt als6 tagozaton két Gsszevont osztalyban tanulnak a
diakok, a jelenlegi jogszabalyok ezt fels6 tagozaton nem teszik lehetévé, ami a feladatellatas
szervezését hosszu tavon veszélyezteti. A tanuldk motivaltsdga gyenge, az iskoldhoz vald
viszonyuk negativ. Kislétszdmu osztalyokban tanulnak; hidnyoznak azonban a motivalt, jé
képességl diakok, akik a hizderst jelentenék a tanulasban. Kevés sikert hozd, kudarcokkal
jaré munka erdsen erodalja a nevelGtestiiletet, a kiégés veszélye jelentds.

Az Eterniti varosrész iskolajat nehéz helyzetbe hozza a spontdn szegregacié: a feladatellatasi
hely hatranyos helyzetbe keriilt a telepllésen m(ikodé mas feladatellatasi helyek kindalata
miatt. A székhely nemzetiségi nevelés-oktatast és emeltszint(i oktatast biztosit, valamint egy
nyolc osztalyos gimnazium is milkédik a védrosban. A gyermekek kiemelt
tehetséggondozdsanak ezek a lehetdségei vonzzak a sziilék tobbségét a beiskolazds soran.
Tekintettel arra, hogy az eredményességi, szakmai mutatdk évek ota problémat jeleznek,
kiemelt figyelemmel kisért FEH. A tagiskola, mint lemorzsolédasban veszélyeztetett intézmény
az EFOP- 3.1.5. projektben résztvevé feladatellatasi helyként Intézményi Komplex Cselekvési
Tervet készitett, melynek keretében az intézményi munka szakmai fejlesztése zajlik. Emellett
2019-2021 kozott tankeriileti esélyegyenlGségi helyzetelemzés és intézkedési terv készitése
tortént, melynek soran harom év teljes statisztikajat feldolgoztuk. Ez alapjan tekintettiik at a
feladatellatasi helyek adottsdgait és eredményeit, ez alapjan terveztiik a fejlesztési
feladatokat.

A statisztikai adatok arra utalhatnak, hogy az RGYK, a HH, illetve a HHH tanuldk egyenlétlen
eloszlasa oktatasi szegregacid veszélye all fenn. Problémat jeleznek a szocialis, lemorzsolédasi,
kompetencia adatok, valamint a hidnyzdsi és tovabbtanulasi mutatdk. A feltdrt problémak

megoldasa érdekében fogalmazza meg a fenntarté deszegregicids intézkedéseit.



5. 2019. évi mutatdk elemzése:

Szocialis adatok
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A diagrammbél jol lathatd, hogy a Nyergesijfalui Kernstok Karoly Altaldnos Iskola
Tagiskoldjanak mutatdéi joval a tankeriileti atlag alatt vannak. A hatranyos helyzet(, a
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil§ és a beilleszkedési, tanuldsi és
magatartasi nehézséggel kiizd6 diakok aranya tébb mint dupldja, a halmozottan hatranyos

helyzet(i tanuldk arany pedig masfélszerese a tankerileti atlagnak.
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TOVABBTANULASI MUTATOK

® Intézményi érték  ®m Elvart érték

Gimndziumban Szakgimnaziumban Szakkozépiskoldban Tovabb nem tanuldk
tovabbtanulék tovabbtabulok tovabbtanuldk

A tovabbtanulasi mutatok vizsgdlatat kovetGen megallapithatjuk, hogy a gimnaziumokban
tovabbtanuldk ardnya az elvart értéknél joval alacsonyabb. A gimnaziumban tovabbtanuldk
aranya az elvart érték harmadat sem éri el. A szakgimndziumban tovabbtanuldk aranya az
elvart érték tobb, mint kétszerese. A szakkozépiskolaban tovabbtanuldk ardnya szinte

megegyezik az elvart értékkel. Az intézményben a tovabb nem tanuldk ardnya 9 %.
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Lemorzsolddasi mutatok

EVISMETLOK ARANYA 'LEMORZSOLODASSAL VESZELYEZTETETT TANULOK
ARANYA

s ntézményi érték  «=ee=Megengedett érték

A diagrammrdl is jol latszik, hogy az évismétlSk aranya nagyon magas. A megengedett érték
(4 %) 6tszorose. A lemorzsoldddssal veszélyeztettet tanuldk aranya 45,9 %, ami a
megengedett érték négy és félszerese.
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Hianyzasi mutatok

m Intézményi érték  m Tankerlileti atlag
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10-29 drat igazolatlanul ~ 30-49 6rat igazolatlanul 50+ 6rét igazolatlanul® 250+ drdt hidnyzo tanuldk
hidnyzé tanuldk ardnya  hidnyzd tanuldk ardnya  hianyzo tanuldk ardnya arany

Az intézmény hianyzasi mutatéi nagyon magasak. A 10-29 drat igazolatlanul hianyzé tanuldk
aranya (9,5 %) tobb mint hétszerese a tankeriileti dtlagnak (1,3 %). Az 50+ 6rét igazolatlanul
hidanyzé tanulodk (5,3 %) aranya a tankeriileti atlag (0,9 %) hétszerese. A 250+ 6rat igazoltan
vagy igazolatlanul hianyzé tanulék (7,4 %) ardnya a szintén hétszerese a tankeriileti atlagnak
(1,3 %).
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KOMPETENCIAMERES MUTATOI
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matematika matematika szévegértés szévegértés matematika matematika szévegértés szévegértés

alsd fels6 also felsé alsé felsé alsé felsd
ponthatar 6.ponthatdr 6.ponthatar 6.ponthatar 6.ponthatar 8. ponthatar 8.ponthatar 8.ponthatar 8.
osztaly osztdly osztaly osztaly osztaly osztaly osztaly osztaly
= =|ntézményi érték = —tankerileti érték

Az intézményben a minimumszintet el nem éré didkok aranya 6. osztalyban matematika
kompetencia terliletén 31 %, ugyanezen évfolyamon szévegértés kompetencia tertiletén
19 %. 8 évfolyamon a minimumszintet el nem érg didkok aranya matematika kompetencidbdl
18 %, szovegértés kompetenciabdl 9 %. A képességpontok dtlageredményének also és felsd
értéke 6. évfolyam matematika és szovegértés tekintetében a tankeriileti atlag alatt van. A
képességpontok atlageredményének alsé értéke nem éri el a tankeriileti atlagot a 8.
évfolyamon matematika és szovegértés kompetenciabol sem.

10
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A telepiilésfejlesztési koncepciérdl, az integralt telepilésfejlesztési stratégiardl és a
teleplilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrs|
sz616 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a szegregaciot a kdvetkezd képpen hatarozza meg:
»Szegregalt vagy szegregdcioval veszélyeztetett teriilet: olyan egybefiiggé teriilet, amelyen az
alacsony tarsadalmi statuszi csalddok koncentralta élnek egyiitt vagy a tarsadalmi
statuszcsokkenés jelei tapasztalhatok, ezért a teriileten kézdsségi beavatkozds sziikséges;
szegregacioval veszélyezetett teriilet lehet egy 6ndllo telepiilésrész, de részét képezheti egy
vagy tobb teleplilésrésznek is.”

Az Eternit varosrész Nyergesujfalu nyugati részén helyezkedik el. A szegregécié nem generalt,
spontan maédon alakult ki a foldrajzi fekvése miatt. Problémaként jelenik meg a
munkanélkiiliség, az inaktivitdsa, az alacsony iskolai végzettség. A teriileten lakék rossz anyagi
korilmények kozott élnek, az dllandd jovedelem hidnya miatt kiszolgaltatott helyzetben
vannak, mindezek kdvetkezményeként gyakori a depressziod, az dnpusztité magatartasforma,
az agresszio és a blindzés.

Nyergesujfalu Varos Onkormanyzata felismerte a varosrészhez kapcsolédé problémakat és az
2019-2025 kozotti id6szakra vonatkozd Nyergesujfalu Véros Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégiajaban tébbek kozott az alabbiakat fogalmazta meg Eternitre vonatkozdan:

»A varosrész célja megakadalyozni, hogy a koézponti belteriiletektél vald teriileti
elkiiloniltsége tarsadalmi elszigeteltséget eredményezzen, ezért helyzetét erGsiteni kell. A
teleplilésrész tovabbi célja, mely az el6bbiek megvaldsulasdt is segiti, egy varosrészi alkézpont
létrehozasa, mely intézményeknek, kereskedelmi funkcidju épiileteknek ad helyet.

A célok eléréséhez az alabbi tevékenységek jarulhatnak hozza:

- Intézményi infrastrukturalis fejlesztések.

- Epitészeti értékek védelme.

- Lakasfeldjitasi tamogatas.

- Tomegkozlekedés fejlesztése.

- Zoldfelileti elemek védelme és fejlesztése.

- Részben leromlott allapotu kozterileti burkolatok javitasa.
- Kozteriiletek fejlesztése, varosrészi alkbzpont kialakitasa.

- Szolgdltatasok, kereskedelmi egységek létesitése.

- Antiszegregdcios intézkedések, programok kidolgozasa.”

11
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»Eternit telep akcidteriilet tervezett fejlesztései
Horizontalis célok:

- A gyermekjoléti alapellatashoz, valamint 6vodai ellatashoz vald hozzaférés javitasa
- Szolgdltatasok min&ségi fejlesztése
- KozoOsségépités

Teriileti célok:

- Varosrészi kbzpont |étrehozasa

- Az Eternit telepen él6k életmindségének javitdsa

- Az Eternit telep kézponti belteriilet varosrésszel valo kapcsolatanak megteremtése
- Modern 6vodai és hdlcs6dei ellatdas megteremtése

Projektek:

- Ovoda épiiletének feldjitasa, bolcsédei férShelyek kialakitasa

- Varosrészi kozpont kialakitasa

- A varos kozteriileti zoldfeliileteinek felujitdsa, névényallomany rekonstrukcidja,
lombhullaté fak telepitése

- Kozpark kialakitasa

- A kozosségépités, tarsadalmi egylittmilkodés és integracidt segit6é programok
szervezése.”

12
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6. Deszegregacios intézkedések:

szakmai
dokumentumok (TEH,
TEIT, Nyergesujfalu
Viros Integralt
telepulésfejlesztési
Stratégidja)
megismerése.

Feladatok, Utemezés Varhaté hatés/ | Felelds(ok)
tevékenységek Megjegyzés
Intézményi az intézmény a gyerekek a vonzo fenntarto,
infrastruktdra teljeskord oktatasi kérnyezetben | intézményvezetd,
fejlesztése. felajitasa jelenleg motivaltabbak tagintézmény-
folyamatban van; lesznek, szivesebben | vezetd
el6re lathatélag a tanulnak; elsé
felujitas a osztalyos
2022/2023-as beiratkozasnal tobb
tanévkezdésre szUl6 valasztja az
elkésziil iskolat
Az intézmény folyamatosan uj szakmai anyagok és | fenntartd,
eszkdzallomanyanak eszkozok intézményvezetd,
javitasa, frissitése. beszerzésével javul az | tagintézmény-
oktatds min&sége vezetd
Helyi szegregacios folyamatosan az aktualis adatok fenntartd,
tendencidk feltarasa. vizsgalata; a intézményvezetd,
deszegregacio tagintézmény-
elsédleges vezetd
célcsoportjanak
beazonositasa
Szegregacio és a folyamatosan az aktudlis adatok fenntartd,
lemorzsolédas vizsgalata; a intézményvezetd,
Osszefliggéseinek deszegregdacio tagintézmény-
feltarasa. els6dleges vezetd
célcsoportjanak
beazonositdsa
Az oktatasi 2021/2022. tanév intézményvezetd,
esélyegyenl&ség soran tagintézmény-
szempontjabdl relevans vezetd

13
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Tanuldok motivaciéjanak
novelése.

folyamatosan

A tanulok
érdeklédébbé valnak,
fogékonyabbak
lesznek a tanulasra.

tagintézmény-
vezetd,
pedagodgusok

Az intézmény
kompetenciamérés
eredményeinek javitasa
a tanuldk
készségfejlesztésén
keresztiil.

folyamatosan

Javulé tanuloi
teljesitmények.

tagintézmény-
vezet6,
pedagdgusok

Tanuléi kompetencidk

folyamatosan

Javuld tanuldi

tagintézmény-

fejlesztése, differencialt teljesitmények. vezetd,
képességfejlesztés pedagdgusok
Az intézményben folyamatosan Javuld tanulé tagintézmény-
tanulo HH-s, HHH-s, teljesitmények. vezetd,
BTMN-s, SNI-s gyerekek pedagodgusok
eredményességének

novelése

A HH, HHH, SNI tanuléi | folyamatosan Javulé tanuloi tagintézmény-
aranyok teljesitmények. A vezetd,
nyomonkévetése, jo pedagdgusok szamara | pedagdgusok
gyakorlatok egy ,tudastar”

Osszegyljtése. kialakitasa.

A lemorzsolédassal folyamatos tagintézmény-
veszélyeztetett tanuldk vezetd,
nyomonkdvetése. pedagogusok
A tanoran kiviili folyamatos tagintézmény-
foglalkozasok vezetd,
hatékonysaganak pedagogusok
novelése.

Humanerdéforras folyamatos Az ellatandod fenntarto,
megerdsitése, feladatokhoz a intézményvezetd,
megfeleld szamu sziikséges létszam tagintézmény-
pedagdgus, neveld- biztositasa. vezetd

oktaté munkat

kozvetlen segitd

alkalmazotti, valamint

pedagdgiai asszisztensi

|étszam biztositasa.

Tovabbképzéseken valé | folyamatos Innovativ pedagoégiai | fenntartd,
részvétel 6sztdénzése, modszerek intézményvezetd,
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innovativ pedagdgiai

elsajatitasa, és

tagintézmény-

modszerek beépiilése a vezetd

megismerése. mindennapi munkaba.

Potlékrendszer 2022/2023.tanév | A pedagdgusok fenntarté

kialakitasa a nehéz vagy a 2023. motivaltabba valnak,

koérilmények kozott koltségvetési évtdl | az intézményben

végzett munkdért. jelentkezd

Megvaldsitasa pedagdgushianyt

célfeladattal a Kjt. kénnyebben fel

77/A. §. alapjan. lehetne szamolni.

Helyi kdzosségépités, a | folyamatos Javul a sziil6kkel valé | intézményvezetd,

sziil6kkel valo kapcsolat, csékken a tagintézmény-

kapcsolattartas hianyzasok szama, vezetd,

mindségének és erésodik a tanulasi pedagogusok

gyakorisaganak motivacio.

fejlesztése (pl. csaladi

nap szervezése). : : .

Partnerkapcsolatok 2022/2023-as A korabbi intézményvezetd,

célzott megerdsitése tanévtdl egylttmikodeések tagintézmény-

(csaladok, civil Gjragondolasa, vezetd

szervezetek, megerdsitése. pedagodgusok

sportegyesiiletek,

egyhdzak, telepiilési és

nemzetiségi

onkormanyzat).

Kiils6 partnerek 2022/2023.tanév | Uj partnerkapcsolati intézményvezets,

feltérképezése. rendszer létrehozdsa. | tagintézmény-
vezetd

Gyermekvédelemmel folyamatos Eredménye a intézményvezetd,

vald szoros lemorzsolédas tagintézmény-

egylttmikodés. csokkenése. vezetd,
pedagdgusok

Egyluttmikodés folyamatos Ovoda-iskola dtmenet | intézményvezetd,

fejlesztése a varosi megkdnnyitése. tagintézmény-

ovodakkal és mas vezetd,

fenntartasu pedagdgusok

intézményekkel.

Egylittm{ikodés a varosi | folyamatos intézményvezetd,

szocialis, oktatasi, tagintézmény-

kulturalis és vezetd,
pedagégusoka
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mivelGdési

intézményeivel.

A szegregatumon kivil | folyamatos A befogado attitlid intézményvezetd,

élé lakossag megerdgsitése. tagintézmény-

érzékenyitése. vezetd,
pedagdgusok

A Deszegregacios Intézkedési Terv nyilvanossagat az Esztergomi Tankeriileti Kézpont a

honlapjan térténd kozzététellel biztositja.

Esztergom, 2021. december 21.

igazgatod
Esztergomi Tankerileti Kozpont
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