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ldétartam
Foglatkozds / beosztas
Fabb tevékenységek és feladatkérok

A munkaltaté neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

Idétartam

Foglalkozas / beosztas

Fabb tevékenységek és feladatkrok
A munkaltato neve é&s cime

Tevékenység tipusa, agazat
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magyar

1675, 05. 05,

Fehér Lenka

2001. 07.01. -

magyartanar, altalanos igazgatchelysttes (2006.08.01-2022.08.31.), kbznevelési lanacsos
(2022.09.01-46))

szaktandr, osztalyfénik-helyettes, osztalyfinik, szakmai munkakézsség-vezets, felzarkoztats
foglalkozasok szervezése, nyari téborok szervezése és vezetése, kerlileti magyar munkakdzosseghen
szervezési feladatak, intézmeényi mindségiigyi csoporthan vald feladatvégzés, projektvezetés, az
intézmény atszervezésének munkalataiban val6 operativ részvétel, kbnyvtarostanari feladatok

Obudai Nagy Laszl6 Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altaldnos Iskola
1032 Budapest, Zapor u. 90.

szaktargyi oktatas, kdnyvtarostanar, taniigyigazgatasi-iogi tanacsadas

1997. 08. 16 - 2001. 06. 30.
magyartanar, szakmai munkakézosség-vezets

szaktandr, osztalyfanok, felzarkoztato és tehetséggondozd foglalkozasok szervezése, nyari taborok
Szervezése és vezetése, didkBnkorméanyzatot segits pedagdgus

Gelléri Andor Endre Nyelvi Tagozatos Altalanes Iskola
1032 Budapest, Kiscelli. u, 78-81.

szaktargyi oktatas, munkakdzésség-vezetdi feladatok

1997. 03. 01 - 1997. 06. 30.
magyartanar, konyvtarostanacs
szaktargyi oktatas, osztalyidnok-helyettesi feladatok, felzarkdztats foglalkozasok szervezése

Kés Karoly Altalanos Iskola
1192 Budapest, Hungéria it 28.

szaktérgyi oktatas, iskolakdnyvtaros (hatérozott idére sz6lé kizalkalmazotti kinevezés)



|détartam

Végzettség f képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzes

Oktatast / képzést nyljto intézmény neve
és tipusa

Orszégos / nemzetkdzi besorolas
|détartam

Végzettség / képesités

Féhb targyak / gyakoriati képzes

Oktatast / képzést nyljto intézmény neve
&s tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolas
Iddtartam

Végzettség / képesités

Fébb targyak / gyakoriati képzés

Oktatast / képzést nyljtd intézmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolas
|ddtartam

Vagzettség / képesites

Fébb targyak / gyakorlati képzes

Oktatast / képzést nyQjto intézmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besoralas
[d6tartam

Végzettség / képesités

Fébb tarqyak / gyakorlati képzés

Oktatast f képzést nydjtd intézmeény
neve és tipusa

Orszagos | nemzetkdzi besorolas
[détartam

Végzetiség / képesités

Fébh targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyljto intézmény
neve s tipusa

Orszagoes / nemzetkdz besorolas
ldétartam

Végzettség [ képesités

Fébb targyak / gyakorlati képzés

Qktatast / képzést ny(ijtd intézmény
neve és tipusa

Orszégos / nemzetkdzi besorolas
Idétartam

Végzettség / kepesités

Fé&bb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nydjto intézmény
neve és tipusa

2022. 09, 01- folyamatban/
Varhato befejezés 2023. 06. 30,

munkajogi szakjogasz {Mater of Law — LL: M. cim)
ELTE Jogi Tovabbképzd intézete munkajogi szakjogasz tantervében szerepld stidiumok
Edtvos Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar Jogi Tovabbkeépzd Intezet

szakiranyl egyetemi tovabbképzés
2021. 08. 26.
tanlqyigazgatasi szakemberek felkészitése

Raabe XII. Orszagos Tanévindité Konferencia tematikéjaban szerepld ismeretanyag
(taniigyigazgatasi, jogi, pedagbgiai modszertani informacidk)

Raabe Klett Oktatasi Tanacsado és Kiadd Kit.

nem akkreditalt képzésben vald részvételbe beszamithaté képzés
2020. 09. 01 - 2021. 12. 15.
adatbiztonsdgi és adatvédelmi szakjogéasz (Master of Law — LL. M. cim)

ELTE Jogi Tovabbképz$ Intézete adatbiztonsagi és adatvédelmi szakjogész tantervében szerepld
stidiumok

Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar Jogi Tovabbképz Intézet

szakirany(l egyetemi tovabbképzés
2019.08. 23,
fanlgyigazgatasi szakemberek felkészitése

Raabe X. OrszAgos Tanévindité Konferencia tematikéjaban szerepld ismeretanyag {taniigyigazgatasi,
jogi, pedagdgiai médszertani informaciok)

Raahe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiadd Kit.

nem akkreditalt képzéshen valé részvételbe beszamithatd képzés
2018, 11,28 -12.12,

A tanulas tanitasa altalanos iskolaban

pedagogia modszertana, tanulasmédszertan

Oktatasi Hivatal

akkreditalt pedagdgus tovabbképzés

2018. 08. 31 -09. 07.

Felkészftés a kizneveldsi regisztracios és fanulmanyi alaprendszer (KRETA) pedag6gus moduliaihoz
informatika, tanlgyigazgatasi ismeretek

ELMS Informatikai Zit.

akkreditalt pedagdgus tovabbképzés

2014. 08, 22-24.

Orszégos mérési-értékelési rendszer eredményeinek helyi feldolgozasa és hasznositasa
mérésmetodika, pedagdgia modszertana, taniigyigazgatasi ismeretek

DFT - Hungéria Oktatasi, Kbnyvkiadd, Tanacsadd és Kommunikécios Ugynokség Kft.

akkreditalt pedagogus tovabbképzés

2014.09. 17-09.19.

Egészségnevelés, egészségfejlesziés, egészségmeglirzes a kiiznevelési intézményekben
egészséges életmod, egészégnevelés es fejlesztés elmélete és gyakorlata, pedagbgiai modszertan
DFT - Hungéria Oktatasi, Kényvkiadd, Tanécsado és Kommunikacios Ugynokség Kit.



Orszégos / nemzetkézi basorolas
Idétartam

Végzettség / képesités

Fébb targyak / gyakaorlati képzés

Oktatast / képzést nyljto intézmény
neve és tipusa

Orszégos / nemzetkdzi besorolas
|détartam

Végzettség / képesités

Fébb targyak / gyakorlat képzés

Oktatast / képzést nyujto intezmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolas
Iddtartam

Végzettség / képesités

Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyijtd intézmeny
neve és tipusa

Orszégos / nemzetkdzi besoralas
Idétartam

Végzettség / képesités

Fdbb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyjto intézmeény
neve és tipusa

Orszégos / nemzetkdzi hesorolas
iddtartam
Végzetiséq / képesités

Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyGjto intézmeény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolés
Idétartam

Végzettséy / képesités

Féhb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyujt6 intézmény
nave és tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besarolas
Idé&tartam
Végzettség / képesités

Fdiob targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést ny(jto intézmény
nave és tipusa

Orszgos / nemzetkdzi besorolas

lddtartam
Végzeltség / képesités

akkreditalt pedagogus tovabbképzés

2014. 08. 31.~09. 02,

Munkafolyamatok uraiésa a valtozo kézoktatésban

pedagdgus kompetenciak fejlesztése, valtozasmenedzsment, projektmenedzsment
DFT —Hungéria Oktatasi, Kényvkiadd, Tanacsadé és Kommunikacios Ugynékség Kit,

akkreditalt pedaggus tovabbképzés
2009. 09. 07 — 2014. 06. 05.
okleveles jogasz

Az aliam- és jogtudomanyok — egyetemi mintatantervben foglalt - studiumai, tovabba 250 éras
kozigazgatashan és igazsagszolgaltatashan eltdltstt szakmai gyakorlat

Karali Gaspar Reformétus Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar

egyetem

2013. 09. 24-26.

Veezetsi készséglejleszics

menedzsment elmélete, intézményfejlesztés, kiizoktatas vezetdi kompetenciak
Figgetlen Pedagagiai Intézet

nem akkreditalt pedagogus-tovabbképzés

2010. 06. 23-25.

Referencia-intézmények mindsits szakembereinek felkészftése

integrécié elmélete és gyakorlata, esélyegyenléség jogi szabalyozasa, pedagdgial modszertan
Educatio Tarsadalmi Szolgaltata Nonprofit Kortatolt Feleldsség(i Tarsasag

akkreditalt pedagogus-tovabbkepzés
2010. 01. 27-30.

Az infokommunikécids technoldgia alapu konstruktiv tanités-tanulasi modszerek alkalmazésa a
szakiargyi oktatasban

infokammunikécié elmélete &s gyakorlata, pedagégiai modszertan
Educatio Tarsadalmi Szolgaltata Nanprofit Korlatolt Feleldsseégii Tarsasag

akkreditalt pedagdgus-tovabbképzés
2009. 11. 03., 2010. 03. 09-10,

IKT feflesziési folyamat-szakianacsads felkészitése a digitalis kompetencia fejlesztés tdmogatasara
digitalis eszkdztudas, infokommunikécié elmélete és gyakorlata, pedagogiai modszertan
Educatio Térsadalmi Szolgéltaté Nonprofit Korlatolt Feleldsséqi Tarsasag

akkreditalt pedagdgus-tovahbképzés

2009. 11. 03., 2010. 03. 23-24.

Mentorfelkészités az info-kommunikécios Technalégia kompetencia alapt oktatés adaptaiasanak
elisegitésére

kompetencia alap( oktatas madszertana, infokommunikacié elmélete és gyakorlata

Educatio Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Korlatolt Feleldsségl Tarsasag

akkreditalt pedagagus-tovabbképzés

2009, 08. 17 - 09, 04.
PR médszertani mentor Il ITAMOP 3.1.4./



Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyljtd intézmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolas

|détartam
Végzetiseg / képesités

Féhb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést ny(jté intézmeny
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolas

|d6tartam

Végrettség / képesités

E6bb targyak / gyakorlati képzes
Oktatast / képzést nyljto intézmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkézi besorolas

Idétartam

Végzettség / képesités

Fabb targyak / gyakorlati képzés
Oktatast / képzést nyujtd intézmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolas

Idétartam
Végzettség ! képesités

F&hb targyak / gyakarlati képzés

Oktatast / képzést nyljto intézmény
neve és tipusa

Orszégos / nemzetkdzi besorolas

|détartam
Végzettséq / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nydjtd intézmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolas

|dtartam
Végzettség / képesités

Fé&bh targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyljtd intézmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolas

Tovabbképzés a modszertani mentorok, folyamat-tanacsadok felkészitésére |I. (A projektpadagogia
&s a tevékenységkdzpontu pedagdgiak/ dvoda-iskola atmenet, professziondlis tanari kommunikécio,
multikulturalis nevelés alkalmazasa a hatranyos helyzet( tanulok integrélt neveléseben madszertani
tovabbképzések, pedagégia gyakorlatba vald beépiilésének tamogatasara

Educatio Tarsadalmi Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag

90 aras akkreditalt tovabbképzés

2009. 09. 25 - 27,

IPR szaktandcsadok tovabbképzése (Az intézmeényi tandcsadés folyamatéra t6nténd felkészités -
hatranyos helyzetil gyermekek integrait oktatasa, egyiifinevelése szakteriilet)

hatékony egylittnevelés (integracio) pedagagiai elmelete és gyakorlata
Educatio T4rsadalmi Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

30 Gras akkreditalt tovabblképzés

2009. Q5. 20.

visszahelyezést timogaté menfor

SNI tanuldk integralt nevelése-oktatasa

Educafio Tarsadalmi Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag

8 ras mentori tovabbképzés

2008, 04. 21 - 06, 05.

aftalanos iskolai integracits szakérntb

integraciés nevelés (IPR) elmélete és modszertana, taniigyigazgatas és —iranyitas, jogi ismeretek
Educatio Tarsadalmi Szolgaltatd Nonprofit Korlatolt Felelsségli Tarsasag

15 fras szakértdi tovabbképzés

2008. 02. 29 - 2008, 05. 24.

120 6ras tovabbképzés az 5-6. éviolyamon tanitd pedagogusok szamara az olvasas, szlvegértés és
tanulasi kompetencia fejlesztése a ,nem szakrendszerl” oktatasban

tanitasmodszertan, tantargy-pedagogia, kommunikéacidelmélet, kulcskompetenciak fejlesztése
Apéaczai Kiad és Konyvierjeszté Kit.

120 dras akkreditélt tovabbképzés

2008. 06. 21 — 2008. 06. 30.
kézoktatasl vezets és pedagbgus szakvizsga szakiranyl szakképzettség

kozoktatasi vezetés elmélete s gyakorlata, vezetéspszichologia, szervezéselmélet, kdzoktatas
rendszertana, neveléstrténet, intézménygazdaikodas, taniigyigazgatas és —iranyitas, jogi és
kdzgazdasagi ismeretek, projektmenedzsment

Budapesti Miszaki Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar Alkamazott Pedagdgia es
Pszichologia Intézet Mliszaki Pedagégia Tanszék

fels6foki egystemi szakiranyl tovabbképzés

2006. 08. 28 - 2007. 01. 14,

,Kompetencia alapt oktatasi programcsomag hasznélata, a Sulinet Digitalis Tudashézis (SDT)
kezelésének és épitésénsk megismerése”

tanitasmodszertan, tantargy-pedagagia, projektmenedzsment, informatika (SDT)
Fiiggetlen Pedagdgiai Intézet

80 dras akkreditalt tovabbképzés



ldétartam
Végzettség / képesités

Fdbb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyljto intézmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkdizi besorolas

Id&tartam
Végzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyljté intézmény
neve és tipusa

Orszégos / nemzetkdzi besorolas

Iddtartam
Végzettséq { képesitas
Fébb targyak / gyakorati képzés

Oktatast / képzést nydjto intézmény
neve és tipusa

Orszégos / nemzetkdzi besorolas

Iddtartam
Végzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nydjto intézmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolas

ldétartam
Végzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nydijto intézmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolas

ld8tartam
Végzettség / képesités
Fdbb targyak / gyakorlati képzés

Oldatast / képzést nydjtd intézmeny
neve é&s tipusa

Orsz4gos / nemzetkdz besorolas

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv

2005, 04. 03 - 06. 30.

Az OKM 274/155/2004. alapitasi engedély szamon akkreditalt , Hatékony egyiitinevelés az iskoléhan.
Az integracios felkészitéshez — ietve képesség-kibontakoztato fejleszieshez — szitkséges pedagdgiai
és jogi lsmerelek elsajgtitasa.” c. pedagbgus-tovabbképzés megtartasara valamint a felkészitett
intézmény mentoralasara jogosult képzé/mentor

integraciés nevelés (IPR) elmélete és madszertana, jogi ismeretek, szervezaselmalet,
valtozasmenedzsment, szervezetfejlesztés, pedagdgia, pszicholdgia

Sulinova Kdzoktatas-fejlesztési és Pedagogus-tovabbképzési Kht,

képzd/mentor képzés

2004. 10. 13 - 15,

EU-s pélyazatkészitési szakember

unids palyazatkészitési technikak és stratégiak, projektmenedzsment
ONKONET K.

30 orés akkreditalt tovabbképzes

2003, 11. 05 - 2004. 01. 21,
ECDI -oktaio
informatika

Budapest lIl. kertilet Obuda-Békasmegyer Onkormanyzat Koltségvetési Szerveket Kiszolgals
Intézmény (KSZKI)

ECDL oktatéi tanfolyam

2003. 02. 10 - 2003. 04. 07.

mérésmelodikai szakember

JErtékeljiink szakszertien!” elnevezésij képzés akkreditacijaban szerepls ismeretanyagok
Févarosi Pedagdgiai Intézet

30 drés akkreditalt tovabbképzés

1993. 09. 06 - 1997. 06. 13,
magyar nyelv és irodalom szakos dltalinos iskolai tanar, kbnyvtros

nyelvtudomany, irodalomtudomany, kényvtartudomany, pszicholagia, tantargy-pedagogia,
tanitasmodszertan, szocidlpszicholdgia, szocialpedagégia, pedagagiai pszicholégia, tantervfejlesztés,
kommunikécio, olvasasszocioldgia

Eétvos Lorand Tudomanyegyetem Tanarképzé Féiskolai Kara

faiskola

1989, 09. 01 - 1993. 06. 15.

szakkdzépiskolai érettségi végzettség

kdzismereti és a textilvegyészeti technikus képzés tantervében szerepld szakmai tanta rgyak
Than Karoly Vegyipari Szakkdzép-, Szakmunkasképzé Iskola s Gimnazium

szakkdzépiskola

magyar



Térsas készségek és kompetenciak Az iskolaban sajatos nevelési igényd és hatranyos helyzetd tanulok integralt felzarkaztatd
foglalkozasaiban is részt vettem illetve veszek pedagbguskent.

Negy fels tagozatos osztalynak voltam eddig oszialyfdndke, valamint szamos osztaly, és tobh kis
latszam( felzarkdztatod tantargyi csoport oktatasat [attam el szaktanarként.

OsztalyfBndk-helyettesi feladatokat is eflattam.

A Pedagdgus . fizetési fokozat elérésére iranyuld 2015. oktéber 14-én lezarult mindsitési eljarasom
eredményeképpen — 100 %-os teljesitéssel — 2018. januér 1. napjatol magasabh fizetési fokozatba
keriiltem besorolasra.

Szervezési készségek és Rendszeresen kizremiikidtem erdei iskolak, osztalykirandulésok, taborok szervezéseben, ahol nagy
kompetenciak szamban vettek részt hatranyos helyzet(i ~ tohbségében halmozott szociokulturalis hatrannyal kiizd6 ~
tanulok.

2007/2008-as tanév Hunyadi Matyés iskolai projektjiének szervezésében koordinécios feladatokat
végeztem (projektoktatas).

1999-t51 2006-ig igazgathelyettesi meghizasomig voltam vezetdje — 2001-ben alapitokent —
iskolank humén munkakbzosségének, s ezzel egy idében magyar szaktérgyi munkacsoport-vezetd is
voltam. Tagja voltam a Budapest ll. keriileti magyar munkakézésségnek. E mindségemben tdbh
alkalommal intézményi szakmai programokat {konzultaciokat, tantargykozi megbeszéléseket,
munkakdzisségi értekezleteket sth.) szerveztem és vezettem.

2006-t4] az intézmény igazgatdhelyettese, 2008-tdl Altalanos igazgatdhelyettese vagyok. E feladatkdr a
gyors reagélast, a mindennapi szervezési és azonnali megoldast igényld teenddket kivand déntésektdl a
tanulék, a sziilk és a neveldtestivet {alkalmazoti kozosség) tagjai kozétti konfliktusok kezelésén at a
jogi, igazgatasi és pedagogiai kérdések atfogo, globalis Alltasan és a megvalaszolasukhoz sziikséges
komplex gondotkodasmadon 4t dnalld, kreativ készségeket, proaktivitast {kiemelt vezetdi kompetencia)
kells rugalmassagot kivan, csaklgy mint annak a képesség birtoklasat, hogy az adott dontések
meghozatalahoz megfeleld tamogaté apparatust lehessen alkalmazni.

Tabb belsé tovabbképzést bonyolitottam le szervezdként, eldaddként illetve trénerként. A 2018-ban
inditott Adatvédelmi ismeretek a koznevelési intézményekben cimi 16 6ras nem akkreditalt szakmai
tovabbkeépzés programjanak kidolgozéjakeént és elfadbjaként 15 sikeres kurzust tartottam Dr. Klausmann
Komél kallégammal. A FUP| Oktatési, Kulturalis és Tanacsadd Kit. kozremiikadeseben tanligyigazgatasi
joqi szakértdként rendszeresen szakértdi forum kereteben kommunikalom a kdznevetési rendszer
valtozasainak, atalakulasanak és aktualis kérdéseinek témakdreit, melynek plendris és interaktiv
szakaszai egyarant vannak, tovabba online szakértéi fogaddorakat tartok. E tevékenység egyszerre
kivanja meg — a koznevelési intézményvezet6i megbizasom soran is gyakorolt — jogi, igazgataselméleti,
vezetéstudomanyi és szervezettani ismeretek egyre boviild terrénumanak folyamatos figyelemmel
kisérését, a tudasanyag gyarapitasat. Enhez szervesen kapcsolddik, hogy 2010 és 2021 kozott a
Kaposvari Egyetem (kés6bb Szent Istvan Egyetem, majd Magyar Agrér- és Elettudoményi Egyetem)
Pedagdgiai Karinak kdzoktatasi vezetd képzésén meghizott eléadékeént folytatott tevékenységem,
melynek keretében taniigyigazgatasi, jogi, kdzigazgatasi vezetési ismereteket oktatok.

Az Apaczai Kiado altal szervezett iskolai bemutatoorak rendszeresen agylk szervezdje, és az azt kdvetd
gramegbeszélések szakmai értékeléseinek vezetSje voltam. Szémos alkalommal vezetiem szekcialilést
az iskolai szervezésii — favarosi szintii — oktatési konferenciakon.

Aktiv tagja vagyok az Anyanyelvapolok Szévetségének, ahol lehetfiség van arra, hogy magyartanarként
is fejlesszem a kommunikacideiméleti ismereteim kdrét és nyelvapold munkat végezzek.

Rendes tagja vagyok a Magyar Szak- és Szépirodalmi Szerzok és Kiadak Reprografiai Egyesiiletének,
mely reprezentativ kizos jogkezeld tarsasagként makadik.

Szamitogép-felhasznaloi készségek Felhasznaléi szinten az iskolai gyvitel és adminisztracié csaknem valamennyi informatikai tudést
és kompetenciak igényls feladatanak elvégzésében vetiem és veszek részt, s emellett ECDL-okiatéi képesitéssel
rendelkezem.

A FUPI Kt, kdznevelési jogszabalyokat interpretalé elektranikus feliiletét szerkesztem:
hitp:/fwvew.fupi.hufindex.phpirejtett/a-koznevelesi-rendszert-erinto-lequjabb-vaitozasok
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[degen nyelv Crosz, francia
Szint alapszint

MUvészi készségek és  Alapitd tagként tiz esztendeig a Dohnanyi Emé Fivészenekar tenoriirt szélamvezetdjeként
kompetenciak tevekenykedtem, és széléhangszeres miisorszamokkal is felléptem.

Egyéb készsegek és kompetenciak 20058l a Fiiggetlen Pedagdgiai ntézet (FUPI) munkatarsakent IPR képzdi, mentori, valamint
szakértdi és (szak)tanacsaddi tevékenységet folytattam.

Taniigyigazgatasi jogi szakértdként a kovetkezd szakteriletekkel foglalkozom:
o kiznevelés igazgatasanak joga
e szakképzés igazgatisanak joga
*  munkajog, a kéznevelési intézményben alkalmazottakra vonatkoz6 agazati foglalkoztatasi
szabalyok
kdzigazgatasi eljarasjog
adatvédelem szektorialis szabalyozasa

2008-t61 kbznevelési szakértsi tevékenységet végzek.
Szakeértdi igazolas szama: SZ045050

Szakterillet/szakirany:
s laniigyigazgatas: altalénos tanligyigazgatas
*  pedagogial ériékelés: szakrendszer( oktatas, magyar nyelv és irodalom tantargy alapfoku
nevelés-oktatas szakasza
«  akkreditacio: fantervi szakértGi tevékenység magyar nyelv és irodalom tantargyi teriileten
* esélyegyenliség: hatranyos helyzetii gyermekek, tanulok integralt okiatasa, egyltt nevelése

2014-t8] az Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet altal gondozott szaktanacsadéi listan is szerepelek.
Nyilvantartasi szam: SZT 001831

Szaktertilet:
= intézményfejlesziés: 5-6. évfolyam, 7-8. éviolyam
*  pedagogial mérés-értékelés: 5-6. évfalyam, 7-8. évfolyam

Az OF| meghizasabol tdbb iskola alternativ kerttantervét véleményeztem szakértSkent,

A Raabe Klett Oktatasi Tanacsadé és Kiadé Kft. megbizasabol részt veszek intézményi
alapdokumentumok és mas szervezeti szabalyozok mintadokumentumainak készitésében és
%ondozéséban, valamint rendszeresen publikalok a Korszer( iskolavezetés, Eflendrzés a kbzoktatasban,

vodaVezeteési ismeretek, Munkajog a kbzoktatasban, Jogalkalmazas a kdzoktatashan,
Intézményvezetés kitetekben,

A publikacidim jegyzékét a szakmai dnéletrajzom fliggeléke tartalmazza,

A 2006/2007-es tanév sorén tbb izben mentoraltam faiskolai hallgatok gyakorlati foglalkozasait,
hospitacidit,

A szakmai kdzéletben betdltitt lanyeges feladatom a Nemzeti Pedagégus Karhoz (NPK) kapcsoladik.
Jelenleg a NPK Orszagos Etikai Bizotfsaganak tagja, orszagos és budapesti killdéttgy(ilési delegalt
(killddtt) vagyok. 2021, majusatol az Eszak-Pesti Tabkeriileti Kazpont Tankerileti Tanacsaba javasolt
tagnak.

Részt vettem az NPK tobb ad hoc bizottsagaban, igy az Etikai Kodex megszovegezéséval, az NPK
alapdokumentumainak felilvizsgalataval foglalkozo testilletek, tovabha tobb fzben a valasztasi hizottsag
munkajaban.



Projekttervezdi,
projektmenedzseri,
képzésvezetbi,
mentori és szakértdi
tevékenységek

« |dGtartam (-tal —ig)

2005. majus 20-23, Bata: Bata-Kolked-Bogyiszld-Berkesd konzorcium, IPR-képzés (30 ora)

20086. augusztus 22-24. Manor; Kossuth Lajos Altalanos Iskola, IPR-képzés (30 éra)

2007. januar 12.,17. és 25, Monor: Kossuth Lajos Altalanos Iskola, IPR-mentoralas (20 6ra)

2007. marcius 23-24., aprilis 4-5. Gy6rszemere: Altalanos Iskola, IPR-képzés (30 éra)

2007. aprilis 10-11., 27-28. Sokorapatka: Altalanos Iskola, IPR-képzés (30 éra)

2007. mé&jus 7-9. Gydrszemere: Altalanos Iskola, IPR-mentoralas (20 éra)

2007. majus 14-16. Sokorépatka: Altalanas Iskola, IPR-mentoralas (20 6ra)

2007. majus 21., 23-25. Tét: Kisfaludy Karoly AMK, IPR-képzés (30 éra)

2007. augusztus 21-22., 30-31. Budapest: Ady Endre Altalanos Iskola, IPR-képzés (30 ora)

2007. auguszius 23-24., 28-29. Budapest: Tatra Téri Altalanos Iskola, IPR-képzés (30 éra)

2007. szeptember 10-12. Tét: Kisfaludy Karoly AMK, IPR-mentoralas (20 dra)

2007. szeptember 27-30, Zalakomar: Zalakoméri Altalanos és Mivészeti Iskola, IPR-képzés (30
ora)

2007, oktober 15-17. Zalakomar: Zalakomari Altalanos és Miivészeti Iskola, IPR-mentoralas (20
dra)

2007. november 14-16, Budapest: Ady Endre Altalanos Iskola, IPR-mentoralas (20 éra)

2007. november 19-21, Budapest: Tatra Téri Altalanos Iskola, IPR-mentoralas (20 ora)

2007. december 11-14. Budapest: Wesley Janos Ovada, Altalanos Iskola és Szakiskola, IPR-
képzés (30 ora)

2008, januér 7-10. Budapest: Wesley Janos Ovoda, Altalanos Iskola és Szakiskola, IPR-
mentoralas (20 6ra)

2008. jtnius 2., 6. Budapest: Ady Endre Altalanos Iskola, IPR-szakértés

2008. jinius 3-4. Budapest: Tatra Téri Altalanos Iskola, IPR-szakértés

2008. junius 5-6. Esztergom: Arany Janos Altalanos Iskola, IPR-szakértés

2008, junius 9., 12. Budapest: grof Széchenyi lstvan Altalanos Iskola és Szakiskola, IPR-szakértés
2008, junius 11., 13. Esztergom: Petéfi Sandor Altalanos Iskola, IPR-szakértés

2008. junius 17., 21. Budapest: Deak Diak Altalanos Iskola, IPR-szakértés

2008, jinius 16., 18. Monor: Kossuth Lajos Attalanos Iskola, IPR-szakértés

2008. junius 19-20. Monor: Nemzetdr Altalanos Iskola, IPR-szakértés

2008, jlnius 23-24. Budapest: Wesley Janos Ovada, Altalénos Iskola és Szakiskola, IPR-szakértés
2008. jiinius 25-26. Monor: Jaszai Mari Altalanos Iskola, |PR-szakértés

2008. jinius 27-28. Manorierdd: Fekete Istvan Altalanos Iskola; IPR-szakértés

2009. jtnius 22-24. Budapest: Stromfeld Aurél Altal4nos Iskola; IPR-képzés (30 6ra)

2018, szeptember 21., oktdber 5. Budapest, Adatvédelmi ismeretek a kdznevelési intézményekben
(18 ora)

2018. november 23., 30. Budapast, Adatvédelmi ismeretek a kdznevelési intézményekben (16 ora)
2019. januar 18., 25, Budapest, Adatvédelmi ismeretek a kdznevelési intézményekben (16 ora)
2019. marcius 22., 29. Budapest, Adatvédelmi ismeretek a kéznevelési intézményekben (16 ora)
2019. majus 24., 31. Budapest, Adatvédelmi ismeretek a kdznevelési intézményekben {16 dra)
2019. szeptember 27., okiéber 4. Budapest, Adatvadelmi ismeretek a kiznavelési intézményekben
(16 ora)

2019, november 21-22, Szekszard, Adatvédelmi ismeretek a kéznevelési intézményekben (16 6ra)
2019, december 6., 13, Budapest, Adatvédelmi ismeretek a kdznevelési intézményekben (18 éra}
2020. januar 30-31. Nyiregyhaza, Adatvédelmi ismeretek a kdznevelési intézményekben (16 dra)
2020. februar 7., 14. Budapest, Adatvédelmi ismeretek a kdznevelési intézményekben (16 ora)
2020. november 5., 12. Budapest, Budapest, Adatvédelmi ismeretek a kiiznevelési
intézményekben (16 dra)

2021. februdr 18., 25. Budapest, Adaivédelmi ismeretek a kdznevelési intézményekben (16 draj
2021. aprilis 14., 22. Budapest, Adatvédelmi ismeretek a kznevelési intézményekben {16 6ra)
2021. méjus 27., janius 3. Budapest, Adatvédelmi ismeretek a kdznevelési intézményekben (16
ora)

2021. oktober 14., 21. Budapest, Adatvédelmi ismeretek a kiznevelési intézményekben (16 ora)
2022, februar 17., 24, Budapest, Adatvédelmi ismeretek a kdznevelési intézményekben (16 ora)
2022. aprilis 28., majus 5. Budapest, Adatvadelmi ismeretek a kéznevelési intézményekben {16
ora)

2022. navember 9., 16. Budapest, Adatvédeimi ismeretek a kdznevelési intézményekben {16 dra)
2023. februar 16., 23. Budapest, Adatvédelmi ismeretek a kdznevelési intézményekben (16 6ra)
2023. méjus 11., 18. Budppest, Adatvédelmi ismeretek a kdznevelési intézményekben (16 ora)
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Fontosahb véltozésok a taniigyi és a kiizoktatast érintd munkajogi szabalyozas ferén. Kommentér és téleles normaszéveg-gydjternény a
Jjogszabalyvaltozasok érielmezéséhez. Budapest, L'Harmattan Kiad6, 2010.

Jogi szabalyozés a kzneveléshen. 2012/2013. tanév. Elektronikus dokumentum [CD]. Budapest, Fliggetlen Pedaggiai Intézet, 2012.
Egység és gyakorlat. Anyanyelv-pedagdgia 201074, sz. In: hitp:/iwww.anyanyelv-pedagogia.hu/cikkek. phi?id=297
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A jogos védelem intézménye Werbdczy Tripartitumaban. lustum Aequum Salutare 2014/1. 238-244. p.

A jogos védelem intézménye Werbéczy Tripartituméaban. Ugyészek Lapja 2014/1. 67-75. p.

A jogos védekezés torténeti gydkerei a kizépkari magyar szokasjogban. Beligyi Szemle 2014/7-8. 149-157, p.

Iskolai intézkedési terv. Iratminta, Ellendrzés a kizoktatasban, 15, kiegészitd kotet. 2014 oktdber. E 1.5 1-22. p. Raabe Klett Oktatasi
Tanacsado és Kiado Kft.

Altalanos iskolai hazirend. Iratminta. Ellenéirzés a kbzoktatasban. 16. kiegészitd kotet. 2014 december. 1.6 1-24. p. Raabe Klett Oktatési
Tanacsado és Kiadd Kit.

Kotelezd és opcionalis szabalyzatok, nyomtatvanyok és dokumentacick az &flami intézményfenntartd kézpont fenntartasaban mikodé
altalanos iskolak szamara. Ellenérzés a kozoktatasban, 18, kiegészitd kotet. 2015, aprilis. E 1.7 1-6. p. Raabe Klstt Oktatasi Tandcsado
és Kiadd Kft.

Minden évoda szamara kételezd intézményi szabalyzatok, nyomtatvanyok és dokumentaciok. Ellendrzés a kdzoktatasban. 18, kiegészitd

“kétet. 2015, aprilis. E 2.11 1-4. p. Raabe Kleft Oktatasi Tanacsadd és Kiadd Kft.

Az orszAgos pedagogiai-szakmai ellendrzés szabalyozasanak valtozasa. Ellendrzés a kbzoktatasban. 19. kiegészitd ktet. 2015. junius. B
1.8 1-12, p. Raabe Kleft Oktatasi Tanacsadd és Kiadd Kit.

Minden altalanos iskola szamara kotelezé intézményi szabalyzatok, nyomtatvanyok és dokumentacick. Ellendrzés a kdzoktatasban. 19.
kiegészits kdtet. 2015. jnius. E 1.8 1-4. p. Raabe Klett Oktatasi Tanicsadd és Kiado Kit.

Minden kézépiskola szaméra kdtelezd intézményi szabalyzatok, nyomtatvanyok és dokumentdciok. Ellendrzés a kizoktatasban. 19,
kiegészit kitet. 2015. janius. E 1.9 1-4. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiado Kit.

Minden kdzépiskola szamara kdtelezd intézményi szabélyzatok, nyomtatvinyok és dokumentaciok. Ellendrzés a kdzoktatashan. 18.
kiegészité kotet. 2015. jinius. E 1.9 1-4. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiadd Kit.

Kételezd &s opcionalis szabalyzatok, nyomtatvanyok és dokumentaciok az egyhdzi és maganfenntartok, valamint a nemzetiséqi
dnkormanyzatok 4lfai fenntartott altalanos iskolak szamara, killdn feltiintetve az (j vagy kdtelezden atdolgozandd dokumentumokat.
Ellenérzés a kdzoktatashan. 19. kisgészits katet. 2015, jinius. E 1.10 1-8. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiadd Kft.

Kotelezé és opcionalis szabalyzatok, nyomtatvanyok és dokumentaciok az egyhazi és maganfenntartok, valamint a nemzetiségi
dnkormanyzatok altal fenntartott Gvodak szamara, kiiién feltlintetve az (j vagy ktelez6en atdolgozandd dokumentumokat. Ellendrzés a
kdzoktatashan. 19. kiegészits kitet. 2015. jinius. E 2.12 1-6. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiadd KR

A kdznevelési torvény 2014/2015. tanévben hatalyosuld madositasai. Sikeres iskolavezetés. 2014, oktober, A 1.17 1-30, p. Raabe Klett
Oktatasi Tanacsadd és Kiado Kit.
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Ismét valtozott a Nkt, vhr. ... Sikeres iskolavezetés, 2015. junius. A 1.23 1-28. p. Raabe Klett Oktat4si Tanacsado és Kiadd Kit,

Kilesz az iskolapszicholdgus mentora? Sikeres iskolavezetés. 2015, jinius. A 2.10 1-38. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiadd Kft.
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2015, szeptember. A 1.25 1-22, p. Raabe Klett Oktatasi Tandcsadd és Kiadd Kit.
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feltiintetve a — 2012/2013. tanévi6l szamitva — j vagy kdtelezéen atdolgozandd dokumentumokat. Ellenérzés a kdzoktatasban. 20,
kiegészit kdtet. 2015, szeptember. E 1.11 1-8. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsado és Kiada Ki,

Kotelez$ €s opcionalis szabalyzatok, nyomtatvanyok és dokumentéciok a koitségvetési szervként mikads altalanos iskolak szamara,
kilon kiemelve az (j vagy kdtelezden atdolgozandé dokumentumokat. Ellendrzés a kézoktatashan. 20. kiegészitd kétet. 2015.
szeptember, E 1.12 1-6. p. Raabe Kiett Cktatasi Tanacsadd és Kiadd Kit.

Kotelezd és opciondlis szabalyzatok, nyomtatvanyok és dokumentaciok a kéltségvetési szervként — allami vagy telep(ilési dnkormanyzati
fenntartasban — mikads dvodak szamara, kiilén kiemelve az Nkt. szerinti ] vagy kdtelezden atdolgozands dokumentumokat, Ellendrzés a
kézoktatasban, 20. kiegészité kdtet. 2015, szeptember. E 2.13 1-7. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsado és Kiads Kt

Az eletpalya-rendelet Ujabb atfogd modositésa. Sikeres iskolavezetés. 2015. oktéber. A 1.27 1-36. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsado és
Kiado Kit.

Tanuloi fegyelmi eljaras meginditasardl szolo hatarozat. Sikeres iskolavezetés. 2015. okigber, B 5 1-4. p. Raabe Klett Oktatasi Tandcsadé
és Kiadd Kft.

Athelyezés masik tanulocsoportba. Sikeres iskolavezetés. 2015. oktéber. B 6 1-4. p. Raabe Klett Oktatasi Tandcsadd és Kiadd Kit.
intézmenyi 6nértékelési szabalyzat. Ellendrzés a kozoktatashan, 20. kiegészitd kdtet. 2015. oktaber. E 1.13 1-29, p. Raabe Klett Oktatasi
Tanacsadd és Kiadé Kit,

Az atalakuld szakképzés vj torvényi szabélyozasa a kdznevelés Agazati kerettdrvényének modositasa révén 2. Sikeres iskolavezetés.
2015. december A 1.29 1-22. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsado és Kiado Kit,

A Nemzeti Pedagdgus Kar Etikai Kodexe 1. Szandék, koncepcid, gyakorlati alkalmazas és jogi relevancia. Sikeres iskolavezetés. 2016,
februar A 6.3 1-24. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsado és Kiado Kit,

Pedagogus irasbeli figyelmeztetése. Iratminta. Sikeres iskolavezetés. 2016. februar B 8 1-8. p. Raabe Kiett Oktatasi Tanacsadé és Kiads
Kit.

A nemzeti kdznevelési torvény 2016. januar 1-jén hatalyba Kpett modositasai. Sikeres iskolavezetés. 2016. aprilis A 1.32 1-26, p. Raabe
Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiado Kit,

Tovabbi relevans jogszabaly-médositasok a taniigyi igazgatas és a munkajogi szabalyozas terén. Sikeres iskolavezetés. 2016. prilis A
1.33 1-26. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsado és Kiads Kit.

Hogyan valtozik 2016. jlfius 1-jét8l a szakképzési torvény? Sikeres iskolavezetés. 2016. aprilis A 1.34 1-7, p. Raabe Klett Oktatasi
Tanacsadé és Kiadé Kit.

Hogyan készitslink pedagogus énfejlesztési tervet? Ellendrzés a kdzoktatashan. 24, kiegészitd kotet. 2016, aprilis E 1.14 1-10. p. Raabe
Klett Oktatasi Tan&csadd és Kiado Kit.

Az iskolai didksport-sgyesiiletek mlkodésének és az iskolaval torténd egyiittmikodésének szabalyai és szabalyozdi Ellendrzés a
kozoktatasban. 25. kiegészitG katet, 2016, jiinius E 1,15 1-26. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadé és Kiado Kit.

A Nemzeti Pedagbgus Kar Etikai Kodexe 2. Szandék, koncepcio, gyakorlati alkaimazas és jogi relevancia, Sikeres iskolavezetés. 2016.
Junius A 6.4 1-34. p. Raabe Klett Oktatasi Tandcsado és Kiado Kft.

Valtozasok a gyermekvédelem torvényi szabalyozésa terén. Tudnivalok és gyakorati teenddk a nevelési-oktatasi intézményekben.
Sikeres iskalavezetés, 2018, jlnius A 5.1 1-28, p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsada és Kiadé Kit.

A nemzeli kdznevelésrél szolé trvény végrehajtasardt sz0l6 229/2012, (VIIl. 28.) Korm. rendelet modositasa. Sikeres iskolavezetés,
2016. szeptember A 1.35 1-17. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadé és Kiada Kit,

A pedagoguseletpalya-rendelet (jabb atfogd modositasa. Sikeres iskolavezetés, 2016. szeptember A 1.36 1-62. p. Raabe Klett Oktatasi
Tanacsadd és Kiadd Kt

Hogyan éllitsuk Gssze az iskola tanévi tevékenységérdl szolo beszamolot? Ellendrzés a kdzoktatdsban. 2016. oktdber E 147 1-6. p.

Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiadd K,
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A legljabb valtozasok a szakképzés rendszerében. Sikeres iskolavezetés. 2016. oktéber A 1.37 1-24. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsado
és Kiado Kit.

Tovahbi fontos valtozasok a szakképzés rendszerében. Sikeres iskolavezetés. 2016. oktober A 1.38 1-32. p. Raabe Klett Oktatasi
Tanacsadé és Kiadd Kit.

Szandek, koncepeid, gyakorlati jogalkaimazas és jogi relevancia. A Nemzeti Pedagdgus Kar Etikai Kddexe 3. Sikeres iskotavezetés. 2016.
oktober A 6.5 1-20. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiadé Kft.

iskolavezetés. 2016, oktéber D 8 1-18. p. Raabe Klett Oktatasi Tandcsadd és Kiado Kit.

A pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl szol6 rendelet 2016, oktdberi modositasa, Ellendrzes a kozoktatasban. 2016. december B 1.23
1-14, p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadé és Kiadd Kit.

A munkakozisség-vezeté szerepe az ellendrzéshen, értékelésben. Eliendrzés a kdzoktatashan. 2016. december D 2.13 1-20. p. Raabe
Klett Oktatasi Tanacsada és Kiadd Kt

A pedagagusok elémeneteli rendszerérd] sz6l6 rendelet 2016. oktoberi médositasa. Sikeres iskolavezetes. 2016. december A 1.39 1-16.
p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsada és Kiado Kit.

A koznevelasi torvény legujabb valtozasa 1. Sikeres iskolavezetés. 2017. februdr A 1.40 1-34. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsado és
Kiadd Kit.

A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok intézményes tamogatasanak jogilag szabélyozott rendje. Sikeres iskolavezetés. 2017. februar
A 1.41 1-16. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsado és Kiadd Kft.

Szakképzés tankeriileti kdzpontok altal fenntartott szakképzd iskoléban is folyhat. A szakképzésre vonatkozd egyes jogszabalyok Ujabb
valtozasai. Sikeres iskolavezetés, 2017. februar A 1,42 1-12. p. Raabe Klett Okiatasi Tanécsado és Kiadd Kft.

Attekintés a 2016/2017. tanév tovabbi fontosabb feladatairdl. Sikeres iskolavezetés. 2017, aprilis A 1.43 1-20. p. Raabe Klett Oktatasi
Tanacsadd és Kiado Kit.

Szandék, koncepcié, gyakorlati alkalmazas és jogi relevancia. A Nemzefi Pedagégus Kar Etikai Kédexe 4. Sikeres iskolavezetés, 2017.
aprilis A 6.6 1-24. p. Raabe Klett Oktatasi Tandcsadd és Kiado Kit.

Attekintés a 2016/2017. tanév tovabbi fontosabb feladatairdl. Ellendérzés a kizoktatasban. 2017. prilis E 1.22 1-18. p. Raabe Klett
Oktatasi Tanacsadd és Kiado Kit.

A kbznevelési torvény legljabb véltozasa 2. Sikeres iskolavezetés. 2017. majus A 1.44 1-22. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsado és Kiado
Kit.

A tankdnyvrendelet legujabb madositasa és az abbdl adddé intézményi teenddk. Sikeres iskolavezetes. 2017. majus A 1.45 1-24. p.
Raabe Klett Oktatasi Tanacsado és Kiadd Kit.

A kozalkalmazotti jogviszony létesitése. F§ szabalyként palyazattal... {tarsszerzé: dr. Varga Péter). Sikeres iskolavezetés. 2017. majus A
2.1 1-32, p. Raabe Klett Oltatasi Tanacsadd és Kiado Kft.

A kbzalkalmazotti jogviszony létesitése. Példaul részmunkaidd esetén... (térsszerzé: dr. Varga Péter). Sikeres iskolavezetés. 2017. majus
A 2.2 1-16. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiadé Kft.

Kishdzy Gergely-dr. Varga Péter-Kozak Andrés-Kissné Zsémboki Réka-dr. Tamoking Joo lidiko: Gyakornokok mentordlasa az dvodaban.
Budapest, Raabe Kieft Oktalési Tanécsadd és Kiadd Kit., 2017,

Kell-e gyakornoki szabalyzat az iskolaban? Ellendrzés a kézoktatasban. 2017, méajus E 1.23 1-12. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsado és
Kiado Kit.

A 2017/2018. tanév rendjéré! szalo rendelet, mint a tanévi munka megszervezésének alapja. Sikeres iskolavezetés. 2017. szeptember 7-
44, p. Raabe Klett Oktatési Tanacsadé és Kiado Kit.

Kotelezs feladatok és teendBk a nevelési-oktatasi intézményekben. Sikeres iskolavezetés. 2017. szeptember 45-82. p. Raabe Klett
Oktatasi Tanacsadd és Kiadd Kft,

A kbznevelés igazgatasanak hatdsagi feladatai. Hova kell fordulni az egyes iigyekben? Ellendrzés a kozoktatasban. 2017. szeptember A
1.5 1-6. p. Raabe Klett Oktatasi Tan&csadd és Kiadd Kit.

Kozak Andras-Petroczi Gabor: TeendBk a 2017/2018. fanévre. Feladatok, jogszabalyok, hataridsk. Budapesi, Raabe Kleff Okiatasi
Tanécsadé és Kiadd Kit., 2017.

LA mlveltség faja oft né a legmagasabbra, ahol annak gydkerei a legmélyebbre hatolnak” Interjli In:

Széndék, koncepcid, gyakorlali jogalkaimazas és jogi refevancia. A Nemzeli Pedagdgus Kar Efikai Kodexe. Budapest, Nemzelf
Pedagogus Kar, 2017.

Szandék, koncepcid, gyakorlati jogalkalmazas és jogi relevancia. A Nemzeti Pedagogus Kar Etikai Kodexe. Digitalis verzio. In.:
hitps://nemzetipedkar. huswp-contentiuploads/2019/04/szandek-koncepcio-gyakorlati-alkalmazas-es-jodi-relevancia_etikai-kodex-
segedanyaq.pdf

A taniigyigazgatas szervezeti és funkciondlis rendje. Diasor. In.: https.//drive.google.com/file/d/1v2HAQYUVgX3fHbFAZnZIbSPgh1K_uW-
ziview

Uj eliarasi szabélyok a tanfeligyeleti ellendrzés és az intézményi onértékelés terén. Ellendrzés a kozokiatasban. 2017. december B 4.36
1-8. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsado és Kiadd Kft.
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97. A mérés-értékelés intézményi rendszerének Uj eleme: a kompetencia- és teliesitményalap(i értékelési rendszer. Ellenérzés a
kézoktatasban. 2017. december D 2.19 1-14. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadé és Kiadd Kit.

98. A kbznevelési torvény 2017/2018, tanévet meghatéarozé médositasai Budapest, Inventum Tudastér Kit, 2017,

99. A koznevelési intézmények mikodési rendjét érintd egyes kormanyrendeleti szintl jogszabaly-madositasok, Sikeres iskolavezetés,
2018. februar A 1.46 1-36. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiadd K.

100. A kozigazgatasi hatdsagi és peres eljaras j szabalya a nemzeti kdznevelési torvényben. Sikeres iskolavezetés. 2018. februér A 6.8 1-
10. p. Raabe Kiett Oktatasi Tanacsadd és Kiadd K.

101, A nevelési-oktatasi intézmények altal szervezett orszaghatart atiépé autbbuszos kirandulasok biztonsagéra vonatkozo jogszabalyi
eliirasok és a hattérszabalyozas Sikeres iskolavezetés, 2018, februar A 6.9 1-16. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiado Kit.

102, Valtozasok a kdznevelési intézmények allami fenntartasanak rendszerében, Sikeres iskotavezetés. 2018. februar C 2 1-18. p. Raabe
Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiado Kit,

103. A nevelési-oktatdsi intézmények kételezs szabélyzatai és dokumentumai. Diasor. In.: nitp:finemzetipedkar.hu/wp-
content/upioadsl201SIOSIkozak-andras-a-nevelesi—oktatasi—intezmenvek-kotelezo-szabaivzatai—es—dokumentumai.gdf

104. A szakképzési torvény legljabb médositasairal — nem csak sZakkepz intézményeknek, Sikeres iskolavezetés. 2018, junius A 1.47 1-
48. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadé és Kiadd Kit.

105 Mi valtozott a koznevelési torvényben 2018. aprilis 1-jen? Sikeres iskolavezetés. 2018. jinius A 1.48 16, p. Raabe Klett Oktatasi
Tanacsadd és Kiadd Kft,

106. Rendelefi szabalyazok ujabb médositasai. Sikeres iskolavezetés. 2018, junius A 1.49 1-14. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiadd
Kft.

107. Szandék, koncepci6, gyakorlati alkaimazas és jogi relevancia. Sikeres iskolavezetés, 2018. jinius A 6.7 1-16. p. Raabe Klett Oktatasi
Tanacsadd és Kiadd Kit.

108. Az Altaldnos Adatvédelmi Rencelet (GDPR) jelentésége a koznevelési intézményekben folyd adatkezelés tekintetében. Sikeres
iskalavezetés. 2018. jinius A 6.10 1-12. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadé és Kiadd Kft,

109.  Uj tanév ~ (j intézményi feladatok. A 2018/2019. tanév megszervezését meghatarozo szabalyozas, Diasor, In.:

110. A 2018/2019-es tanév rendjérdl sz6l6 rendelet fontosabb Ujdonsagai. Sikeres iskolavezetés. 2018. szeptember 7-30. p. Raabe Klett
Oktatasi Tanacsado és Kiadd Kft,

111, Kdtelezd feladatok és teenddk a nevelési-oktatasi intézményekben. Sikeres iskolavezetés. 2018. szeptember 31-78. p. Raabe Klett
Oktatasi Tanacsadd és Kiado Kit,

112, Kozak Andrés-Petroczi Gabor: Tudnivaldk a 2018/19-es tanévre. Feladatok, jogszabélyok, hatéridok. Budapest, Raabe Kiett Oktatssi
Tandcsadd és Kiado K#., 2018.

113. A kdznevelés igazgatésat és az azzal dsszefiiggs eletviszonyokat érintd uj szabalyok a 2018/2019. tanévben |. Sikeres iskolavezatés.
2018. oktéber A 1.50 1-32. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadé és Kiado K,

114, Nem engediink a negyvennyolcbal! Sikeres iskolavezetés. 2018. oktober A 6.11 1-10, p. Raabe Klett Oktatési Tanacsado és Kiadd Kit.

115, A kdznevelés igazgatasat és az azzal dsszefilggs eletviszonyokat érint 0] szabalyok a 2018/2019. tanévben 11, Sikeres iskolavazatés,
2018. december A 1.51 1-42, p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsado és Kiadé Kft.

116. A kéznevelés agazati szabalyozasat érinté 2018, oktdberi valtozasok. Sikeres iskolavezetés, 2018, december A 1,52 1-12. p. Raabe
Klett Oktatasi Tanécsadd és Kiado Kit.

117. A hatésagi ellendrzés (] eljarasi szabalyai az vodakban. Ellendrzés a kizoktatasban. 2018. december B 2.6 1-6. p. Raabe Klett
Oktatasi Tanacsad &s Kiada Kit,

118. Az bvodaztatasi kitelezettséggel kapesolatos jogszabalyi elirasok. Ellendrzés a kdzoktatasban. 2018. december B 4.42 1-14, p. Raabe
Kiett Oktatasi Tanécsado és Kiado Kit.

119, A kbzalkalmazotti jogviszony megsziintetése. (tarsszerzé: dr. Varga Péter). Sikeres iskolavezetés. 2019. februar A 2.3 1-62, p. Raabe
Klett Oktatasi Tanacsadd &s Kiada Kit,

120. A kéznevelési intézmények ellendrzése 1. rész. Ellendrzés a kdzoktatasban. 2019, februar A 1.6 1-46. p. Raabe Klett Oktatasi
Tanacsado és Kiadg Kit,

121, A kdznevelési intézmények ellendrzése 2. rész. Ellendrzés a kozoktatasban. 2019. marcius A 1.7 1-76. p. Raabe Klett Oktatasi
Tanacsadd és Kiadé Kit.

122. A kbznevelés keretiellegll és specifikus szabalyainak véltozasai 2019 januérjaban. Sikeres iskolavezetés, 2019, aprilis A 1.53 1-50. p.
Raahe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiads Kit,

123. A kbznevelési intézmények ellenérzése 3. rész. Ellendrzés a kozoktatasban. 2019, majus. A 1.8 1-44, p. Raabe Klett Oktatasi
Tanacsadd és Kiado Kft,

124, A pedagbgusok elémeneteli rendszerét érintd legljabb valtozasok. Ellendrzés a kdzoktatasban, 2019. méajus. B 1.32 1-10. p. Raabe
Klett Oktatasi Tanacsado és Kiadd Kit.

125. A kdznevelési intézmények ellendrzése 4. rész. Ellendrzés a kbzoktatasban. 2019, szeptember, A 1.9 1-76. p. Raabe Klett Oktatasi
Tanacsado és Kiado Kft.

126.  Kozék Andrés-Dr. Selmeciné dr. Csordas Méria: Tudnivaldk a 2019/20-as tanévre. Intézményvezetés. Budapest, Raabe Kjett Okiatasi
Tanécsadd és Kiads Kit, 2019,
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127. A kbznevelési intézmények ellendrzése 5. rész. Ellendrzés a kozoktatasban. 2019. oktéber. A 1.10 1-70. p. Raabe Klett Oktatasi
Tanécsadd és Kiado Kit.

128. A tanév szakmai munkajanak tervezését érintd rendelefi véltozasok. Ellendrzés a kozoktatasban. 2019. oktober. E 1.30 1-8. p. Raabe
Kiett Oktatasi Tanacsadd és Kiadd Kft.

129, A kiznevelési intézmények ellendrzése 6. rész. EllenGrzés a kozoktatasban. 2019. december. A 1.11 1-52. p. Raabe Klett Oktatasi
Tanacsadd és Kiadd Kit.

130. Az orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzést és a pedagogusok elSmeneteli rendszerét érintd jogszabalyi valtozasok. Ellendrzés a
kéizoktatasban. 2019, december. A 1.12 1-16. p. Raabe Klett Oktatasi Tanécsado és Kiadd Kft.

131, Az intézményvezetsi meghizas szankcios jellegl visszavonasa — amikor az ellendrzés eszkizei és kovetkezmenyei nem vezetnek
gredmeényre. Ellenérzés a kbzoktatasban. 2019. december. D 2.21 1-12, p. Raabe Klett Oktatési Tanacsadd és Kiadé Kit.

132, A koznevelési intézmények ellendrzése 7. rész. Ellendrzés a kozoktatasban. 2020. januér. A 1.13 1-33. p. Raabe Klett Oktatési
Tan4csadd és Kiadd Kit.

133. Mi a megoldas? A jogalkalmazas nehézségei a nevelési-oktatdsi intézmenyekben torténd foglalkoztatas terén 1. Munkalgy a
kozoktatashan. 2020, februar. A 1.40 1-22. p. Raabe Klett Oktatasi Tandcsadd és Kiado Kit.

134. Tébb szabadsagot nyljt a NAT. Riportcikk. Szerk.: Csokés Adrienn. Magyar Nemzet LXXXH. éviolyam 42. szam 4. old. {2020. februar
19}

135. A szakképzé intézmények ellenérzésének (j szabalyal. Ellendrzés a kizoktatasban. 2020. marcius. A 1.24 1-28. p. Raabe Klett Oktatési
Tanacsadd és Kiadd Kit.

136, Intézményi dokumentumok modositasai a jogszabélyi valtozasok tikrében: a hazirend, a pedagogiai program. Ellendrzés a
kizoktatasban. 2020. marcius. E 2.22 1-12, p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiadé Kit.

137. Mi a megoldas? A jogalkalmazas nehézségei a nevelési-oktatasi intézményekben torténd foglalkoztatas teren 2. Joggyakorlat a
kdzoktatashan. 2020. aprilis. H 1 1-14. p. Raabe Klett Oktatési Tanacsadd és Kiad Kit.

138, A foglatkoztatas ellendrzésének nehany tipikus esetkore. Ellendrzés a kdzoktatasban. 2020. majus. C 3.5 1-18. p. Raabe Klett Oktatasi
Tanacsadd és Kiado Kit.

139. A digitalis munkarenddel 8sszefiiggd foglalkoztatssi kérdések az iskolaban. Ellendrzés a kozoktatasban. 2020. majus. E 2.23 2-18. p.
Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiadd Kit.

140. A bérkiegészités (] elemei: a vezetdi életpalya-modell és az agazati szakmai potlék. Joggyakorlat a kbzoktatashan. 2020. junius. A 2 1-
24, p, Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiadd Kit.

141, A vezet§i életpalya-modell legfontosabb Gjitasa: a megvéltozott intézményvezetSi bérstruktura. Joggyakorlat a kézoktatasban. 2020.
jnius. A 3 1-6. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadé és Kiadd Kft.

142, A mindsfiési és tanfeliigyeleti eljarasok jratervezése. Joggyakorlat a kdzoktatasban. 2020. jinius. H 2 3 1-8. p. Raabe Klett Oktatasi
Tanacsado és Kiado Kit.

143. Még a nyari sziinetben megérkezik a pedagogusok megemelt fizetése. Riportcikk. Szerk.. Csokds Adrienn. Magyar Nemzet LXXXIIL.
avfolyam 145. szam 4. old. [2020. junius 23.]

144. Enyhitheti a pedagdgushianyt a szeptembertdl felalld iskoladrség. Riportoikk. Szerk.: Csdkas Adrienn. Magyar Nemzet LXXXXIL
évfolyam 158, szam 6. old. [2020. jllius 8.]

145. Részletes jarvanyligyi protokollt kapnak az intézmények. Riporicikk. Szerk.: Csdkas Adrienn. Magyar Nemzet LXK evfoiyam 187.
szam 5. old. [2020. auguszius 11.]

146. Az intézményvezetli reszort stadésanak technikai kérdései. Ellendrzés a kézoktatasban. 2020. augusztus. C 3.6 1-8. p. Raabe Klett
Oktatasi Tanacsadd és Kiado Kit.

147, Tudnivalok a 2020/21-a8 tanévre. Intézményvezetés. Budapsst, Raabe Klett Oktatasi Tandcsadd és Kiadd Kit., 2020.

148. Oraadd vagy részmunkaiddben foglakoztatott pedagdgus? Joggyakorlat a kzoktatasban. 2020. szeptember. A 4 1-4. p. Raabe Klett
Oktatasi Tanacsadé és Kiado Kit.

149, Osszefoglald attekintés az agazati szakmai pétiskrél Joggyakarlat a kozoktatasban. 2020. szeptember. H 6 1-8. p. Raabe Klett Oktatasi
Tanacsadd é&s Kiadd Kit.

150, 2020. tanévnyitd. Tanévnyitd konferencia 2020/2021. tanév. Diasor. In.. hitps:/idrive.google.comfile/d1iq8OfPxQdTQIY-
| CbhPeQMEKYVG4QaZiview

151, Emmi; Belféldon lehetséges, de megfontolandd az osztélykirandulas. Riportcikk. Szerk.: Csokas Adrienn. Magyar Nemzet LXXXIII.
évfolyam 245. szam 5. old. [2020. oktober 19.]

152, Az dvoddba jarasi kitelezettség teljesitését vizsgald orszégos szakmai ellendrzes tapasztalatai. Ellendrzés a kdzoktatasban. 2020,
oktdber. B 4.52 1-18. p. Raabe Klatt Oktatasi Tanacsado és Kiadd Kit.

153. Foglalkaztatas a szakképzési torvény hatalya alatt mikado kollégiumokban. Diasor. In.: https:finemzetipedkar.hu/wp-
content/uploads/2020/1 1/foglalkoztatas-a-szakkepzesi-torveny-hatalya-alatt-mukodo-kaliegiumokban.pdf

154, A rendkiviili események soran alkaimazanda riasztasi protokoll. Joggyakorlat a kézoktatasban. 2020. november. D 1 1-12. p. Raabe
Klett Oktatasi Tanacsadé és Kiadd Kit.

155, Szervezeti és Mikodési Szabalyzat - frissitések. Hatélyositott, jarvanyligyi intézkedési protokoll szerint aktualizélva. Joggyakorlat a

kdzoktatashan. 2020, november. D 2 1-22, p. Raahe Klett Qktatasi Tanacsadd és Kiadd Kft.
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156. Az Gvodaba jarasi kitelezettség teliesitését vizsgald orszagos szakmai ellendrzés tapasztalatai. Az dvodaba jarasi kitelezettség 2. rész.
Ellendrzés a kdzoktatashan, 2020. december. B 4.53 1-20. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadé és Kiadé K,

157. A szahalyozasi szint megvaltozdsa: a nevelési-oktatasi intézményekben térténd foglalkoztatas végzettségi és szakképzettségi kondicioi.
Ellendrzes a kézoktatasban, 2020. december. B 4,54 1-22. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadé és Kiada Kit,

158. A sziiléi kdzbsség s a fenntartdi iranyitas sajatos nexusa—a véleménynyilvanitasi jogkdr a gyakortatban, Ellendrzés a kézoktatasban.
2020. december. C 3.8 1-6. p. Raabe Kiett Oktatasi Tanacsadd és Kiadd Kit.

159, Aziskolai hazirend fellilvizsgalatanak iddszer( feladatai. Ellenérzés a kdzoktatasban. 2020. december, D 2.23 1-12. p. Raabe Klett
Oktatasi Tandcsadé és Kiads Kit.

160.  Nevelési-oktatési intézmény hazirendje (szerkezeti minta). Ellendrzés a kozoktatasban, 2020. december. E 1.31 1-6. p. Raabe Klett
Oktatasi Tanacsado és Kiadd Kft. _

161, Kérdések és valaszok a kiiznevelési intézményekben torténd foglalkoztatas megvaltozott szabalyairdl. Joggyakorlat a kdzoktatasban.
2021, januar. A 10 1-12. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiada Kft.

162.  Ataniigyi jogszabalyok 2021. januér 1-jei valtozasai. Joggyakorlat a kdzoktatasban, 2021, januar. C 3 1-16. p. Raabe Kiett Oktatasi
Tanacsado és Kiadd Kit.

163, 2020 a kiznevelésben — szakmai évértékelés tiz pontban. Jogayakortat a kdzoktatasban, 2021. januar. H 14 1-6. p. Raabe Klett
Oktatasi Tanacsado és Kiada Kit.

164. Ujév - 0] kihivasok. A 2021, januar 1-jei jogszabalyvaltozasok hatdsa az ovodak milkédesére. Diasor, In.: hitps:/memzetipedkar.hufwp-
content/uploadsf2021/02/dr-kozak-andras-uj-ev-uj-kihivasok-2021.pdf)

165.  Hogyan készitslink pedagdgus onfejlesztési tervet? Joggyakorlat a kdzoktatasban. 2021, januar. L 1 1-8. p. Raabe Klet Oktatasi
Tanacsadd és Kiadd K,

166. Hogyan késziiljlink az adatvédelmi hatosagi ellendrzésre? Ellendrzés a kozoktatasban. 2021, februar. B 5.3 1-22. p. Raabe Klett
Okiatasi Tanacsadd és Kiada Kit.

167. A digitélis oktatas adatvédelmi vonatkozésa. Elendrzés a kozoktatasban. 2021. marcius. B 5.8 1-20. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsads
és Kiadd Kft.

166. Adatkezelési tajékoztatd. Ellendrzés a kizoktatasban. 2021. mércius. B 5.9 1-6. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiada Kit,

169, A 2021. januér 1-ei taniigyi jogszabalyvéltozasok. Jogszabalygytjtemény. In.:

hitps://drive.qoogle.com/driveffolders/1tiu En7s94rNaWwyXvGinuy8r)Jyqus21

170, A2021. fanuér 1-ién hatalyba 1épd valtozasok a kbznevelési intézményeket érinté taniigyi &s munkajogi szabalyozas terén. Diaser. In.:
https://drive.google.com/drive/folders/1tuEn7s94rNgWwyXvGnuy8rdJyqu8 21

171 Afoglalkoztatas feltétel- &s keretrendszere a kéznevelési intézményekben. Diasor. In.:
https:/fdrive.goodle.com/driveffolders/1ttuEn7s94rN AvGinuyBr)Jyqus21

172.  Akiiznevelés agazali kerettdrvénye. Diasor, In.: hitps://drive.google.com/driveffolders/1tuEn7s94rNqWwyXvGfnuy8rlyqus21

173.  Mia megoldas? A jogalkalmazas nehézségei a navelési-oktatasi intézményekben t8rténd foglalkoztatas terén 3. OvodaVezetési
Ismeretek, 2021, prilis. F 3.28 1-6. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiada Kit.

174. Valtozasok az oktatas igazgatasanak rendeleti szabalyozasaban 1. rész. Ellendizés a kozoktatasban. 2021, majus. A 1.18 1-18. p.
Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiads Kit.

175, Tudnivaldk a 2021/22-es tanévre. Intézményvezetés. Budapest, Raabe Kiett Oktatési Tanécsado és Kiadd Kit., 2021.

176.  Véltozasok az oktatés igazgatasanak rendeleti szabalyozasaban 2. rész. Ellenérzés a kizoktatasban. 2021, augusztus. A 1.19 1-22, p,
Raabe Klett Oktatasi Tanacsadé és Kiadd Kit,

177. Az egyhazi és mas nem llami, nem telepiilési dnkormanyzati fenntartast kéznevelési intézmények nyilvantartasha vételével, miikgdési
engedelyének kiadasaval, modositaséaval kapcsolatos eljarasok és szabalyok. Ellendrzés a kzoktatasban. 2021, augusztus. B 2.7 1-16.
p. Raabe Klett Oktatasi Tandcsadd és Kiadd K.

178, Uj tanév — jabb torvénymédositas. Joggyakorlat a kdzoktatasban. 2021. szeptember. B 7 1-12. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és
Kiadd Kit,

179, Az agazati kerettbrvény évodak mitkédését érinté modositasai, Joggyakorlat a kbzoktatasban, 2021. szeptember. | 2 1-46. p. Raahe
Klett Oktatasi Tanacsado és Kiadd Kit.

180. Az agazati kerettdrvény generalis végrehajtasi rendeletének atfogd modositasa 1. rész. Ellendrzés a kizoktatasban, 2021, oktdber, A
1.20 1-42. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadé &s Kiado Kit.

181. A gyermekvédelmi tdrvény 2021-ben hatélyba [&p6 valtozasai. Diasor. In.:

httgs:I!dri\.re.google.comldrivelfoldersﬂttuEn?sQ4rNgWMXvanuySrJquu821

182, Anevelési-oktatasi intézmények miikddését érintd jogszabalyi valtozasok 2021-ben. Diasor. In.:

htips://drive.google.com/driveffolders/1ttuEn7s94rNgWwyXvGin uy8rddyqu8q

183. A szakképzési rendszer atalakul4sa — Uj koncepcid és struktira, Diasor. In.:

http_s:l.fdrive.google.comldriveffoldersﬂttuEn7594rNgMXVanuy8rJJygu821

184. Koronavirus vilagjarvany és a kbznevelés: felelésség a gyermekek, a tanulok és az alkalmazottak biztonsagéért. Diasor. In.:

https://drive.google.com/drive/folders/1ttuEn7s34rNgWwyXvGinuy8rJJygus21
185.  Tanévnyitd konferencia 2021/2022. tanév. Diasor. In.: https://drive.google.com/drive/folders/1ttuEn7s94rNaWwyXvGnuy8rJJyqu821
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186. Az 4gazati kerettorvény gyermekvédelmi targyl modositasa. Joggyakorlat a kdzokiatasban. 2021. november. G 3 1-16. p. Raabe Klett
Oktatasi Tanacsado és Kiadd Kit.

187. Mia megoldas? A jogalkalmazas nehézségei a nevelési-oktatasi intézményekben torténd foglalkoztatas terén 4. Joggyakarlat a
kézoktatasban. 2021. november, H 18 1-10. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadé és Kiadd Kit.

188. A Pedagdgus Etikai Kodex elmélethen és gyakorlatban. Szandék, koncepcid, gyakorlati alkaimazas es jogi relevancia. Diasor. In.:
https:/inemzetipedkar.hu/wp-contentiuploads/2021/1 1/a-pedagoqus-etikai-kodex-elmeletben-es-gyakorlathan-2021.pdf

180. Az iskolarendszer kialakulasa, formald tényez8i, modellje. Diasor. In..
hitps://drive.qoogle.com/drive/folders/1#tuEn7s94migWwy XvGinuy8r.llyqus21

180. A kbznevelési intézmény természeti és épitett kdmyezete. Diascr. In.:
hitps://drive.qoogle.com/drive/folders/1ttuEn7s94rNgWwyXvGnuy8rdJyqus21

191. A kdznevelési intézmény és kdrnyezete 2. Diasor. In.: hitps://drive.google.com/drive/folders/1ttuEn7s94rNgWwyXvGinuy8rdJyqu21

142, Ataniigyi jog helye a jogrendben és a koznevelés rendszerében. Diasor, In..
hitps://drive.qoogle.com/drive/folders/1ttuEn7s94rNgWwyXvGinuy8rJJyqu821

193. Az 4gazati kerettdrvény generalis végrehajtasi rendeletének atfogd modositésa 2. rész. Ellendrzés a kizoktatasban. 2021. december. A
1.21 1-30. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsado &s Kiadd Kit.

194. Iratkezelési szabalyzat, Ellendrzés a kizoktatasban. 2021. december. E 1.32 1-46. p. Raabe Klett Oktatasi Tandcsadd és Kiadd Kit.

195. A jogszerd munkabesziintetés jogi keretei In.: https:/inemzetipedkar.hu/szirajk-a-jogszeru-munkabeszuntetes-jogi-keretei/

196. A kizérdeki és a kdzérdekb] nyilvanos adatok a kiznevelési intézményekben. Eflendrzés a kozoktatasban. 2022. januar. B 5.14 1-14.
p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd &s Kiadd Kit.

197. Tipikus adatkezelési jogalapok a kbznevelési intézményekben. Ellendrzés a kdzoktatashan. 2022. januar. B 5.13 1-35. p. Raabe Klett
Oktatési Tanacsado és Kiadd Kit.

198. A nevelési-oktatasi intézményeket érintd valtozasok a 2021-2022. tanévben In.: https:/inemzetipedkar.hu/a-nevelesi-oktatasi-
intezmenyeket-erinto-valtozasok-a-2021-2022-tanevben/?fbelid=IwAR2 1kVed-jzzF SUXtrxFvi06zy8GIXrUDike6l4gGPGGIRnIgeaJEimyiPQ

199. Jogszabalyi valtozasok. 2021/2022. nevelési év In.: https:/inemzetipedkar hulwp-confent/uploadsf2022/02/dr-kozak-andras-ovodai-
tagozat-joqszabalyi-valtozasok-2021-22. pdf

200. Lényeges munkajogi vattozasok a kiznevelési intézményekben tdriénd foglalkoztatas terén. Joggyakorlat a kdzoktatasban. 2022.
februar. A 16 1-20. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiadd Kit.

201. Lényeges munkajogi valtozasok a kiznevelési intézményekben torténd foglalkoztatas terén. Ellendrzes a kzoktatasban, 2022. marcius.
A 1.22 1-20. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiadé Kit.

202. A pedagdgusok fizetési fokozatba és fizetési kategoridba sorolasanak egyes nehézségei. Joggyakorlat a kozoktatashan. 2022. aprilis. A
18 1-14. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiadd Kit.

203. A nevelési-oktatasi intézmények szabélyzatai, kiilonds tekintettel a 2021/2022. tanévben étdolgozandé alapdokumentumakra.

Ellenérzés a kbzoktatasban. 2022. majus. E 1.33 1-72. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsado és Kiado Kft.

204, Az adatkezelés szabdlyozésa és gyakorlata a kiznevelési intézményekben. Intézményvezeles. Budapest, Raabe Kieft Oktalasi
Tanacsadd és Kiado Kit., 2022.

205. Nem jar kirigas a tanarsztrajkért. Riportcikk. Szerk.: Csokas Adrienn. Magyar Hirlap 55. évfolyam 118. szam 4. old. [2022, majus 23]

206. A célfeladat ellatasanak szabalyai az dvodaban és az iskolaban. Joggyakorlat a kézoktatasban. 2022, jinius. A 20 1-14. p. Raabe Klett
Oktatasi Tanacsada és Kiadd Kit.

207. Miamegoldas? Joggyakorlat a kdzoktatasban. 2022. junius. H 21 1-16. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsado és Kiadd Kit.

208. Nyugdijas pedagégus tovabbfoglalkoztatasa In.: hitps:/inemzetipedkar.huf11660-2/

209. Tudnivaldk a 2022/23-as tanévre. Intézményvezetés. Budapest, Raabe Kleft Oktatési Tanacsado és Kiadd KR, 2022,

210, Az 4gazati kerettdrvény generélis végrehajtasi rendeletének atfogé modositasa 3. rész. Ellendrzés a kizoktatasban, 2022, auguszius. A
1.23 1-30. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiadd Kft.

211. Iskolakezdés: nyugdfjasokkal erdsitenek az intézmények. Riportcikk, Szerk.. Csbkas Adrienn. Magyar Hirlap Online [2022. augusztus
30] in:  hitps:iwww.magyarhidap.hu/belfold/20220830-tanarhiany-nyuqdijasokkal-erasitenek-az-iskolak ?fbelid=IwAROwSnBeAox -
esBBv057B4bchiBUKhIBWhs TBGHMGxWEk SmKDw1p-Go0z8

212, Atanulmanyi szerzodés megkdtése és teljesitése a kdznevelési intézményben. Joggyakorlat a kozoktatasban. 2022. szeptember. L 3 1-
16. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiadd Kit.

213.  Nyolcszazezres tanarbér is jShet! Itt vannak a fizetésemelés részetei. Riportcikk. Szerk.: Csokas Adrienn. Magyar Hirlap Oniine [2022.
oktober  21]  In.  hitos:/fwww.magyarhirlap.hubelfold/20221021-meg-nincs-kesznyolcszazezres-tanarber-is-johet-itt-vannak-a-
fizetesemeles-reszetel

214. Az érettségi vizsgaszabalyzat madositasa és az abbdl adodo intézményi teendék. Ellendrzés a kozoktatasban, 2022, oktober. A 1.24 1-
16. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadd és Kiadd Kit,

215. A kdznevelés agazati iranyitasanak U] struktiraja. Ellendrzés a kdzoktatasban. 2022, oktdber. A 1.25 1-18. p. Raabe Klett Oktatasi
Tanacsada és Kiadé Kft.

216.  Atartés gyogykezelés alatt all6 gyermekek, tanulok ellatasanak szakmai kérdései. Ellendrzés a kozoktatasban. 2022, oktober. A 1.26 1-
14. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsado és Kiadd Kft.
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217. A nyugdifkorhatért betdltdtt alkalmazottak tovabbfoglalkoztatasa a kéznevelési intézményekben. Joggyakorlat a kozoktatasban. 2022.
november. A 24 1-18. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsads és Kiada Kit,

218, Tanévnyitd konferencia 2022/2023. tanév, Diasor. In.:
https://drive.google.com/driveffolders/1ttuEn7s94rNaWwyXvGinuy8r.lyqus21 2 bclid=IwAR2dqET ZPx58PHT2bQ00VIR_XPChJg2ILQw
LWISXATT4mVHHhzdBp1DY0Q

219, Atanarftanité munkakdri leirésa a digitalis munkarendnek megfeleld specifikaciok alapjan E-kdnyv Promocia:
https:/fraabe.hu/termeltanar tanito digitalis munkarendnek megfelelo munkakori leiras/

220. Valtozasok a szakképzés gazati szabalyozasaban. A szakképzési trvény és végrehajtasi kormanyrendeletének 2022. évi valtozAsai a
kéznevelési, dllamhaztartasi és veszélyhelyzeti rendelkezések tiikrében. Diasor. In.- nttps.//nemzefipedkar. hufwp-
contentiuploads/20221 2valtozasok-a-szakkepzes-agazati-szabalyozasaban-2022-
ben.pdf?ibelid=IwAR3AcKvoLFY A3n5iVQyJ32Fyz J0JD6LM7hy X o1 yoKkeDcJZisTaInt0

221, Ajogszerll munkabesziintetés eljarasi kérdései. Joggyakortat a kdzoktatasban. 2622. december. A 26 1-16. p. Raabe Kiett Oktatasi
Tanacsadd és Kiadd Kift,

222. Egy atipikus adatkezelési jogalap tipikus helyzetben. DATAPATRON MAGAZIN Adatvédelmi as adatbiztonsagi folyéirat negyedéves
elektronikus kiadvany. NO. 1, 2022, december 25-28. p.

223. Akdznevelési torvény 2023. januar 1jei modositasai. Ellendrzés a kézoktatasban. 2023 januar. A 1.27 1-25, p. Raabe Klett Oktatasi
Tanacsadd és Kiado Kit,

224, Iskoladrség az oktatds szaolgalataban. Diasor, In.:

https://drive.qoogle.com/drive/folders/1ttuEn7sS4rNa\WwyXvGnuy8r.iyqu821 belid=IwAR2PQHQSwaq YvDHZ4zUXaBYEMzLU1 ZodKiflP
fkYWie6W _Xd7ur6d58DWH4

225, 2023 januar 1. napjahoz kit6ds lényeges munkaltatoi feladatok a kéznevelési intézményekben. Joggyakorlat a kozoktatashan. 2023,
fabruar, A 28 1-20. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsad6 és Kiadd Kft.

226. A munkaid6-kedvezmény és a szabadsag (j szabalyai a munka torvénykdnyveben. Joggyakorlat a kézoktatasban, 2023, februar. A 29
1-14. p. Raabe Klett Oktatasi Tandcsado és Kiadd K.

227, Iratminta munkaltatdi téjékoztatashoz. Joggyakorat a kizoktatasban, 2023. aprilis. B 11 1-10. p. Raabe Kiett Oktatasi Tanacsado és
Kiadd Kft.,

228. Mi a megoldas? A jogalkalmazas nehézségei a nevelési-oktatasi intézményekben trténd foglalkoztatas terén. Joggyakoriat a
kdzoktatésban, 2023, aprilis. H 25 1-20. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsadé és Kiado Kit.

229. Mit kell tudni a nevelgsi-oktatasi intézmények kiznevelési hatosagi eflendrzésérsl? Ellendrzés a kdzoktatasban. 2023, majus. B 2.8 1-
12. p. Raabe Kiett Oktatési Tanacsads és Kiado K,

230. A pedagogusock teliesitményértékelésének differencialt értékelése: kancepcid és gyakorlat, Joggyakorlat a kdzoktatasban. 2023. jnius.

A 31 1-24. p. Raabe Klett Oktatasi Tanacsado és Kiadd Kift.
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Onéletrajz - Bokor Gyérgy

MUNKAHELYEK, PEDAGOGIAI £S INTEZMENYVEZETOI TEVEKENYSEG:

JELENLEGI MUNKAHELY, FELADATKOR:

Budapest XV. Keriileti Hubay Jend Zeneiskola és Alapfoka Mivészeti Iskola

2013. augusztus 16-tdl fagott tandr, intézményvezetd

F6bb tevékenységek és feladatkorok: Intézményvezet6i feladatok, tanités, tehetséggondozas,
pedagoégiai fejlesztés, tovabbképzések, szakmai programok és hangversenyek szervezése,
kapcsolattartas a keriilet iskol4ival, fenntart6val, dnkormanyzattal, szakmai szervezetekkel

Munkiltatd: Eszak-Pesti Tankeriileti Kdzpont - képviseli: Kovéacs Katalin tankeriileti igazgat6

EL6Z2O MUNKAHELYEK:
1. Kaldsz Suli Altaldnos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola, 2011 Budakalasz, Budai 11t 54.

2012.szeptember 3. - 2013. augusztus 15.: zenetanar, 2012. szeptember 11-t6] megbizott
intézmeényegység-vezetd, foglalkozas: furulya és kamarazene tanér

Fébb tevékenységek és feladatkirck: Intézményegység-vezetés, tanitas, tehetséggondozas,
programszervezés, pedagdgiai innovacio,

Munbkiltato: Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont, Szentendrei Tankeriilet, Kalasz Suli
Altalanos Iskola és Alapfoka Mtivészeti Iskola

2. Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola és Gimndzium a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Eeyetem
Guyakorldiskoldia

1065 Budapest, Nagymez6 utca 1., 2009. augusztus 16-t6l 2012. jiilius 15-ig beosztis: igazgatd,
foglalkozis: fagott és kamarazene tandr

E6bb tevékenységek és feladatkirok: Intézményvezetés, fagott és kamarazene targyak tanitasa,
programszervezés, gyakorldiskolai vezetdi feladatok (zenepedagégus képzés tdmogatasa),
szakmai programszervezés, tehetséggondozas, gazdalkodasi, munkatigyi, szabalyozasi
feladatok, tamogatasszervezés,

Munlkdltato: Liszt Ferenc Zenemftivészeti Egyetem, 1061 Budapest, Liszt Ferenc tér 8.
Tevékenység tipusa, dgazat: Zenemftivészeti szakképzés klasszikus és jazz tanszakon, 9-13. évf.
(parhuzamos képzés), I./13.-111./15. (érettségi utdni szakképzés)

3. Vujicsics Tihamér Alapfokii Miivészetoktatisi Intézmény 2000 Szentendre, Duna korzé 16.

1994-2009., igazgatd, fagott, furulya, szolfézs, zeneirodalom és kamarazene tandr

Eébb tevékenységek és feladatkdrdk: intézményvezetés, tanitas (fagott, furulya, kamarazene, szolfézs,
zeneirodalom), programszervezés, innovéci6 (pedagoégiai médszerek megismertetése, nyitott és
egyiittmiikodé iskolai programok, ifjasagi ismeretterjesztd tanari és vendéghangversenyek
szervezése, ill. kdzremtikddés, kurzusok, fesztival jellegl rendezvények, szakmai versenyek
szervezése), dnalléan miikods és gazdalkod6 intézmény tervezési és operativ feladatai.
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4, Vici Zenemiivészeti Szakkdzépiskola, 2600 Vic, Kossuth tér 3.

1988-1995., Fagott és kamarazene tandy, fafiivds tanszakvezetd, megbizott igazgato (1991- 1992.)

F6bb tevékenységek és feladatkorok: fagott és fafGvos kamarazene oktatas elinditdsa az 4j
szakkozépiskolaban, fafivos tanszakvezetdi feladatok ellatasa, az 1988-ban indult intézmény elsé
érettségi vizsgijanak megszervezése (1992.), tehetséggondozas, programszervezés.

5. Barték Béla Zeneiskola, 2600 Vac, Konstantin tér 8.

1982-1994. kozott fagott, furulya és kamarazene tanér, a Vaci Favoso6tos tagjaként zenetanari
favosotos versenyeken részvétel, a Musica Humana Kamarazenekarral szamos hangversenyen
kozremiikodés szolistaként és zenekari tagként, 1984-ben a Vaci Szimfonikus Zenekar
alapitdsdban részvétel. Aktivan részt vett az iskola és a varos kulturélis életében muzsikusként és
szervez6ként. A Lachegyi Imre furulyamtivész vezette Vaci Régizene egytittes tagja volt.

6. Eqyéb, parhuzamos szakmai tevékenység:

- Madich Imre Gimndzium, Véac, 1987-88. gimnaziumi ének-zene tanar;

- Vidci Szimfonikus Zenekar, 1984-91, alapit6 tag, zenekari szervez6 titkar, fagott m(ivész;
- Gydri Filharmonikus Zenekar, 1981-82., zenekari tag (II. fagott, kontrafagott)

TANULMANYOK, MEGSZERZETT VEGZETTSEGEK, KOMPETENCIAK:

Mesterpedagdgus (2015.01.01-161), az Oktatasi Hivatal nyilvantartadsdban szerepl6, a Budapesti
Pedagégiai Oktatasi Kézpont altal foglalkoztatott tantdrgygondozéi és intézményfejlesztési
szaktanicsad6 miivészetoktatasi szakteriileten (SZT 004783),

koznevelési szakértdé miivészetoktatasi és tanligy-igazgatasi szakteriileten (5Z 025991)

Felsofoku tanulmdnyok:

- Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem - 1997-1999., Kozoktatasi vezet6i szakvizsga
Orszdgos / nemzetkdzi besorolds szerinti szint: Egyeterni szintti, szakvizsgaval egyenértékd,
pedagogus alapvégzettségre épiil6, kbzoktatas-vezetsi szakképzettséget ad6 oklevél

- Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem - 1992-1994., Fagott miivész-tandy, Hangszeres miivészi és
kozépfokii tandri képzés, eldadd-miivészet, zenepedagdgia; képzést nytjto szervezet: Liszt Ferenc
Zenemtivészeti Egyetem, Orszigos / nemzetkozi besorolds szerinti szint: Egyetemi végzettség,
kozépfok tandr, mlivész,

- Liszt Ferenc Zenemiivészeti Foiskola - Zeneiskolai Tandrképzo Intézete — Gyori Tagozata - 1979-1982.,
zeneiskolai fagott-, szolfézstandr, dltaldnos iskolai ének-zene tandr, képzést myijtd szervezet:
Liszt Ferenc Zenemtivészeti Féiskola Zeneiskolai Tanarképz6 Intézet Gy6ri Tagozata; Orszigos /
nemzetkozi besorolds szerinti szint: féiskolai végzettség, zeneiskolai fagott-, szoflézs és altalanos
iskolai ének-zenetanar,

Kozépfoku tanulmdnyok:

- Gimndziumi éretiségi: 1977-1978., Czuczor Gergely Bencés Gimnazium - Gyér

- Gimndziumi tanulmdnyok: 1974-1977., Szentendrei Ferences Gimnazium

-1977-1979: Zenemfivészeti Szakkozépiskola - Gydr (kozépfokia zenei tanulmanyok)

- kdzépiskolai és fels6foka tanulmdnyai mellett tobb éven at jatszott az I. Istvan Gimnazium
Szimfonikus Zenekaraban (ma mér Szent Istvan Filharménia néven hivatasos egytittes)




SZERVEZOI, VEZETOI FELADATOK:

7 évig zenekari titkar, tanszakvezet, 2023-ig (immar 30 tanéven at) intézményvezets,
ifjasagi hangversenyek szervezése és konferélésa,

Pest megyei zeneiskolai vezet6i munkakdzosség vezetése (1998-2009)

szakmai tovabbképzések szervezése (szervezoként, eléadoként, szakmai segitéként)
fesztival- és versenyszervezeés, (zenei versenyek, orszdgos, megyei és f{Gvarosi szinten,
ismeretterjeszt6, jotékonysagi és tehetségsegité programok szervezése és lebonyolitasa)
kamarazenei egytittesek, zenekarok szervez6i feladatai (szakmai vezet6i, el6adoi, egyéb
szervez(i feladatok)

KIEGESZITO INFORMACIOK SZAKMAI TEVEKENYSEGROL:

Szakértoként, ill. a Magyar Zeneiskoldk és Mtivészeti Iskolak (MZMSZ) képviseletében
szdmos alkalommal vett részt oktatdsi-nevelési jogszabalyok szakmai véleményezésében,
szakmai egyeztetéseken. 2012. november 14-én, Budakal4dszon, az MZMSZ felkérésére
orszagos zenei nevelési konferenciat szervezett.

Kozoktatdsi szakért6ként szamos nevelési oktatdsi intézmény  értékelésében,
ellen6rzésében vett részt, ill. felkérés, megbizas alapjan végzett szakmai fejleszts, segitt
munkat. Rendszeresen kap megbizast kormanyhivataloktdl nem allami mtivészetoktatasi
koznevelési intézmények szakmai anyagainak szakért6i vizsgélatara. El6adoként
meghivottja szakmai konferencidknak.

A zenemtivészeti szakképzésben rendszeresen lat el szakmai vizsgaelnoki feladatokat, az
Oktatasi Hivatal mfivészeti szakképzési vizsgaelnoki palyazati birdlé bizottsaganak tagja
(2016-tol).

Szaktandcsadds: 1995-t61 a DPest Megyei Pedagoégiai Szolgaltatd Intézet zenei
szaktandcsadéja volt, az intézmény megsz(intéig. 2015. januar 1-t6l az OH-Budapest POK
alapfokti  miivészetoktatdsi intézményfejlesztési és fagott tantargy-pedagoégiai
szaktanacsadoja.

2006-07-ben részt vett az alapfokid miivészetoktatasi intézmények minésitési rendszerének
kidolgozasdban, majd a mindsités els6 kdrében a mindsit6é szakemberek felkészitésében. A
Min6sit6 Testiilet mellett, mint zenei szakreferens dolgozott 2007 oktéberéig.

A 2011-ben megijitott Nemzeti Alaptanterv Muvészeti Bizottsdgédban, az ének-zenei
miiveltségteriilet munkdjiban vett részt Nemes Laszl6 Norbert (igazgat6, Kodaly Zoltan
Zenepedagogiai Intézet) asszisztenseként. Ezt kovetSen részt vett az 1j ének-zenei
kerettantervek kidolgozasdban, Nemes L4szl6 Norbert vezetésével.

Az Orszagos Koznevelési Tanacs (OKNT) szakképzési és feln6ttképzési albizottsaganak
2012. aprilis - 2013. janius kozott, az Gjjdalakult Orszdgos Koznevelési Tanacsnak 2014-
2020. janudrjaig tagja, miniszteri delegaltként.

2022-ben az Emberi Eréforrasok Minisztériuma, Koznevelésért felel6s allamtitkdrsiga
megbizasdbol részt vett az alapfokd mfivészetoktatds tantervi alapprogramja
felislvizsgalatdban és atdolgozasiban, a feladatot végz6 munkacsoport vezetsjekeént.
Orszagos és regiondlis szakmai és tehetséggondozé fesztivadlokon, tanulményi
versenycken rendszeresen felkért el6ado, ill. zsfiritag.

1982-t6] a Magyar Zene- és Tancmtvészek Szakszervezetének tagja

2006-2010. kozodtt Szentendre Varos KépviselG-testiilete Kulturdlis és Oktatési
Bizottsdganak szakértSként bizottsagi tagja
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CIVIL SZERVEZETI VEZETOI FELADATOK
- Szentendrei Reformatus Gyiilekezet - presbiter (2018-t6l), potpresbiter (2012-2018.)
- A Szentendrei Reformétus Gimnaziumért és Kollégiumért Egyesiilet elntke (2010-t61)

- A Magyar Zeneiskoldk és Mivészeti Iskoldk Szovetségének (MZMSZ) 2005-t6] elndkségi
tagja, 2012-2020. kozott zenei és dltaldnos elndkhelyettese, 2020-t61 a Budapesti Szervezet elnske

- Az Agapé Zene Fletérom Alapitvany (Kokas Klara életm(ivének apoléja)
feliigyel6bizottsagi tagja

KITUNTETESEK, SZAKMAI ELISMERESEK (IDGRENDBEN)
- Rakospalota, Pestijhely Ujpalota Erdemérem kitiintetés, 2023. - Budapest Févaros XV.
Keriilet Rdkospalota, Pestajhely, Ujpalota Onkormanyzata

- Hubay Emlékérem ~ Budapest, 2021. - Hubay Jen6 Zeneiskola Tanari Kara
Trefort Agoston Dij - 2020., Emberi Eréforrasok Minisztere

- Pest Megye Szolgélataért kitiintetés - 2009., Pest Megye Onkormanyzata

- Németh Laszl6 Dij - 2009., Oktatasi és Kulturalis Miniszter

- Artisjus Zenepedagogiai Dfj - 2007., Artisjus Zenei Alapitvany

- Lajtha Laszl6 Zenepedagoégiai Dij - 2003., Pest Megye Onkormanyzata

- Oltai Adrienne Dfj - Szentendre, 2002. - Vujicsics Tihamér Zeneiskola tanari kara

- Neufeld Anna Emlékdij - 1991, 1993., Vac (kulturélis szervez6i és el6ado-miivészeti
tevékenységért) - Vac Véaros Onkormanyzata

- Miniszteri Dicséret — 1989.

MUVESZI ES SZABADIDOS TEVEKENYSEG:
- Fagott-m(ivészként Eur6pa szdmos orszagéban lépett fel szolistaként, kamarazenészként,
zenekari, ill. korustagként. (Ausztria, Anglia, Franciaorszag, Hollandia, Lengyelorszag,
Németorszdg, Olaszorszag, Oroszorszag - Kalinyingrad, Svédorszag, Szlovakia, Szlovénia)
- F6iskolai tanulméanyai mellett jatszott a Gy6ri Filharmonikus Zenekarban, A
Székesfehérvari Kamarazenekarban
- Szolistaként fellépett a Musica Humana Kamarazenekar, a Godoll6i Szimfonikus Zenekar
és a Szentendrei Kamarazenekar kozremiikodésével
- Kamaraegytittesek tagjaként fellépett hazank szdmos varosdban és koncerttermében,
templomaban
- Intézményvezet6i, szervez6i, pedagogiai és miivészi munkaja mellett legfontosabb
szabadid6s tevékenysége, hogy énekelhet a szentendrei Musica Beata K6rusban és a
Szentendrei Reforméatus Gyiilekezet Kérusédban

PEDAGOGIAI EREDMENYEK, KIEMELKEDO TANITVANYOK SIKEREL:

- Orszagos tanulményi versenyeken zeneiskolai és zenemftivészeti szakkozépiskolai
tanitvanyai 1982-t6l, szamos versenyen értek el helyezést, kaptak dijat (I., IL., III.
helyezések, kiilondijak, felkészit6 tanari kiilondijak)

- Tanitvanyai kéziil tobben mai is aktiv zenekari, kamarazenei és szélista mtivészek,
tanarok, vagy aktiv amatér muzsikusok
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