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Il. Bevezetés és kiildetésnyilatkozat

Minden oktatdsi-nevelési intézmény esetében meghatarozé tényez6 az, hogy milyen
telepiilésen, milyen szocidlis kozegben helyezkedik el. Az Ivani Altaldnos Iskola, mint ahogy
neve is mutatja, Ivan telepiilésen miikddik. Ivan kozség elhelyezkedését tekintve varmegyéje
periféridjan talalhaté, meglehetSsen nagy tdvolsdgra a varmegye székhelyétél, Gydrtdl
(70km+), és jelentds tavolsdgra van a tankeriilet kézpontjatél, Soprontdl is (40km+). Mivel a
legkdzelebbi 10.000 f& koriili lakossagszamu véros, Kapuvar is tobb mint 20 km-re talalhaté
innen, a kdzség nem tekinthetd egyik varos vonzaskérzete részének sem. A telepiilés a
jelentGsebb foldrajzi tavolsdgok, illetve a kozlekedési sajatossagok hatdsaként, mas
kistelepiilésekhez képest szeparaltabban éli mindennapjait. Ez az ,elkilonulés”
természetesen nem jelenti azt, hogy Ivén el lenne zarva a kilvilagtdl, s6t ellenkezbleg. Az
azonban vitathatatlan jelenség, hogy a nagyobb fdldrajzi tavolsag erésen tartja a
csoportkohéziét Ivanban csakugy, ahogy a kérnyezé kistelepiiléseken is. Az emberek civil
szervez6dései megmaradtak, és a fiatalok korébdl is megvan tagsagaguk utédnpétlasa. T(izolté
egyesiilet, sportegyesiilet, daldrda, horgaszegyesiilet. Aktiv egyhdzkdzségi élet és
hagyomany&réz tevékenység jellemz6, és a tarsadalmi munkaknak is mindig megvolt a bazisa.

Az kozosséget dsszetartd erSk tekintetében hatalmas jelent8séggel bir, hogy a
telepiilésen makddik 6voda, illetve az 6vodai nevelésre raépiilve miikddik a teleplésen
ltaldnos iskola is. Egy iskola megléte a neki otthont add telepiilés jelene és jovéje
szempontjabél igen fontos. Gondoljunk csak arra, hogy mekkora segitséget nydjt az, ha a
gyermekek aktiv részesei a helyi kulturdlis életnek. A falu jovGje szempontjabdl pedig
felbecsiilhetetlen kincs, mert az egyiitt felnévekedd generaciok alkotjak majd azt a magot,
amely a telepiilés megmaradasanak, fejlédésének garancidjat adja.

Mivel a kérnyéken kisebb telepiilések helyezkednek el, ezek Ivan oktatési és nevelési
intézményeinek természetes beiskoldzasi teriileteit alkotjak. E kisteleptilések Ivan kozséggel
val6 szocializaciés szimbidzisa fontos és megévandd, szandékom szerint er8sitend6 adottsag.

A kézelmult kormanyzati intézkedéseinek irdnya azt mutatta, hogy a vidéki népesség
meg6rzése, kulturdlis &nazonossaganak erdsitése nemzetstratégiai érdek. Ennek az
intézkedéscsomagnak részét képezte, a kistelepiilési iskolak megvédése, tamogatasa.
Szamomra e szandék személyes okbdl is kiemelten fontos, ugyanis az lvdn szomszédsagaban

elhelyezked8 Simasagon élek, amely kordbban eivesztette dltaldnos iskoidjat. A falumbéli
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emberekkel egyiitt megtapasztaltam, hogy milyen az, amikor bezérjak a falu iskolajat, és ez a
Iépés miképp rombolja a kézosség bels6 struktuarajat.

Amennyiben igazgatdi palydzatom révén sikeriil elnyernem a fenntarté bizalmat, azon
leszek, hogy az Ivani Altalanos Iskoldnak ne csak multja, hanem jév8je is legyen, és vezetsi
tevékenységemmel, a fenntartéi és oktatdspolitikai célok teljesitése mellett, a folytonossag

biztositasaval, a fentebb emlitett helyi érdekeket is szolgalhassam.



1. Intézményiink, az Ivini Altaldnos Iskola

l1i/1. Az intézmény adatai

Alapadatok:

OM azonositd: 030673

Intézmény neve: Ivéni Altaldnos Iskola

Székhely cime: 9374 Ivan, Ady Endre utca 2.
Székhelyének megyéje: Gyér-Moson-5opron
Intézményvezetd neve: Galavicsné Lazar Magdolna
Telefonszama: 99/388012

E-mail cime: iskolaivan@cellkabel.hu

Ellatott feladatok:
-3ltalanos iskolai nevelés-oktatas (alsé tagozat)

-altaldnos iskolai nevelés-oktatas (felsd tagozat)

Fenntartd: Soproni Tankeriileti Kézpont

Fenntartd cime: 9400 Sopron, Bajcsy-Zsilinszky utca 9.
Fenntarté tipusa: tankerileti kdzpont

Képvisel6 neve: Marek Janos

Telefonszama: +36 (99) 795-244

E-mail cime: janos.marek@kk.gov.hu

Az intézmény m(ikodé feladatellatasi helye

001 - Ivéni Altaldnos Iskola (9374 Ivan, Ady Endre utca 2.)



111/2. Kiilsé kapcsolatok

Az eredményes oktat6- és nevelémunka érdekében az iskola rendszeres kapcsolatot tart fenn:
- Az intézmény fenntart6javal: Soproni Tankerileti K6zpont, 9400 Sopron, Bajcsy-Zsilinszky
utca 9.; térvényes képvisel6: Marek Janos igazgatd

- A terlletileg illetékes kormdnyhivatallal: Gy&r-Moson-Sopron Megyei Kormanyhivatal
Soproni Jarasi Hivatal Dr. Németh Adam hivatalvezetd; 9400 Sopron, Fé tér 5.

- A teriletileg illetékes dnkormanyzati képviselStestilettel és polgarmesteri hivatallal és a
teriiletileg illetékes jegyzével: lvan Kozség Onkormanyzata; 9374 Ivan, Fé u. 84.

- Az Oktatasi Hivatallal

- Gy6ri Pedagdgiai Oktatasi Kézpont 9021 Gydr, Szent Istvan ut 10/A

- A helyi 6voddval: Ivani Napkéziotthonos Ovoda és Konyha 9374 Ivén, Rékéczi sor 15.

- A teriiletileg illetékes nevelési tanacsadéval: Egységes Pedagdgiai Szakszolgalati K6zpont,
Logopédiai Szakszolgalat; 9400 Sopron, Matyas kiraly u. 18.

- az Ivaniak Barati Kére szervezettel, 9374 Ivan, F6 u. 84., és az Onkéntes T(izoltdegyestilettel,
9374 van, F6 u. 56.;

- A tanuldk egészségi allapotanak megévasaért az iskola rendszeres kapcsolatot tart fenn az
iskolaorvossal, Dr. Bence Zsolttal (9374 Ivan, Rakéczi sor 17.) a véddndvel, Oriné Pajor
Edinaval (9374 Ivan, Rékéczi sor 17.), valamint a fogszakorvossal, Dr. Nyaradi Katalinnal (9374
Ivan, Rékdczi sor 15.)

- Az iskola gyermek- és ifjusdgvédelmi felel6se rendszeres kapcsolatot tart fenn a teriiletileg
illetékes Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalattal (9461 L6v6, FS u. 32

- A nevel6k szakmai, pedagdgiai munkajanak segitésének, fejlesztésének céljabol az iskolaban
m(ikéd6 szakmai munkakdzosségek bekapcsolédnak a Soproni jaras teriiletén mikodé

(iskolakézi) szakmai munkakozsségek munkajaba.



111./3. Intézményi kérnyezet és targyi feltételek elemzése

Az Ivani Altalanos Iskola a telepiilés kdézpontjdban, a helyi 6voda szomszédsagaban
helyezkedik el. Az intézmény f6épllete egykor a Széchényi csalad tulajdondt képez6 kastély.
Az épiilet falan, az udvar fel8l emléktébla 6rzi a kastély egykori tulajdonosanak, gréf Széchényi
Palnak az emlékét. Az épiilet bels6 terei, a vastag falak és boltives féldszinti mennyezet,
sajatos hangulatot kélcsén6z az iskolanak. A tanari szoba, az igazgatéi és iskolatitkéri iroda a
foldszinten kapott helyet, csakigy, mint az 5. osztély, és a technikai dolgozék 6itdz6je. A felsé
tagozat tébbi osztalyterme az elsé emeletre keriilt.

A masodik emelet a tetStér. Itt taldlhaté az informatika terem. A legfels6 emelet
kihasznaltsdga minimalis. A kastélyparkban évszazados vadgesztenyefdk arnyékaban egy
csodalatos faragott ivokut talalhatd, illetve dllamalapité Szent Istvén kirdlyunk emlékmdve,
intelmeivel. Az udvaron hdrom tovabbi épllet talalhatd. Leghatul a tornaterem. A fééplilet és
tornaterem kozott az iskola Gj épllete, amelynek feltjitdsa az ezredfordulora késziilt el. A
kastély épilettel szemben az étkezd taldlhatd, amiben a helyi 6nkormanyzati fenntartasu
6voda konyhdja miikédik. Ez a konyha biztositja didkjaink étkeztetési lehetdségét.

Az intézmény udvaranak fébejaratatél néhany méterre taldlhaté buszmegall6. Az
iskola fel8li oldalrél Csafordjanosfa, Cirak, Répceszemere, Répcelak irdnyaba, az it taloldalarél
Pusztacsalad, Ujkér, Simasdag és Sopron iranyaba lehet utazni.

Az iskola keritését a kdzelmultban Gjitottak fel, kornyéke gondozott, az 5nkormanyzat
és tarsadalmi munkéat végz6k szépen rendben tartjak, dekoraljak.

Az épiiletek felszereltsége atlagosnak mondhaté. A fels§ tagozat osztdlytermeiben
filces tablakat helyeztek el, csak a 7. osztdlyban és alsé tagozatban vannak krétas tablak is
hasznalatban. Az informatika teremben projektoros tablat szereltek fel, igy itt nyilik méd
kisfilmek, prezenticiok bemutatdsara, hangi és képanyagok felhasznaldsara az oktato
tevékenység soran.

Az épiiletek energetikai dtalakitasa -féként a most atélt energiavalség hatdsai miatt-
kimondottan indokolt és sziikséges lenne. Az Uj éplilet nyilaszardi rossz dllapotaak, a tetéterek
szigetelése nem megfelel6. A vizes blokkok funkciondlnak, de a kor esztétikai és
komfortelvarasaitol el vannak maradva. Id6szer(i lenne egy komplett elektronikai ellenérzés,
illetve a f(itési rendszer hatékonységat és lizembiztonsagat novel6 beruhdzds. A kastély

homlokzatara is raférne a javitas és festés. Természetesen a felsoroltak véghez vitelének
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anyagi vonzata jelent8s ésszeg, igy ezek megvaldsitasa palyazati forrdsok bevonasa nélkdl
elképzelhetetlen, féleg egy (itemben. Bizva a gazdasagi kdrnyezet javulasaban, a kormanyzat
évek ota tartd, vidéket tdmogatd palyazatpolitikajaban, a fenntarté intézmény és a helyi
dnkormdanyzat pozitiv hozzaalldasaban, meggy6z6désem, ha kis l|épésekben is, de

megvaldsithatd iskolank infrastruktirajanak fejlesztése.



IV. Az intézmény miik6désének bemutatasa az iskola pedagégiai programja, szervezeti és
miikddési szabélyzata, valamint a hazirend alapjan

IV./1. A szakmai-pedagégiai munka alapja, nevelési-oktatasi formdak, sajdtos vondsok

IV./1./a. Pedagdgiai alapelvek

Cél a biztonsagos kozeg megteremtése, az otthonossag, egymas tisztelete. A
gyermekeket be kell vonni sajat iskolai életlik megszervezésébe, a tanulok egyéni képességeit
az oktatas soran figyelembe kell venni, elére meg kell ismertetni didkjainkkal, a vellik szemben
tamasztott kdvetelményeket.

A pedagogus legyen megérts, torédé személyiség, aki nyitott a didkok lelki
folyamatainak értelmezésére. A kisiskolai lét szerencsére konnyen lehet6vé teszi, hogy az
iskolsval kontaktusba keriil6 személyek kdzvetlen és emberséges kapcsolatokat alakitsanak ki.

cél a tanulok teljes személyiségének fejlesztése. A tanuldk korszerd ismereteinek,
képességeinek, készségeinek bévitése mellett, szellemileg, erkdlcsileg és testileg egészséges
nemzedék nevelésére kell torekedni. Az oktaté-nevelé munka legyen tervszer(i, az
alapkészségeket fejlessze, hogy a mindennapi életben hasznosithatd, tovabb épithetd
alapm(iveltséget adjon.

Fontos, hogy fels6s tanuldink elsajtitsak az egyéni tanulds modszereit, és tanuldink
kérében a szorgalomnak, a tuddsnak és a munkanak becsiilete legyen. Torekedni kell a
huménumra, az egyén és a kozosségek iranti tiszteletre. Alapvetd elvards, hogy didkjaink
tanuljak meg értékelni a jot, felismerni a rosszat, sajatitsak el az emberek kozotti érintkezés
és kommunikacié elfogadott normait és helyes formait. Ismerjék meg nemzeti kultirank és
térténelmiink eseményeit, kiemelkedd személyiségeit és hagyomdnyainkat, hogy mindezek
tovabb taplaljak a gyermekekben a haza, a szilgfold iranti szeretetet.

Fontos, hogy az intézmény részt vegyen Ivan kozség életében, hogy iskolank
képviseltesse magét a kildnféle kozségi rendezvényeken.

J6 kapcsolatot kell tartani a sziilékkel, hogy iskolank életérdl, tevékenységérdl,
eredményeirél minél tobbet megismerhessenek, és j6 hirét vigyék beiskolazasi korzetiinkben
(is) iskolanknak.

Minden tanulé szdmara biztositani kell az esélyegyenl8séget, igy a hatranyos helyzet(

tanuldk szamara a képesség-kibontakoztaté foglalkozasokat tovabbra is meg kell szervezni,
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hogy lehetévé véljon szamukra a sikeres integracio esélye, illetve képesek legyenek megfelelni
a tarsadalmi beilleszkedés kdvetelményeinek.

Arra kell torekedni, hogy a kozbs csaladi és iskolai nevelés eredményeképpen
humanus, erkdlcsés, fegyelmezett, mivelt, kotelességtudd, hazidjat szeretd, érdekldé,
nyitott, kreativ, 5nmaga fejlesztésére, alkotdsra és dGnmegvalésitasra képes polgarra véljanak
névendékeink.

A gyermekek ismerjék, tiszteljék, Odvjak, apoljdk hagyomanyainkat, nemzeti
kultarankat, de emellett fogadjak el mas népekét is. Ismerjék és alkalmazzak a kdzdsségben
éléshez sziikséges magatartasformakat, ismerjék és tartsak be a kilonféle kozosségek (csalad,
iskola, tarsadalom) egyiittélését biztositd szabalyokat. Testileg és lelkileg is egészségesek

legyenek.

IV./1./b. Oktat6-nevelé munkdank céljai

Pedagdgiai munkank alapvetd feladata, hogy a gyermeki nyitottsagra, fogékonysagra,
érdeklddésre és aktivitasra épitsiink, de figyelemmel kisérjiik azok személyiségfejlGdését is, és
annak valtozasira megfelel6en reagaljunk. A személyiségfejlédés szempontjabél kiemelten
fontos az emberi élet tisztelete, védelme. A természeti kdrnyezet megdvasa, a természet
szeretete.

Fontos az Onelldtds képességeinek kialakitasa, tisztdlkodds, o6ltozkodés, étkezés,
kornyezet rendben tartdsanak igénye. Az egészségvédelem, karos szokasok elutasitdsa, a
balesetek megel6zése.

Az Onismeret, a sajat személyiség kibontakoztatasanak igénye, azaz onbecstilés,
onbizalom erGsitése. A csalad tisztelete, a sziil6k, nagysziil6k megbecsiilése, szeretete.
K6zOsségi érzés, és aldozatvallalds képességének megbecsiilése. Legyen magatdl értetéds az
el6itélet-mentesség, a konfliktusok kezelésének képessége, készség a megegyezésre.
Alakuljon ki igény a folyamatos énm{velésre, a helyes énértékelésre.

Ismerjék meg szil6foldjuket és Magyarorszagot, hogy szeressék, és ovjak. Ezen
ismereteikb6l fakaddéan dpoljdk a nemzeti kultdrat, ismerjék a nemzeti miultat és
hagyomanyainkat, jelképeinket. Alakuljon ki, illetve er8s6djon egészséges nemzeti
dnbecsiilésiik és hazaszeretetiik. Erezzék &t a hatérainkon tul él6 magyarsaggal valé
felelGsség- és k6zOsségvallalas fontossagat, de tanuljak meg tiszteletben tartani a hazdnkban

él6 kisebbségek és mas népek/nemzetek jogait, kulturajat, hagyomanyait.



Tiszteljék az alkotmanyossagot, a torvényességet, torekedjenek a demokratikus
értékek Grzésére, ismerjék allampolgari jogaikat, de allampolgari koételezettségeiknek is
tudatdban kell lennilik. Legyenek érdekl6d6k a tarsadalmi jelenségek és problémadk irant,

legyen igénylik a kozéletiségre, a k6z6sségi tevékenységekre.

IV./1./c. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Alapvetd elvaras, a magasabb jogszabalyokban, a Pedagégiai programban, a Szervezeti
és m(ikédési szabdlyzatban, valamint az intézmény mas belsé szabalyzataban és vezetdi
utasitasaban el6irt pedagégiai és adminisztrativ feladatok ellatasa.

Ajanlott a bekapcsolédas az iskolan kivili szakmai-pedagégiai szervezetek
tevékenységébe, és az iskolan kivili érdekképviseleti szervezetek tevékenység is figyelemmel
kisérhetd.

A tanuléi személyiség fejlesztésének legfontosabb szintere a hosszabb tanitasi-tanulasi
folyamatba illeszkedd tanitdsi 6ra. A tanitasi-tanuldsi folyamat megszervezése soran
kiemelten fontosnak tartom a tanulék motivalasat, a tanuléi aktivitds biztositasat és a
differencialdst, a hagyomanydrz6 tevékenységeket, didkonkormanyzati tevékenységek
tdmogatasat, az altalanos kbz6sségi aktivitas 6sztonzését, tehetséggondozd és felzarkdztatd
foglalkozasok megtartdsat, iskolai sportkor, szakkorok szervezését. LehetGség szerint

tanulmanyi és egyéb iskolai kirdndulasok lebonyolitasat.

IvV./1./d. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal valé torédés

Az alsé tagozatban, pedagodgiai munkank soran fokozatosan atvezetjik a tanuldkat az
ovoda jatékkdzpontu cselekvéseibdl az iskolai tanulds tevékenységeibe. Mintat kell adni az
ismeretszerzéshez, a feladat- és problémamegoldashoz. Ekkor alapozzuk meg a tanulék egyéni
tanuldsi médszereit és szokasait. El6térbe kell helyezni a NAT elveib6l kévetkez6 motivalasi és
tanuldsszervezési folyamatokat. Fontosnak tartom az Onismeret alakitasat, a fejleszté
drtékelés és oOnértékelés képességének fejlesztését, az egyluttm(kodés értékének
tudatositdsdt, a kreativitds fejlesztését, az irasbeliség és a szdbeliség egyensulyara vald
térekvést, a tanuldk egészséges terhelését, érési folyamatuk kovetését, személyre sz6l9,
fejleszts értékelésiiket, az értelmi és érzelmi intelligencia mélyitését.

Fejleszteni kell a biztonsagos szdbeli és irasbeli nyelvhasznalatot, és bdviteni az

egylittm(kodésre épité kooperativ-interaktiv tanuldsi technikakat és tanuldsszervezési
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médokat. Osszefoglalva egy mondatban, az életen 4t tart6 tanulds és fejlédés megalapozasa
a cél.

Az iskolai nevel6 és oktaté munka egyik alapveté feladata a kiemelt figyelmet igényl6
tanulék fejlesztése, melynek alapja a tanuldk egyéni képességeinek, fejlettségének,
ismereteinek figyelembevétele, a differencialas.

Kiemelten kell kezelni a sajatos nevelési igényi, a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdé, a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzetld tanulék egyéni
fejlesztését, csakugy, mint a tehetséges gyermekekkel valo foglalkozésokat.

A halmozottan hatranyos helyzet( tanulék szocidlis helyzetébél és fejlettségébdl ered6
hatranyainak ellensulyozasa céljabdl képesség-kibontakoztatd és integracios felkészitést kell
tartani, amel‘y a tanulok egyéni képességeinek, tehetségének kibontakoztatasat, fejlédésének
elgsegitését, a tanulé tanuldsi, tovabbtanulasi esélyének kiegyenlitését célozza.
Természetesen ilyen foglalkozasok eddig is voltak az iskoldban, de érdemes lenne a
hatékonysag novelése érdekében némi valtoztatast eszkézlni a szervezésben. Szandékom
szerint az 1. és 2. évfolyamok tanuléival kiemelt intenzitassal kell a jBvében foglalkozni, mert
a hatranyos helyzet(i és sajatos nevelési igény(i gyermekek leszakaddsa ezekben az
évfolyamokban kezdédik, és nézetem szerint e folyamat tovabb gy(ir(iz6 hatdsa fokozottan
érezhetd a magasabb évfolyamokban. A tuddsszintek és éltalanos fejlettségi szintek kodzotti
kiilonbségek az id6 elSrehaladtaval tovabb nének, fokozatosan nyilik az oll6, és ez allandd
sikertelenséget, stresszhelyzetet jelent didk és tanar szamara is. Ha ez az oktatasi folyamat
sikertelennek t(inik, esélyiink sem lesz a felzrkoztatdsra. A felzark6ztatasban tehat
hatékonyabbnak kell lenniink. A sikerek -legyenek azok barmekkordk- didkjaink és
pedagégusaink szamdra is fontosak, mert igy marad meg a remény, a motivaltsag

fenntartasara és igy nyilik esély a felzérkézasra.
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IV/2. Az intézményi szervezeti struktiraja, miikodése

Az intézmény alapfeladatai dltalanos iskolai nevelés-oktatds, engedélyezett tanuldi
létszama alsé tagozaton és fels6 tagozaton egyiittesen 160 tanulé. A fenntarté altal

engedélyezett osztélyok és csoportok: 1-2.; 3-4. 6sszevont osztaly, 5-6-7-8. 6nall6 osztaly.

IV./2./a. Az igazgaté jogkore és feladatai

Az Ivani Altaldnos Iskoldban folyé szakmai munka felelés vezet8je az igazgatd, aki
munkajat a magasabb jogszabalyok, a fenntart6, valamint az iskola belsé szabalyzatai altal
elGirtak szerint végzi. Az iskola helyi képviseletét az igazgatd latja el, de ezt a jogkorét
alkalmanként atruhazhatja az intézmény dolgozoira. Az igazgaté gyakorolja az alairasi jogkért.
Tévollét vagy akadalyoztatdsa esetén az azonnali intézkedéseket tartalmazé és rendkiviili
eseményre vonatkozé (gyiratokat az igazgatéhelyettes irja ala. Tavollétében az alsés
munkak6z6sség vezetbje a helyettesité személy.

Az igazgato ellendrzési feladatai az iskola egészére kiterjednek; ellendrzi (ellendrizheti)
az iskola 6sszes dolgozdjanak pedagdgiai, gazdalkodasi, ligyviteli és technikai jellegli munkajat;
osszedllitja tanévenként (az iskolai munkatervhez igazodva) az éves ellenGrzési tervet;
felligyeletet gyakorol a belsé ellen6rzés egész rendszere és mikddése felett.

Folyamatosan ellen6rzi a pedagogusok munkavégzését, munkafegyelmét,
adminisztraciés munkajat, a pedagégusok nevel6-oktaté6 munkdjanak modszereit és
eredményességét, a gyermek- és ifjusagvédelmi munkdt. Ellenérzi a tlizvédelmi és
munkavédelmi szabalyok megtartasat. Elkésziti az intézmény belsd ellendrzési szabalyzatat.
Folyamatosan ellen6rzi a szabdlyok betartasit, az intézmény mikodéséhez sziikséges
fejlesztéseket, feldjitdsokat, karbantartdsokat és beszerzéseket, a vagyonvédelemmel
kapcsolatos elGirdsok betartdsat, a leltarozds és selejtezés szabdlyszerl végrehajtasat,
folyamatosan ellendrzi a dolgozdk szabalyszerld munkavégzését, munkafegyelmét.

Az iskola kibdvitett vezet6ségének tagjai az igazgato, a didkdnkormanyzat pedagdgus-
elndke, a szakmai munkakozosség-vezet(k) és a didksportkodr tanar-elndke. A kibdvitett
iskolavezetést barmelyik tag kérésére oOssze kell hivni. Az iskola dolgozéit a magasabb
jogszabalyok elGirasai alapjan megallapitott munkakdrékre, a Soproni Tankeriileti Kézpont,
mint fenntarté alkalmazza. A Fenntarté a munkaltatoi jogkor egy részét — a kinevezési,
fegyeimezési és felmentési jogkorok kivételével — az iskola igazgatdjara ruhdzza at.
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Az igazgat6 kozvetlen napi munkakapcsolatban van a neveldtestiilet tagjaival, ennek
egyéb férumai a kibdvitett iskolavezetés lései, a kiilonboz6 értekezletek, valamint egyéb
megbeszélések. Az elére meghatarozott értekezletek idépontjait az éves iskolai munkaterv
hatarozza meg. Az aktudlis feladatokrol kozvetleniil illetve a nevelGtestiileti helyiségben
elhelyezett hirdet6tablan irdsbeli tajékoztatokon keresztill értesiti a neveldket.

Felel az iskolai tankdnyvelldtdsanak megszervezéséért, illetve kijeléli annak
lebonyolitéjat. Az éves iskolai munkatervben pedig régziteni kell a felelés dolgozonak a nevét,
aki az adott tanévben elkésziti az iskolai tankonyvrendelést, és részt vesz az iskolai

tankényvterjesztésben.

IV./2./b. Belsé ellen6rzés

Az iskolai belsé ellenérzés feladata, hogy biztositsa az intézmény jogszabalyokban,
illetve az iskola pedagdgiai programjaban és egyéb bels§ szabalyzataiban el6irt miik6dését,
segitse el az intézményben folyé nevel6 és oktaté munka eredményességét, hatékonységat,
az intézmény takarékos, gazdasagos m(ikodését.

A pedagégiai munka belsé ellendrzésének feladata, hogy biztositsa az iskola pedagdgiai
munkajanak jogszerii és szabalyos miikodését, és az igazgaté szamara megfeleld mennyiségl
informaciét szolgéltasson a pedagégusok munkavégzésérdl, illetve szolgaltasson megfelelS
sz&mU adatot és tényt az intézmény neveld és oktaté munkajaval kapcsolatos belsd és kiilsé
értékelések elkészitéséhez.

A nevel§ és oktaté munka belsé ellenSrzésére jogosult dolgozd az igazgatd és a
munkakdzosség-vezetdk. Kiemelt ellendrzési szempontok: a pedag6gusok munkafegyelme, a
tanérak és a tanéran kivili foglalkozasok pontos megtartasa, a nevel6-oktaté munkahoz
kapcsolédé adminisztracié pontossaga, a tantermek rendezettsége, tisztasdga, dekoracidja, a
tanar-didk kapcsolat, a tanuldi személyiség tiszteletben tartdsa, a nevel6 és oktaté munka
szinvonala a tanitasi 6rakon, az 6rara térténg elézetes felkésziles, tervezés, a tanulok munkaja
és magatartdsa, valamint a pedagogus egyénisége, magatartdsa a tanitasi oran, az 6ra
eredményessége, a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitése, a tandran kivili nevelémunka,

az osztalyfénéki munka eredményei, a kozésségformalas.
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IV./2./c. Az iskola miik6dési rendje

Az iskola szorgalmi id6ben hétf6tél péntekig reggel 7.00 6ratél délutdn 18.00 oraig tart
nyitva. Az igazgatéjaval tortént elézetes egyeztetés alapjén ettdl eltéré idépontban, illetve
szombaton és vasarnap is nyitva tarthato. Szorgalmi id6ben hétf6tdl péntekig, a nyitvatartas
idején beldl, reggel 7.00 6ra és délutan 16.00 éra kozott (illetve felugyeleti igény esetén
tovabb) az iskola igazgatdjanak vagy helyettesének, illetve az iskola egyik megbizott
dolgozéjanak az iskolaban kell tartézkodnia. A reggel 7.00 6ratdl a tanitas kezdetéig és az
érakozi sziinetekben pedagogus ligyelet m(ikodik.

A tanul a tanitasi id& alatt csak a szil6 személyes, vagy irasbeli kérésére az igazgatd
irasos engedélyével hagyhatja el az Iskola épliletét. Betegség és rendkiviili esetben ez sziil6i
kérés hidnyaban is megtérténhet.

Az iskolaba érkez6 kiilsé személyeket a portaszolgélat lenne kételes nyilvantartani. A
portési dllashelye betdltetlen, igy az ezzel a feladattal megbizott dolgozé koteles feljegyezni a
belépd nevét, a belépés céljat, a belépés és a tavozas idejét.

Az iskolaorvos kéthetente 1 alkalommal, az iskolai védéné heti 1 alkalommal rendel az
iskolaban. A tanulok egészségiigyi allapotanak szdirései a fogészat (évente 1 alkalommal),
szemészet (évente 1 alkalommal), altalanos sz(irGvizsgalat (évente 1 alkalommal). A tanuldk
fizikai 4llapotanak mérését évente 1 alkalommal, a tovabbtanulas, palyavélasztas elétt allo
tanulok altaldnos orvosi vizsgalatat, a tanulék higiéniai, tisztasagi szlir6vizsgdlatat évente 2

alkalommal végzik. A szlir6vizsgalatok idejére a tanulécsoportok mellé az iskola neveli

feltigyeletet biztosit.
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IV./2./d. Az iskoldban m(ik6dé szervezetek

Az iskolaszék, létszéma 8 f6. A sziil6ket 2 f6, a nevelStestiletet 2 6, az iskolai
didkdnkormanyzatot 2 f6 képviseli. Az iskolaszék tagja a székhely telepiilés részérél 1 f6, a
roma kisebbségi 6nkormanyzat részérdl 1 f6.

Az iskoldban alsé tagozati szakmai munkakozosség mikddik. Az osztalyk6zésség élén
igazgatdi megbizédssal osztalyf6nok all. Az osztalykdzOsség sajat tagjaibdl osztalytitkart,
faliGjsag felel8st, sportfelelst és egyéb felel6soket valaszthat. A 3. évfolyamtél kezdédéen az
osztalykozosségek sajat tagjaik kozll egy-egy képvisel6t vélasztanak az iskolai
didkénkormanyzat vezetségébe.

A hazirend egy példanyat az iskolaba torténd beiratkozaskor a sziilének &t kell adni. Az
iskolai didksportkér didkdnkormanyzatként mikodik, melynek munkajét az iskola igazgatdja

ltal megbizott testnevelGtanar segiti.

IV./2./f. Az tanéran kiviili foglalkozdsok

A tanuldk szdmdra az iskola altal szervezett tanuldszoba, szakkdrok, énekkar, iskoiai
sportkéri foglalkozdsok, tomegsport foglalkozasok, felzarkéztaté foglalkoztatasok, egyéni
foglalkozasok, tehetséggondoz6 foglalkoztatasok, tovabbtanulasra el6készits foglalkozasok és
egyéb, alkalmi foglalkozdsok m(ikddnek, illetve szervezhet6k. A tanéran kiviili foglalkozasokra
torténé jelentkezés tanév elején torténik, és az adott tanévre szél. A felzarkéztatd
foglalkozasokon a kijel6lt didkok részvétele kételezd, ez aldl felmentést csak a szild irasbeli
kérelmére az igazgat6 adhat.

A tanéran kiviili foglalkozasok vezetdit az iskola igazgatdja bizza meg, akik munkajukat
munkakéri leirdsuk alapjan végzik. Tanéran kiviili foglalkozast (pl. labdarigé szakkér) vezethet
az is, aki nem az iskola pedagégusa, de azonosulni tud annak céljaival és szellemiségével.

Az iskola a tehetséges tanulok fejlédésének elGsegitése érdekében tanulmanyi, sport
és kulturalis versenyeket, vetélkedSket szervez.

Az intézmény torvényi kotelezettségének eleget téve étkezési lehetSséget biztosit. A
tanuldszobai foglalkozésra felvett tanulok napi haromszori étkezésben (tizérai, ebéd, uzsonna)
részesiilnek, amennyiben igénylik azt. A tanulészobdra nem jardé tanulék szédmara — igény
esetén — az iskola tizérait és/vagy ebédet biztosit. Az étkeztetést az Ivan kozség
dnkormanyzata altal fenntartott (iskola)konyha bonyolitja le. Az étkeztetések soran a neveldi

feltigyelet biztositott.
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A tanul6k énképzésének, egyéni tanuldsanak segitésére az iskolaban iskolai konyvtar
mikodik.

Az iskoldban a teriiletileg illetékes bejegyzett egyhdzak hit- és vallasoktatast
szervezhetnek. A kotelezen vélaszthatd hit- és erkdlcstandrdkon valé részvétel a tanulok

széméara adott. A tanuldk hit- és vallasoktatasat a jelenleg a romai katolikus egyhdz dltal kijelolt

hitoktaté végzi.

IV./2./g. Balesetvédelem

Minden dolgozénak ismernie kell és be kell tartania az iskolai munkabiztonsagi
(munkavédelmi) szabdlyzatdnak, valamint a tlizvédelmi utasitasnak és a t(izriad6 tervnek a
rendelkezéseit. Az iskola helyi tanterve alapjan minden tantérgy keretében oktatni kell a
tanulok biztonsaganak és testi épségének megdvasaval kapcsolatos ismereteket,
rendszabdlyokat és viselkedési formakat.

A tanulébalesetekkel kapcsolatos iskolai feladatok a magasabb jogszabalyok elSirasai
alapjan keriiltek meghatérozasra. A nevelési-oktatasi intézmény vezetdje felel a nevel6 és
oktaté munka egészséges és biztonsdgos feltételeinek megteremtéséért, a tanuld- és

gyermekbaleset megel§zéséért.
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V. Az intézményi iinnepek, iskolai hagyomanyok

V./1. Unnepek

Allami- és nemzeti Ginnepeink

1. Allamalapité Szent Istvan kiraly

2. Az 1956-0s magyar forradalom és szabadsagharc

3. Az 1848/1849-es magyar forradalom és szabadsagharc

A fent felsorolt események iskolai, illetve helyi rendezvényein tanuldink részvétele kételezé.
A marcius 15-ei linnephez kapcsoléddéan dicséretben részesithet6k azok a tanuldk, akik az

iskola hirnevét éregbitik.

Iskoldankban — a fentiekkel egyitt —a kdvetkezs alkalmakkal is innepség, illetve megemlékezés
van:

1. Tanévnyitas

2. Oktéber 6. — az aradi vértanik emléknapja (tanitas nélkili munkanap)

3. November 2. — a nevelGtestiilet megemlékezése az elhunyt nevel6k ivani sirjanal és a
Tanitok emlékfajanal.

4. Mikulas

5. Karacsony

6. Farsang

7. A kommunizmus aldozatainak emléknapja

8. A magyar holokauszt emléknapja

9. Anyak napja

10. A Nemzeti Osszetartozas Napja

11. Tanévzaras, ballagas alkalmabdl, valamint tovabbi alkalmi rendezvények és vetélkeddk.

V./2. Hagyomanyaink

Az iskola valamennyi kozosségének tagja tisztelettel megérzi a kdzponti éplilet (a
kastély) els6 tulajdonosanak, grof Széchényi Padlnak és az egész Széchenyi csalddnak az
emlékét. Az iskola jelképe az egykori Széchényi-kastély. Ez dbrazolhaté zaszlén, oklevélen,
emléklapon, hivatalos és Ginnepi levélpapiron, iskolai kiadvanyokon és a ruhazaton. Az iskola

nevelGi- és tanuléi kozosségének képvisel6i megkoszordzzadk gréf Széchenyi Istvén
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sziiletésnapjan (szeptember 21-én) a ,legnagyobb magyar” els6 koztéri, Pusztacsaladon allé
szobrat.

A helyi hagyomanyokat apoljuk, legfontosabb helyi értékeink és emlékeink
meg6rzésének aktiv részesei vagyunk.

Az iskola bucsuzé tanuldi ballagésuk alkalmabol megkoszoruzzak a Szent Istvan-

dombormdivet, a Tanitok emlékfajat és a Millecentenariumi emlékoszlopot.
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VL. Az intézmény személyi feltételei

Az Ivéni Altaldnos Iskola jelenleg a minimalis szakdolgozoi létszammal izemel. A
pedagdgus gérda el6regedett, tobben nyugdijas koruk ellenére maradtak kézosségiink aktiv
tagjai. A szakos lefedettség fenntartasat jelenleg 6raadé, illetve részmunkaidében
foglalkoztatott kolléga segitik.

A nehézségek ellenére a feladatellatas folyamatos és zékken8mentes, a pedagdgus
kollégak kézti hangulat és viszony kivélé, a tandriban folyé kommunikécié szakmaisiga és
gyakorisaga megfelels, de a pedagdgus kozosség megujitasa, fiatalitdsa mindenképpen
indokolt. Ezzel kapcsolatban vezetSi programomban, mint az el6ttiink 3ll6 legéget6bb
feladattal, b6vebben foglalkozom.

A pedagdgiai munkat kézvetleniil segit6 kollégak helyzetét tekintve sziikséges lenne uj
iskolatitkar felvételére, esetleg a korabban feladatot ell4té kollégané tovabbi részmunkaidss
foglalkoztataséra. A pedagégiai feladatok hatékonyabb elldtisa érdekében pedig sziikség
lenne tapasztalt pedagégiai asszisztens felvételére. A fenntarté ezzel kapcsolatban is
nyitottsdgot mutatott, ami 6romteli kdriilmény.

A technikai dolgozdk létszama minimalis, a portasi allashely jelenleg betoltetlen.
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VIl. Vezetdi program

VII./1. A kévetkezd évek feladatai, az iskola el&tt all6 kihivasok tiikrében

1. Az intézmény kozzétételi listijanak adatsoraibdl kitlinik, hogy az iskola
pedagégus létszdma alapjan jelenleg csak az intézményi alapm(ikodés biztosithato.
A személyi feltételek sz(kdssége tobb tényez6 egylittes hatasaként jott Iétre, ebbdl
legmeghatarozébb az eléregedés. A tanarok folyamatos nyugdijba vonulasa miatt
kezdett csékkenni a létszdm, és a megel8z6 évek soran, jorészt a negativ
demografiai folyamatok hatasa, igy a '90-es évektdl folyamatosan csokkend
didklétszam miatt, taldn nem is t(inhetett minden tekintetben gazdasagossag
szempontjabdl sem megalapozottnak a régi, sokkal magasabb iskolai Iétszdamokhoz
igazitott tantestiileti méret fenntartasa.

A diaklétszam alakuldsa szempontjabél bizakodasra ad okot, hogy az utébbi
évek kormanyzati intézkedéseinek hatdsara, a kistelepiilések népességcsdkkenési
trendje -féként térségiinkben- megfordulni Iatszik. Ennek a folyamatnak az
eredményeként iskolénk kihasznaltsaga az elmult évtizedben tendencidjat tekintve
nem romlott tovibb, és amennyiben a pozitiv trend folytatédik, esély nyilhat a
gyermeklétszam enyhe bdviilésére is.

Visszakanyarodva a személyi kérdésekre, az fentebb emlitett okok miatt
csokkenésnek indult pedagdgus létszam elérte a sziikséges szint minimumat, igy a
létszam minimalis novelése és ezzel egyiitt a fiatalitds indokoltta valt. A bdvités
szempontjabdl negativan hat, hogy az iskolanak otthont adé telepiilésen és
kérnyezetében csak korldtozottan van jelen aktiv pedagogus, igy feltehet6en
nagyobb foldrajzi tavolsag athidaldsaval kell szémolni, ha orvosolni szeretnénk a
problémat. A megujulds el6tt &ll6 masik nehezit§ korilmény, az iskolai
didklétszamban kimutathaté halmozottan hatranyos helyzet( és sajétos nevelési
igény( didkok relative magas aranya. Mivel e gyermekekkel valé torédés fokozott
szakmai igénybevételt jelet, intézményiinknek ez a sajatossaga, az elhelyezkedni

illetve munkahelyet véltani kivané kollégak koérében vonzerénket jelentSsen

csékkenti. (A kényelem is tényez6...)
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A megujulasra tdrekvésben viszont egyértelmdien pozitiv jelenség, a fenntartd
tankeriileti kézpont részérél tanusitott tdmogaté hozzdallas. A legfontosabb
feladat tehat jelenleg a tandri kar szerkezetének atalakitasa, mert a
pedagéguslétszdm, és a korosszetétel egyértelmlien sziikségessé teszi a
beavatkozast.

At kell tekinteni és Ujra kell alkotni az iskolai dokumentumokat. A pedagégiai
program példaul 2024-ben mindenképpen megujitandé.

Minden sziilének meg kell ismernie a Hazirendet. Ennek elolvasdsdt és
tudomasul vételét aldirasukkal igazoljak.

Ha a csoportlétszamok alakulasa nem engedi az als6 tagozat évfolyamainak
megbontasat, kiildn hangstlyt kell helyezni az 1. és 2. évfolyam felzarkéztaté
foglalkozasainak megszervezésére, mert a didkok tuddsbéli és készségbeli
kiilénbségei ekkor kezdenek kialakulni.

Kiemelt figyelmet kell forditani a HHH gyermekekkel valé tér6désre, illetve
azon kell lenni, hogy SNI gyanuja esetén az érintett gyermek sziileivel térténd
egyeztetés utdn, miel6bb torténhessen meg a probléma szakért6 altali
diagnosztizalasa, kiszlirése.

Mivel a most még tevékenyked6 tanitok és tandrok tobbsége helyi kotddésd,
és a -reményeim szerint- hamarosan megujuld testiilet tagjai feltehetéen nem
lesznek azok, fokozatosan kell végrehajtani a kollégak kivaltasat, hogy legyen kellé
id6 a helyi sajatossdgok és megtartandé hagyomanyok dtadasara, megbrzésére.

Lehet6ség szerint az informatikai eszkdzpark modernizéldsa sziikséges lenne.

Folyamatosan torekedni kell megfelel6 taneszkdzok beszerzésére, ezek
nyilvantartasait &t kell tekinteni, esetenként selejtezni kell. (pl.: elavult térképek,
elhasznélt sporteszkdzok cseréje...)

Gondoskodni kell az oktatast kézvetlenil segité munkatarsi, illetve technikai
dolgoz6i dllomany minimalis 1étszamanak fenntartasarol.

Toérekedni kell az iskola presztizsének, beiskoldzasi hatékonysaganak
javitasara, hogy az iskola didklétszima ndvekedhessen, de legaldbbis ne
csokkenjen. Ennek érdekében szorosabbra kell filizni a kapcsolatokat a helyi
6vodaba jar6 gyermekek szileivel.

Ertelmezni és alkalmazni kell a bels8 ellenGrzési tevékenység tapasztalatait.
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12. Amennyiben tébblet forrasok/pélyazati pénzek bevonasa lehetséges lenne,

ésszer(i energetikai és esztétikai beruhdzasok végrehajtasara lenne sziikség.

Vil./2. Pedagégiai célok, vezet6i elképzelések, dsszegzés

Nézeteim szerint az igazgaté dolga a tervezés, szervezés, a végrehajtas iranyitasa,
ellenérzés, értékelés, de a rabizott kéz6sség formalasa is. Feladata olyan kapcsolat kialakitasa
a tanuldkkal, a sziil6kkel és a pedagdgus kollégékkal, amely bizalmon, nyitottsdgon és
kélcsonds tiszteleten alapul. Alapelvaras az elfogadast, figyelmet, megértést, jéindulatot
sugarzo stilus, hangnem és viselkedés. Kell6 figyelemmel, érdeklGdéssel, megbecsiiléssel,
jéindulattal és segit6 szandékkal kell fordulni a gyermekek, sziil6k és kollégak felé. A kollégak
k6zott 6sztonozni kell a tapasztalatok cseréjét, emellett a kollégak és partnerek észrevételeit,
épit6 jellegi biralatait meg kell fontolni, indokolt esetben el kell fogadni.

Célom, hogy az Ivéni Altaldnos Iskola miikddése soran teljesiteni tudja a vele szemben
tamasztott szakmai, fenntartéi, tarsadalmi és szil6i elvarasokat, és az iskola didkjai és szlleik
minél inkabb kapcsolédjanak be a székhely telepiilés kulturdlis és kézéletébe, mert egy falusi
iskolanak ez is feladata.

Sajnélatos, hogy az iskola tanuléi dsszetételén beliil nagyon megnétt a halmozottan
hatranyos helyzet(iek aranya, szdmuk hozzavetéleg az 6sszes tanul6 felét teszi kil Ezért kell az
elsGdleges hangsulyt a hatranyok lekiizdésére, az 6 felzarkéztatasukra helyeznil Jelentds
hangsulyt kell helyezni nem csak a tanuléi tudasszintek kdzti oll6 zaraséra, hanem az dltalanos
neveltség szintjének emelésére, a mentalhigiéné javitasara.

Pedagdgiai és nevelési munkank arra irdnyult és reményeim szerint a jév6ben is arra
fog iranyulni, hogy hasznos és kiegyensulyozott polgart neveljink a tarsadalomnak. E célunk
sikerre vitelére azonban csak akkor van esélyiink, ha ennek el6feltételei adottak. Az iskolai
kozegben toltétt évek, plane a kisiskolds kor tapasztalatai, meghatarozo befolyassal vannak a
felnéveked6 nemzedékek vildgszemléletének és értékrendjének kialakuldsara, lélektani és
szocidlis fejlédésére. Ugy gondolom, csak akkor érhetiink célt, ha kdvetkezetes pedagdgiai
munkaval és mindenki altal ismert elvarasrendszerrel mikodtetjiik iskolankat, tiszta,
kiszamithatd, biztonsdgos kornyezetben, az egyenl§ banasmadd érvényesiilésével, egymas

elfogadasdval, a szabélyok betartasa és betartatdsa mellett.
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