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Bevezetés

Pedagdgiai hitvallas
"Aggodunk azért, hogy mi lesz a gyermekbdl holnap,
mégis elfelejtjik, hogy ma is valaki."
(Stacia Tauscher)

Minden gyermekben van tehetség valami irant, csak sok tirelemmel meg kell
talaini és ki kell bontakoztatni.

Cél az, hogy a sokoldalli képességfejlesztés mindenki szamara elérhetd legyen.
Olyan személyiségjegyek kialakitasa, amelyek a majdani tartalmas élet szempontjabol
nélkilézhetetlenek (az 6nallésag, alkalmazkodoképesség, egyittmiikodés, illendd
viselkedés kulénb6zé6 szerepekben, felelésség, o6nismeret, helyes o6nértékelés,
kivancsisag az O&ket korilvevd vilagra, igény az Onmuvelésre, részvétel a
kézligyekben). Ezt tartom a pedagégus 6 feladatanak.

Korunk oktatasanak fontos kévetelménye az altalanos miveltség megszerzése
mellett a kulcskompetenciak fejlesztése, amely a véltozo vilaghoz valé gyors
alkalmazkodast, és a felnétt életben vald helytallast késziti eld.

Fontos vezet6i feladatnak tekintem az intézményben a nevelbi-oktaté munka
hatékonysaganak névelését, a tanulok kepességeinek folyamatos fejlesztését, a
gyermeket ,szolgalni” gy, hogy a nevelé-oktatd munka soran a ~gyengének tébb
segitseg, a jobbnak toébb szabadsag és 6nallésag” elvét biztositani.

Vezetdi hitvallas

LEn meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem;

egydtt nagy dolgokra vagyunk képesek.”

(Teréz anya)

Egy j6 oktatasi intézményhez j6 csapat kell, amelynek tagjai egyedi
kepességeikkel kiegészitik egymast.

Fontos vezetdi feladatomnak tartom, hogy megfelelé feladatmegosztassal

mindenki szdmara lehetéséget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a csapat aktiv,

segitd és alkotd tagja legyen.



Legfontosabb, hogy egy kozds cél érdekében tevékenykedjen minden
pedagogus, s ebbe vonja be a tanuldkat, a sziiléket.

Az iskola az ismeretnyuijtas, a tudasatadas helyszine, de emellett aitalanos
emberi értékeket kbzvetit, egyben otthon is, meg a jaték, a szines programok és a
jokedv szintere.



Célmeghatarozas

LAmit az iskolanak el kell végeznie, els6sorban
az, hogy megtanitsa nekiink, hogyan kell tanulni, hogy
felkeltse- a tudas iranti étvagyunkat, hogy megtanitson
benniinket a jol végzett munka 6romére és az alkotas
izgalmara, hogy megtanitson arra, hogy szeress(ik azt, amit
csinalunk, és hogy segitsen megtalaini azt, amit szeretnénk
csinalni.”

(Szentgyérgyi Albert)

Olyan intézmény vezetése a célom,

ahova a gyerekek szivesen jarnak; mert megérté, motivald és szeretd légkor
veszi korill éket;

ahol a temmészetes gyermeki kivancsisagot megdrizve, az életkori
sajatossagaiknak megfelelé6 médszerekkel tanulhatnak a diakok;

ahol a széleskor(i tevékenységkinalat segitségével a gyerekek képességei
sokoldaltan fejlédhetnek, és a tanulas motivacios alapja a sikerélmény;

ahova mindezekért a szuldk szivesen hozzak gyermekeiket, és
egyittmikddnek nevelési-oktatasi céljaink elérésében;

ahol a tantestilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azt a
tevékenységet, amelyhez a legjobban ért, és alkotéi szabadsaga
kibontakozhat;

amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvardsokhoz, a
gyerekek, a sziilék, és a fenntarté igényeihez;

amelyet mindezekért a fenntarté is szivesen tamogat.



I Helyzetelemzés

e Az intézmény neve: Csornai Széchenyi Istvan Altalanos Iskola
e Székhelye: 9300 Csorna Arpad u. 2.
e Az iskola OM azonositédja: 200953
e Az iskola fenntartoja és feliigyeleti szerve:
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
1054 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky Gt 42-46.

¢ Tankerilet: Soproni Tankeriileti K6zpont

9400 Sopron Bajcsy-Zsilinszky at 9.

Jogszabalyzatban meghatarozott kézfeladat:
Az alapitott szerv, oktatdsi intézménybdl fakado feladata az altalanos miveltséget

megalapoz alapfokil nevelés és oktatas.

A nevelés-oktatds lehet6vé teszi a tanulé érdeklédésének, képességének és

tehetségenek megfelelé koézépiskolai, illetve szakiskolai tovabbtanulast, illetve

palyavalasztast.

Az altalanos iskolai tanulok nappali rendszer(i nevelése-oktatasa alapfeladat

mellett egyéb szakfeladatok:

sajatos nevelési igényii tanulok nappali rendszerii nevelése, oktatasa
(nem érteimi fogyatékosok felkészitése, részképesség hianyossaggal,
magatartasi zavarral, alapzavarral, beszédészlelési zavarral, azaz
tanulasi nehézséggel biré gyermekek felkészitése)

napkoézi otthoni nevelés

tanulészobai ellatas

iskolai intézményi étkeztetés

didksportkori feladatok ellatasa

Beiskolazasi teriilete: Dér, Barbacs, Pasztori.



» Tiszteld a maltat, hogy érthesd a jelent és munkélkodhass a jovén!”
(Széchenyi Istvan)

I.1. Az intézmény torténetének XX. szazadi révid attekintése

A mai Széchenyi Iskola elédje 1848-ban a Rémai Katolikus Altalanos Fitiiskola
és a Polgari Fitiskola egyesitésével jott létre, Csorna legnagyobb oktatasi intézménye
volt. A varosban mai napig emlegetik ,Fitiskola” néven.

Sokaig a Bodnar Alajos Altalanos Iskola nevet viselte, a rendszervaltast

kévetéen 1991-ben vette fel a legnagyobb magyarnak, Széchenyi Istvannak a nevét.

Hagyomanyosan minden tanév szeptember 21-én, a névadé sziiletésének napjan a
diakok viragot helyeznek el az iskolaban talalhaté Széchenyi-falnal. Az iskolabél indult
a Szechenyi Iskolak talalkozoja, amelynek résztvevéi és szervezdi is voltak.

2003 augusztusaban az onkormanyzat létrehozta a Csornai Nevelési és
Oktatasi Kozpontot, igy az iskola az oktatasi kézpont tagintézményévé valt, a

gimnaziummal, az 6vodaval és a miivészeti iskolaval egyetemben.

2007 juniusdban egy ujabb &nkormanyzati atszervezés koévetkeztében
megalakult a Csornai Altalanos és Miivészeti Iskola, Ovoda. Ezen intézmény ellatandé
alapteveékenységei a kovetkezok lettek: 6vodai nevelés, altalanos iskolai oktatas,
alapfokil miivészetoktatas, az oktatashoz kapcsolhat6 egyeéb tevékenységek.

A Kiebelsberg Intézményfenntarté Kézpontok megalakitasat kdvetben, 2012 6ta az
iskola ismét Széchenyi Istvan nevét viseli, &s altalanos iskolai nevelési- és oktatasi

feladatokat iat el.

I1.2. Az iskola mai arculata

1.2.1. Targyi feltételek

Az iskola Csorna varos kézpontjaban helyezkedik el.
Az intézmény harom épiiletrészbdl all, kozepén a tornacsarnok. Az iskoldnak két nagy
udvara van: a felsés, ami szabadtéri rendezvények megtartasara is alkalmas

sportpalya, mellette az alsés -, részben jatszéudvar.



Az épllet kétszintes, minden pontjan akadalymentesitett. A k6zéps6 éplletrész (B)
tetéterében van az iskolakényvtar. A kényvtar alkalmas kisebb létszama iskolai
rendezvények, versenyek, vetélkeddk tartasara.

A régi éplletrész — amely miemiék jelleg besorolasu — leromlott allapotban van.
Ennek komplett feltjitasa és atalakitasa (fités, hdszigetelés, korszer(sités, mosdok
feltjitasa) — a TOP PLUSZ projekt keretében — varhaton a kovetkezd

évben megvaldsul.

Az iskola 6sszesen 32 oktatasi céira hasznalt tanteremmel rendelkezik, ebbdl 15 a
szaktantermek szama. 10 teremben digitalis tabla van.
Az iskolaban két neveléi szoba (alsos és felsés), egy igazgatdi -, egy

igazgatdhelyettesi -, egy iskolatitkari iroda van.

11.2.2. Személyi feltételek

Betoltott pedagogus allashelyek szama: 37,5 6

Teljes munkaidés pedagoégus: 36 f6

Részmunkaidds pedagogus: 1 f6

Megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott pedagogus: 2 f6.
NOKS: 5 f6

Technikai (egyéb) allas: 7 6

Kézfoglalkoztatott: 3 6

Pedagogus . Pedagogus Il. Mesterpedagogus
19 16 2

Az iskolaban az alabbi munkakozosségek mikddnek: alsos -, napkozis -, human -, real

- &s nyelvi-. A munkakézésségek vezetdi minden héten megbeszélést tartanak.

11.2.3. Tanuléi adatok

létszam SNI BTMN bejarok HH/HHH
1.a 19 3 1 4
1.b 20 2 2
2.a 26 1 - 8 2




2b 26 2 1 3 -
3.a 21 3 1 6 2
3.b 23 5 2 5 2
4.a 18 1 - 7 1
4b 22 3 - 1 -
4.c 20 3 1 4 -
alsé 195 23 8 39 7
5.a 19 4 3 5 1
5.b 16 2 1 7 3
5.¢ 20 2 - 6 -
6.a 26 5 - 4 1
6.b 27 4 - 3 -
6.c 25 2 5 9 -
7.a 24 5 1 9 1
7.b 21 5 2 8 1
8.a 29 4 2 11 -
8.b 27 7 1 14

8.c 29 5 1 9 4
fels6 263 45 16 85 12

~ Osszesen 458 68 14 1124 119

A gyerekek csaladi kdérnyezete, szocialis -, anyagi - és kulturalis hattere nagyon
kalonb6zdé. A halmozottan hatranyos helyzetii tanuldktdl a j6 kériilmények kdzott €16

tanulokig széles a skala.

Az also tagozatos osztalyokban nagyfelemend rendszer van. Tantargycsoport
szerint két tanitd foglalkozik a gyerekekkel, illetve 6k vannak velik a délutani
napkoéziben. A tanulék nagyrésze napkdzis, igy lehetéség van az osztalyonkénti
napkdzis csoport kialakitasara, ami segiti a délutani felkészilést. A felsében

tanuldészoba mikodik.

A megfeleld oktatas rendkivill nagy pedagégiai, modszertani felkésziiliséget
igényel. Az iskoldban magas a sajatos nevelési igényli és a magatartasi-,
beilleszkedési zavarokkal kiiszk6dd tanulék szama. Nekik folyamatos, kdvetkezetes,

intenziv és személyre sz6l16 fejlesziésre van sziikségik.



Tobb kolléganak is van gyogypedagogusi -, illetve fejlesztbpedagbdgusi végzettsége,
igy lehetéség van arra, hogy a TKV altal meghatarozott fejlesztést a tanulok helyben
megkaphassak.

A tanulmanyi atlag alapjan vannak kivalé képességl tanuldk, de vannak
gyengék, tanulasban lemaradok is.

Az iskolaban angol - és német nyelvoktatas folyik.

A pedagogusok sok versenyre valo felkészitéssel nyljtanak a tanuldknak
megmérettetési lehetéséget. A széchenyis didkok minden évben sikeresen vesznek
részt szaktargyi -, mlvészeti - és tanulmanyi versenyeken; a kérzetben szervezett
vetélkeddkon; eredményesen szerepelnek labdarigasban, kézilabdaban, atlétikaban
a diakolimpiakon, az alsésok a Jatekos sportversenyen.

Az iskola tanulmanyi atlaga a 2023/2024-es félév elsé félévében 4,21 volt.
A nyolcadikosok tovabbtanulasi adatai — az altaldban elsdé helyen valasztott
kozépiskolaba térténd bejutas — a pedagoégusok oktaté munkajanak eredményességét
bizonyitjak.
Forras: 2023/24 tanév munkaterve, Kréta adatok

I1.2.4. Orszédgos Kompetenciamérés adatai

A kompetenciamérés azt vizsgaita, hogy a tanuldok képesek-e a tudasukat
alkalmazni, tovabbi ismeretszerzésre felhasznalni, vagyis birtokaban vannak-e annak
az eszkéztudasnak, amely nélkillézhetetlen tovabbi fejlédésiikhéz.

A felmérés tesztjei ezért — a korszer(i nemzetkézi mérésekhez hasoniéan — nem
a tantervi kdvetelmények teljestulését mérték elsésorban, hanem azt, hogy a tanuldk
képesek-e ismereteiket felhasznalva a mindennapi élethelyzetekhez kapcsolhato

2021.
2019.

problémakat megoldani.
6. évfolyam
szdvegertés matematika természettudomany idegen nyelv
angol, német
orszagos kisvaros iskolai orszadgos kisvaros iskolai orszagos kisvaros iskolai orszagos kisvaros iskolai
atlag atlag atlag atlag atlag atlag atlag atlag atlag atlag atlag atlag

1475 1422 1415 1493 1441 1408 1500 1445 1442 1500 1443 1479
1500 1486 1419

1499 1494 1444 1495 1487 1439 - - - - - -




2021.
2019.

8. évfolyam

szovegeértés matematika természettudomany idegen nyelv
angot, német
orszagos kisvaros iskolai orszagos Kkisvaros iskolai orszagos kisvaros iskolai orszagos kisvaros iskolai
atlag atlag atlag atlag atlag atlag atlag atlag atlag atlag atlag atlag

1535 1478 1378 1602 1545 1409 1587 1525 1507 1617 1532 1547
1587 1524 1539
1573 1608 1539 1624 1609 1573 = - - - - -

A 2019-es mérési eredmények alapjan lathat6, hogy az iskola eredményei — a 8.
osztalyos szovegértés kivételével — negativ iranyban szignifikansan eltérnek az
orszagos atlagtol; viszont nem kulonbdznek szignifikansan — a 6. osztalyos
matematika eredmények kivételével — a kbzepes varosok eredményétol.

Ezen beliil probléma az alapszintet el nem éré tanulék magas szama matematikabdl.
Alapszinten teljesitd tanulok 6. osztalyban (3. képességszint) orszagosan 37,4%, az
iskolaban 50,8%; 8. osztalyban (4. képességszint) orszagosan 38,2%, az iskolaban
58,1%.

A 2021-es (2020-ban a COVID jarvany miatt nem volt kompetenciamérés) mérés
mutatéi a korabbihoz képest alapvetéen nem valtoztak: a 8. osztalyos
matematikaeredmény kivételével az orszagos atlagnal szignifikansan alacsonyabb
értéket mutatnak; viszont egyetlen terilleten sem kilénbdznek szignifikdnsan a
kisvarosi iskolak eredményétél.

Az alapszinten teljesitd tanulok szama mindegyik évfolyamon és minden terileten
magasabb az orszagos atlagnal. 6. osztalyban matematika (3. képességszint)
orszagosan 44,5%, az iskolaban 65,5%; szovegértés orszagosan 25,9%, az iskolaban
36,2%. 8. osztalyban matematika (4. képességszint) orszagosan 42,5%, az iskolaban
48,1%; szdvegértés orszagosan 30,2%, az iskolaban 38,4%.

Forras: https://okm.kir.hu/fit/getJelentes. aspx ?tip=t&id=200953&th=>5

11.2.5. Kdozdsségi élet, szabadidds programok

e A tanulok, tanuldkozosségek érdekeinek képviseletére, a tanuldk tanéran kivli
szabadidés tevékenységének segitésére diakdnkormanyzat mikodik.

e Az iskolai sportkér tagja az iskola minden tanuléja. Az iskolai sportkor a tandrai
testnevelési o6rakkal egyltt biztositia a tanulék mindennapi testedzeset,
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valamint a tanulok felkészitését a kiilénféle sportagakban az iskolai és iskolan
kivuli sportversenyekre.
Az egyéni képességek kibontakoztatasat, a tehetséges tanulok
foglalkoztatasat, a lemaradé gyermekek felzarkdztatasat tanéran kivili
foglalkozasok segitik.
Az iskola pedagégusai a tantervi kévetelmények teljesilése és a neveldmunka
elésegitése céljabél az osztalyok szamara évente egy alkalommal tanulmanyi
kirandulast -, a negyedik és hatodik osztalyos tanul6i részére erdei iskolai
programot szerveznek.
A nevelési és oktatasi célok megvalositasat segitd tandran kivili
hagyomanyteremté tevékenységek: iskolai innepségek, jeles napok.
A pedagégusok a tanulék szamara szerveznek mulzeum —, konyvtar — és
szinhazlatogatasokat.
Az iskola munkatervében meghatarozottak alapjan csatlakozik a tanev
rendjében kiirasra keriilé témahetekhez.

Forréas: Csomai Széchenyi Istvan Altalanos iskola Pedagdgiai Programja

https://kir2info.kir.hu/pub/Index/200953
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Hl. Vezet6i program

,Ha a sikemnek van titka, akkor az abban a képességben rejlik,
hogy megérijiik a masik ember néz6pontjét,

és az 6 szemszdgébdl is latjuk a dolgokat, nemcsak a sajatunkébol”
(Henry Ford)

IH.1. Alapelveim a vezet6i munkaban

¢ Lelkiismeretesség és emberség
Szeretném, hogy ez mindig érezhetden benne legyen a déntéseimben.
e Hit a munkaban
Bizakodas, kiegyensulyozottsag: a jdvéért érdemes tanulni, tenni és hinni
benne.
e Pozitiv hozzaallas
Az elismeréseket kinyilvanitom, kell6 idét biztositok a munkahoz, a
munkatarsakat batoritom.
¢ Demokratikus beallitottsag
Hiszek a kollektiv bolcsességben, a tébb szem tdbbet lat elvében: a
tébbféle gondolkodas és hozzaszélas arnyaltabb megoldasokat
eredményez.
¢ Rugalmassag
A felmeriilt problémakat atlatni, meglatni, ha sziikkséges a helyzetnek
megfeleléen valtoztatni.
Mindig céliranyosan haladni

A vezetéi munkaban a munkatarsak és 6dnmagam szamara vallalhato,

kévethet6, teljesithetd és mérhetd célok kitlizése.

I11.2. Legfontosabb vezetdi céljaim

e a tarsadalmi elvarasokhoz és gazdasagi elmozduladsokhoz dinamikusan
igazodé miikodbéképesség megbrzése,

e tartalmi - és szakmai korszer(iség mellett a nevelési funkcié erbsitése, a
hatrannyal kiizdé gyermekek fokozott segitése;

o demokratikus iskolavezetés;
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a feladatok elvégzéséhez csapat épitése;

a munkankat segitd aktiv kommunikacios rendszer mikédtetése;

az egyén és a kozosség érdekeinek dsszehangolasa a sziikségletek pontos

feltarasaval;

az intézmény eddigi eredményeinek megbrzése, fejlesztése;

nyugodt, egyuttmiik6ddé munkalégkér kialakitasa.

,Haladni csak ugy lehet, ha mig az egyik labunkkal el6re lépiink,
a masikat helyben hagyjuk”
(E6tvés Jozsef)

I11.3. Iskolaigazgatoként a legfontosabb feladataim

< Jol képzett, stabil tantestilet fenntartasa érdekében

S

9,
L

9,
L4

X3

célok vilagos és realis megfogalmazasa,

aranyos feladatvallalas, feladatfelosztas,

folyamatos végrehajtas, visszacsatolas,

rendszeres vezetéségi megheszélések,

elkildnithetd feladatkorok, hataskérok mikddtetése,

folyamatos informaciéaramlas, szabad kommunikacio, vilagos stratégia,
kézos célok alakitasa, 6nallosag tiszteletben tartasa,

korrekt értékelési rendszer miikddtetése.

a pedagégusok Uj szemléletli, kultirakdzvetité szerepét tamogatd

tovabbképzések

Az intézmény arculatanak megé6rzése, megerdsitése, a hagyoméanyok, értékek

megbrzése és tovabbfejlesztése, Uj hagyomanyok teremtése.

Az intézmény jogszer(i mikodésének garantaldsa; ennek érdekében az

intézmény miikédését szabalyozd térvények, jogszabalyok betartasanak

biztositasa.

Az intézmény hatékony mikddési rendjének biztositasa.

A mindségkézpontu és partnerkézpontt szemiélet fontossaganak tudatositasa.

A vezetdi ellendrzések és értékelések végzése; az ellendrzési rendszer

mukodtetésének célja, hogy hosszl( tavon biztonsagot adjon, a stabilitas, a
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kiszamithatésag érzetét adva, folyamatos minéségi munkavégzésre
6szténdzzon.
« Eredményvizsgalatok (OKM, e-Dia) elemzése, értékelése, célok kitlizése,
feladatok meghatarozasa.
Palyazati forrasok keresése, palyazati forrasok kihasznalasa (Hatartalanul!

9
0.0

Erzsébet-taborok).
< Eredményes PR munka, az intézményi munka pozitivumainak, eredményeinek
megjelenitése az iskolai honlapon, kézésségi médiaban.
Egyittmikddd kapcsolat kialakitasa a beiskolazasi kérzet telepiiléseinek

9,
°n

énkormanyzataival, polgarmestereivel.

Szakmai kapcsolattartas a Soproni Tankerileti Kézponttal, a Gyér-Moson-
Sopron Megyei Pedagdgiai Intézettel, a Tanulasi Képességet Vizsgalo
Intézettel.

Kapcsolattartas Csorna Varos Onkormanyzataval és a beiskolazasi korzet

K/
%

o
L <4

énkormanyzataival.

Szakmai kapcsolat a csornai — és kérnyez6 telepulések iskolaival.
Egyuttmdkddés a Kerényi Gyorgy Miivészeti Iskolaval (zene) és a Timaffy
Laszlé Alapfokt Miivészeti Iskolaval (néptanc).

Kapcsolattartas a szililékkel, a sziil6i k6zbsséggel, az iskolat tAmogatédt A
Csornai Széchenyis Diakokért” alapitvannyal — palyazatok benyljtasa az
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alapitvanyon keresztil.

s Az intézmeény széleskorii nyilvanossaga — iskolai rendezvények a nyilvanossag
bevonasaval.

+ Folyamatosan frissitett iskolai honlap; az iskola nevének megjelenitése a
levelezésben, a dokumentumokban, az iskola névtablajan.

lIl.4. Nevelési-oktatasi feladatok, amelyeket a legfontosabbnak tekintek

»Mindenkit mindenre meg lehet tanitani, csak id6, médszer és mester kérdése:”
(Comenius)

o A gyermekek személyiségének fejlesztése a nevel6-oktatd munka
leglényegesebb  eleme,  kulcskérdése. Csak megfeleld  pozitiv
személyiségjegyekkel rendelkezé emberek képesek a munka, a tanulds soran
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kiemelked6 teljesitményre, illetve valnak harmonikus szemelyiségekkeé, etikus,
szlkebb és tagabb kornyezetiikért felelésséget vallalo, tevékeny emberekké.
Ezért az iskola valamennyi pedag6gusanak alapveté feladata, az
ismeretkozvetité tevékenységen til a tanuldk személyiségének fejlesztése,
erkélcsi, etikai ismeretek atadasaval, egyéni rahatassal, példamutatassal.

A kulcskompetenciak elsajatitasahoz (anyanyelvi, idegen nyelvi kommunikacio,
matematikai, természettudomanyos, digitalis kompetencia, hatékony 6nallé
tanulas, szocialis- és allampolgari kompetencia, kezdeményez6képesség)
szilkséges a kompetenciak fejlesztése.

Az iskola jévdbeni pedagoégiai gyakorlataban még inkabb érvényesilion a
kompetenciafejlesztésen alapuld oktatasi tartalmak alkalmazasa, az ehhez
szorosan kapcsol6dé tevékenykedtetdé modszertani elemek (kooperativ
tanulas, projektoktatas, differencialas, gemifikacio stb.) hasznalata.

Fontos feladat az olvasasi készségfejlesztés, szivegertés, szévegalkotas, értd
olvasas, szamolasi készség és a logikus gondolkodésra vald felkészités.
Tevékenységkdzpontu pedagégia mébdszerek alkalmazasa -
élménypedagogia.

A kompetenciamérés eredményeinek javitasa az intézkedési tervben
megfogalmazottak szerint, illetve ezek Gjragondolasa.

A lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldkra vald folyamatos odafigyelés, a
problémak idében térténd kezelése.

Az altalanos miiveltséget megalapozé ismeretek elsajatittatasa cél.

Biztos anyanyelvi tudas elsajatittatasa Az egyetemes emberi értékek
kézvetitbje az anyanyelv. "A magyar nyelv kialt segitségért. Ha nem hallgatjuk
meg, elpusztul.” (Déry Tibor)

A tanul6k természettudomanyos gondolkodasmaodjanak fejlesztése, ami nélkl
elképzelhetetlen a kreativ gondolkodas, a természet és a koérnyezet vilagaban
valo eligazodas.

A nyelvoktatas fontossaga, szinvonalas nyelvi képzés, kommunikativ idegen
nyelvtudas tanitasara valé térekvés (jatékos formaban, szakkori keretek kézott
mar elsd osztalytol).

Fontos feladat a tehetséggondozas, a felzarkoztatas. A tehetséges tanuldkat
szakkorok, érdeklddési kérok, sportkorok illetve az egyéni differencialt
foglalkozas keretében kell foglalkoztatni, ahol felkésziilnek a versenyekre is.
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A pedagogiai hatékonysag szempontjabél az oktatasban folyamatosan helye
van az integraciénak, de ez csak a folyamatos egyéni fejlesztés mellett lehet
sikeres.

A pedagoégiai modszertan fejlesztése (pl. a projekt modszer tertiletén), hatékony
informacié-feldolgozas.

Korszeri pedagbgiai és médszertani szemlélet: a digitalis médszerek és
eszkbzok a pedagégiai céloknak megfelelé6 megvalasztasa és alkalmazasa.

A pedagogusok tudjanak segitséget nydjtani a tanuloknak abban, hogy azok
képesek legyenek digitalis kérnyezetben informacibkat, tartalmakat keresni,
elemezni és feldolgozni, a digitalis technolégiakat kreativan és kériltekintéen
hasznalni. (Forras: Pedagégus kompetenciak: 3.11. indikator)

Az iskolai hagyomanyok apolasa, megemiékezések a nemzeti innepeken
nemcsak erkdlcsi- és hazaszeretetre nevelést, az identitastudatot, az
egészséges lokalpatriotizmust szolgaljak, hanem az eurdpai tudatot is.

A mivészetoktatas (ének-zene, vizualis nevelés) eredményeinek folyamatos
bemutatasa (szereplések, fellépések iskolai - &s varosi rendezvényeken).

A sziléfold, a szlkebb régié néptanc- és népzene hagyomanyainak
megismerése — szakkori keretek k6zoétt néptancoktatas.

Kérnyezettudatos gondolkodas elsajatitasa, kérnyezettudatos magatartas: a
természeti és tarsadalmi kérnyezetet tisztel6 ember nevelése — palyazat
benyuijtasa az OKO-iskolai cim elnyerésére.

Lehetbévé tenni a tanuldk szamara, hogy sajat cselekedeteikkel, viselkedésiikkel
hozzajaruljanak a fenntarthatésaghoz, tudatositva benntik, hogy a jévé rajtuk is
mulik. (Forras: Pedagégus kompetenciak: 7.3. indikator)

Az egészség megbrzésére, a karos szenvedélyektdl valo elzarkdzas igényének
kialakitasa, a mozgas, a sportolasi igény kialakitasa

Az egészséges kdrnyezet megdvasara iranyulo felelésségérzet kialakitasa.

A mindennapos testnevelés érdekében folytatni a délutani sportkéri — és
tdmegsport foglalkozasokat, versenyekre valé felkészitést, évszakokhoz kété6dd
sportolasi lehet6ségek keresése.

A tanulas tanitasa, egyéni fejlesztési utak kidolgozasa, a tanul6i elérelépés
koordinaldsa, az ehhez szilkséges moddszerek kidolgozasa (megismerésik

szakmai tovabbképzések keretében).
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Az eltérd adottsagl és motivacioju, eltéré csaladi hattérrel rendelkez6 tanulok
szamara differencialt modszerekkel biztositani az ismeretek, készségek és
képességek fejlesztését.

A kompetenciamérések eredményeinek felhasznalasaval a
kulcskompetenciakra épuld sajat mérések fejlesztése, j6 gyakorlatok
megismereése.

A versenyképesség javitasa kiemelt fontossagu feladat.

A tanulok feladatai

‘ »...a Gyermek személyiségének,
tehetségének, mentalis és fizikai képességeinek a lehet6 legjobb fejlesztése....”
(Egyezmény a Gyermekek Jogairol)

A kulcskompetenciak elsajatitdsa, figyelembe véve, hogy a munkaerd-piaci
érvényesiilés szempontjabol melyek értékelédtek fel (idegen nyelv, a tanulas
tanulasa, egylttm(ikédési készség, j6 kommunikacids keészség stb.)

Tudjanak problémat megoldani, csoportban dolgozni, tudjanak kreativak lenni,
déntéseket hozni a sajat életiikben.

Elienek az ,Ep testben ép lélek” elve szerint!

Legyen bliszkeség széchenyis didknak lenni; a gyerekek legyenek biliszkek
intézményiikre, az iskolat mélton képviseljék a kulvilagban is, és késébbi életik
soran szivesen térjenek ide vissza.

Az iskolaban a tanulmanyok eredményes befejezése, valamint a kdzépfoki
tanulmanyok megkezdésére valé felkészilés.

Az aktiv diak-6nkormanyzati miikddés, amely képviselbin keresztll részt vesz

az intézményi dontés-elékészitésben.

A mUikodéssel kapcsolatos feladatok

A szilbi hazzal, a szulékkel valé kapcsolattartas: az eddig mikédéd formak
megtartasaval, a ,nyitott iskola” jegyében bdviteni azokat a férumokat, ahol a
szllbk megismerhetik az intézményben folyé nevel6-oktatd munkat.
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Osszegzés

»A JO vezetb, akar csak a j6 karmester, az egesz zenekar 6sszhangjara figyel,
de 4gy, hogy azt is meghallja, ha egy zenész hamisan Jjatszik.”
(Drucker)

Az iskolaigazgatd felelés az intézmény  szakmai miikodéséért,
gazdalkodasanak szabdlyszeriiségéért, a gazdalkodasra vonatkozo utasitasok
betartasaért.

A dontésekhez szikséges ismereteket, tajékozottsagot az érintettekkel
folytatott kézvetlen, nyilt beszélgetések formajaban, egyeztetések Gtjan kivanom
megszerezni.

A vezet6i feladatot nem poziciénak, hanem — mint eddig is — szolgalatnak
tekintem.

Az igazgat6i szoba nyitottsaga pedagdgusok, tanuldk, szilék szamara sok
gond, probléma megoldasat segiti.

Tobb  évtizedes iskolaigazgatéi -, és a Csomai Széchenyiben
igazgatohelyettesként eltoltétt egy év tapasztalatai segitenek abban, hogy a
palyazatban megfogalmazott célok megvalésuljanak.

Tizéves tanfellgyeleti ellenérzési - és pedagbgus minésitési szakértdi
tapasztalatommal a kollégak munkajat szeretném tamogatni.

Hiszem, hogy Csornai Széchenyi Istvan Altalanos Iskol&ért az eredmények
érdekében tudunk egyiitt munkalkodni a diakokkal, akikért miikédik minden: a
szulékkel, akik biznak benniink, és rank bizzak gyermekeiket; a szakmailag felkésziilt
pedagégusokkal, a fenntartéval, aki elvarja és segiti az iskola folyamatos fejlesztését

és a jogszer(, szakszer(i mikodését.
Tisztelettel:

Kony, 2024. aprilis 7.

Németh Marica Bernadett
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