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2.2 Pedagégiai hitvallisom

,,Jo kertész, aki igazdn nevel,
tudja, hogy a magban minden benne van”

(Miiller Péter)

A mai pedagégus egy olyan ,.ezermester”, akinek mindenhez értenie kell. Ertenie kell a
tantargyanak elméletéhez, gyakorlatahoz. Ertenie kell a gyermek eszéhez, lelkéhez. Ertenie kell
a miiszaki eszkozokhoz, digitdlis programokhoz. Ertenie kell a hagyoményokhoz, az

tijdonsagokhoz. Ertenie kell az alland6an véltozé vilag elvarasaihoz. Ertenie kell a tarsadalmi
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valtozasokhoz. Emellett egy kicsit pszicholégus, miivész, szinész, 4polé és még sorolhatnm.
Tébbszaz foglalkozas keveréke, aki megprobalja mindezeket a legjobb aranyban Ssszerakni, és
a gyermekek nevelésére forditani. A receptet mindenkinek magénak kell 6sszeallitani, erre
nincs térvény, érezni kell. Véleményem szerint pedagégusnak sziiletni kell. Ki lehet tanulni
beldle dolgokat, de ami a pedagogus személyiségébdl ami a gyerekhez kéti, az beliilrdl jon. A
J6 pedagdgus példdja egy életen at elkisér. Meghatarozé személyiség, aki a gyermek életében
1év6 felejthetetlen mérfoldkovek egyike lesz. A pedagogus feladata a gyermek képességeinek
feltérképezése, majd a tehetség kibontasa. Hiszem, hogy minden gyermek j6 valamiben. Ezek
a kiilonbozoségek teszik vilagunkat szinessé. Es ezeket a kiilénbségeket meg kell tanulni
elfogadni, majd kamatoztatni. Mar kisgyermek korban nagyon fontos ez. Tisztelni a masikat,

olyannak elfogadni amilyen.

A gyermek egész személyiségét fejleszteni kell, hogy a késébbiekben, feln6tt korara a
tarsadalom hasznos tagjava tudjon vélni. Ehhez olyan kulcskompetencidkra van sziikség,
amelyeket az iskolai élete soran tud megszerezni. Nagyon fontos az wj ismeretekre vald
fogékonysdg, az élethosszig tarté tanulds képessége, a gyors reakcié-problémamegoldds, a
csapatban valé gondolkodis, egylittmiikddés a térsakkal, biztos informécidszerzékészség, a
helyes kommunikécio, stb. Mindezek mellett lesznek olyan vératlan helyzetek is, amelyekre
sajnos nem lehet elére felkésziteni senkit. A pedagogusok feleldssége, hogy segitsék a
gyermeket ezen az uton, mutassanak irdnyt. Ez igazdn akkor lesz hatékony, ha a pedagdgus
tamogato6 sziil6i hattérrel tud egyiitt dolgozni. A tanar- a didk- a sziild harmasa egy olyan
szabalyos hdromszoget alkot, amely, ha jol miikddik, akkor megingathatatlan. A sorrend
mindegy, az egyiittmiikodés a lényeg a kozos cél érdekében, a benne 1év tagok hatdrozzak meg

a fejlddést.
2.3 Vezetd6i hitvallasom

Az iskolaigazgat6nak a fejlodést, a pozitiv véaltozast timogatnia kell. Az intézmény élén
6 &ll, & képviseli az iskola dolgozoéit. O a hid, az dsszekottetés az intézmény és a fenntartd

kozott. Ugy gondolom, hogy az igazgat6 legfontosabb feladatai kozé tartozik:

* hogy a térvényi el6irasoknak megfelelden biztositsa az iskola miikddéséhez szitkséges
anyagi- és targyi feltételeket a fenntartoval egyiittmiikdve,
* hogy biztonsagos és megfelel6 munkakériilményeket biztositson mind a pedagégusok,

mind a didkok szdmdra,
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e hogy biztositsa a  pedagbgusok oOnfejlesztési, tovabbképzési lehetdségeit a

mentalhigiénia eltérbe helyezésével,

* hogy motivélo, segitBkész, egyiittmiikods legyen kollégaival,

* hogy a sziildkkel val6 kapcsolattartdsa rendszeres és kiszamithat6 legyen,

* hogy 8rizze az iskola hagyomanyait, és timogassa az 1 lehet6ségeket,

¢ hogy értéket kozvetitsen,

* hogy a kiilsé partnerekkel megfeleld munkakapcsolatot apoljon,” esetlegesen (jakat

keressen,

* hogy bizalmi légkort épitsen ki a tantestiileten beliil,

* hogy személyes példa legyen kollégai szamara.

Tisztaban vagyok vele, hogy leirni ezeket az elképzeléseket konnyil, megvaldsitani

nehezebb. Azonban ezek a nehézségek egyben kihivasként is Jelennek meg, amelyekre

megoldandé feladatként tekintek.

Célom, hogy a jelenlegi magas szinvonalu oktatdi-nevelsi munkara épitve

korszer(i és hasznos tuddst biztositsunk a gyermekek sz4dmara,

tanuldink sajatitsik el az élethosszig tartd tanulds képességét,

ismerjék meg az alapvetd erkolcsi értékeket, normakat,

orizz€k a hagyomanyokat,

legyenek nyitottak az Gjra,

ismerjék meg 6nmagukat, sajat értékeiket, erésségeiket, gyengeségeiket,
ismerjék meg tarsaik értékeit, és tudjék azt elfogadni,

tudjanak csapatban gondolkozni, dolgozni,

hogy lelkileg és szellemileg is egészséges felnGttek valjanak beléliik.

Ehhez sziikség van egy olyan Osszetartd tantestiiletre, akik Gszinték egymassal,

munkatérsi kapcsolatuk a bizalomra épiil. A tenni akards vezérelje ket. Vezetdként hiszek

abban, hogy az egyiitt megfogalmazott k6zos célok fogjak elére vinni az iskolat.

A fenntart6 és a sziilék timogatasaval kiegésziilve intézményiink tovabb fejlédhet a

kozos sikerért. Vezetoként igyekszem majd minden lehetéséget megragadni ennek érdekében.
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3.Szakmai helyzetelemzés

3.1 Az intézmény rovid térténeti bemutatisa

A bosarkényi iskolaépiiletet eldszér egy jegyzOkonyvben 1714-
ben emlitik. Ebben az idében még a kozoktatds az egyhazak
feladata volt, igy a kozség plébanosa volt egyben a tanité is. Ezt
kovetden 1796-b6l szérmazott egy dokumentum, melyben
rogzitették az iskola allapotat. 1856-ban az iskolamesteri és
kantori feladatokat Perepatits Ferenc latta el. Ekkor az iskoldnak

egy tanterme volt, felszereltsége szegényes. A 19. szazad végére

a gyermeklétszam novekedése végett 0j iskolaépiilet épitésére volt
sziikség, 1894-re megépiilt a kéttantermes iskola, ami a mai iskolank legrégebbi része. 1903-
ban ujabb két tanteremmel boviilt az épiilet, de csak 1910-ben hasznilhattdk mindkettot
tanteremként. Az 1946/47-es tanévben megszervezték a nyolcosztalyos altalanos iskolat. A falu
iskolajénak allamositidsa 1948-ban megtértént, ekkor mar tobb tanitét is alkalmaztak. Az 1960-
as évektdl ujabb épiilet bovitések kovetkeztek, 1963 Gszét6]l Rabeakapi és Tarnokréti felsds
tanuléi mar idejartak. 1971 végén adték 4t a haromszintes hattantermes 1] épiiletet, amely a régi
mellé épiilt. Az alagsorban tornatermet alakitottak ki. Az 1980-as években a kérnyezd
telepiiléseken megsziintek a kis iskoldk, Bdsarkany lett a korzet kdzpontja. 1991-ben lett
iskolank neve az Eétvos Jozsef Onkorményzati Altalanos Iskola. Az Uj tomb épitése 1991-ben

lett kész. A tornacsarnok 6tlete 1995-ben mar felmeriilt, de csak 1999-re épiilt meg.
(Forras: https://kk.gov.hu/intezmenyeink-sop, Kinczer Jozsef iskolaigazgatd)
3.2 Az intézmény kornyezeti, tirsadalmi bemutatasa

Bosarkany  telepiilés  Eszak-nyugat Magyarorszagon, = Gy6r-Moson-Sopron
varmegyében a Csornai jarasban taldlhato. Gydrt6l 40 km-re nyugatra, Mosonmagyarévartél
28 km-re délre fekszik. Keresztiil halad rajta a nagy aruszallité forgalommal rendelkez6 86-os
féutvonal. Ez a foutvonal az iskola el6tt is elhalad kozvetleniil, ezért a gyermekek
kozlekedésére fokozottan oda kell figyelni a mindennapok soran is. A nagykdzség
lakossagszama 2023-ban 2238 {6 volt, amely 2020-t6] novekvo tendenciat mutat. (Forras:
http://nepesseg.com/gyor-moson-sopron/bosarkany) Ez a folyamat a kizségre betelepiiléknek
ill. az elvandorlas csdkkenésének kdszonhets. A Magyarorszagra jellemzd belsé vandorlas

kovetkeztében sok fiatal csalad koltozik az orszag keleti részébdl a nyugati részére a jobb
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megélhetés érdekében. A kérnyezd kis telepiilésekre szintén ez a folyamat jellemzé. Ennek
kovetkeztében iskolank létszaméanak novekedésére lehet szamitani. A bésarkanyi iskoléba a

kovetkezd telepiilésekrdl jarnak be tanuldink:

* Acsalag, Barbacs, Cakohdza, Csorna, Foldsziget, Hansagliget, Magloca,
Markotabodége, Rabcakapi, Tarnokréti.

3.3 A koznevelési intézmény alapadataj
Hivatalos név: B8sarkanyi Eotvos Jézsef Altalanos Iskola
Székhely: 9167 Bésarkany, Petofi Sandor utca 49-51.
E-mail cime: postmaster@bosarkanyiiskola2.t-online.hu
Alapit6 szerv neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma
Fenntart6 neve: Soproni Tankeriileti Kézpont
OM azonositd: 201212
Koznevelési alapfeladatai: altalanos iskolai nevelés-oktatas

- nappali rendszer(i (felvehetd maximalis tanuld 1étszam: 280 £8)

- als6 tagozat, fels6 tagozat

- 1 évfolyamtdl 8 évfolyamig

- tobb gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényii
gyermekek,  tanulék  nevelése-oktatdsa  (mozgisszervi  fogyatékos,
beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar, egyéb
pszichés fejlédési zavarral kiizd6k, értelmi fogyatékos-enyhe értelmi fogyatékos,
érzékszervi fogyatékos-hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos-latdsi
fogyatékos) nappali rendszerii (maximalis felvehetd 1étszam: 20 £5)

- egyéb foglalkozasok: napkozi, tanuldészoba

- iskolai kdnyvtar

- sajat tornaterem

Beiskolazasi korzet: BOsarkany, Acsalag, Rabcakapi, Tarnokréti, Foldsziget, CakOhaza,

Magléca

(Forras: A intézmény szakmai alapdokumentuma)
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3.4. Személyi feltételek

Az iskola dolgozbinak szdma 30 16
Pedagbgusok szama 23 16
Iskolatitkar 116
Pedagdgiai asszisztens 116
Technikai dolgozé 516

A tantestiilet jellemzése (2023/2024 tanév félév):

- tanité: 12 {6

- szaktanar: 9 f6

- egyetemi végzettséggel rendelkezd: 3 6

- fdiskolai végzettséggel rendelkezd: 18 16

- szakvizsgazott pedagbgus: 6 f6

- mesterpedagégus: 1 6

- Pedagégus II. fokozattal rendelkezik: 14 6
- gyakornok: 1 f§

- részmunkaidds pedagogus: 3 f6

- nyugdijas pedagogus: 3 £6

- fizetés nélkiili szabadsagon (kismama): 2 f6
- fejleszté-gyogypedagigus: 1 6

- bejar6 kollégak szama: 11 {6

- olyan kolléga, aki ide jart iskolaba: 9 £5

A 2023/2024-es tanévben 4 §j kolléga is csatlakozott a tantestiilethez. A tanév végén
Ujabb kollégak mennek nyugdijba. Illetve a masik 3 nyugdijas kolléga foglalkoztatasa is tovabbi
egyeztetéseket kivan. Mentorpedagégusunk nincs. Fontosnak tartom, hogy a jovében érdemes
lesz a tovabbképzési tervbe felvenni, mint hidnyteriiletet p6tlé tovabbképzési lehetdség.
Iskolank 1 f& pedagégiai asszisztenssel rendelkezik, ami a jelenlegi llapotnak megfelelden
nem elegendd. Legaldbb még 1 f6 asszisztensre lenne szitkségiink, hogy a szakszolgalati

véleményben javasoltaknak eleget tudjunk tenni.

18



IGAZGATOI PALYAZAT 2024 MATE-CZIGLE ORSOLYA

3.4.1 Szakos ellatottsag

Tantestiiletiink szakos ellatottsaga kiemelkedd. Jelenleg iskolénkban a fizika tantargy
kivételével minden tantirgyat szakképzettséggel rendelkezd kolléga litja el. A jovdben
célomkeént fogalmazom meg, hogy a szakos ellatottsag 100 % legyen, akar a tovabbképzési terv
bdvitésével, akdr 6raadé tandr megolddsival. A tantestiiletben képzettség szerint 2 f6
rendelkezik tanitéi és szaktanari diplomaval is egyardnt. Erdemes lenne a német nyelvet,
matematikat, térténelmet, k'érﬁiét, vizualis kultarat akar miiveltségi teriiletként, vagy kiegészitd

szakként megjeldlni, szintén a beiskolazasi tervben.
3.4.2 Nemek szerinti megoszlas

Véleményem szerint tantestiiletink nemek szerinti megoszlisa szerencsésnek
mondhatd, hiszen a 21 f6 pedagbgusbél 6 f6 férfi kolléga. Bizom benne, hogy szdmuk a
kozeljsvében sem fog csokkeni. Ugy gondolom, hogy sajnalatos médon ez a hivatas is

elndiesedik, pedig nagy sziikség lenne a férfi kollégakra.

Nemek aranya

W Férfi

m NG
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3.4.3. A pedagégusok Kor szerinti megoszlasa

f6/ kor megoszlas

21-30 EV KOZOTT  31-40 EVKOZOTT  41-50 EV KOZOTT  51-60 EVKOZOTT  61-70 EV i ZOTT

mf§

A kor szerinti megoszlasbol jol latszik, hogy tantestiiletiink donté tobbsége, t6bb mint
fele az 51 és afeletti korosztalyba tartozik. Ha ezt a korosztélyt bontjuk tovabb, akkor fele-fele
aranyban vannak az 51-60 és 61-70 éves korosztalyig. Egyértelmiien latszik, hogy hidnyzik a
fiatalabb munkaerd. Ez a pedagégustarsadalom eldregedését jelzi. Véleményem szerint
mihamarabb sziikség lenne a fiatal kollégakra, a megnjulés és a friss, kreativ gondolkodas
Jegyében. Azonban az is elmondhaté, hogy a kollégak tobbsége mar rendelkezik a palyajukon
eltoltott akar 15-20-25 év szakmai tapasztalattal, ami egyben biztos alapnak is tekinthet6 a
magas szinvonalil szakmai munkéhoz. Erre a tovébbiakban lehet épiteni, tapasztalatatadassal

segithetik a fiatalabb kollégikat.
3.5 Intézményiink didkjai
3.5.1 Tanuléi létszamadatok

A tanul6i létszamunk a 2023/2024-es tanév félévi statisztikaja szerint 226 5, ebbél alsé

tagozatos tanul6135 6, fels6 tagozatos tanuld 91 £5.
Evfolyamok szerinti megoszlas:

* also tagozaton: 7 osztaly van ( 1-3. évfolyamon parhuzamos osztalyok vannak,
a 4. évfolyamon 1 osztily van)

o felsé tagozaton: 4 osztily van
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A tanul6i létszdmok alakulésa a tanév végén az elmult években:

Tanuléi létszam
2019/2020-as tanév 174 £6
2020/2021-es tanév 177 £6
2021/2022-es tanév 186 6
2022/2023-as tanév 206 {6

(Forras: Intézményvezetdi beszamolok)

A fenti tdblazatbdl egyértelmiien latszik, hogy a tanulélétszamunk szerencsére lassan,
de novekszik. A elmult &t év alatt t&bb mint 50 fével gyarapodott iskolank kézdssége. Ennek
kovetkeztében az als6 tagozaton megjelentek a parhuzamos osztalyok, amelyek felmend
jelleggel a 2024/2025-6s tanévben varhatéan az egész alsé tagozatra jellemzé lesz. A felsd
tagozaton a jov6 tanévben még megmaradnak az 1 osztalyos évfolyamok. De utana szdmolni
kell mar ott is az évfolyamonkénti parhuzamos osztilyokkal. Ez majd a késSbbiekben

elhelyezési kérdéseket fog felvetni.

Iskolankban az als6 tagozaton a napkdzik osztilyonként teljes létszammal miikddnek,
tehat a napkozis didkok szdma: 135 6. A felsd tagozaton két tanulészoba van, csoportban az
5-6. évfolyam, és a 7-8. évfolyam 8sszevontan 35 f8vel talalhatd. Vezetéként szeretném, ha a
napkdozi tovabbra is ilyen népszerii lenne mind a gyerekek és mind a sziilsk korében. Sajat
tapasztalatom alapjan elmondhatom, hogy a gyerekek kimondottan szeretnek délutén is az
iskolaban. A kozds jaték és utdna a tanulds, gyakorlds még jobban &sszekovacsolja az

osztalykozosségeket. A szilldknek pedig biztonsagot és kiszamithatésagot nyujt.

Ebben a tanévben a félévi statisztika szerint iskoldnkba 27 SNI-s, 10 BTMN-es és 4
HH-s gyermek jar. Tapasztalataim szerint az SNI-s és BTMN-es tanulok szama évrél évre né.
A tanév soran mi magunk is szliriink ki mér az elsé évfolyamon gyerckeket, akiket aztin a
szakszolgélathoz kiildiink vizsgalatra. Egyre tSbb az olyan didk, aki megkiilonboztetett
figyelmet igényel. A differenciélt foglalkozas tobb idét és tobb feladatot r6 a pedagégusokra.
Ilyenkor is nagy haszndt vennénk a pedagégiai asszisztensnek, aki tevékenységével segiteni

tudnd a munkdnkat.
3.5.2 Kompetenciamérés eredményei

Az orszagos kompetenciamérésben alkalmazott feladatok nem a tanulék lexikalis

tuddsét mérik, hanem azt vizsgaljdk, hogy a didkok a kozoktatdsban addig elsajatitott
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ismereteket milyen mértékben tudjik alkalmazni a mindennapi életbd] vett feladatok

megoldasaban.

A 2022-es Orszagos Kompetenciamérés eredményeit bemutaté tablézatbol lathatjuk az
intézményi €s az orszigos adatokat. A 6. és a 8. évfolyamon tortént digitalis mérés
matematikabol, sz6vegértésbol, természettudomanybdl és német idegen nyelvbsl. Elmondhato,
hogy az intézményben elért eredmények atlagosan nem térnek el szignifikinsan az orszagos
atlagtol, sét a természettudoményos mérés esetén szignifikdnsan magasabb &tlagszamot értek
el a didkok, mint az orzségos 4tlageredmény. Matematikabol a 6. évfolyam alacsonyabb, a 8.
¢vfolyam magasabb atlageredményt ért el az orszégos szintnél. Szévegértésbél mindkeét
évfolyam magasabb éatlageredeményt ért el az orszagos szintnél. Német idegen nyelvbél pedig
mindkeét korosztily alacsonyabb atlageredményt ért el az orszagos szintnél. Véleményem
szerint ez egy megfeleld, j6 eredmény. Azt gondolom, hogy ezekért az eredményekért mind a
didkok és mind a kollégdk nagyon sokat dolgoztak, komolyan vették a feladatmegoldast.
Célom, hogy vezetdként a jévOben arra biztassam a kollégikat és a tanuldkat, hogy

igyekezzenek ezeket az eredményeket megtartani, vagy akar javitani rajtuk.

Atlageredmények
. Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
Mérési teralet Eviolyam

AZ intézményben Orszagosan
Matematika 6. 1468 (1368;1540) O 1493 (1492:1404)
Matematika 8. 1612 (1557:1683) & 1602 (1601:1603)
Szovegértés 6. 1491 (1303;1583) © 1475 (1474:1476)
Szovegértés 8. 1575 (1489:1663) =) 1535 (1534:1536)
Természettudomany 6. 1579 (1505,1651) © 1500 (1499:1501)
Tormészettudomany 8. 1694 (1504,1773) © 1587 (1585:1588)
Német idegen nyelv 6. 1454 (1373;1545) © 1500 (1498;1502)
Német idegen nyeiv 8. 1550 (1464:1641) © 1587 (1584;1589)
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A kdvetkezd 6sszehasonlité tablazatbol kiolvashato, hogy az elmult négy évben hogyan

alakultak az intézményi atlageredmények a 2022-es intézményi atlageredményekhez képest

évfolyamonként, és mérési teriiletenként. A tablézat két esetben jeldl szignifikansabban

magasabb értéket. 2018-ban a 8. évfolyamon matematikabol és szovegértésbdl joval magasabb

eredményt értek a tanulok, mint 2022-ben. A tobbi atlagérték kozel all egymaéshoz, igy

elmondhaté iskolank kiegyensulyozott 4tlageredményeket produkal, tehat kiegyensilyozott

teljesitményt nyujt.
A feladatellatasi hely eredménye az eddigi kempetenciamérésekben
Mérésiteriflet | Evf. | Képzési forma Atlageredmény (megbizhatsségi tartomény)
OKM2022 OKM2021 OKM2019 OKM2013

Msematie | 6 i oANSSH (13;;;?549) © (14;;1?596) e (14;35::;02) S (14:;;:224)
Memgisa, | & Ak (15‘;7?;112683) < (15(::%23) © (155156;';92) @ (1»‘56:,;1;64)
SZvegdes | (6l Ar.isk. (13;:1’:1533) © (14:;11:.51) © (142122294) © (15"::;?;103
Szovegértés | 8. Alesige (14;5;:263) © (14;-:];91(271) & (14;552244) ® (17;;3?313}
T:mz:; 8 Al jeie (15(::;:9651 )
Tt:dm‘;ris::z- B | e (15;:!:4773)

Nmf;:u%m 8. AR IS, (13;?:?545)

(Forras: Intézményi jelentés- Osszefoglalas, Oktatasi Hivatal, https://okm.kir.hu/fit2)

3.5.3 Tovabbtanuldsi mutatéok

Tanév Tanulék | Gimnazium | Szakgimnizium/ | Szakképzé | Szakkézépiskola
szama (fo) technikum iskola (o)
(f6) (f6) (f6)
2022/2023 21 1 16 4 -
2021/2022 20 2 11 7 -
2020/2021 25 3 15 7 -
2019/2020 24 1 9 - 14

( Forras: Intézményi beszamolok)

Az elmult tanévek 8. osztilyos didkjai jellemz8en szakgimnaziumban vagy

technikumban folytattik tanulmanyaikat. Méasodik helyen a szakképzé iskoldk és harmadik
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helyen a gimnéziumok szerepelnek. A felvett tanuldk ardnya 100 %. Tanuldink altalaban a
kornyékbeli vdrosokba — Gybr, Csorna, Kapuvir, Sopron- jelentkeznek. Ezen tanévek alatt 6

évfolyamos gimnéziumba egy tanul6 jelentkezett, 8 évfolyamos gimnaziumba egy tanul6 sem.
3.6 Targyi feltételek

A bdsdrkanyi iskola épiilete a torténelme soran fokozatosan bviilt. A bévitések minden
esetben a ndvekvd gyermeklétszam miatt voltak indokoltak. A fébejératnal egy kozosségi tér a
— »zsibongo™- fogad benniinket, amibdl a két épiiletrész kozelithetdé meg. A »régi”
épiiletszarnyban vannak a 4-8. évfolyamos tanulék. Az iskola ezen részén 5 tanterem, 1
konyvtdr, 1 raktér, illemhelységek, kézlekedd folyosé oltozékkel talalhaté Gtban a nagy

tornaterem felé.

Az ,,ij” épiiletszarny egy kétszintes épiilet, amely alagsorral is rendelkezik. Az elsd
szinten 3 tanterem, 1 tanariszoba, 1 igazgatdi iroda, 1 iskolatitkéri iroda, illemhelységek
taldlhatok. A masodik szinten 3 tanterem, 1 informatika szaktanterem, 1 fejlesztéterem,
illemhelységek keriiltek kialakitdsra. Az alagsorban van az ebédls a melegitékonyhdval, 1
rajzszaktanterem, 1 kistornaterem, 2 hasznalaton kiviili 6ltoz6vel a kézlekedd folyosén. Ebben

az épiiletszarnyban keriiltek elhelyezésre a 1-3. évfolyamos tanuldk.

Az épiilet 2022 augusztusitol 2023 augusztusdig egy nagyobb felijitason esett at. A
nyilaszarok cseréje mellett, teljes fiitéskorszeriisités tortént, ghzkazanok, fiitdtestek
beszerelésével, melyet napelemrendszer egészit ki. A megtjulé energiaforrds miikddésével
betaplélds is zajlik. Az épiilet hdszigetelve lett, és a kiilsé vakoldsnak kdszénhetden latvanyosan
meg is szépiilt. Az j épiilet vizszigetelésével még vannak problémak, nagyobb esdzéskor az

alagsorban feljon a viz. Az esécsatornak elvezetése az udvar felé, még nem teljesen megoldott.

A tantermekben a biitorok (székek, asztalok) cseréje a tankeriilet timogatéasaval évente,
a lehetéségekhez mérten folyamatosan zajlik. A belsé festési munkalatok évrdl évre
szilkségesek, a napi hasznélatban, hidba a fokozott figyelem, védelem, nagyon hamar
koszosodik, szennyezddik. A tandriszoba felszerelése, padlézata, lampatestei mar cserére

szorulnak. A padl6zat elkopott, praktikusabb, hasznosabb butorokra lenne sziikség.

Az ebédlé a melegitokonyhdval az alagsorban tallhat6, azonban az allapotuk sajnos
mar feldjitasra szorul. Jelenleg 53 f6 fér el az asztalokndl egyszerre, de elég zsufoltan.
Mosdbhasznélatra az ebéd ideje alatt nincs lehetdség, mivel a kozeli, az alagsori folyosén

kialakitott 5ltoz6kben 1év6 illemhelységek hasznalhatatlanok.
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A digitalis eszkozok terén az iskola felszerelése elavult. 2013-ban tortént az
informatikaterem gépeinek cseréje, azonban mér ezek a gépek vagy tonkrementek, vagy
technikai problémakkal kiizdenek. Az interaktiv oktatdsi médszer rendkiviil motivalé a
gyermekek szdmara, de sajnos az ehhez szikséges eszkdzok mennyisége szerény. A felsében
két db interaktiv panel van, az alséban sajnos egy sem. Projektorbél minddsszesen 4 db,
azonban azok kézill is van olyan, ami mar nem j61 mikodik. A pedagdgusok mindegyike
rendelkezik mar a munkéjit nagyban segitd laptoppal, azonban napi probléma a stabil,

biztonsagos internethal6zat hidnya.

Az alsés, de legféképpen a felsés szaktargyakhoz kapcsolédé szemléltets eszkozok

ellatottsaga az évek alatt mar hidnyt szenvedett.

Az iskolaudvar egy kihasznalatlan kincs, ami sajnos nagy hianyosagokkal kiizd.
Jelenleg a gyermekek szdmara semmilyen jaték lehetdség, vagy egyéb oktatasi célra, alternativ
tevékenységre felhasznélhat6 eszkoz nincs, a futkdrozason és a labdazason kiviil. Azonban ezek
is gyakran balesetveszélyesek, mert az udvar kdzepén elhelyezkedd betonos pélyan mar g6drok,
repedések taldlhatok, amelyekben gyakran elbotlanak a gyerekek. Az udvar helyreallitasa és

hasznositasa egy kiemelt feladatom lesz.

A konyvtar felszereltsége megfeleld, azonban a gyermekek lelkesedése sajnos az
olvasés irdnt mar kozel sem mondhaté megfeleldnek. Ezen a helyzeten valtoztatni kell, de a

mai felgyorsult, digitalis viligban ez rettentd nehéz feladat.
3.7 Partnerkapcsolatok

3.7.1. Bésarkiny Nagykozség Onkormdnyzata

A boésérkanyi iskola jé kapcsolatot dpol a helyi 6nkorményzattal. Az elmilt években
szamos alkalommal tdmogatta az iskolankat az eszkdzbeszerzések, felujitasok terén is. A
kozségi rendezvények alkalmaval is egyiittmiikodés tapasztalhatd, az iskolds gyerekek 1épnek
fel kozségi nemzeti iinnepeken, illetve az adventi késziilddést is kézdsen meghittebbé
varazsoljuk. Az iskola épiilete 5nkorményzati tulajdon, a gyermekétkeztetés Onkormanyzati
feladatkdr. Mindkét teriilet kiemelten fontos, igy a jovSben is hasonlé jo, vagy még szorosabb

kapcsolatra, egyiittmiikdésre térekednék.
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3.7.2 Diakénkorményzat

Iskolénkban a Didkonkormanyzat, mint szervezet egy alsés és egy felsds k6z5sségbdl
all. A DOK képviselsi fél évente egyszer gyulést tartanak, megbeszélik az aktuilis félév
teenddit, eredményeit. Didkkdzgyiilést évente egyszer hiv 6ssze az elnok. A didkénkormanyzat

tamogatja a hazi versenyeket, programokat. Munkajukra a jovoben is szamitanék.
3.7.3 Sziiléi Munkakozosség

Az iskola ¢€letében a sziilékkel valo kapcsolattartés egyre kiemeltebb helyet foglal el.
Ugy érzem, hogy a sziil8knek egyre nagyobb igényiik van arra, hogy ralassanak az iskola
pedagbgiai munkajara, és partnerként egyiitt miikddjenek vele. Amennyiben ez a kapcsolat
nyitott és Oszinte, minden esetben a gyermek javat szolgilja, akkor az egyiittmiikodés
eredményes lehet. Intézménylinkben az SZM osztalyonként két sziildi képviselét delegal a
kozdsségébe, amit az elndk vezet. Tevékenységilk soran nagyon sokat segitenek a
rendezvények megszervezésében, timogatisaban. Kiemelt programok példéul az Eo6tvés-nap,
a Farsang, az Adventi késziilddés, a Gyereknap. Személyes jelenlétiikkel, tevékenységiikkel,
munkajukkal, timogatdsukkal nagyon sokat tesznek a didkokért. Az egyiittmiikdés erdsitése
érdekében fontosnak tartandm, ha az SZM gyiiléseken az iskola vezet6ségének egy tagja is jelen
lehetne. A k6z0s cél megfogalmazésa kénnyebb lenne, ha egyiitt tudnéank gondolkodni, illetve

megkonnyitené az informaciéaramlast.
3.7.4 Bésarkanyi Tiindérfityol Ovoda

Az 6voda a gyermek személyiségfejlodésének elsd intézményesitett formdja. A
nagycsoport felkésziilés az iskoldra. A két intézménynek szorosan 6ssze kell dolgoznia, hogy
az iskoléba 1épés minden kisgyermek szdmaéra zokkenSmentes legyen. Az eddigiekben a leend
elssok sziileinek az iskolai beiratkozés eldtt sziildi értekezletet tartott az iskola vezet3sége az
6vodaban. Ez kival6 alkalom az iskola, a varomanyos taniténéni bemutatasara, egy kotetlen
beszélgetés az iskolai életrdl, szitkséges felszerelésekrdl, tudnivalokrl. Iskolank gélyataborral
is varja a leendd els6soket. Ezekben a jiniusi napokban a gyermekek mar az iskoldba jonnek,
¢s jatckos foglalkozdsok alkalméval ismerhetik meg az iskola épiiletét, szabilyait,
szokésrendjét. Szeretném, ha jévében még szorosabb kapcsolat alakulna ki a két intézmény

koézott.
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3.7.5 Bosarkany Iskoldjaért Alapitvany

Az alapitvanyt azzal a céllal hoztdk létre, hogy tdmogassak vele az iskola tehetséges
tanuléit, illetve segitségével a hagyomanyokat megérizni, apolni tudjak. Az alapitvany anyagi
forrasa elsésorban a sziilok és pedagégusok adéja utani 1 % -os tamogatasok. Az alapitviny
finanszirozza az ,, Ev tanul6ja” dijat, amelyet minden tanév végén a minden téren folyamatosan
jol teljesitd legjobbnak itélt kitl’in§ tanul6é kap. A kitiinteté cimmel egyiitt jar egy egyszeri
25 000 Ft-os anyagi timogatés is. A dijnak nagy presztizse van a gyerekek korében, riilnek a
kitiintetésnek. Alapitvanyi forrasbol eszkdzbeszerzés is zajlott mar, illetve versenyeket is

tamogatottak vele.
3.7.6. Egyhazak (rémai katolikus, evangélikus)

A hit/és erkolcstan oktatds a mai vildgban mar hozzatartozik az iskolai élethez. Az
orarend Gsszedllitasndl is figyelembe vessziik a hitoktatok lehetéségeit. Ugy gondolom, hogy
fontos a j6 kapcsolat fenntartasa, mivel a gyermek személyisége a hitoktatés révén is fejlodik.
Tudasa, vilagképe gazdagodik. A hitoktaté aktiv munkajinak koszonhetden a tanuloknak

lehetéségiik nyilik az egyhazi rendezvényeken részt venni, a sziilék, nagysziilok segitségével.
3.7.7. Miivelodési Haz

Ugy gondolom, hogy remek a kapcsolat a Miivelddési Hézzal. Kivalé lehetdséget
biztosit iskoldnk szdmara, mivel a rendezvényeink tSbbségét a Miivelddési Haz szinpadan
adhatjuk eld. A koriilmények minden szempontbél alkalmasak egy szinvonalas mdisor
eléadasahoz. A Miivel6dési Haz egyben a kozségi iinnepek szinhelye is, ahol a diakjainkkal
biztositjuk a miisort is. Nem utols6 szempont, hogy ezen alkalmakkor csak 4t kell sétalnunk az

ut tiloldalara, hiszen a Miivel6dési Haz a ,,szembe szomszéd” épiilet.
3.7.8. Bésarkanyi Nagykozségi Konyvtar

A kényvtar tobbféle programot is nyujt iskolank diskjai szdmara. Rendhagyé olvasis
0ran ismerkedhetnek meg a konyvtéarral, az olvasassal, mint kivalo idétsltéssel. Koényves
kihivast is szervez a tanuloknak a gyerek kategéridban, amelyben havonta egy konyvet kell
kivélasztani, elolvasni. A teljesitett olvasasért pecsétet gyiijthetnek egy kis flizetben. Ezen
foglalkozéasok, lehetdségek célja az olvasds megszerettetése, élménnyé vardzsoldsa. A jo

kapcsolat fenntartisa fontos szdmomra, hiszen ha méskor nem, akkor legalabb ezeken az
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alkalmakon fogjon a kezében a gyermek konyvet. A lehetdséget biztositani kell, sosem lehet

tudni, ki szeret bele a kényvek illataba.

3.7.9. Szocialis szervezetek

* Konyi Szocialis és Gyermekjéléti Alapszolgaltatasi Kozpont

Iskolank a csaldd-és gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatokat ezen
szervezettel egyiittmikodve latja el. A tantestiilet egy képvisel6je tartja a
kapcsolatot a szervezettel. Részt vesz a gyliléseken, esetmegbeszéléseken,
tovabbitja az esetleges jelzéseket az illetékeseknek.

Szociilis és Gyermekjoléti Kézpont Csorna

Ovodai -, iskolai szocidlis segitd jar az intézményiinkbe, csoportos és egyéni
foglalkozasokat tart. FO feladata a prevencié és a mar meglévd
konfliktushelyzetek kezelése gyerekekkel, sziilokkel, pedagdgusokkal. Nagyon
fontos szerepe van a mai iskolds gyermekek kirében. Barmikor bizalommal

fordulhatnak feléje.

3.7.10. Helyi civil szervezetek

Kozségi Sportegyesiilet Kézilabda — szakosztaly

Az egyesiilet szervezésében kézilabda szakksr miksdik intézményiinkben,
amely nagyon népszerii a gyermekek korében. A gyerekek igazolt tagjai a
sportegyesiiletnek. Eszkozokkel, felszerelésekkel is tdmogatjak az iskolat,
sportrendezvényeket.

Bésarkanyi Polgarér Egyesiilet

A kozségi rendezvényeken, ahol tanuléink is fellépnek a polgardrség segit

biztositani a helyszint. Jelenlétiikkel timogatjik a programokat.

3.7.11 Haziorvos, védénd, fogaszat

Az iskolankban az orvosi ellétas, a védéné és a fogiszat a jogszabalyoknak megfelelden

mitkddik. A helyi korzeti orvossal j6 a kapcsolat, a jovében az egészhét programjain beliil

szamitanék a kdzremiikddésére. A védéné rendszeresen latogatja az intézményiinket és elvégzi

a kotelezd sziiréseket. Az iskolafogaszat fenntartdsa is elengedhetetlen a prevencié érdekében.
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4.Vezetoi programom

Milyen iskolat szeretnék?

¢ Olyat, ami a térvényeket betartva, gazdasagosan és hatékonyan miiksdik.

* Olyat, ahol biztonsagos, motival6 a kornyezet a didkok és kollégik szdmara
egyarant.

¢ Olyat, ahol a tanul6 egész személyisége fejlédik.

¢ Olyat, ahol a gyermek megismeri nemzetiink értékeit, hagyomanyait.

e Olyat, ami hasznos tudast ad, fejleszti a gyermek kritikus, kreativ
gondolkodasat.

* Olyat, ahol a tehetséget felismerik, kibontakoztatjék, a kiemelt figyelmet igényld
tanulét segitik.

¢ Olyat, ahol a didkok megtanulnak csapatban gondolkodni, dolgozni.

* Olyat, ahova j6 érzés megérkezni, szivesen jar a gyermek is és a pedagdgus, mert
jol érzik magukat a munkahelyiikén.

* Olyat, ami értéket ad, a tradici6 és az innovacié megfeleld aranyt keverékét.

* Olyat, ami szem el6tt tartja a fenntarthatésagot, ,,zo1d” alapelveket vall.

* Olyat, ami a sziilékkel és egyéb partnerekkel egyiittmikodve fejlédik.

¢ Olyat, amit a tantestiilettel kozos célok, elvek alapjan fejlesztiink.
Milyen vezet6 szeretnék lenni?

® Olyan, aki a térvényi eléirdsoknak megfelelden végzi a munkajat.

* Olyan, aki tevékenységével személyes példat mutat kollégainak.

* Olyan, aki irdnymutatisaval motivalja, biztatja kollégait.

¢ Olyan, aki odafigyel a kollégaira, hiszen 6k az iskola ,,motorjai”, amik idénként
,Szervizre” szorulnak.

* Olyan, aki olyan &sszetart6 kozosséget szeretne kialakitani, melynek alapja a
bizalom.

e Olyan, aki nyitott az Gjra, tud alkalmazkodni a valtozasokhoz.

® Olyan, aki fejlédni akar emberileg és szakmailag is.

® Olyan, aki torekszik a palyazatok adta lehetéségek kihasznaldsara, menedzser
szemlélettel all a kihivéasok elé.

® Olyan, akire a fenntarto, a kollégak, a didkok, a sziil6k mindig szamithatnak.
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* Olyan, aki kiegyensiilyozott, kitarté és hatarozott, egy biztos pillére az iskolai
életnek.

4.1. Szervezeti felépités

A Bosarkanyl Eftvais Jozsef Altalanos Iskols szervezeti feltpitése
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(Forras: SZMSZ 2016)

A bOsdrkanyi éltalanos iskola szervezeti felépitése szintekre vannak osztva. A
felsbvezetési szinten az iskolavezet6ség helyezkedik el, az igazgatoval, az igazgatohelyettessel.
A kozépvezet6i szinten a munkakozosségvezetok helyezkednek el. Hozzajuk kapcsolodnak az
alsos, felsds osztalyfononok, ill. a tantestiilet tagjai. Majd az iskolatitkar, a technikai dolgozék,

sziilok.
Terveim szerint az iskola vezetSségének tagjai a kovetkezdk lesznek:

- igazgatd

igazgatohelyettes

alsos és felsds munkakozdsségvezetdk

DOK elnék

A jelenlegi vezet6ség a didkok képviseletének vezetdjével egésziilne ki. Fontosnak
tartom, hogy a dontésekben a didkok érdekképviseletének is legyen véleményezési joga.

Szeretném, ha az iskola vezetSsége kozotti kommunikacié gyakoribb és hatékonyabb lenne.
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Nem csak alkalmanként, hanem heti rendszerességgel, egy elére meghatérozott idépontban
vezetdségi iiléseket szeretnék tartani, ahol minden olyan fontos kérdés és teend® megbeszélésre
keriilne, ami aktudlis vagy a kozeljovét illeti. Ezeken a megbeszéléseken hozott dontésekrdl a
munkakozosségvezettk tajékoztatjisk a szakmai kozosségeket. Amennyibben szitkséges a

vezetOségi értekezletre az 6t érintd feladatokban az iskolatitkér is bevonasra keriil.

Kiemelten fontosnak tartom a tantestiileten beliili helyes és id6szerli kommunikaciét.
Ugy gondolom, hogy a mindennapi munkéink egyik alapja az, hogy feladé{iainkrél,
programjainkrol, az esetleges valtozasokrél idében értesiiljiink, hogy fel tudjunk ré késziilni az
altalanos feladataink mellett. Véleményem szerint, ehhez sokat Jelentene a heti egy vezetdségi
értekezlet. Természetesen amennyiben sziikséges rendkiviili értekezlet is Ssszehivhats. A
kommunikaci6 kiegészithetd a szakmai munkak6zosségeken belilli, vagy az egész tantestiiletet
érintd digitalis csoportokkal. Ezek az alkalmazéasok szintén felgyorsitjék az informaciéaramlést,
hiszen azonnal megjelennek a kollégaknal. Let&lthetd, online informacié is kiildhet6, amit a

pedagdgusok azonnal fel tudnak hasznalni munkajuk soran.

Az iskola felsdvezetésének tagjai szorosan kapcsolédnak egymashoz. Az igazgat6 és a
helyettes kapcsolata szimbiézisban kell hogy miikddjon. Egymast kiegészitve, tdmogatva
tevékenykednek a kozos célért. Az igazgaténak, mint a kozneveldsi intézmény vezetSjének a
feladata az intézmény szakszerii és torvényes vezetése. O gyakorolja a munkaltatoi jogokat,
dont az intézmény miikddésével kapcsolatos minden olyan ligyben, amelyet jogszabaly nem
utal més hataskdrbe. Tobbek kézott felel a pedagdgiai munkéért, az intézmény belsd
ellendrzésének mikdtetéséért, a gyermek-és ifjisagivédelmi feladatok megszervezéséért és
cllatdsdért. A vezetd tavollétében a helyettesére atruhdzhatja jogkorét. A jelenlegi
igazgatohelyettes megbizasa is lejér augusztusban, igy Uj igazgatohelyettesi kinevezésre van
sziikség. Szeretném, ha a jévében az igazgatéhelyettes személye nagyobb hangsulyt kapna az
intézmény vezetésében. Mindenben szdmitanék a hozzaértd munkdjdra, széleskorii ismereteit a
vezetd ,.jobb kezeként” tudna kamatoztatni. Szeretnék a helyettessel egy egységet alkotni,
akivel teljeskorli bizalmi viszonyban dolgozhatnék. A vezetdi feladatok megbeszélésénél
mindenképp a helyettes aktiv részvételével szamolnék, aki szakmai tudasdval d&s

elkotelezettségével hatékonyan tudna segiteni az igazgaté munkajat.

A kdzépvezetdi szinten a szakmai munkakoézosségvezetok személye szintén nagyon
fontos. Olyan személyekkel szeretnék egyiitt gondolkodni, akik szivesen véllaljak ezt a

megbizast, nem kényszernek érzik. Oket is a tenni akaras és a fejlédés vezényelje. Akik
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képesek 0Osszefogni a sajat munkakézosségiiket, és példaként élen jami a feladatok
elvégzésében. Segit6 kezet nydjtanak kollégdik szémaéra, kiemelt figyelmet forditanak a
palyakezdd kollégak és a gyakornokok munkéjara. A munkakoz§sségvezetdk tovabbi kiemelt
feladata lenne a kommunikaci6 biztositisa a felsévezetés és a tantestiilet kdzott. Szeretném, ha
a munkatervek és a félévi, tanév végi beszamoldk elkészitése mellett, éralatogatisokra és
joégyakorlat megosztasokra, bemutatétanitasokra is lenne tobb lehetdség. Az iskolai iinnepek,
programok, versenyek keordindldsa szintén az 6 hataskoriik lenne. Nem szeretném, ha a
munkak6z0sségvezetonek egyéb megbizatisa is lenne, pl. gyermekvédelmi felelds, vagy
tankonyvfelelds, DOK elngk stb. Véleményem szerint a munkak6z0sség vezetés nem csak egy
cim, hanem egy felelosségteljes megbizés, amit legalabb olyan komolyan kell venni, mint az

osztalyfonokséget.

Az osztalyfonok személye szintén egy kiemelésre mélt6 kérdés. O az a személy, aki azt
a megtiszteltetést kapja, hogy egy osztalykozésséget hozzon létre, majd vezessen, iranyitson.
Ezzel a feladattal is csak olyan pedagbgus kollégét szeretnék megbizni, aki érzi és érti is ennek
a felkérésnek a sulyét. Aki szivvel, lélekkel vallalja ezt a rengeteg faradsaggal, idével, néha
kudarccal, de emellett rengeteg szépséggel, srommel jard megbizast. Hatalmas felel6sség van
az osztalyfénok vallan. Kozvetlen kapocs a didk, az iskolavezetés és a sziilé kézott. Nemes,
de nehéz feladat is egyben az egyensiilyt megtalalni. Erteni kell a didkok és egyben a sziil6k
nyelvén is. Az osztilyfonok személyisége meghatérozo az osztilya szamdra. Az
osztalyféndkség tobbletfeladatokkal jar. Az iskoldba valé beszoktatastol egészen a
tovabbtanulasig, kiilonbozd feladatok sokasigaval talalkozik egy osztalyfonok. Segitése a
munkak6z6sségvezetok ill. a tantestiilet tovabbi tagjainak a feladata. Terveim kozt szerepel az
osztalyfénokdk tehermentesitése példaul az étkezések alatti iigyeletekben. Célom a
munkaterhek egyenletesebb elosztasa. A sziilokkel valé kapesolattartas kiemelten fontos.
Szeretném ezt jobban szabélyok k6zé szoritani. Nagyon gyakran eléfordul, hogy a sziilok
vératlanul, sziinetben zavarjik a pedagégusokat. Ezt hivatalos mederbe kell terelni a Kréta
program adta Iehetdséggel, amelyben a sziildk fogadééra idépontot tudnanak egyeztetni a
pedagbgussal, igy nem keriilne senki sem kellemetlen helyzetbe. Illetve a félévente
megrendezésre Keriilé fogad66ranal is alkalmazni kellene az elére idoponttal foglalhat6é Kréta

funkciét, igy elkeriilnénk az estébe nyulo, kigy6z6, varakozd sziiléi sorokat.

A tantestiiletiink pozitiv és példamutaté oktaté-neveld tevékenységére a tovabbiakban
is szamitok. A jévGben is olyan tantestiiletet szeretnék irényitani, akik hivatasként &lik meg az

iskolaban t51tétt mindennapjaikat. A problémakra gy tekintenek, mint megoldand6
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feladatokra. Akik, torekszenek arra, hogy a gyerekek tanulmanyi teljesitménye, neveltsége
egyre jobb legyen és a tanuldink személyiségének fejlédése kiegyensulyozott legyen.
Amennyiben személyi valtozasok lesznek a nevelétestiiletiinkben, ugy igyekszem olyan
személlyel pétolni az elkdszondt, aki szintén hasonlé elveket vall, és kénnyen be tud
illeszkedni. Tevékenységével hatékonyan hozza tudjon jarulni a bésarkanyi iskola oktats-

neveld munkajihoz.

A felsdvezetés munkajat szervesen tdmogatja a neveld-oktatd munkat segité dolgozo,
az iskolatitkar. Szerepe kiemelends, mert az adminisztrativ feladatok szdma novekvd
tendenciat mutat. Munk4jara kiemelten szamitok a mindennapi feladatok soran, tébbek kozott
a tanévkezdéskor, félévkor, a beiratkozasndl, a tanév végi teend6knél is. Fontos a személye a
sziilékkel valé kapcsolattartas terén is. Az étkeztetés, ugyan az onkormanyzat hatiskorébe
tartozik, de az iskolatitkar jelenlegi feladatai kozott tovabbra is szerepel az ezzel kapcsolatos
feladatok vezetése. Az étkezések felirasa, lemondasa, jelentése. Ahhoz, hogy az iskolatitkar és
a felsvezetés munkdja hatékony legyen, terveim kozott szerepel az irodahelységek
atalakitasa. Fontos lenne szdmomra, hogy a helyettes is és az iskolatitkdr is elérhetd
kozelségben legyen. Az ehhez sziikséges feltételek megteremtése prioritdst élvezd feladatom
lenne. Szeretném az irodahelységeket nigy kialakitani, hogy a mindennapos munkara alkalmas
legyen, illetve amennyiben vendég érkezik iskoldnkba, 6t mélté médon tudjuk fogadni. Egy
kisebb targyaldsra alkalmas helyet biztositani, ahol folyhatnanak a vezet8ségi értekezletek is.

A technikai dolgozok kdrében elég nagy volt a kdzelmultban a rotécio. Nagyon nehéz
talalni megbizhato, j6 munkaerdt ezen a teriileten. Jelenlegi takarit6ink és egy f6 karbantartonk
segitik munkajukkal az iskola mindennapjait. Egy ekkora teriiletii intézménybe mindenképpen
sziikségesnek l4tok legalabb ennyi technikai dolgozét, az sem lenne gond, ha még egy
személlyel egésziilne ki a technikai dolgozok kére. A munkaidejitket mindenképpen savosan
osztaniam be, ami azt jelenti, hogy nem lenne takarité nélkiili idészak az iskoldban. Sokszor
eléfordul, hogy magunknak kell megoldani, feltakaritani a problémat. A teriiletek leosztasaval
¢s az elére megbeszélt feladatok betartisaval hatékonyabb teljesitményt lehetne elérni. Mivel
tobb emeletes épiiletrdl van szé, fontosnak tartom, hogy szintenként legyen kihelyezve a
mosdokban a takaritashoz szitkséges eszkozok (sepri, felmosdszett, torl6kenddk), hogy legyen

mihez nyilni a higiéniai elirasok betartasa érdekében.
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4.2 Oktato-nevelé munka

Az Ebtvss Jozsef Altalanos Iskoldban tanitd pedagégusok a mindennapi neveld és
oktat6 munkdjukban a miivelt, erkdlcsSs, szellemileg és testileg egészséges és magyarsagara
biiszke személyiség nevelésére fektetik a hangsulyt. A kulcskompetenciak az élethosszig tarté

tanulashoz keriiltek megfogalmazasra:
- Anyanyelvi kommunikécio
- Idegen nyelvi kommunikacid
- Matematikai kompetencia
- Természettudomanyos kompetencia
- Digitalis kompetencia
- A hatékony, 6nall6 tanulés
-Szocialis és dllampolgari kompetencia
- Kezdeményezoképesség és vallalkozoi kompetencia
-Esztétikai-miivészeti tudatossag és kifejezOképesség

Ezeknek a kompetencidknak a birtokldsa a mai vildgban valé sikeres élethez
sziikségesek. Ezeket a tovabbiakban is szem eldtt tartva, vezetdi stratégiam alapjaként

szeretném az aldbbiak szerint tovabb fejleszteni az intézményt.
4.2.1 Személyi feltételek

A helyzetelemzésbol kideriil, hogy iskolank pedagégus tarsadalmanak nagy része mar
51 ¢év feletti, ennek pedig fele 61 év feletti. A nyugdijasok szama a kovetkezd tanév elejére eléri
a 6 fot. A kovetkezd 5 évben is varhat6 nyugdijazas, igy a tervezést illetéleg fontos, hogy a
személyi feltételeket szem el6tt tartsuk folyamatosan. Fontos kérdés, hogy a nyugdijas

kollégakra a kovetkez6 tanévekre tekintetettel, hogyan szamithatunk.

2024 szeptemberére Osszesen 4 f6 tanito végzettségli és 2 6 szaktanar lesz nyugdijas
dllomanyban. Emellett 8 f6 tanito (esetlegesen személyem nélkiil 7 f6) és 7 f6 szaktanar
kezdheti meg a tanévet. Jelenleg egy negyedikes évfolyam van, de az elbre jelzett
létszdmadatok szerint 2 els6 osztaly varhaté, igy legalabb 1 f6 tanité, de inkabb 2 3 tanitora

lenne sziikséglink a jové tanév szeptemberétdl. Ez azért fontos, mert iskolankban
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tantargycsoportos oktatds a cél, igy egy-egy parhuzamos osztallyal max. 3 f6 pedagdgus
foglalkozik. Illetve érdemes lenne Gjra dtgondolni a két tanités modellt. Az évodavezetsts]
kapott informaciéim alapjan, az elksvetkezendd 3 évben teljes 1étszammal fognak miik6dni, sét

novekedés figyelheté meg ott is, igy a két elsé osztallyal végig szamolni kell.

A teljes szakos ellatottsdghoz jelenleg a fizika szakteriilet hidnyzik. Oraadéval egy
napra tdmbdsitve az orakat, megoldhaté lenne a 100 %-os szakos ellatottsag is. A jovoben a
magyar nyelv és irodalom, vizualis kultiira (nyugdijas) a torténelem (részmunkaidds) és német
(6raad6) szakos kollégak 4ltal tanitott tantirgyak esetében kell odafigyelni a szakos
ellatottsagra. Illet6leg két év mulva felmend jelleggel megjelennek a parhuzamos osztilyok
is a felsd tagozaton, igy a szaktanarok szdma sem lesz elégséges. Ez f6leg a mindennapos
testnevelésnél lesz kérdés, ahol a heti osztalyonkénti 5 6rabél, heti 10 éra lesz. Vagy 1j szakos
kollégéra lesz szikség, vagy pedig a tanité testnevelés miiveltségi teriilettel rendelkezé
kollégandt kell a felsd tagozat 5-6. évfolyamaiba csoportositani. Az ilyen fajta lépések
megoldasok lehetnek hosszabb tavon is, illetve érvényesek lehetnek egyéb tantargy esetében is.
Hasznos lenne olyan kollégik felvétele is, akik rendelkeznek tanitéi &s egyben tandari
végzettséggel is, igy tobb helyen lehetnek 8ket alkalmazni. Mivel a Jelenlegi szabalyozas szerint
alsos kolléga is tanithat felsé tagozaton, ezért tigy gondolom, hogy atmeneti megold4snak ez is
megfelel. Sziilési szabadsagon két tanité kollegina tartézkodik, tudtommal még nem késziilnek

vissza a kozeljovben. De ha szeretnének visszajonni szivesen vérjuk 6ket.

A pedagégiai asszisztens szerepe egyre nagyobb hangsilyt kap a jelenlegi iskolai
¢letben. Sajnos iskolankban csak 1 £6 asszisztensiink van, aki csak egy osztalyban egy tanit
mellett dolgozik. Az integralt oktatasnak megfelelden intézményiinkbe jar jelenleg is legalabb
még egy olyan tanul6, akinek sziiksége lenne a pedagdgiai asszisztens segitségére. Kiemelt
célomkeént tiizom ki, hogy minél hamarabb teljesiteni tudjuk a szakszolgélati véleményben
megfogalmazott feladatot a pedagdgiai asszisztens személyére vonatkozoélag. Szeretném, ha az
asszisztens egyéb segitd tevékenységet is végezne (feliigyelet, adminisztracio, feladatok

el6készitése, stb.) és nem csak egy tanité kolléga mellett tevékenykedne.

A gyégypedagégus kolléga is ebben a tanévben betslti a nyugdijkorhatart, igy ezen
fejlesztési feladatok ellatasa is kérdéses lesz a jovében. Mivel intézményiinkben névekszik a
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk szdma, az ellatas pedig kotelezo és szitkséges, igy a jovben
esetlegesen iskolankba kijaré szakemberre lesz sziikség. Az SNI-s és a BTMN-es gyerekek

specidlis pedagégiai ellatist igényelnek, amelyre kiemelt figyelmet szeretnék forditani.

35



IGAZGATOI PALYAZAT 2024 MATE-CZIGLE ORSOLYA

Pedagégus kollégdimat tovabbképzések segitségével szeretném érzékenyiteni ebben a
témaban. Ugy gondolom, hogy az 4ltaldnos tanit6- és tanarképzés erre a specialis teriiletre nem
tud alaposan felkésziteni, sziikséges a kiegészitd tovabbképzés, annak tiikrében is, hogy az ilyen

problémakkal kiizdé gyermekek szdma folyamatosan novekszik.
4.2.2 Tanuléi létszimadatok

A kozségbe illetve a kozség koriili kisebb telepiilésekre bekiiltiizé_; csalddoknak, az
elvandorlas lassuldsénak koszonhetden iskolink tanulélétszama novekedésnek indult. Az
Ovodavezetdvel személyesen tortént egyeztetés alkalmaval megbeszélésre keriilt a kovetkezd 3
¢vre véarhaté gyermeklétszéam, igy elmondhat6, hogy a bdsarkanyi 6vodabol érkezb gyerekek
szama val6sziniileg kiadja az évfolyamonkénti parhuzamos osztalyokat. Emiatt 4t kell gondolni
a pedagégus kollégak létszamat is, illetve a targyi feltételeket is, hogy biztositani tudjuk az
osztalyok elhelyezését is.

4.2.3 Az iskola arculata

A bOsarkényi 4ltalanos iskola minden tanév szeptemberében mélté emléket Allit
névaddjanak Ebtvos Jozsefnek. Ehhez kapcsoldédik az tn. Edtvés-nap, ahol rendhagyd
foglalkozésok alkalmaval ismerhetik meg a gyerekek a névads €lethitjat, koz6sen eléneklik az
Eotvos-indulét, kiildetéseket teljesithetnek a falu szamos pontjan, jatékos feladatokat
végezhetnek. Az iskolai iinnepélyeken a diskok egyen nyakkendét viselnek, amit a kis elsésok
az elsd évnyitojukon kapnak meg. Ezen iskolai hagyomanyokat tovibbra is szeretném
meg0rizni. Az Ssszetartozdst megerdsitése céljabdl az iskola cimere mellé egy olyan modern
iskolai logé6t szeretnék megalkotni, amivel képviselni tudjuk az intézményiinket és annak
oktatdsi szellemét. Ez a logé megjelenne minden hivatalos dokumentumon, honlapon,
Facebook csoporton, stb. Ezzel kénnyen be tudnidk azonositani az iskoldnkat. Iskolai
egyenpolét is szeretnék bevezetni. Ezen szerepelne az uj logé, fehér alapon. Az 4j polo
hasznalhat6 lenne a testnevelés 6rékra is, illetve versenyeken, kozos iskolai programokon
egyarant alkalmas lenne az egységesség kifejezésére. Amennyiben lehetséges, az els6 gyartast
ajandékba kapnd minden didk, ehhez az alapitvanyunk és diakénkormanyzat anyagi segitségét

kérném.
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4.2.4 Szakmai dokumentumok 4tdolgozasa

.» A magyar nemzet jovéjét tisztdn cultura-kérdésnek tartom, ennélfogva a nevelési

ligyet, a kbzoktatdsi iigyet a nemzet legfontosabb ligyének tekintem.”’
(Eotvos Jozsef)

Ezzel a mottéval kezdddik a Bbsarkanyi Eotvos Jozsef Altalanos Iskola Pedagégia
Programja. Ebbél az idézetbsl is jol latszik iskolank programjaban megfogalmazott
torekvések iranyvonala. A Pedagdgiai Programunk 2013-ban irédott, azonnali atdolgozasra,
frissitésre szorul. A dokumentum a koszonté és az altalanos tudnivalék utin, a nevelési

programot, ezen beliil :

* anevelS-oktaté munka pedagogiai alapelveit, céljait, feladatait, eszkézeit, eljarasait,

* aszemélyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagbgiai feladatokat,

* akozdsségfejlesztéssel kapcsolatos pedagégiai feladatokat,

* aziskola egészségnevelési programjat,

* apedagégusok helyi feladatait, az osztalyfénok feladatait,

* akiemelt figyelmet igénylé tanulokkal kapcsolatos pedagégiai tevékenységeket,

¢ aziskola szereplSinek egyiittmiikodésével kapcsolatos feladatokat,

* atanulményok alatti vizsga vizsgaszabalyzatit,

® az iskoldba jelentkezd tanuldk felvételének, valamint 4tvételének szabalyait

tartalmazza,

Ugy gondolom, hogy most itt van a lehetdség ezen pontok teljes kordi atbeszélésére,
atért€kelésére. Az esetleges médositdsokrél hozott dontéseket, minden esetben az iskola
vezetOsége hozza meg kozosen. Hiszen, mint mar emlitettem a kézosen meghatarozott célok,

Jobban motivaljak a kozosséget.

A Pedagégiai Program masodik részében a helyi tantervet ismerhetjik meg.
Mindenképpen atdolgozasra szorul, mivel a Nemzeti Alaptantervet 2020-ban médositottak, igy
az ehhez kapcsolodo rendelkezéseket kell mér alkalmazni irisban is. A NAT 2020 alapjan kell
Ujra megfogalmazni a helyi tanterviinkhoz kapcsolédé évfolyamokra lebontott pedagdgiai
feladatokat. A kerettantervek alapjan a helyi tantervben meghatarozni a kételezd tantargyakat
¢s a hozzajuk kapcsolddé éraszamokat. Kiemelten fontosnak tartom a tanulasi problémakkal
kiizdé gyermekek — a sajitos nevelési igényli vagy a beilleszkedési- ,tanulsi-,

magatartiszavarral kiizd6 gyermekek felzarkoztatdsat. Az SNI-s és BTMN-es tanulok
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fejlesztési tervét is djra 4t kell gondolni, szémolni a valtozé feltételekkel, szem el6tt tartani a
legujabb fejlesztési modszereket, a pedagégusok tovabbképzési tervébe felvenni az ezzel
kapcsolatos lehetdségeket. A felzarkéztatas és a lemorzsolédas terén vildgos célokat kell
megfogalmazni, amelyeket 1épésrdl lépésre fel kel épiteni, be kell tartani. A tehetséggondozas
terén is kiemelt figyelmet szeretnék forditani az ezzel kapcsolatos tevékenységekre. Mint mar
emlitettem, hiszem, hogy minden gyermek tehetséges valamiben. Ezért, ugyan a
tehetséggondozas sz6 kimondasa kénnyi, de sokat kell tenni érte. Legyen az miivészet, sport,
tudomény, kételességemnek érzem a tehetséges gyermekek kiemelését, fejlesztését. Minden
lehetéséget meg kell adni szémukra, timogatni 6ket az iskolank adta lehetdségekkel. Az ehhez
szilkséges eszkozoket, anyagi tdmogatasokat igyekszem biztositani, a pedagdgusokat pedig

motivélni abban, hogy vallaljak fel batran ezt a feladatot is.

A Bésarkanyi Estvos Jozsef Altaldnos Iskola Szervezeti és Miitkodési Szabalyzatanak
célja, hogy meghatérozza az intézmény szervezeti felépitését, a belsd milkodési rendet, a belsd
¢s killsé kapcsolatokra vonatkozé megéllapitisokat és mindazon rendelkezéseket, amelyeket
jogszabaly nem utal mas hatiskérbe. Az SZMSZ az intézmény pedagogiai programjiban
megfogalmazott cél-és feladatrendszer tevékenységeinek és folyamatainak Gsszehangolt,
racionélis és hatékony megvaldsulasét szabalyozza. (SZMSZ, 201 6) A dokumentum az al4bbi

részekbdl all:

e Altalanos rendelkezések,

¢ azintézmény alapit6 okirata, feladatai,

® az intézmény vezetése,

* az intézmény nevelStestiilete és szakmai munkak6zdsségei,
* azintézményi k6z6sségek, a kapcsolattartis formai,

* az intézményi miikdés rendjét meghatérozé dokumentumok,
® az intézmény munkarendje,

* azintézmény miikSdési rendje,

® atanoran kiviili foglalkozéasok, a mindennapos testnevelés,
* atanulok iigyeinek kezelésével kapcsolatos szabalyok,

* az intézményi hagyomanyok apolasa,

o egyéb rendelkezések,

* akonyvtar miikodési szabalyzata,

e zar6 rendelkezések, mellékletek.
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A szakmai dokumentum 2016-ban késziilt, azéta a Jjogszabalyi viltozdsokat nem
kdvette, igy ennek megfelelden mddositasra szorul. Ugy gondolom, hogy az SZMSZ minden
pontjét aktualizdlni kell, amely rengeteg munka és idé lesz, de az iskola szabalyos mitk6déséhez
szitkséges. Célom, hogy a vezetéség alapos 4tgondolds és megegyezés utan mihamarabb

Javaslatot tegyen a modositsokra, igy a kovetkezd tanév soran dokumentum is elkésziilhet.

Nagyobb hangsilyt szeretnék fektetni a tanéran kiviili foglalkozasokra, a kézilabda
¢s a labdartigds mellett szeretném feléleszteni a gyerekek korében népszer(i szakkoroket, amik
nagy sikerrel mikédtek. Ilyen volt példaul az asztali tenisz, és a mazsorett szakkor. Uj
szakkoroket is szeretnék inditani rajz, homismeret és természetbivir szakkor néven.
Amennyiben lehetséges lesz, az utobbiakat kiilon alsés és felsés korcsoportokkal. Az alsésok
korében inkabb az érzékenyités, a felsésok ksrében pedig mér a versenyekre, palyazatokra valé
felkésziilés szintere lehetne. A masodik idegen nyelv, az angol szakkor bevezetését is
fontosnak tartanam. A mai ifjisag korében az angol nyelv nagyon népszerii. Az 5sszes digitalis
jaték, amit a gyerekek nap mint nap jatszanak a telefonon vagy Xbox-on, mind angol nyelvii.
A jatek kdzben autodidakta médon tanuljik a nyelvet, sok kifejezést innen ismernek. Vagy
pedig a Streaming szolgaltalték miisorat nézik filmeket és sorozatokat angol nyelven, felirattal.
Ugy gondolom, hogy egy szakkor keretében a sajat ismereteiket tekintve kivdléan lehetne
fejleszteni a tanuldkat, &szténdzni ket a nyelvvizsgik irdnyaba. A miivészeti oktatisban
tovibbra is szémitok a csornai Kerényi Gyorgy Alapfoki Miivészeti Iskolaval vald

egyiittmiikdésre.

Sajét tapasztalatomboél kiindulva szeretném, ha a valtas az alsé és a felsé tagozat kozott
kdnnyeben menne. Ugy érzem, hogy vannak olyan gyerekek, akik ezt nehezebben élik meg.
Sikertelenségeik hatterében a nagy ugras az ok. Ezért ,hidat” szeretnék épiteni a ,,szakadék”
folé. A negyedik osztalyosok latogassanak 6rat az otodikeseknél, illetve a leendd osztalyfénok
¢s szaktanarok is ldtogassanak 6rat a leendd 6todik osztalynal. igy maér kialakul egy kép, amire
a késdbbiekben lehet majd épiteni, és nem tiinik majd idegennek sem a didk sem a tanar

szamara.

A Bosarkanyi Eoétvos Jozsef Altaldnos Iskola Hazirendje szintén elavult, olyan

elemeket tartalmaz, amelyek 4tdolgozésra szorulnak. A hazirend tartalma:

e bevezetd rész,
® jogszabalyi hattér,

e hatalya, nyilvanossaga,
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® tanuldi jogok, kitelességek,
e jutalmazis, biintetés,

o munkarend.

A hézirend Ujra targyaldsakor tSbbek kozott at kell gondolni a tanulék
mobiltelefonhasznalatat, a sziildk altal igazolhaté napok szimat, a Kréta (sziiléi, didk)
hasznélatéval kapcsolatos informaciémegosztast, stb. Az atdolgozas alkalmaval ki kell venni a

mar feleslegessé valt részeket, niint pl. a tajékoztaté flizetrdl sz616 részt.

Ezen intézményi dokumentumok 4tdolgozasa, jogszabalyi héttérhez kotott mddositésa,
aktualizaldsa, modernizaldsa nagy feladat lesz, de bizom benne, hogy az osszetarté vezetéség
¢s nevelOtestiilet ezt a problémat is megoldja. Hiszen intézményiink szabalyos miikdéséhez
elengedhetetlen, hogy a szakmai dokumentumok is rendben legyenek. A kozzétételi lista részeit

képezik, igy nyilvanossa tételiik kotelez, és szamomra prioritast élvez6 feladat.
4.2.5 Munkakézosségek — munkatervek

Iskolankban ketts, egy alsés és egy felsés munkakézosség mikodik, egy-egy
munkak6z8sség vezetbvel. A munkakozosség vezetdk személye mint mar irtam nagyon
meghatérozo, hiszen 6k a kdzépvezetdi szint képviseldi. Nekik kell dsszefo gni a pedagdgusokat
¢s segitséget nyujtani szdmukra. A munkakdzOsség vezetbk készitik el a tanév elején a
munkaterveket, amelyet a nevelétestiilet és az iskola vezetOsége is jovahagyott. Véleményem
szerint a bOsarkinyi iskola alsés és felsés munkatervének felépitése jo, valtozatos,
tartalmazzak az adott programot, az iddpontot, a helyszint és a program felel6sét (pedagdgus,
osztdly). A tanév elején kifiiggesztésre keriil a tanariban elhelyezett falitjsigra, igy
mindenkinek elérhetd kinyomtatott formaban. A rendezvények, versenyek eltérnek aszerint,
hogy alsés vagy fels6s munkatervrdl beszéliink. A munkatervek 6sszesllitdsanal a tantestiilet
kiemelt figyelmet fordit az immaér hagyoménny4 valt miisorok készitésére. A nemzeti tinnepek
és a népszokdsok, hagyomanyok mélté megemlékezését évfolyamonként tartjuk. igy alkalmuk
nyilik a tanuléknak, hogy az elsé évfolyamtél a nyolcadikig, mindegyik megemlékezésen részt
vegyenek szerepléként. Az alsésok a hagyoményérzés terén, a felsésok a nemzeti linnepeken

jeleskednek. Evfolyamok és tinnepkorok:

e 1. évfolyam: Piinkssdolés
e 2. évfolyam: Lucizas

e 3. évfolyam: Kiszézés
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® 4. évfolyam: Karicsonyi miisor
e 5. évfolyam: Idések napi miisor
® 6. évfolyam: Oktdber 6.

e 7. évfolyam: Marcius 15.

e 8. évfolyam: Oktober 23.

Ugy gondolom, hogy ez egy bevalt, j6l miikdé rendszer, aminek folytatasara feltétleniil
szamitok. Az éves feladatok sorat, tehat a munkatervet kiegészitengm a kornyezeti nevelés
adta lIchetdségekkel. Ugy érzem, hogy ez a teriilet kevésbé érvényesiil, igy mindenképp
nagyobb hangsulyt szeretnék fektetni ra. Szeretném elinditani az »iskola zolditése”
programot. A programban lépésrdl 1épésre haladnénk a végsd cél felé, az Orskss Okoiskola

cim felé. Ezzel kapcsolatos feladatok tobbek kzott:

- szemléletvaltas, érzékenyités a fenntarthatdsagra,

- Okoiskolai munkacsoport létrehozésa alsés és felsés kollégakkal egyarant,

- Okoiskolai munkaterv készitése, amiben hénaprél hénapra megfogalmazésra
keriilnek a célok, a tevékenységek, a programok, mint pl: a jeles napok, amik
projekinapok is lehetnek, ill. a fenntarthatésagi témahéthez kapcsolddva az
ajanlott tematika végrehajtasa,

- az iskolaudvar rendezése a fenntarthatosag jegyében: fa-és viragiiltetések,
magasagydsok és fiiszerkertek létrehozdsa, madaretetsk kihelyezése,
gondozasa,

- tiranapok (gyalogos, kerékparos), kirandulésok szervezése,

- egészségdélutan helyett egészséghét szervezése, stb.

A mai felgyorsult viligunkban a fenntarthatosagra és kornyezeti nevelésre egyre nagyobb
hangstlyt kell fektetni. Nem lehet elég koran kezdeni az ezzel kapcsolatos ismeretek atadasat.
A gyerekek nagyon fogékonyak, és benniik a van a lehetdség, hogy mér kisgyermekként, iranyt
mutatva nekik, vigydzzanak bolygénk értékeire. Olyan iskolat szeretnék, ahol ez a szemlélet
el6térbe keril, és behalézza a mindennapokat, a tevékenységeket. Hiszen a kornyezeti nevelés

nem csak a kérnyezetismeret vagy a természettudomany ora feladata.

A palyaorientaciés napot sziilék, szakemberek, szervezetek bevonisival tervezem.
Ezen a napon a meghivott, 6nkéntes sziilék, szakemberek bemutathatjdk a szakméjukat,

természetesen az életkori sajatossagoknak megfeleléen. Esetlegesen, ha olyan munkahelyen
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dolgozik, akkor a munkaeszkozeit elhozatja és a gyermekek azt is megfigyelhetik. (A rendér, a

tlizoltd, a mentds, az allatorvos kiemelt fontossagu lenne a prevencié szempontjabol is.)

A pedagégus kollégak szaméra kiemelten fontosnak tartom a szellemi regeneral6das
lehetSségét. Az egészséges mentilhigiénia megérzése érdekében szeretnék csapatépit6
programokat szervezni. Egy-egy ilyen napon a pedagégusok 6sszekovécsolédnak, a kozosség
Osszetartasa fejlédik, személyesebb kapcsolatok alakulnak ki é&s kikapcsolodnak a
mindennapok problém4jabol. Ugy gondolom, hogy az ilyen programok, mindenképpen pozitiv

hatéssal vannak a pedagogusok teljesitményére.

Szeretném iskoldnkban a Hatartalanul Programot feléleszteni. Ennck a programnak
a célja a magyar-magyar kapcsolatok épitése, személyes kapcsolatok kialakitasa, elmélyitése.
A program a nemzetpolitikai célt forditja le konkrét tapasztalatokra, azaz a Hatartalanul a
nemzeti 8sszetartozas operativ programja. A program keretében magyarorszagi iskolak tanuléi
az allam tdmogatisaval osztalykiranduldsokon vesznek részt a szomszédos orszagok
magyarlakta teriiletein, igy személyes tapasztalisokat szereznek a kiilhoni magyarsagrol.

(https:/bgazrt.hu/tamogatasok/hatartalanul/y Jémagam is részt vettem mar kétszer a

palydzatban. A gyerekek 6rok élményekkel gazdagodnak egy-egy ilyen kiilfoldi kirandulas
alkalmaval. Voltak olyan didkok is, akik elészor 1épték &t Magyarorszag hatarat. Ugy

gondolom, hogy ez egy rendkiviil nagy lehetéség, amit érdemes kihasznalni.

A pedagogusok tovabbképzési tervének osszeallitasanal timogatom a
mentorpedagégus mellett, az elsésegélynyiijté tanfolyamon valé részvételt. Mivel jar
intézményiinkbe cukorbeteg kisgyermek, igy a Diabétesz Tanoda pedagogusképzés is nagyon
fontos lenne a cukorbeteg gyermek elldtasa miatt. Az ételallergia napjaink egyik népbetegsége.
» A koznevelési intézménynek biztositania kell a fokozott kockazati allergids betegséggel
diagnosztizélt, gyermekek, tanulok egészségének megorzésére forditott fokozott figyelmet.” -
2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrél 20/5 (a)b pont. Az Allergiaképzett Iskola
Program keretében szervezett képzésen részt kivinok venni a pedagégusok képzésével.
Tamogatnam a kézlekedési ismereteket nyujto (KRESZ) pedagégus kolléga tovabbképzését
is.

4.2.6 Informaciédramlas-kommunikacié- kapcsolattartas

Mint minden munkahelyen, az iskolaban is kiemelt fontos a helyes, tényszerti és idében

aktualis informéciédramlas. Kordbban is részleteztem mar, hogy a kapcsolattartas
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szempontjabdl a kommunikacionak tébb formajat érdemes kihasznalni. Elni kell a modern
technika adta lehet6ségekkel. A pedagbgusok vagyis a tantestiileten beliili szébeli informécié
megosztasa atszervezésre szorul. A tantestiilet 1étszamabol is adodik, hogy eléfordulhat az,
hogy valaki lemarad a hirr6l. Nem elégséges a szdbeliség, irasban is tajékoztatni sziikséges. A
falitjsdgra kitett informéciok mellett, sziikséges digitalis-online tantestiileti csoportokat
létrehozni, ahol az informaciok gyakorlatilag azonnal eljutnak a kollégakhoz. Javasolnék egy
koz8s tantestiileti csoportot, de emellett miikddhetne munkakozosségi (alsés, fels6s) egyarant.
Sokkal hatékonyabba, gyorsabbi, nem utolsé sorban kornyezetbaratabbd véilna a
kommunikacié. Természetesen az etikus iizenetkiildés szabélyainak betartasaval, a maganélet

megsértése nélkiil.

A sziil6kkel valé kommunikaciénak tobbféle formajat is alkalmazzuk. Irasban a
Kréta rendszer feliiletén keresztiil, vagy egyéb digitalis-online csoportokon keresztiil, vagy
lizendfiizeten keresztiil is miikdik. Az online vilagnak kdszonhetéen gyakorlatilag barmikor
elérhet a pedagdgus. Véleményem szerint a sziilékkel valé szobeli kapcsolattartast is 4t kellene
szervezni, szabélyozottabbé kell tenni. A fogadéérakat illetéleg napkdzben a pedagogus a
kihirdetett id8pontban, vagy el6re egyeztett idépontban tudja fogadni a sziildket. Sajnos arra
nincs lehetdség, hogy ,,barmikor”, hiszen a tanitasi 6rak és az iigyelet az elsédleges. A f¢él
évente egyszer megtartott §szi-tavaszi kozos fogadédra idSbeosztasara a Kréta rendszer altal
nydjtott lehetéséget kell hasznélni. fgy elkeriilhetdk a felesleges varakozasi idok és a kigy6z6

sorok.

Az egy osztilyban tanité kollégak egymas kozott beszéljék meg naponta vagy legalabb
hetente a tapasztalataikat, osszdk meg egymassal az elért eredményeket, esetleges
nehézségeket. Erdemes megtérgyalni a gyermekek személyes fejlodését is, ezzel is megerésitve

a pedagdgiai munkankat.

A bésérkanyi iskola kommunikaciéjanak szerves része lenne az intézményi honlap.
Sajnos a jelenlegi honlap rendkiviil elavult, szinte hasznalhatatlan. Sziikség van egy olyan
honlap létrehozéséra, ami a torvényi el6irasoknak megfelel, modern, minden hasznos
informéci6é megtaldlhat6 rajta, és méltan titkrozi iskolank munkajat. Célom, hogy a honlap
létrehozédsa minél hamarabb teljesiiljon, a mikodése elengedhetetlen. A létrehozds és a
fenntartds koltségében szdmitanék a tankeriilet timogatisira, a feladat elvégzésére az

ismerettségi k6rombol tudnék weboldal 1étrehozéasaval foglalkoz6 céggel kapcsolatot felvenni.
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Ugy gondolom, hogy a honlap Iétrehozésat és tlizemeltetését a kollégak koziil senki sem tudja

véllalni, igy mindenképpen kiilsé megoldason kell gondolkodni.
4.3 Targyi feltételek

Ahhoz, hogy az eltervezett célkitlizéseink teljesiilni tudjanak, munkénkat biztonsigban
¢s megfeleld koriilmények kozott tudjuk végezni, a koriildttiink 16vd és az ahhoz sziikséges
targyi feltételeket biztositani kell. Iskolank az elmult évben kiilséleg megszépiilt, a belsd terek

felujitasara is sziikség van mar.
4.3.1 Az iskola épiilete, udvara

A helyzetelemzésben bemutattam az iskola épiiletének jelenlegi allapotat, sajatossagait.
Az osztalytermek tekintetében a tanul6létszam ndvekedése miatt mar szeptemberté] egy plusz
lires termet kell biztositani. Ehhez vagy a konyvtarhelységet, vagy a rajzszaktantermet kell
atalakitani. A konyvtarhelység lenne a célszerti, mert akkor a két elsd osztaly egy folyoséra
keriilhetne. De itt érdemes 4tgondolni a t5bbi terem befogadd képességét is, teremcserékkel
megoldhaté lenne-e az elhelyezése. Amennyiben a tovadbbiakban is névekedés varhato,
marpedig az 6vodai egyezetetések és a térségbe valé bekoltozések szerint igen, az iskolank
bdvitésre fog szorulni. A bejaratnal a ,,zsibong6™ aulajanak tetébeépitésére mér készen vannak
a tervek, aktualizalni sziikséges Gket, mivel felmend jelleggel megmaradnak a parhuzamos
osztalyok, nem lesz elegendé tanterem. Ezzel két 0j tanteremmel lennénk gazdagabbak, illetve
a bdvitést még lehet folytatni az ,,4j” szarny padlasterének beépitésével is, ahol szintén két

tanterem kialakitasara van lehetéség.

A kollégdk munkakériilményeinek javitasa érdekében elmondhaté, hogy a tanariszoba
padlozata (parketta) mar elég rossz 4llapotban van, célszerii lenne a kénnyebben tisztithaté
lamindltpadléra cserélni. A kézmoso, a talaloszekrény, a butorok éllapota is mar nagyon
elhaszndlt, cserére szorul. Konnyen mozgathatd, alakithaté butorokra lenne szitkség, hogy a
helyet min€l hasznosabban ki tudjuk hasznélni. Jelenleg a fénymasold, nyomtaté a folyosén
helyezkedik el, szeretném, ha tovabbra is mindenki szdmara elérhet lenne, igy érdemes lenne

azt is a tanariban vagy az iskolatitkarnal elhelyezni.

Iskolénk als6 tagozatin kételez a cserecipé hasznalata. Az osztalytermek kozotti
kozleked6 folyosdkon taroljuk Sket, azonban véleményem szerint ez a tarolasi médszer nem

megfeleld. Az elhelyezés megkonnyitése és esztétikusabba tétele miatt, egységes, zarhatd
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cipStaroldkra lenne szitkség. J6 megoldas lenne, ha f51éje pedig a kabatok elhelyezésére is lenne

lehetdség.

Célom az alagsor hasznositasa, kihasznalésa. Jelenleg az alagsorban helyezkedik el a
rajzszaktanterem, az ebédlé a melegitékonyhéval, egy mosdkonyha, két hasznalaton kiviili
0lt6z6 mosdokkal, zuhanyzéval és kistornaterem. Az ebédld a melegitékonyhaval fejlesztésre,
felujitasra szorul. A padlézat, a berendezések, a falak, a konyha felszerelése is megujuldsra var.
Egyre tobb gyerek étkezik itt (tizorai, ebéd), igy kihasznaltsiga majdnem maximalisnak
mondhaté. Célom, hogy a gyerekek étkeztetése is mélté koriilmények kozott torténhessen. Az
alagsorban lév6 hasznélaton kiviili olt6zoket 4talakitandm fejleszté, foglalkoztaté ill.
klubhelyiséggé, ahol a gyerekek szabadidejilket hasznosan eltslthetnék, olvasésarokkal,
jatékokkal. Amennyiben sziikséges lesz a konyvtarat kell atkdltoztetni ideiglenes
megolddsként. Erdemes lenne ebben az esetben is atgondolni, hogy maradjon-¢ a kiilon két
kisebb helység vagy egybenyitni, ajtéval elvalasztani. Mindenképpen ragaszkodnék az alagsori
helységek kihaszndldsira, rendbetételére. Az alagsorban talilhaté kistornateremben
sportolnak altalaban az als6 tagozatos gyerekek. A padlézata parketta, ami mar elhasznalédott,
igy felujitasra szorul. Az eszkozok (labdak, ugrokételek, szényegek) folyamatos hasznalatban
vannak, igy pétlasuk sziikséges. Az eszk6zok beszerzésénél szamitok az SZM és a DOK

tdmogatasara is.

Az iskolaudvar A4talakitdsa, felijitisa szintén nagy feladat lesz a kozeljovében.
Rengeteg lehetéség van benne, mivel elég nagy a teriilet és j6 a fekvése is. Kivaloan lehetne
hasznositani tébbféle programra is. A ,,z61dité programban” mar irtam, hogy szeretném az
udvart fenntarthatésdg jegyében kialakitani. A sportegyesiilettel egyeztetve palyazati
tamogatéssal sziikség lenne a sportpalya feltjitasara, a kapuk kicserélésére, a labdafogé halok
cseréjére. Emellett a kisebbeknek a biztonsagi eldirdsoknak megfeleld jatszétér, homokozé
kialakitasara, padok elhelyezésére lenne sziikség, igy az alternativ tanitési 6rak megtartisara is
lehetdség nyilna. A faiiltetések, a magasagyasok (iskolakert), a fiiszerkert elhelyezése és a
virdgositds mind tervszeriien zajlana. A sziikséges er6forrasokat a tankeriilet tAmogatasaval,
palyazati Uton és sziildi segitséggel kivanom megoldani. Egy szebb és biztonsagosabb
iskolaudvaron a rendezvényeink (évnyito, évzard) is mélté koriilmények kozott zajlananak. Az
intézményiinknek sajat parkol6ja sajnos nincs. A bejaré kollégak és a vendégek parkolasa
nehézkes. A kollégaknak maér a reggeli 6rakban is gyakran problémét okoz a biztonsagos

parkolds. Az iskolaudvar kialakitisandl a sportcsarnok mogotti részt kivaléan lehetne
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hasznositani 5-6 parkol6hely kialakitasara. Ez megkénnyitené a kollégak ill. az iskolaba érkezé

vendégek parkolasat is.
4.3.2 Digitalis infrastruktira

Mindennapi munkénk sordn elengedhetetlen az internet hasznalata. Sziikséges a stabil
internet tobbek kozott az adminisztrativ feladatok ellatisahoz, a Kréta rendszerben torténd
naplézashoz, az interaktiv tan6ra megtartasshoz, a felkészii!éshez, a digitalis mérésekhez, és
nem utolsé sorban az informatika 6ra alapja. Sajnos iskoldnkban még mindig gyakran eléfordul,
hogy nincs megfeleld halozati lefedettség. Gyakran egyaltalan nincs internethozzaférés. Ezért

ezt a problémat és ennek mihamarabbi megold4sat egy kiemelt feladatomnak tekintem.

Az informatikaterem gépparkja 2013-ban keriilt feltjitdsra. Az elmlt tobb mint egy
¢vtizedben ezek a szamitogépek elhasznalodtak, elavultak. Ugyan a 7. évfolyamosok ebben a
tanévben kaptak eszkozoket, de a tobbi a évfolyam szdmira egyelére sziikséges lenne a
modernebb €s hasznalhatébb géppark. Mivel a digitalis mérések is ezeken a gépeken zajlanak,

a megbizhaté miikddés miatt cserére és darabszdmndvelésre lenne sziikség.

A mai oktatashoz elengedhetetlen a digitalis eszk6zok hasznalata. Ezeket az eszkozoket
tekintve a felsd tagozaton 2 db okospanel talalhato, az alsé tagozaton sajnos egy sincs. Oriilnék,
ha legaldbb egyet sikeriilne beszerezni. Mitk6dé okos tablak sincsenek, az also tagozaton az
interaktiv oktatdst projektorokkal vagyunk kénytelenek megoldani, azonban mar azok sem
mikddnek tokéletesen. Projektorokat palyazati uton kivanok beszerezni, vagy alapitvanyi

segitséggel. Mindenképpen sziikséges lenne a digitélis eszk6zok bdvitése.
4.4 Partnerkapcsolatok

A helyzetelemzésben felsorolt partnerek egyiittmiikodésére a tovabbiakban is szamitok.
Célom, hogy a meglévd j6 munkakapcsolatokat 4poljam és mellette (ijabbakat keressek. Tbb

partnerrel szeretném kibGviteni a lehetdségeket, szorosabba fiizni a kapcsolatot.
4.4.1 Bésarkany Nagykozség Onkormanyzata

Az énkorményzat, mint kordbbi fenntart, anyagilag és targyi eszkozokkel egyarant
tamogatta iskoldnkat. A jévOben is szdmitanék az efféle tamogatasokra. Szeretném a jo
kapcsolatot fenntartani, iskolnk tanuléival aktivabban részt venni a kozség életében, a kozségi

rendezvényeken tovébbra is szamithatnak rank.
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4.4.2 Bésarkanyi Tiindérfatyol Ovoda

Vezetdi programom &sszedllitisa el6tt személyesen jartam a  bésarkanyi
Ovodavezeténél, mert kiemelten fontosnak tartom a két intézmény egyiittmiikbdését. Mint mar
emlitettem, az eddiginél sokkal szorosabb kapcsolatot szeretnék kialakitani, melynek 1épései a

kovetkezOk lennének:

- a nagycsoportos gyerekek sziileinek sziil6i értekezlet az dvodaban -

(iskolaigazgatd, varomanyos tanitonénik) még a beiratas el6tt,

- suliba hivogaté foglalkozisok a leend6 elsdsoknek rendhagyd délelétti
tanérak keretében, ahol megismerhetik a tanitonéniket, illetve jatékos
foglalkozason vehetnek részt az elsésdkkel, ide elkisérheti a sziild is a
gyermeket, ha szeretné,

- avaromanyos taniténénik csoportlitogatisa az 6vodaban, bekapcsolodasa
az 6vodai foglalkozasokba, akar tobb alkalommal is,

- fenntarthatosdgi témahét keretén beliil, a nagycsoportosokkal kozos dko-
tevékenység- program a faluban,

- egészséghét keretén beliil- sportdélutin, kozds akadilyverseny a
nagycsoportosokkal,

- a golyatabor ( 2 nap iskolai foglalkozas) idépontjat augusztus végére, a
sulikezdés elé helyezném, hogy a gyerekek konnyebben rahangolédjanak az
iskoléra,

- tanévnyito alkalméval az ovisok atkisérése a nyolcadikosokkal az iskolaba,
kdzben elbucsuzhatnak versekkel, énekekkel az ovitdl és az 6vonéniktél,

- id6sebb gyerckek ovilatogatisa meseolvasas céljabol,

- ysuli okos” (tdjékoztat6 fiizetecske) Osszeallitdsa, amiben minden fontos
informdcié megtalalhaté a sulikezdéssel kapcsolatban,

- azelsd iskolai sziil6i értekezleten tajékoztaté — bemutaté a Kréta rendszer

miikodésérol.

Ezekkel a tevékenységekkel tigy érzem, hogy hagyomaényt lehetne teremteni és a két intézmény
j6 kapcsolatat Sregbiteni. En nyitott vagyok egyéb €épitd jellegli Gtletekre is, amivel a
gyermekek érdekeit szolgaljuk.
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4.4.3 Szocialis szervezetek

Ugy gondolom, hogy a mai tarsadalomban rengeteg olyan gyermek van, aki valamiféle
lelki problémaval kiizd. Ezek felderitése és kezelése nagyon nehéz és hosszadalmas feladat.
Egyre nagyobb hangsulyt kell fektetni az iskoldkban is ezen problémak feltirasa, és
lehetéségeink szerinti megolddsdra. A jovoben még inkdbb szimitok a szocidlis segitd

munkatars hasznos munkéjara.
4.4.4 Kozeli altalinos iskolak

Szeretném szorosabbd alakitani a kozeli telepiiléseken elhelyezked altalanos
iskoldkkal a kapcsolatot. A pedagégusok kozti tuddsmegosztas, jogyakorlatok hasznosak
lennének a pedagdgiai munkdban. A tanulékkal rendezett kozos programok, versenyek pedig
szinesebbé tennek a tanévet, ismeretségek, baratsagok szovSdhetnének a kozeli telepiilések

diakjai kozott.
4.4.5 Tovabbi partnerek keresése

A helyi és kémyékbeli vallalkozasokkal szeretném felvenni a kapcsolatot, egyben
megismertetném velitkk céljaimat, terveimet. Oriilnék, ha segitségiikkel, tamogatasukkal
hozzajarulninak iskolink fejlédéséhez, hogy a kozség és a térség gyermekei még jobb

koriilmények kozott tanulhassanak, még tobb élménnyel gazdagodhassanak.
4.5 Tervek és célok dsszefoglalisa

Az alabbi téblizat Osszefoglalva tartalmazza az Aaltalam megjelslt célok rovid

megfogalmazasat a tervezés idérendiségével egyiitt.

Rovid tava célok Kozép tavia célok Hosszi tavi célok
(1 év) (2-3 év) (4-5 év)
Az iskolai dokumentumok Az iskolaban folyo Az iskolaban foly6
legyenek naprakészek, eredményes tanulmanyi eredményes tanulményi
szakszertiek. munka folytatasa, kiemelve a munka fenntartdsa, 0j
tehetséggondozast. kollégék alkalmazasa.
Az 5 Bs vezetOség A ,,z61d iskola” program Az iskolaépiilet bovitése a
mukodése a hatékonysag és a folytatdsa. létszamadatoknak
mindségbiztositas érdekében. megfelelGen.
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Az igazgatd, az
igazgatdhelyettes és az
iskolatitkar kozos
munkadjanak és feltételeinek
megteremtése, biztositasa.

A digitalis eszkozok
folyamatos megujitasa a
korszerti oktatés érdekében.

Az iskola hirnevének
Oregbitése a versenyeken,
palyazatokon val6 sikeres

részvételekkel.

A ,,z61d iskola” program
bevezetése.

Az épiilet fokozatos bels
felujitasa, 4talakitasa.

Az Skoiskola cim
elnyerése.

Korszerti, digitalis

Az iskolaudvar rendezése,

Az iskolaudvar folyamatos

kommunikacié és z6lditése. alakitdsa.
adminisztraci6 hasznalata.
Az 1jj iskolai honlap Uj partnerkapcsolatok Uj idegen nyelv

létrehozasa

keresése, régiek fenntartasa.

bevezetése.

Pedagdgus tovabbképzések a
megjelolt témakban.

Pélyaorientacioés napok
kibdvitése.

A pedagdgusok és tanuldk
személyiségfejlodésének
folyamatos vizsgalata.

Az 1j arculat megalkotésa.

Palyazatokon val6 részvétel.

Pozitiv, elégedett, motivalt
pedagdgusok.

A pedagogusok egészséges
mentalhigiénidjanak
védelme.

Pedagégus tovabbképzések
folytatésa.

Fejlédésre kész jovokép.
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5. Zaré gondolatok
»Ha most osszefogunk, kozos munkdnkkal szép jovét épithetiink gyermekeinknek.”
(Kolcsey Ferenc)

A pedagdgus hivatasnak nincs parja. Nincs még egy ilyen Osszetett, bonyolult, de
egyben rengeteg szépséget, sikert rejté palya. Az »ezermesterség” nagy feleldsség, amellyel
6vatosan kell banni. Hiszen a mi feladatunk a gyermek nevelése, tanitisa az ELET-re. Ugy
gondolom, hogy a Bésarkanyi Eotvos Jozsef Altalanos Iskoldba jard tanuldk olyan tudast és
értékeket kapnak a pedagdgusoktol, amelyek a hagyoményokon nyugszanak, de a jovébe
mutatnak. Szeretném, ha tovébbra is a tradicio és az innovaci6 6tvézete lenne az alapja, a ,,z61d”
ismeretekkel és értékekkel kiegészitve, annak a szakmai tudasnak, nevelési-tanulasi
folyamatnak, amelyet iskolank képvisel. Ezzel a pedagdgus csapattal szeretnék kézosen tjat,

nagyot almodni, €s egyiitt megkiizdeni az altalunk kitlizstt célokért!

A jov8ben mindent meg fogok tenni annak érdekében, hogy a gyermekek a Bésarkanyi
E6tvos Jézsef Altalanos Iskoldba szeressenck jémi. Szeressék a kozosséget, szeressenek
didknak lenni, biiszkék lehessenek arra, hogy honnan indultak. Az aktiv és tdmogato sziil6i

munkak6z8sség segitségével élményekben gazdag iskolds éveket élhetnek meg.

Az intézményben foly6 munkét az oktataspolitikinak megfelel6en, koltséghatékony
gazdalkoddssal, a fenntarté elvarasainak megfeleléen kivdnom biztositani. Tovibbi a
pedagbgusok, a didkok, a technikai dolgozdk szamara a nyugodt és eredményes oktaté-nevels

munkahoz sziikséges feltételekrdl és eszkozokrél gondoskodni fogok.

Bizom a mir meglév6 partnerekkel az egyiittmiikidés folytatasaban, szamitok

tamogatasukra, segitségiikre. Emellett 4j kiilsé kapcsolatok épitésére is térekedni fogok.

Ugy gondolom, hogy az életem és a személyem elérkezett ahhoz a pillanatahoz,
amelyben kelléen motivalt, ratermett és rendelkezik mindazon képességgel és tudassal, hogy
az éltalam bemutatott célokat a vezetésemmel, a kollégdimmal egyiitt, a csalddom
tamogatéasaval elérjem. A tervezett célok és a hozzajuk kapcsol6do feladatok mind a B3sarkanyi

E6tvos Jozsef Altalanos Iskola Javat szolgéljak, fejlédését biztositjak.

Tisztelettel kérem a vezetdi programom tamogatésat! / ,‘
Kény, 2024. 4prilis 9 . L ;..4(&4 ..... /1?4 ’

Maté-Czigle Orsolya
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