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7. VEZETOI KONCEPCIO

Alapveté feladatom, hogy az intézmény hasznéldi elégedettek
legyenek a mikddéssel, és a szervezet minden tagja megtaldlja
munkahelyével kapcsolatban a boldoguldsat. Nyugodt, kiszdmithatd,
stabil, piacképes szakmai értékrenddel rendelkez6 munkahelyet
hoztunk létre, amelynek van jovGje, perspektivdja és tervei,
programjai elsGsorban a realitasok talajdn allnak, és ezt meg is kell
tartani!

Az intézmény kozvetlen partnerei (szil6k, munkavallalék,
fenntartd) kozotti konfliktusokat nem megkeriilni, hanem kezelni
kell gy, hogy vilagossa, nyitottd kell tenni a tébbi partner szamdra
az érintett partner A&lldspontjat, segiteni kell &lldspontja
kialakitasaban, és megfelel6 forumot kell adni szdmara annak
kifejtéséhez.

A folyamatban alapvet§ jelent8ségl , hogy a megoldasok elvi
alapja a

0 konszenzusra vald térekvés,

0 demokratikus problémakezelés,

O logikan alapul6 objektivitas jellemezze, mely harom alapelv a
gyerekek mindenek felett all6 érdekében kell, hogy
mdkodjon.

A vezetdi feladatok elldtdsédban az aldbbi elveket tartom
eredményesnek:

O e A gazdasagi alap elve, mely szerint barmilyen feladat vagy
folyamat tervezése azzal kezd8djon, hogy pontosan
szamitottan kell 1atni a forrasat.

O e A feladatban val6 gondolkodas elve azt is jelenti, hogy egy
jol korulhatarolhatd, meghatarozott feladathoz rendeljik
hozza a human erdforrast és ezt a sorrendet kdvetkezetesen
betartjuk és betartatjuk.

O e A professzionalizmus elve jelenti azt az elvardst a
munkavallalok felé, hogy képzettségliknek és ennek megfelels
beosztasukat az intézményi érdekeknek megfeleléen sajat
hataskorben el kell tudni latniuk.

O e A személyiség védelmének elve szerint a nevelésben részt
vevl szakember személyiségének, egyéniségének, stilusanak
nem kell valtoznia ahhoz, hogy munkdjat hatékonyan lassa el.
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A pedagdégus munkdja kozben személyiségeket fejleszt és
ehhez adott, sokszor a sajadt mentdlhigiénés egyensulyat is
destabilizald mddszereket haszndl. E nehéz folyamatban
el6fordul, hogy nem csak a fejlesztett személyisége, hanem a
fejleszt6 személyisége is valtozik. A pedagdgus személyisége
nem romolhat, rossz iranyban nem valtozhat, ezzel egyiitt
szemelyisége annak az értéknek a szerves része, amelyet az
intézmény képvisel. A pedagdgus érezze sajat személyiségét
olyan értéknek, amelyet a személyiségfejlesztésben kdzdsen
kell dvni.

O e A konstruktivitds elve alapjan minden kritikai
megnyilvanuldsnak tartalmaznia kell a jobb megoldasra valé
Otletet is.

O ° Az eredményesség elvéhez igazodva minden folyamat végsd
fazisa az olyan értékelés, amely tartalmazza azt a szemléletet,
hogy a célokhoz és feltételekhez képest mi valdsult meg,
sikertelenség esetén eléggé konkrétan megnevezi a
mulasztasokat, és javaslatot tesz a problémak elharitasara oly
modon, hogy a mar bekdvetkezett probléma ujra el ne
forduljon.

O e Az érdekeltség elve: csak mindenki &ltal elfogadott
intézmeényi érték megteremtése részesiilhet erkélcsi vagy
anyagi jutalmazasban.

Az elvek természetesen altalanosak és f6ként arra szolgalnak,
hogy egyfajta dltalanos gondolkoddsmédot mutassanak be, melyet a
mai viszonyok kozott egyeztetni kell a nevel6testiilet gondolataival.

Mindig annak a munkaban a sikerében hittem és hiszek, amely
koz6s gondolkodassal, kdz6s célok megfogalmazédsaval kezdddik
azokkal az emberekkel, pedagégusokkal és nem pedagdgusokkal
egyarant, akikkel el akarjuk egyiitt, k6z6sen végezni. Hiszem, hogy
legyen barmilyen munkardél szé, annak kozvetlen elvégzdjének
véleményének ismerete és egyetértése nélkil az nem lehet igazan
sikeres. Az intézmény természetesen egységes szellemben kell, hogy
dolgozzon naprdl-napra, 4m azok cselekvd és egyetértd
gondolkoddsaval, akik az iskoldt a sz6 tartalmi értelmében
megvalositjak.
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8. ROVID TAVU FELADATOK, FEJLESZTESI LEHETOSEGEK

\/
R4

Egyes alapdokumentumok atvizsgéldsa és karbantartdsa.
A szakos ellatas javitasa.
A NAT2020 felmend rendszerben vald bevezetése.

A futd palyazatok gondozdsa, az &ltaluk biztositott
lehet&ségek maximalis kihasznalasa.

Az épulet fizikai dllapotanak folyamatos karbantartésa,
javitasa.

Az intézményt meglatogatd és vizsgdld  szakértdk
megallapitdsainak elemzése, a szlikséges feladatok elvégzése.

* Az intézményben dolgozd szakértd kollégdk tapasztalatainak

széles kor felhasznalasa.
Az informatikai kultira naprakész allapotban tartdsa.

A pedagégusok Osztonzése az el6meneteli rendszer
lehetdségeinek teljes kihasznalasara.

A belsé értékelési rendszer miikodtetése, a fenntartd altal
biztositott jutalmazasi rendszer kihasznalasa.

J6 munkahelyi légkor megérzése.

A COVID -19 helyzet biztonsdgos kezelése.

. KOZEPTAVU FEJLESZTESI LEHETOSEGEK

9,
0.0

Az orszagos mérésekkel parhuzamosan folyamatos szaktargyi
méreseket kell végezni a hatékonysag novelésére. Negativ
visszajelzés esetén lépéseket kell tenni a tantdrgyi program
fellilvizsgalatara.

A nevel6k igényeinek megfelelGen, az intézmény szakmai
igényei és pénziigyi lehetSségeinek figyelembe vételével meg
kell vizsgdlni a tovdbbképzési tervet, sziikség esetén
modositani azt.
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% Egylttm(ikddd partnereinkkel valé j6 kapcsolatainkat meg kell
Orizni a jelenlegi programok lejarta utan is.

% Szinten kell tartani az informatikai haldzatot. Az elavult
gépeket folyamatosan cserélni kell, tagitani kell a nevel6k
szamara az |IKT ezkdzhaszndlat lehet8ségeit. A tanuldk
szamdra els6 évfolyamtdl kezdve ki kell alakitani a digitalis
oktatdsi  térben valé  biztonsagos tdjékozddas  és
ismeretszerzés képességét.

% Iskolai radio és elektronikus sajtd.

o0

A nyugdijba vonulé pedagdgusok helyére elhivatott
utanpdtlas biztositasa.

Ez tehat a kiindulé alap, amelyrél épitkeznie kell a jovendd
vezet6nek

Osszességében egy olyan iskolat szeretnék tovabb vinni, amely
tanul az elmult id6szak szakmai és emberi hibaibdl, megérzi az
elmult idészak pozitiv vondsait, azokra is épitve, folyamatosan
fejl6dve biztositja a mindségi tanulas feltételeit.

Toérekszem a nyugodt, alkotd légkoér kialakitasara, a
kiszdmithatdsdgra, a stabilitasra, a jo tarsadalmi és emberi
kapcsolatokra.

Olyan iskolaban szeretek dolgozni, ahol gyerek és pedagégus,
szil6, vezet6 egyarant mindent megtesz azért, hogy
teljesithessiik az alapvetd célt: biztos alapokkal, alkalmazédsképes
tudassal rendelkez8, sokoldalt tanuldkat neveljiink, akik késébb
barhol megalljak a helyiiket az életben.

Hatvan, 2021. oktéber 23.

AT

Filep Bertalan
palydzo
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