4. Szakmai program

Egy kozoktatdsi intézmény a Szakmai alapdokumentumban meghatarozott
tevékenységet folytat. Az alaptantervi tevékenységen beliil az intézményiink specialis képzési
feladatként magyar nyelven folyé roma kisebbségi képzési feladatot lat el. Az intézmény
vallalja €s alapdokumentumaiban régziti a sajétos nevelési igényl, integraltan oktathatd
tanulok nevelését, oktatasat. Az intézmény a fenntart altal elfogadott alapdokumentumokkal
rendelkezik: Szakmai alapdokumentum, Pedagogiai program, Helyi Tanterv, Hézirend,
SZMSZ.

Az Intézmény szervezeti ¢és mikodési szabélyzata hatirozza meg a koznevelési
intézmény miikodésére, belsd és kiilsé kapesolataira vonatkozé rendelkezéseket. Az SZMSZ,
rendelkezései magdba foglaljak a koznevelési intézmény szervezeti felépitését, tovabbd a
mikddésre vonatkozé mindazon rendelkezéseket, amelyeket jogszabaly nem utal mds
hataskorbe. Tartalmazza a cél- és feladatrendszereket, meghatirozza a tevékenység-csoportok
¢s a folyamatok dsszehangolt miikodését, racionalis és hatékony kapcsolati rendszerét.

Iskolank Alaptevékenységeit meghatarozd jogszabalyok a Nemzeti koznevelésrél sz616
2011 évi CXC. (orvény, és a 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatési

intézmények miikédésérol és a koznevelési intézmények névhasznalatardl,
Az intézményben folyé neveld — oktaté munka alapelvei
* Intézménylinkben toreksziink arra, hogy tanuldink egyéni attribGtumait figyelembe
véve fokozzuk teljesitményiiket.
o Igényes szakmai munkaval segitjiik gyermekeink testi-lelki fejlodését.
* Megfeleld kapesolatot alakitsunk ki a kiils6 és belsd partnereinkkel.
* Kiemelt figyelmet forditsunk nemzeti kultirdnk megismerésére &s hatékony
nemzeti nevelésben részesiiljenek a tanuldk.
e Az intézmény kiils6- és belsd kornyezetének esztétikussa tétele.

* A tanuldk szocidlis helyzetének a sziildk, a gyerekek elvardsainak ismerctében
vallaljuk, hogy oktaté munkdnkat a neveld, szocializdcids tevékenység fogja
megeldzni.

* Segitjiik a csalddokat gyermekeik nevelésében, szorosan egyiittm{kodiink a sziilsi

hazzal.
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Céljaink

Az intézménylnkon beliil igyeksziink nyugodt, kiegyenstlyozott 1égkért
teremteni, tanuldinkat-gyermekeinket minél t6bb teriileten sikerélményhez juttatni

(tandran, foglalkozasokon, szabadid6ben).

Pedagogiai munkdnk alapja a gyermekszeretet, tiszteletben tartjuk a tanulodk,

gyermekeink jogait.

Eddigi tevékenységiink feliilvizsgdlata (nyitott és irdnyitott Onértékelés) és a partneri

elvarasok alapjan az aldbbi kiemelt célokat tlizzitk magunk elé:

o Az alapkészségek fejlesztése

e Tehetséggondozas

e Felzarkoztatds, egyéni képességfejlesztés

o Nemzeti és nemzetiségl identitas megdrzése

e Olyan ¢letvitel kialakitasa, amely egyarant szolgalja a kozosségfejlesztést és az
egyéni érdekek érvényesiilését is.

¢ Lchetdség biztositdsa minden tanuld, gyermek szdmadra ahhoz, hogy egészséges és
kulturdlt, konstruktiv életvezetésre képes telnétté valhasson, aki hisz és bizik
Onmagaban, felelosséget €rez kdrnyezete és embertdrai irant.

Feladataink

o A tanulok motivalasa a mindennapi feladatok elvégzésére.

o A tanulds mddszertandnak megismertetése a tanulokkal

o A tanulok felkészitése a tudédsalapt tarsadalom teljeskorll tagjava valni és a minél

magasabb iskoldzottsdgi fokozat eléréséhez tdmogatni dket.

Fontosak azok az értékek, amelyeket a kdznevelés nehezen hatdroz meg. Olyan tanulokat

szereinék ebben az intézményben nevelni, akikben az empatia, az elfogadas, a segitdkészség,

a becsiiletesség alapvetd tulajdonsdggad valnak. A vezetd és a dolgozok feladat lesz olyan

emberi példaval szolgélni a tanuldknak, amely alapjan 6k is megbecsiilt feln6tté valhatnak és

példat mutathatnak majd a sajat gyermekeik szdmara is.
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4.1. Hosszabb tavu elképzelések

A pedagdgus palyan eltsltott éveim alatt, sok tapasztalatot szereztem a hatranyos sorsu
gyermekek tanitasabol, fejlesztésébdl. Hatalmas munka egy kdznevelési intézményben mér az
egyéneknél a tanulédsi-problémak hatterének feltdrasa is, de a megoldasi kisérlet, a megfelel6
fejlesztési mod megtaldlasa még nehezebb. Az elmult par év rdvildgitott arra, hogy az
iskolankba jard kiilonbdzé tarsadalmi csoportokbdl szdrmazé tanulok mennyire védtelenek ¢s
mekkora hatrdnynak vannak kitéve egyedi helyzetekben (lasd digitalis oktatds szervezeti
nehézségei és a digitdlis eszkdz otthoni hidnya). A kis falusi iskolakat az orszag gazdasagi
helyzete is veszélyezteti, ezért vezetdként olyan hosszu tavi célokat kell megfogalmaznom,
amelyek elérése az intézmény ¢és a tanulok helyzetén javit €s megévja annak Ondallosagat,
intézményi egyediségét. Anyagi kondicidink egyre szikiilnek. A helyzetelemzésben
osszegyljtott informaciok és a feltart hidnyossagok tiikrében kell vezetSnek késziiloként
megfogalmaznom azokat a célokat, amik tehét javithatnak az intézménybe jar6d tanulok
kompetenciain, dltalanos iskolas képzésen tuli teljesitményén, hogy hasznalhat6 tuddssal a

birtokukban tudjanak helyt allni a jovoben.

Alapvet6 célok, tervek:

e Kborzetiinkbe tartozd tanulok elvandorlasanak csokkentése

e Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szamanak csokkentése

e Szocidlis hatranyok enyhitése az intézmény keretein beliil

o Viselkedéskultira alakitisa, amely javitana a kozség tarsadalmi széthuzasan
e Pedagogusok munkdjanak tdimogatasa, mentalis egészségiik megbrzese

e Epészség- és kornyezetvédelmi nevelés elonyben részesitése

4.2. Az intézmény kozéptava céljai:

e Ovoda- iskola kapcsolatanak javitasa

e Kornyezettudatossag és fenntarthatdsag megvalositasa az iskolankban

e Helyi tradiciova valé tanulmanyi versenyek biztositasa didkjaink szamara

o Intézményi kereteken belliill megvalosuld hatranyos helyzetbél adédé tanulasi
nehézségek kompenzalasa, 6nallo tanuldi csoportok kialakitasa.

e Targyi feltételek javitasa. tanitdsi eszk6zok modernizalasa
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4.3. Rovidtavii célok, kapcsolodo feladatok:

o Iskolai kornyezet esztétikusabba tétele

e A felszerelések folyamatos cseréje

* A berendezés folyamatos javitdsa, cseréje

e Informatikai eszkzparkunk karbantartasa, folyamatos feldjitdsa
o Aziskola épiiletének lehetdség szerinti karbantartdsa

o Szakképzett huméanerdforras bovitése

e [skolan kiviili tevékenységek biztositdsa a tanulok részére.
Targyi feltételek javitasa

Az intézményekben rendelkezésre dllnak a sziikséges berendezések, eszkozok, de ezek
folyamatos karbantartasra, megQjitisra szorulnak. Kiilondsen fontos ez a technikai,
informatikai eszkozoknél, mert az id6 gyorsan eljar felettiik, elavulnak. De emlitheték a

demonstracios eszk6zok is, hiszen ezek az allandd haszndlat soran elhasznalodnak.
Szakmai feltételek javitasa

Ahhoz, hogy az intézmények megfeleljenek a kihivasoknak, biztositaniuk kell az alapveté
feltételeket. Legfontosabb feltétel a szaktandri ellatottsdg. Mivel az intézményben még
vannak olyan tantirgyak, melyeket nem szaktandr oktat, tovdbbképzés keretében kell

elsajatitani az ehhez kell6 kompetencidkat.

Iskolank mar tobb éve végzi a sajatos nevelési igény(i tanulok integralt nevelését — oktatdsat,
ligyelve arra, hogy a sajatos nevelési igény(l tanulok esetében a tartalmi szabalyozas és a
gyermeki sajatossagok ugyanugy Osszhangba keriiljenek, mint mas gyermekeknél. A sajatos
nevelési igényl tanuldk eredményes szocializdci6jat, iskolai palyafutasat elésegitheti a nem
sajatos nevelési igény(i tanuldkkal egytitt torténd — integralt - oktatisuk.

Differencidldst hasznalnak neveléink szinte minden tanéran, mivel az osztalyok Osszetétele
nagyon valtozatos képességli tanuldbal all.

A képzés teljes id6tartama alatt arra kell torekedni, hogy a sajatos nevelési igényl tanuld
személyisége kiegyenstilyozott és teljes legyen.

Hatranyos helyzet( tanulok szamadra biztositottak a lehetéség szerinti délutdni foglalkozasok,
amelyek segitik a tanuldkat a fejlédésben, a hatranyok lekiizdésében. A Hibé Tamas Alapfokd
Mivészetoktatdsi Intézmény immar tobb éve tart 6rakat a délutani foglalkozasi kereten beliil

az iskolankban. A tanuldk szdmdra rajz- és babszakkort biztositanak. Folyamatban van
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iskolan kiviili tarsastanc oktatds megszervezése is a tanulok szamaéra, amelyben a Madltai
Szeretet Szolgalattal egytitt szeretnék lehetdséget biztositani a tanuloknak az ilyen jellegli
lehetéségre. Kindlata rendkivlil széles. A foglalkozasok népszerliek, hasznosak. Az

intézményben 1étiik kellemes szinfolt, hiszen jelenlétiik szinesiti az iskola mindennapi életét.

Osszegezve, szakmai munkam soran az 5 év alatt a kivetkezoket szeretném
elérni:
¢ Halmozottan hatrdnyos helyzetii tanuldéink eredményes fejlesztése a legujabb

modszertani lehetéségekkel,

o lemorzsolodassal veszélyeztetett tanuldk szdmanak csckkentése,
e szorosabb kapcsolat kialakitasa a Litkei Onkormanyzattal, a Karacskeszi

Onkérményzattal, a Roma Nemzetiségi Onkorméanyzat helyi képvisel8ivel és a kiilsé
kapesolatok élénkitése.

e az Orszagos kompetenciamérés eredmeényei alapjan az intézményt felzarkédztatni vagy
legalabb minimalis elmaradassal kévetni a hasonl6 tulajdonsagt iskolék szintjét.

e tanuloink kozil tébben jelentkezzenek szakmat és érettségit is adé kézépfokt oktatasi

intézményekbe .

S. Vezetési program

5.1. Vezetés, munkamegosztis

Egy intézmény vezetése szamomra azt jelenti, hogy a személy, akit megbiznak az
iranyitassal ismerje a lehetOségeit, amelyet az iskola dolgozdi képviselnek. Nem felelhet egy
maga mindenért, hiszen igy nem tudna minden terlileten mindségi munkat végezni. Ezért
szamomra a J0 vezetd az, aki a felmerilé feladatokat €s a mindennapi munkat képes felosztani
¢s az arra legalkalmasabb személyt kijeldlni a feladat elvégzésére. Ezért fontos a testiilet.
Természetes, hogy 0szténzd hatdssal kell lennie a szervezetre, amelyért a vezetd a felelés.
Egy modern vezetének tehat meg kell tanulnia motivalni az iskola dolgozoit, hogy 6k is

szivesen és megbizhatoan végezzek a munkdjukat.
A vezetés alapelvei az én meglatisom szerint:

e A szervezési tevékenységben lényegesnek tartom a vezetdi munka segitinek

Onalldsagat és szervezdi képességét, amelyhez tamogatést biztositanék szamukra.
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e A vezetd hallgassa meg kollégdi, vezetdtarsai Gtleteit és ez alapjan valdsuljon meg a
tervezési folyamat; ez a vezetdé menedzseri szerepkore is.

o A vezetdl munkafolyamat végeredménye az, amely az iranyitassal valosul meg. Ebben
az irdnyitasban jelenik meg a vezetdi hataskor érvényesitése. Az irdnyitasi
tevékenység alapjanak tekintem az informacidszerzést ¢és kollektiva korrekt,
folyamatos tényszerii és kell6 méretékii tajékoztatasat,

o Az ellendrzési munkat a mindség folyamatos fenntartisa érdekében érzem fontosnak.
Az esetleges hibak kijavitasara, ehhez a megfelel6 segitségny(jtasra torekszem. A

feltart hidnyossagokat, a pozitivumokat, az (jabb tervezés alapjainak tekintem.

Az intézményben helye van a demokratikus vezetésnek, hiszen a pedagdégusok motivaltak, ha
Otleteiket megvalosithatjdk természetesen véleményezés €s az elékészitése megfeleld
ellendrzése utan. A neveldk 6ndllosdgaval a produktiv munkavégzés is novelhetd.

Kiemelt helyen szeretném kezelni az intézményben dolgozd pedagdgusok szakmai
fejlodésének szikségességét. hogy a legujabb és leghatékonyabb maddszereket tudjak

alkalmazni a tandrakon.

Munkatarsi, munkahelyi kapesolataimban arra fogok térekedni, hogy kialakitsam a megfeleld
egviittmiikddést kollégdimmal, természetesen egyenld félként kezelve dket. A hivatidsunk
fontossdgat ¢és a feleldsségiinket demonstralom és erdsitem benniik. Kolesdnds tisztelet
kialakitésdra torekszem munkatarsaim koérében.

Szervezett és etikus vezetés hive vagyok, amelyben helye van az emberkdzpontisagnak, mind

a tanuldk, a pedagogusok, a technikai dolgozok felé.

5.2. Egyéb vezetési feladatokba bevontak kirre, feladatai

A vezetdi feladatokat szivesen osztom majd meg a két munkakoézosség-vezetével, hiszen
ebben az évben is korrekt és megbizhaté munkavégzés jellemezte Oket. Feladataik: akik a
szakmai munka koordindlasara, a rendezvények szervezése és ellendrzik a munkak§zdsséghez
tartozé tagok feladatellatasat.

Az intézménylinkben mitk6do érdekképviseletek nagyban segitik a munkéankat. A
Sziléi Munkakozosség az egyik szervezet, amely aktivan és szivesen segiti az iskola
rendezvényeinek lebonyolitdsat. llyen nagyszabéasa rendezvények a gyermeknap, a farsang, a
szlireti felvonulas. Lelkiismeretes hozzédllasukkal és segitségiikkel kellemes élményeket

szoktunk szerezni a tanuldknak és a sziildknek. A jovében is szamitok tdmogatdsukra.
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Iskolankban miikédik a tanulok érdekeit képviselé Didkonkormanyzat szervezete. Mind a
véleményiiket, mind a segitségiiket kikérem az iskola didkjainak mindennapi életének

javitasaban.
6. Osszegzés

A pélyazatombol remélem kideriil, hogy az intézmény, amelyben mar 6 éve tanitok
sziviigyem. Szivesen jarok be naprél-napra a munkahelyemre és a lehetdség, hogy vezetdje
lehetek az iskoldnak egy eszkdz szdmomra, hogy fejlesszem az iskoldt. A pélyazatban taglalt
elképzelések szoros egylittmiikddéssel, 6sszefogassal, és rengeteg aktiv, folyamatos munkaval
a program megvaldsithato.

Programomban igyekeztem redlis elképzeléseket, terveket megfogalmazni, olyanokat,
amelyek egyeznek pedagdgus tarsaim, a sziil6k, a tanulok, a fenntart6 és az 6nkormdnyzatok

elképzeléseivel.

A vildgmegvaltds nem meriilhet ki abban, hogy
leragadunk a hatdstalan aktivizmus terméketlen
vidékén. Legyen igazi nagy kaland! Vezessen 1j

utakra!

Katie Patrick

Litke, 2023. november 7.

JFr

Szics Tamas
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