4. Vezetoi program

alatt elért eredmények, értékek koziil az igazan pozitivat tovabb

fejlessze, tegyen utmutatast a felfedezett hidnyossagok poétlasara, a
még meg nem valosult feladatok végrehajtasara. A rendszervaltis 6ta minden
politikai erének elsé dolga volt az oktatdsiigy rendbetétele. Ennek a kiilonds
figyelemnek meglettek az elényds rendelkezései (a Kozoktatasrdl szdld
torvény, a Nemzeti Alap-, majd a Kerettanterv, K6znevelési Torvény), de sok
volt a nagy vitat kivaltd, s6t visszavont rendelkezés is. A pedagdgus palya iranti
vonzalom nagyon keveset valtozott. A szegregicid6 megitélése, a
mindségbiztositas, az esélyegyenlség valodi problémadi, a hatranyos helyzetii
gyermekekkel valo foglalkozés, az un. nemszakrendszeri oktatas, az integralt
nevelés gyakorlati megvaldsitasa, a kompetencidk mérése és eredményeik
megitélése, a természettudomanyos targyak hattérbe szoruldsa, a szdveges
érickelés bevezetése, majd elvetése, a bukas nélkiili évfolyamok, az iskolai
agresszid ténye a szakembereket is megosztotta. Lattuk, mit jelent, ha egy
faluban megsziinik az alapfoka oktatds, tudjuk, milyen feladatai vannak egy
iskolanak az el6z6 fejezetekben leirtakon kiviil, de tisztdban kell lenni a
pedagdgusok terhelhetéségével. Nagyon remélem, hogy a mostanaban felkapott
slager-szakkifejezések az igazi probléma megolddsdhoz vezetnek. Az elmult
években alaposan megvaltozott az intézményvezetdi (igazgatdi) szerepkor, a
torvényi keretek, valtozott a kérnyezet €s a tarsadalom elvardsa. A vezetdnek
nemcsak pedagogiai szakembernek kell lennie, hanem jogi, taniigy-igazgatasi
¢s gazdalkodasi ismeretekkel is kell rendelkeznie, méghozza naprakészen. N6 a
vezetd tobbiranyl fliggése, — a fenntartd, a sziilok, a tantestiilet, a tarsadalmi
kornyezet elvardsai mind-mind komoly kiegyenstlyozott kommunikaciét
igényel. A vezetett intézmény jelene és jovOje érdekében vezetdi munkam
soran, tovabbra is feltétleniil érvényesiteni kivanom azt a kreativ
menedzserszeml€letet, mely nélkiilozhetetlen az eredményes iskolavezetés
szempontjabol. Nagyon fontosnak itélem meg a kiilsé kapcsolatrendszer
apolasat, fejlesztését. Természetesen meg kell kiilonbodztetni, ki kell valasztani a
valoban értékes kapcsolatot, azoktol, akik csak sajat tevékenységiiket
elérehelyezve kivannak az iskolat (ki)haszndlni. Ebben a munkiban az
igazgaton kiviil részt kell vennie a kdzvetlen munkatarsaknak, pedagdégusoknak,
lényegében az egész alkalmazotti kozosségnek.

ﬁ pedagogial programban rogzitett elképzelésekkel, tervekkel az elmult

Q szakmai helyzetelemzésre épiil6 vezetdi program feladata, hogy az évek

esztend0khoz, azoknak eredményeihez szervesen kivanok kapcsolddni,
¢s azt felhasznalva, beépitve fogalmazom meg annak folytatasat. Ezért
a kovetkez6 6t esztend6t a kdzeép €s hosszu tavu fejlesztés ujabb allomdasanak,
szakaszanak kell tekinteni. A sikerek nem egy igazgat6 o6t, tiz, vagy husz évérél
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szolnak. Ez a vezetdi program nem feledkezhet meg a korabbi évtizedek altal
eléllitott pedagogiai értékekrél. Es nem feledkezhet meg arrdl a csapatrol sem,
akik nélkiil mindez nem valdsulhatott volna meg.

tagozaton mutatott, mutat ma is kiemelked6 eredményeket. A biztos,

megalapozott készségfejlesztés, €s a tébbnyire jol formalt kézosségek
jellemzik az ott folyd neveléi munkat. Ennek ellenére novekszik azoknak a
gyerekeknek a szama, akik éretleniil 1épnek az iskoldba, majd magasabb
¢violyamba, a tantargyi minimumokat éppen hogy teljesitik. Fokozni sziikséges
a lehetd legkorabban a szakemberek bevonasat, szlirévizsgalatok megkezdését,
annak érdekében, hogy a tanuloi kozosségek gyengéi felzarkozzanak, a
tehetségek kiemelkedjenek. Erre az alapra méltan szamithat és épitkezhet a
felsd tagozat a kozosségformalas tovabbvitelében, illetve a szaktargyak tanitisa
soran. A kiilonb6z6 szintii tantargyi és az integralt tantargykozi versenyeken és
vetélkeddkon szamos sikert értek el a gyerekek ezt mindenképpen folytatni
szikkséges. A tanulok meghatirozéan dont6 tobbsége sikerrel jelentkezik
kozépfokt oktatasi intézménybe, €s ami fontosabb: eredményesen végzi el.
Ezek olyan sikertényezdk, amelyet ma mar nem lehet megkérddjelezni.

Meggyc”)zédésem, hogy igazan jol csak a k6zdsségi léten beliil, ennek

ﬁ z iskoldban folyé szakmai munka, a legfontosabb helyen, az alsd

bels6 energidjat felhasznalva, ugyanakkor annak részeseként, azt

formalva lehet eredményesen nevelni, oktatni. Ebben a folyamatban
meghatarozo tényezd a tanitok, a tanarok és a munkankat kézvetleniil vagy
kozvetve segitd mas dolgozok kozossége, annak az egymast is megtart6 ereje.
A személyek fontosak, és dontd szerepiik lehet a folyamatokban, de igazan
lényeges az a szellemiség, az az 0sszhang, ami meghatarozza a hétkdznapok
aprO mozzanatait az iskoldban, a tanitdsban, a nevelésben egyarant. A
lehetdséget és az alkalmat, hogy atgondolt pedagdgiai elképzelését barki, vagy
a tantestiilet barmely csoportja megvaldsitsa, mindenképpen megdrzendének
kell tartani.

z iskola alapdokumentumaiban megfogalmazott elvek gyakorlati
megvalositasaért az intézményvezeté a felelés. Ennek a feladatnak a

végrehajtasaban kozvetlen munkatirsa az igazgatohelyettes és az un.
irodai kollektiva harmadik tagja, az iskolatitkar-gazdasagi Ugyintézd.
Szamomra ez a struktura, mind szakmailag, mind emberileg csak a most is a
helyiikon 1€vo személyekkel képzelhet6 el. Ugyanakkor fontosnak tartom, hogy
egy ilyen nagysagu ¢és identitasi intézmény igazgatOhelyettese rendelkezzen
vezetdl ismeretekkel, kozoktatdsvezetdi képzettséggel. A ma mar logisztikai
feladatokat is ellato iskolatitkar az SzMSz értelmében is a kozépvezetdje a
technikai dolgozoknak. Bar az elmult idoben a feladatok a véartnal is nagyobb
mértékben megsokszorozodtak, és tliroképességiink is kiilonb6zd, ez a vezetdi
struktira bizonyitott mar, jol kiegészitjik egymast. Vezetdi munkam sordn a

S e




korabbiakban is gyakran tamaszkodhattam a munkakézosségek vezetdire,
tapasztalatukra, tanacsaikra a j6vében is szamitok. Az elkovetkezendd 6t év
feladatai kozé kell sorolni a 2028 utdni id8szak intézményvezetdjének
felkészitését.

iskola kiils6 kapcsolatai. A gyermeki k6zdsség nevelése érdekében

fontos, hogy minden olyan intézménnyel, szervezettel jO és
egyittmik6dé partnerviszony alakuljon ki, mellyel teljesebbé valhat
neveléstink. Tudomdsul kell venniink, hogy a félmult eseményeinek hatisara
megtdrtént a sziiléi kozosség atrétegzédése. Az anyagi-egzisztencia biztonsaga
egyre tobb csaladnak csak kecsegteté allapot (sajnos ez viszont elfordulast
jelenthet az elismert értékektdl). Szomori, hogy né azon csaladok szama, ahol a
legnagyobb gond a mindennapi megélhetés és nem a hidnyzd felszerelés
potlasa. Pontosabban itt is megfigyelhet6 a tarsadalmi rétegek egymastdl vald
eltavolodasa, szétvalasa. Az iskolanak észlelnie kell ezt a folyamatot, és
esélyegyenldséget biztositva mindenkinek meg kell tudnia azt az utat mutatni,
melyen majd a tarsadalom hasznos tagjdva valhat. Ebben a kiildetésében az
intézmény kiilsé kapcsolatrendszerében is meg kell talalni az egyiittmiik6dé
partnereket. A valoban modern altalanos iskolat nemesak a falai kozott talaljuk
meg, hanem szellemiségével —egy kicsit— mindeniitt ott van, ahova tanitvanyai
eljutottak. A tanitvanyok sikerei valahol az iskola (iskolak) sikerei, az iskola
sikere pedig nem mdas, mint a pedagdgusok sikereinek Osszessége. A
tanitvanyok kudarcai, pedig az intézmény kudarcai is. ..

Q z iskola belsé csoportjai kozotti kézremiikddésen tilmutaté formak az

sziilok iranyaba kell megmutatni, mi is torténik az iskoldban. Hogyan

fejlédnek a gyerekek, milyen mddszerekkel tanulnak. Ha igazi
szakembernek tartjuk magunkat, akkor térekedniink kell arra is, hogy
szakértelmiink eljusson oda, ahova sziikségesnek érezziik. Az elmult évek alatt
kideriilt: nagyon keveset tudnak a faluban él6k az iskola munk4jarol, altaladban
az oktatasrol, nevelésrdl. Néha teljesen torz képzetek alakulnak ki az itt folyo
munkérol. Modern kifejezéssel élve: nem j6 a marketingiink. Talan azért, mert
nem ertiink hozza igazén, nem tartottuk fontosnak. Ezt fejlesztendd teriiletnek
azonositotta az intézményi Onértékelésiink is. A demografiai hullimvolgy
minket sem kertl el, keresni kellett a tanul6létszam csékkenését ellensulyozo
programok inditisdnak lehetdségét! Még mindig meggy6z8désem, hogy a
sikeres kitorési pont az angol nyelv, a digitalis kultdra, és a versenyek sikerei
mellett a mindség. Eppen ezért okoz elkeseredést az angolos kollégdk hianya.
De nem lehet szényeg ald soporni azokat az adatokat, amit a kérmyéki bejarok
jelentenek. Itt is a ldbukkal fejezik ki az emberek az elismerésiiket. Az
clismerésiiket arrdl, hogy érdemes minél korabban idehozni a szocializalodni
kivané csaladok gyerekeit. Jelenleg 6t olyan osztalyunk van, ahol a mas
telepiilésrél jaro tanulok szama eléri, vagy meghaladja a palotéasiakét.
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Pontosan ezért az iskolat tovabbra is nyitott4d kell tenni. Elsésorban a




A fenntarthatésag jegyében gbézerdvel folyik az Okoiskola cim megszerzése.
Vallom, hogy k6zos felelosséglink, hogy a nevelési intézmények munkaja révén
mind tobb fiatal valjon a kdrnyezet és az egészség megdvasara elkotelezett
felndtté. Célunk, egészintézményes modon foglalkozni a fenntarthatésaggal, igy
jarulva hozza ahhoz, hogy a fenntarthatosag elvei a j6vé nemzedékek szamara a
mindennapok természetes részéve valjanak.

A kornyezeti nevelés kezdédhetne ott, hogy az intézménynek egzakt, esztétikus,
a telekhataron futd keritése legyen. Az Ujépitésii fobejarat jelenleg nem
hasznalhatd, ezt minél elébb rendezni kell, csatlakozva a helyi 6nkormanyzat
palyazati lehet6ségeihez.

Amennyiben lehetoség nyilik ra, fontos volna a nagylétszami osztalyokban a
magyar €s a matematika tantargyak csoportbontasban t6rténd oktatasat
megszervezni.

mik6do tarsintézményekkel. A palotasi évoda mellet a kisbagyoni, a

szarvasgedei €s a béri d6voddval is. Harom koézépiskolaval allunk
kimondottan jé kapcsolatban. Aszédon a Petdfi Sandor Miiszaki Technikum és
Gimnaziummal mar volt kéz0s palyazatunk, a hatvani Bajza Jézsef Gimnazium
kordbban butorokkal segitette munkankat, rendszeresen vesziink részt
tanulmanyi versenyeiken, eléadasokon. Legszorosabb partneri viszony a pasztoi
Mikszath Kalman Gimnaziummal alakult ki. Nagyobb térhez kell jutnunk, hogy
c€ljainkat ¢és eredményeinket megismertessiik. Aktivabb kozszerepléssel,
nemcsak pedagogusi attitiddel kapcsolodva, csatlakozni kell a térség
vérkeringésébe. Végezetill, alljon egy verstoredék, egy ars poetica, mely
pontosan arrél szo6l, hogyan lehet olyan fiatalokat kibocsatani egy alig
kétszazfos, pici falusi iskolabol a koérnyékbeli varosi gimnaziumba, a fovarosi
foiskolara, europai egyetemre, akik mindig emlékezni fognak elsé alma-
materiikre!

S zorosabbra kell fiizni a szlakat a kozségben €s a szomszéd telepiiléseken

16 10rod) ag ostobasdggal,
ne tarts a hiénakkal!
és ha nem vagy ag, aki voltal

ne sgégyelld, honnan indultdl. ..’
(1lkés egyiittes)

)
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5. Zar6 gondolatok

egy iskola igazgatasat kivanja magara vallalni. A rengeteg torvény,

szabaly ismerete mellett, munkahelyi vezetének, (nem)kis mértékben
menedzsernek is lennie kell. Ez a megbizas —valljuk be 6szintén— igen messze
kertilt mér a klasszikus tanari, pedagogusi k6t6déstél, a GYEREKt61!

Megitélésem szerint nem vallalkozik kénnyli feladatra manapséag, aki

Meggy6z0désem volt (€s tovabbra is az marad), hogy az iranyitassal, és az
ellendrzéssel a hatékony miikdést, az eredményes tevékenységet segitjiik el6.
Ez teszi lehetdvé a hidnyok pétlasat, a hibak kijavitasat, a valés eredmények és
a tetszetOs latszatok megkiilonboztetését, az sikerek megerdsitését, és az
érdekiikben alkalmazott j6 moddszerek elterjesztését. A pélyazat irdsa soran
kénytelen voltam el6évenni a korabbi igazgatdi palyazatokat, statisztikakat,
kimutatasokat, beszdmoldkat. Nem lepédtem meg, hogy a kordbban leirt
gondolatok, tébbsége ma is nagyon iddszeril. Igazan atiitd ujdonsagot csak az
vethet papirra, aki nem egészen van tisztaban a mai, helyi sajatossagokkal.

Ahhoz, hogy az iskola a tovabbiakban is komoly nevelési, oktatési
eredményeket érjen el, egy olyan szakmaisdgiaban biztos, demokratikusan
szervez6d6 és demokratikusan miik6d6 nevelGtestiiletre van sziikkségem, mely
programom alaplépéseivel egyetért, azt elfogadja, ugyanakkor 0nallé
elképzeléseivel azt aktivan kiegésziti.

tényezdknek is meg kell felelni: a torvényi, vagy a gazdasagi és

szocio-6konomiai kdrnyezet sajatossagait is szem el6tt kell tartani.
Mindekozben az oktatasi rendszer kozpontjdban a didknak kell allnia annak
érdekében, hogy eredményes legyen, és valoban ratermett felnStteket neveljen.

Mindezeket a feladatokat gy kell ellatni, hogy kézben kiilénb6z4 kiilsd

tekinthet6 a befolyasolas folyamatanak is. Az iskolaigazgatoknak magas

fokt stratégiai erdforras-kezelési, és tanulds- és tanitasiranyitasi
készségekkel kell rendelkezni. Ezt leghatékonyabban tanulads (képzés),
coaching, ¢és gyakorlati tapasztalatok kombindcidjaval lehet elsajatitani és
fejleszteni.

ﬁ hogyan egy tanulmany idézi egy vilagszervezet allaspontjat: a vezetés

Hiszem és vallom, hogy egy nyitott iskoldban az igazgatonak nem feltétleniil
kell minden teriiletet tokéletesen ismernie, hiszen munkajéban és a dontések
meghozataldban igényes, szakmailag képzett kollégak tamogatjak.
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