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AZ INTEZMENY VEZETESERE VONATKOZO PROGRAM

BEVEZETLS

#AZ aldzat az igazi tudds és az igoz megismerés kapuja. Minden nagy tett, minden valddi
erkdlcsi és szellemi erBfeszités elGfeltétele. Mdr o dolgok természetébd! fakad, hogy aki
feladatan elmélyil - "megfeledkezik dnmagdrél”. A hitsdg, az 6nzés, az érdek nem csak
erkdlesi rossz, de szellemi akaddly is, s nem egy kit(ind alkotdst fosztott meg attdl hii tékélye,

hogy valdban kézkincs, halhatatlan alkotds legyen.” / Pilinszky

Kdzel huisz éve folyamatos munkaviszonyom van. Sok teriileten kiprébaltam magam az életben,
versenyszféraban €s a kozszféraban egyarant, a tanari munkdn kivil is. Szakmai

Onéletrajzombol is kitlinik, hogy nem pedagdgusként kezdiem a palyafutasomat,

Szakmai tanulményaimat miiszaki teriileten kezdtem, amit nem béntam meg, ez a miszaki
bedllitottsag a mai napig meghatirozza gondolkod4smédomat. Négy év technikusi és két év
miiszaki hallgatoi taﬁulményok alatt és utan informatikusként helyezkedtem komoly véllalati
kérnyezetben t6bb munkamenet parhuzamos feliigyeletéért, megfigyeléséért, megvaldsitdsaért

feleltem.

2006 szeptembere 6ta dolgozom pedagogusként. Az a kozel § év, amit kozépiskolai tanarként
toltéttem, meghatiroz6é volt palydmon. Kivals kollégakkal dolgozhattam egyiitt az érdi
Vordsmarty Mihdly Gimnéaziumban, akikt8l sokat tudtam tanulni és ellesni palyakezd6ként.
Ezek a tapasztalatok mélyen beépiiltek a szakmai életembe és a mai napig hatnak rdm. A mai

napig kivalé vezetdkkel dolgozhatom egyiitt, akik j6 példaval allnak el6ttem,

2014 ota a Pest Megyei Pedagégiai Szakszolgdlat Budakeszi Tagintézményének
gyogytestneveld tandra vagyok. Ot éve latom el a Buda kornyéld iskoldkban a gy6gytestnevelés
Ordkat is. J6 volt megismerni tobb intézményt és l4tni tapasztalni eltéré intézményi

megoldasokat.

Jelenleg a kozoktatas rendszere egy gyorsan véltozé rendszer. Folyamatosan tanulni kell, az

tudast is rendszeresen frissiteni sziikséges. A kézneveldsi torvény evrdl évre véltozik. A régi,

7




liberalizalt rendszert, amiben a fenntartd szerepet az dnkorméanyzatok viselték, egy
kozpontositott tankeriileti rendszer véltotta fel.  Véleményem szerint a folyamatos
valtozasoknak az intézményvezettknek és az intézményeknek is cgészséges szinten, de eleget

kell tenniiik.

Azok az elvardsok, amelyeket a térsadalmi struktira és a mai kor tdmaszt az iskolikkal
szemben, folyamatosan valtoznak. Véltozik az is, hogy milyen kimenetet var el a munkaerépiac
az iskolaktol. A szakgimnaziumokban a dualis képzések megjelenése az egyik legjobb példa
arra, hogy a munkaerS-piaci elvirasok miként jelennek meg a kézoktatds szinterén. Tit
Budapesten és az agglomerdci6jaban kiilondsen jé helyzetben vannak az iskolak az 0TSZAg mas
régioihoz képest, még igy is, hogy az allam igyekszik ~ledolgozni” a kiilénbséget egyes
tankertiletek kozott. Egy jo vezetd tdmogatéd fenntartéval az iskola hasznara tudja forditani a
budapesti és a kornyék adta lehetSségeket. Sosem volt kénnyh feladat intézményveretének
lenni, manapsig sem az. A mai vilagban sokrétii, szertedgazo “leadership” feladat az

iskolaigazgatas.
Vezetbként torekszem a kovetkezbkre:

o Hgyértelmii célok kittizésére, és ezekhez egyértelmii sikerkritériumok megfogalmazasira
e Egyértelmt vildgos kommunikacio hive vagyok

» Felel6sséget vallalok az intézményben folyd munkaért

¢ Empatiaval fordulok az intézmény kézésségéhez

* A megoldést keresd konfliktuskezelés hive vagyok

* Az emberségesség és a hazaliassag normait tovabb erdsiteném az intézményben

* Hgyértelmi vildgos szervezeti ellenSrzési rendszer kidolgozasa

e Motivalasra és feladatmegosztasra fokuszalds

» Célom a j6 hangulatt intézményi klima kialakitdsa, hogy félelem nélkiil lehessen

véleményt mondani




BOCSKAXI ISTVAN

A Patyi iskola névaddja. Az iskola pedagogiai programjaban az iskola életében nagyobb
szerepet szannék személyének.

{58
£

Hosok terén Bocskai Istvan (1604-1606.) szobor a Millenniumi emlékmiivén. Hollé Barnabis

alkotasa 1903-bél, jobbrdl az étodik szobor. A szobor helyén korabban I. Ferdinand allt.

Kismarjai Bocskai Istvan (Kolozsvar, 1557. januar 1. — Kassa, 1606. december 29.) magyar
allamférfi, Bihar varmegyef6ispanja, 1605 és 1606 kdzitt Erdély és Magyarorszag fejedelme.
A harom részre szakadt Magyarorszdg egyik jelentds hadvezére és az Erdélyi Fejedelemség
tovdbbi jovGjét meghatirozd politikai verzeld. Az altala vezetett szabadsigharc nagy
eredménye, hogy biztositotta Erdély szuverenitdsat ¢s a Kiralyi Magyarorszag jogallisanak
megtartasat. A tizendt éves hdbort lezardsaban is eléviilhetetlen érdemeket szerzett, tovabba
jelentds szerepet jatszott a reformacioban. Nevéhez kotik a hajduk letelepitését a mai Hajdusag

teriiletére.

Tkép http://muemliekek.info/foto/hosok-tere-bocskai-istvan-szobor.php (2019.)
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Bocskai Istvant 6rék nyugalomba helyezték Gyulafehérvaron, 1607, februar 22-én. A
reformacidért a legtébbet tevd nagy magyar politikusok egyike volt, ezért Genfben a reformécio
emlékmiive egyik szobra az § alakjat érzi, alatta felirat egyik jelmondatéval: ,»Hitlinknek,

lelkiismeretiinknek és régi torvényeinknek szabadségat minden aranynal feljebb becsiiljiik.”

INTEZMENY BEMUTATASA

A Patyi iskola torténete egészen 1640-ig nylik vissza, mar akkor meghatarozé intézménye volt
a falunak é€s a kérmyéknek. Akkoriban a reformatus gyiilekezet fenntartisa ala tartozott az
iskola. Paty telepiilésnek mindig is fontos szerepe volt a Buda-kérnyéki teleptilések kozott, A

legkorabbi oklevél, amely emliti a telepiilést, a X1II. szdzadbol szarmazik.

Az iskolanak t6bb éptilet is ofthont adott, amelyek tobbszor is megijultak az évek soran. Az
1979-1981 koztti id8szakban épiilt meg a jelenlegi épiilet alapjat ad6 épiiletszarny, a jelenlegi
sportpalya elddje, valamint a tornaterem ¢s az ebédis. Az épiilet jelenlegi formajaban 2014-ben

kertilt dtadésra. Az atlétikai sportpalya 2016 szeptemberében késziilt el.

Az iskola a telepiilés ¢életében fontos szerepet t6lt be, és nagyon j6 infrastrukturalis helyzetet
tudhat magaénak. Jelenleg t6bb mint 450 £8 tanulé jar az intézménybe a pedagogiai programban
leirtak szerint. Tégas, jol felszerelt termekben folyik a pedagégiai munka, 8sszesen 21 tanterem
all rendelkezésre, valamint 4 foglalkoztaté szoba, egy tornaterem és egy tornaszoba. A kinti
sportpalya ¢s udvar tovébbi lehetSségeket kindl iskolai sport- és kulturalis programok
megszervezésére. A kornyéken szinte minden csalad rendelkezik autéval és az intézményekbe
jaré tanulék tobbségét gépjarmiivel hozzak iskoldba, ezért fontos megemliteni az iskola elétt
parkolds rendjét és kozlekedési szabalyokat. Nagyon jé déntés volt, hogy az iskola elétt nincs
athaladé autos kozlekedés évek Gta. A jelenlegi térkdvezett parkold és az iskola elétti telek

hasznalhatéak parkolasra. Ennek a teriiletnek gondos gazdaja a helyi Snkormanyzat.
Az intézményben 10 munkakdzosség miikodik a pedagogiai program szerint:

- felsés,

- alsés 1-2. osztaly,

- alsds 3-4. osztély,

- humdn (magyar, torténelem, rajz, ének),
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- real (matematika, fizika, kémia, biolégia, foldrajz, informatika),

- idegen nyelvi (angol, német),

- sport és rekreacids,

- napkdzis (napkozi, tanuldszoba, )

- OKO munkakozésség

- IKT és innovéacids

Akkreditalt  Kivalé  Tehetségpont lett az iskola ismét 2019 marciusaban,
A kompetencia mérési mutatok, orszigos atlag folstt vannak évek ota az iskolgban 2,
Matematikébol 2017-ben hatodik éviolyamon 1497 képességpont az orszdgos dtlageredmény,
mig ehhez képest a patyi intézmény kiemelkedd 1792 pontot értel. A Budapesti Fazekas Mihaly
Gyakorld Altalanos Iskola és Gimnazium hatodikos didkjai ugyan ebben az évben 1656
képesség pontot értek el dtlagban. Szivegértésben is hasonléan kivald eredmeényei vannak évek
Ota az intézmény didkjainak. Erdemes atgondolni, hogy a tovabbtanuldsi mutaidk és az

érdemjegyek miért nem tdmasztjak ald ezeket a mérési eredménycket. A kdvetkezd években

szinte biztos a kompetencia eredmények véltozdsa,

Az iskola 0rokds Okoiskola cimet nyert el az ui6bbi években. A kornyezettudatos
gondolkoddsméd tovabbvitele és a cim megvédése kiemelten szerepel céljaim kozott.
Munkatervben és pedagdgia programban is megjelend motivum legyen a kdrnyezettudatossag,

A cim megvédéséhez kdvetni szeretném az elvirt kritériumokat.

Természetesnek venném, hogy az osztalyok tavasszal és dsszel az iskola kertjét gondozzak.
Szeretnék ndvényiiltetési kampényt létrehozni, amelynek keretében minden november mésodik
hétvégéjén minden osztily tiltetne egy novényt a kertbe. Ugyanakkor nem 6rdégtél vald kis

tanulé konyhakert rész kialakitdsa sem az iskola kertjében.

~Mivel a fenntarthatosagra nevelés és a fenntarthatésdg tanuldsa egyre elfogadottabb, fontos
megcérteni a fenntarthatésag fogalmat. Ehhez 15bbféle definicié nyujt segitséget. A fenntarthatd
fejlddés ,,a tarsadalmi-gazdasagi viszonyok és tevékenységek rendszere, amely a természeti
értékeket meglrzi a jelen- és a jové nemzedékek szaméra, a természeti eréforrdsokat
takarékosan és célszerfien haszndlja; okolégiai szempontbdl hosszi tivon biztositja az

cletminGség  javitdsat és a sokféleség megbrzését” (1995. ¢évi LIL torvény a

? https://www.kir.hu/okmfit/getIelentes.aspx 2tip=t& id=—032447&h=1 (2019)
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kornyezetvédelemr6l). A Nemzeti Fenntarthaté Fejlédési Stratégia szerint a fenntarthatosag az
emberiség folytonos megujulasat, a jovoert érzett felelSsség cselekvésekben testet 5lt6 tudatos
érvényesitését, a valtoz6 kémyezethez valo alkalmazkodésat jelenti, a természeti eréforrasok
mennyiségi és mindségi megbrzése érdekében. A fejlédés pedig az ebben az alkalmazkodésban

bekovetkezd javuldst jelenti.”

Az iskoldban 2011 szeptemberétd] felmend rendszerben 5. és 6. ¢violyamtdl biztositja a
fenntartd valaszthatd tantrgyként a lovas oktatdst a mindennapos testnevelés keretében. Ez a
program egyedivé teszi a Bocskai iskol4t a Buda-kérnyéki telepiilések kérében, Tovabbiakban
is folytatnim az egyiittmiikddést a lovas iskolaval, hogy az iskoldnak ez a kiilonleges

pedagdgiai szintere maradhasson.

NEVELESI CELJAIM AZ ISKOLABAN

Sosem akartam pedagdgus lenni, pedig kamaszkorom 6ta pedagégusnak formdit a Jisten. 13
éves korom 6ta biznak rdm kisebb nagyobb gyerekeket, kamaszokat, feinbtteket. Egy ideje

érzem, hogy lehet télem tanuini, hasznosat is akdr.

Az iskola legfontosabb célja, hogy békés, bizionségos kizeget nyujtson a gyerckeknek, ahol
nyugodt kdriilmények k6z6tt, egymdsra odafigyelve tudjak megélni a tanulds és az alkotds iranti
kiteljesedést, érzelmi intelligencidjuk fejlédését, és ahol az életre széldan kittetett baratsagok,
kizosségi €lmények hozzajarulnak életiik gazdagitisahoz, Hiszen mindannyian meleg szivvel
gondolunk vissza altaldnos iskoldnkra, az elsé taniténkra, az alsds, és késébb felsbs

élményeinkre.

Tovabbi alapvet6 c€l, hogy a csaladdal egyiittmiikidve cselekvé elkatelezettségre neveljen az
igazsdg €s az igarsdgossdg, a j6 és a szép irdnt, fejlessze a harmonikus személyiség
kibontakoztatasdhoz sziikséges szellemi, érzelmi, erkélesi, tarsas és testi képességeket, Ezaltal

jarul hozza ahhoz, hogy a felnévekvé nemzedék:

~— a haza felelds polgarjava valjék;

—- kifejlédjék benne a hazafisag érzelemvilaga;

* Ofi.hu/Okoiskola (2019.)
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—redlis Snismeretre és szilard erkolesi itél8képességre tegyen szert;

— megtalalja helyét a csaladban, a szitkebb és t4gabb kozdsségekben, valamint a munka
viladgaban;

— torekedjck tartalmas és tartés kapesolatok kialakitdsara;

— legyen képes felel6s dontések meghozatalara a maga és a gondjaira bizottak sorsat illet6en;
—képessé viljon az 6nall6 tdjékozbdasra, véleményformalasra és cselekvésre;

— Ismerje meg €s értse meg a természeti, tarsadalmi, kulturalis jelenségeket, folyamatokat;

— éri€knek €s feladatnak tartsa a kultara és az él6vilag valtozatossaganak megbrzését.”™

Szeretném, ha az iskoldban az empatia, a tiirelem, az egymas iranti nyitottsag és a bizalom
alapveté értekeknek szdmitandnak. Soba nem volt kénnyl feladat, de napjainkban meég
nehezebb felébreszteni a felndvekvd generaci6 tuddsvagyat, a kedvet a tanuldshoz, 1j ismeretek
szerzéséhez, ezaltal hozzdjérulva a vilag és onmaguk megismeréséhez. Nagy hangsulyt
fektetnck arra, hogy képességeiket az életkoruknak megfeleléen fejlessziik és felkeltsik az
érdeklbdestiket. Hiszen egy fa gylimdlesei sem egyszerre érnek meg. Minden gyermek kiilon

egyéniség ki hamarabb ki késébb érik meg.

A tantdrgykdzi és a tananyagok koézti atjarhatdsdgot, a modern pedagogiai modszereket
szeretném meghonositani az intézményben. Fontos, hogy a pedagogusok és a tanulok is
rutinszeriien, magabiztosan és kreativan haszndljsk az IKT eszkozoket a mindennapi
gyakorlatban.

Projekmunkdk, Projekt napok, tematikus hét megvaldsitasa, maradandd értéket képviselnek
majd a didkok életében. Kimagaslo pedagogiai értékkel birnak ezek az eszkdzok és bizom

benne, hogy az intézmény pedagégus kollégai ki tudjak haszndlni ezeket lehet6ségeket.

Nevelési feladat Lehetséges eszkizkészlet

Személyiség kozponti nevelés, ,johangulat” | Pozitiv megerdsités, motivalds,
kialakitasa az iskolaban

Naprakész ~ gyakorlatias  ismeretszerzés. | Tevékenység kdzpontu, gyakorlatias oktatas.
Tapasztalati tanulas elsgjatitasa. | Tematikus napok, hetek alkalmazasa, team
Alapkészségek, kompetencidk elmélyitése munka

_

INAT L rész 1.1. A kbznevelés feladata és értékei
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Munkahoz valé szoktatds, harmonikus
¢letvezetés

Akfivitds tandrdn kiviili eseményeken,
szakkorok szervezése, feliigyelete, pozitiv
megerdsités tandran kiviili tevékenységeknél
is.

Csaladokkal, valo egyiittm{iksdés

Csaladlatogats igény szerint. Szilléi estek,
férumok, sziilok nevelSk bélja, partneri igény
¢s elégedettség felmérés. Google kérdsiv,
doodle...

Kozbsségi tevékenységek, team munkak

Osztaly szintli feladatok, diak-
Onkorményzat. Feladat felel6si rendszerek
kialakitasa.

Hazafiassdg tudat nevelése, sziildhelyhez,
lakéhelyhez valo kitédés erdsitése

Unnepélyek iskoldban és iskolan Ikiviil,
Iskolai kirandulasok, versenyek,
osztalyfénoki érak.

Konfliktus  kezelés, helyes  asszertiv
kommunikacid elsajatitasa.

Mentalhigiénés munkakézisség 1étrehozésa,
pozitiv.  példa  pedagégusok  kézit,
osztalyfonoki ordk.

megdvésa, szem el6tt tartisa

Fenntarthatosagra nevelés, kormyezetiink

Konyhakert kialakitisa, erdei iskolai
program. Kornyezd erdd adta lehetBségek

kihasznalasa. Osztalyfénoki orak,
kirdandulasok. Lovasoktatas program
tovabbiakban is.

Az intézményi dokumentumok az SZMSZ,

a pedagégiai program, valamint a hazirend is

aktualizalasra szorul. Az aktudlis torvényi valtozasok, valamint a hasznalhatésag jegyében tijra

kell alkotni ezeket az intézményi dokumentumokat.
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HAGYOMANYOK

"A hagyomdny nem a hamu 6rzése, hanem a ldng tovdbbaddsal” / Morus Tamds /

Az elmult években igen gazdag hagyoményrendszert épitett fel az iskola, amely erdsiti a
kozOsséget, €lményt nydjt tanuldinak. Iskolai iinnepségek, Mihaly-nap, kardcsony,
iskolakéstolgatd, farsang, tanulmanyi kirandulasok, F51d napja, sportnap, erdei iskola ballagas.
Mindegyikben kozos, hogy az iskola kozOsségét megmozgatd, a szervezés terén nagy
koriiltekintést igényld programokrél van sz6, amelyek csak egyiittmitkédéssel, esetleg a didkok
bevondsdval lehetnek sikeresek. Az iskolai hagyomanyok kozosségformald, értékieremtd
pedagégiai modszer, aminek a lehetéségével élni kell. Uj hagyomanyokat lehet teremteni és az
esetleges avult alkalmakat ki lehet venni az éves munkatervbél. Egy szildi forum szervezéset
nem fartom kizartnak, ahol két havonta meghivotlt vendégek tartananak el8ad4st, vagy a
kollégak koziil lenne olyan, aki felkésziilne. Meghivott gyerekorvos vagy fejlesztdpedagbgus,

pszicholégus tartana eldaddsokat az iskolaban amolyan sziilok iskoldja szerden.

SZERVEZETFEJLESZTLS

“Nemcsak azért vagyunk felelGsek, amit csindlunk, de azért is, amit nem.” / Jean Moliere /

Céljaim kozott szerepel intézményi tandcs felallitisa, amely az iskoldban foly6 munka kiilsé
megerdsitését szolgdlnd a kornyék részérél. A tantestiilettel valé véleményezés utan
kezdhetnénk el megalkotni az intézményi tandcsot a kovetkezd  tanévben.
Nagyon fontos elfogadtatni a kéryéken éldkkel, hogy a Bocskai egy szinvonalas iskola,
amennyiben nincs kiilénleges okuk mas intézményt keresni, akkor ide frassak be gyermekiiket,
Ezt a bizalmat szeretném a kivetkezd években felépiteni a telepiilés lakosokban, hogy a
jelenlegi korzetben az 6vodasok szivesen jarjanak majd a korzet iskolajaba tovébbra is. Ezzel a
csalddok csak nyernének, energidt, pénzt, idét, ami kozvetve is és kdzvetleniil is a didkok életét

segitené. Kik lennének ebben az iskolaszékben a delegaltak?

- Az intézmény fenntartotol egy delegalt

- Sziil6i munkakozdsségtol egy delegalt
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- Onkormanyzatbé] egy delegalt

- Egyhézi gyiilekezetekbdl (katolikus, reformdtus)

- Ipartestiiletbél, illetve helyi kdzosséget meghatarozo céget, cégeket felkérni, hogy
delegdaljanak egy embert.

- Nem utolsé sorban az iskolai delegalt.
Munkakizosségek wijragondolasa

A munkaktzosség vezetbket a jelenlegi munkakdzisségekkel atgondolva vjravalasztanank
demokratikus valasztas alapjan. Ugyanakkor tervezem egy 1j, munkakozosség bevezetését az
iskoldban, mégpedig a mentalhigiéné munkakzosséget, amelynek feladata a beilleszkedési és
magatartds  zavarokkal —kiiszk6dé  gyermekek segitése lenne. Krizishelyzetekben
segitségnyjtassal, tanacsaddssal szolgdlna a csaladok és a gyermekek boldoguldsat. Fegyelmi
tigyekben, ha az esetleges kotelezeltségszegést tigy itéli meg a fegyelmi bizottsig, hogy nem
indokolt fegyelmi eljaras lefolytatisa, akkor Iéphet be a mentalhigiénias szakember a fegyelmi

eljaras részeként, akar az egyeztets eljards kozben.

Tagjai: - osztalyfénoksk

- iskolapszicholdgus

- didkénkormanyzat segité tanar

- gyermekvédelmi felelds tanar

- iskolavezetGségi tag
Kés6bbiekben tdmogatndm a mentalhigiénis szakember tovabbképzését, illetve pedagdgus
felvétel esetén elonyben részesiteném az ilyen irdnya képesitéssel is rendelkezd kollégakat.

Ezéltal biztositva lenne a szakmai hitelessége ennek a munkakozosségnek.

TANARI FLUKTUACIO CSOKKENTESE

A térségben azt tapasztalom, hogy minden intézményben van egy térzsgarda, és van némi
mozgds is. Az, hogy valamekkora munkavallaldi mozgds legyen az intézményben, az
elkeriilhetetlen, gondoljunk csak a sziilési szabadsigon lev6kre, vagy a nyugdijazdsokra. Az
viszont, hogy jol érzi-e magat az iskolaban egy-egy kolléga, az tobbtényezés dolog, de feltéiele
annak, hogy szivesebben maradjon. Az egyik ilyen feltétel az elismertség, a kozosséghez valé
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tartozas. Célom egy jol 6sszeszokott tantestiilet kialakitdsa, amelynek tagjai szakmailag és
emberileg is bizalommal és tisztelettel viseltetnek egymés irdnt. Mentoralasi programot
dolgoznék ki, hogy a fiatal pedagdgusok kémnyebben vegyék a kezdeti akadalyokat, Az
intézményi klima kialakitdsa tantestiileti egylittes tovabbképzésekkel, kozds kiranduldssal
valosulna meg. Szeretnék egy j6 hangulati pedagégus kozosséget 1étrehozni, megtartani.
Kiilnleges helyzet volt a tavalyi év az iskola életében intézményvezetd valasztas miatt, végiil
14 pedagégus kolléga hagyta el az iniézményt. Atgondolniam egy belsd elismerési rendszer
kidolgozasdt a munkakozosség vezetSkkel. Tandri Coach tanfolyamok, kdzos tanari
kirdndulasok, szakmai napok szervezése tanftas nélkiili munkanapokon fontos kézdségformalo
alkalmak. Az 6nkorményzat segitségét kémém szolgélati lakésok kialakitasdhoz, ho gy vonzobb

legyen a fiatal pedagdgusoknak Patyon munkat vallani.

MENTORALAS

"Ez kdlcsGnbe megy: az emberek, mikdzben tanitanak, maguk is tanulnak.” / Seneca

A fiatalok mentoraldsa, tapaszialataink dtaddsa mindig is fontos feladat volt az élet minden
teriiletén. Evezredes tériénete van ennck a folyamatnak. A tdmogatés, segitség nyjias, indirekt
iranyitas a feladata a j6 mentornak. Manapsag ennek a folyamatnak komoly tudoménya és
kidolgozott rendszere van az iskolakban. Véleményem szerint a Bocskai iskoldban is ki kell
dolgozni egy mentoralasi programot, t5bbek kozétt a pedagdgus megtartds €s a palyaelhagyas
csokkentése miatt is. Elképzelésem szerint a hosszi gyakorlatos tanité/tanar hallgatokat kell
megnyerni mér gyakorlatuk idején, amit nalunk t6ltenének A mentorral kapesolatos elvérésok
kozé tartozik, hogy empatikus és j6 problémamegoldo legyen, valamint tudjon a

rendszerszemlélet elvei szerint gondolkodni.

ALAPITVANY

»Sosem kerif pénzedbe, amiért igazdn érdemes éini.” / Szerb Antal /
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A patyi iskolai alapitvany alapitasanak lehetdségeit megvizsgalni véleményem szerint fontos
feladat. Az évek sordn sok intézmény hozott létre Snmegsegitésre egy-egy alapitvanyt, de az
utobbi években még inkabb hangstlyosabb lett ezen iskolai alapitvanyok szerepe az iskoldk
életében. Az a tény, hogy az iskola nem 8nall6 gazdalkoddsn intézmény, még fontosabba teszi
az alapitvanyok szerepét, akér a didkok megsegitése az elsédleges cél, akar kozvetettebb iskolai
célokat kivanunk tdmogatni. A jelenlegi fenntartéi, iskolagazdalkodas, iskola énmenedzselés
helyzetben elengedhetetlennek tartom egy életképes alapitvany miikédtetését. Fontosnak

tartom tovabbiakban is az iskola anyagi tAmogatdsét az alapitvanyon keresztiil.

SAJATOS NEVELESI IGENYU GYEREKEK,
LEMORZSOLODAS

»A fiatalok nevelésének oz alapja az akarat formdldsa” / Don Bosco /

A beilleszkedési és magatartdsi nehézséggel kiizdé gyermeknek, a sajatos nevelési igényit
gyerekeknek korrepetdlasra, egyéni vagy kiscsoportos kiilon fejlesztésre van szitksége, amit
fejlesztd tanartél kap meg. A Bocskai integralé intézmény igy a kérzetben 616 segitségre szorulod
gyerekek az iskola tanul6i lesznek. Altalaban a figyelmiik gyenge ¢s figyelemzavar is parosul
atanuldsi, vagy a magatartdsi zavaruk mellé. Olyan pedag6gus foglalkozhat veliik, akiknek van
képesitése az adott terdpia végzésére. Akar diszlexia kezelésrdl, akdr szenzomotoros terapiardl
van sz6. Az iskolai kériilmények kozott differencialt kériilményekre van sziikségiik ezeknek a
tanuloknak. Egy fejleszt6 pedagégus foglalkozik az iskolaban a fejlesztéssel. Valamint a tbbi
pedagbgus is nagy szakmai tapasztalattal segiti a lemaraddsban 16v6 didkokat korrepetaldssal,

Akit kell azt pedig pedagdgiai szakszolgéalathoz kiildik szakért6i vizsgélatra.

Az SNI megallapitasa a pedagdgiai szakszolgalat szakériése alapjan torténik. A szakértbiben
szerepel, hogy felmentést, vagy konnyitést kap-e egy-egy targybol a tanulo, valamint mennyi
fejleszi6 oOra jar neki. Amit az iskola fejleszidtandra ad meg szdmara. A neveldsi oktatdsi
intézmény vezetbje a felelés a fejlesztd foglalkozdsok szakvéleményben el6irtaknak

megszervezésédrt.

IFé6bb tanulasi zavarok
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o diszlexia
o diszgrifia

o diszkalkalia

ADHD

Talan ezzel a nehézséggel kiizd a legiébb a tanuld, akar diagnosztizalt akdr nem. Akér csak
figyelemzavarrél beszélimk. Olyan rendellenesség, melyet nagymértékit figyelmetlenség,
motoros hiperaktivitds, impulziv magatartds jellemez. > Altaldban korai, 7 éves kor elbit

kialakul. Tiinetei 6 hénapon 4t fennallnak. Legalabb 2 pedagégiai szintéren fennallnak.

Gyakran nem figyel a részletekre. Feladathelyzetbdl gyakran kisz4ll, sajét szabélyokat hoz 1étre.
Nehezen koveti az instrukciokat, nem fejezi be a feladatat, és szdmos hasonlé tiinet jellemzi az
ilyen gyereket. T6bb valfaja létezik neurobiolégiailag, a pontos diagnézist csak orvos
mondhatja ki. Eléfordulhat, hogy napi rendszerességgel gyogyszert (ritalint, Straterra) frnalk fel
nekik. Miel6bbi diagnosztizilds miatt a pedagdgiai szakszolglathoz vald tandcsolds
kulesfontossagl a gyermek életében. Ezért is fontosnak tartom, hogy az als6s osztalyokat t6bb
pedagogiai asszisztens segitse, hiszen ebben az iskoldban is vannak nehezebb magatartissal
kiiszk6d6 tanulok. Valamint a szakszolgalattal valo jé kapesolati viszony kialakitésa, folytatasa

célszeril.
Lemorzsolodas

Az iskola az elsd jelzd rendszer a lemorzsolédas terén. Ttt mutatkoznak meg az elsd jelei, ha
bajban van, vagy vélhetden bajban lesz egy gyerek. A lemorzsolédas nem csak a korai
iskolaclhagyast jelenti. A korai jelzGrendszer 1ényegi eleme, a prevencios megkdzelités, azaz
egy szeml¢let, hogy minél hamarabbi jelekre figyeljenek fel a rendszer szerepldi, és minél
kordbban, lehetéség szerint valamilyen bejaratott és szakmailag megalapozott modon
reagaljanak az adott fiatal helyzetére. A crocoos project célja egy jelzd rendszer kidolgozasa,
A legalapvetdbb ilyen mutaté a hianyzas, a tanulméanyok hirtelen romlédsa, de ezeken kiviil
informalis mutatok is 1éteznek amire nyitottnak kell lenntink. Itt is szerepe lehet a ment4lhi giéné
munkakoézdsségnek igy még az iskola falain beltil csirdjdban megoldédhatnak az, esetleges

problémak.

3 Dr. Pali Eszter
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INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK

»Aki mindennel elégedett, s nem akarja a jot jobbra cseréini, az elébb-utébb mindent elveszit.”

/ Lev Tolsztoj /

- Az udvari jatékok korszeriisitse
Nagyon szép az {ij sportudvar és viszonylag j6! hasznalhaté, de az iskola maradék udvyar
részén talalhaté kerti jatékok elavultak. Sikerkritérium: Ezek feltjitdsat tervezem
pélyazatokbdl vagy alapitvanyi adomanyokbol. |

- Kozbs 0szi és tavaszi novényiiltetés, Minden osztaly egy-egy novényt iiltetne az iskola
udvarara. Sikerkritérium: 1-7. osztalyig sziil6kkel egyiitt vennének részt a programon a
tanulok,

- Tankert veteményes létrehozdsa. Sikerkritérium: 2020. februar-mércius kialakitani a
tankertet az iskola kertjében.

- Ugyanezen a kerti részen évek ota figyelem a beteg leylandi ciprusokat. Helyettiik
valami mésra lenne sziikség az utcakép formélasdra, nem szerencsés, ha ilyen képet
mutat egy telepiilést meghatdrozé intézmény. Sikerkritérium: egy kertész tangcsdval
mas ndvényzet telepitése.

- Wifi halozat bévitése az egész iskoldra, gyors szélessavi internet biztositasa, hogy
korszeri médszerekkel lehessen az oktatomunkét folytatni és a megndvekedett
adminisziracios terheket is segitendd ez a feltétel ne legyen akadaly. Sikerkritérium: A
1536/2016. (X.13.) szami Kormanyhatdrozatban foglaltak szerint: , 3. A Kormany
biztositani kivanja, hogy a k6znevelés és szakképzds valamennyi intézménye a digitalis
oktatdshoz sziikséges sdvszélességii szupergyors interneteléréssel, illetve éplileten
belili Wiki halézattal rendelkezzen, ezért elrendeli az ezek biztositdsshoz sziikséges
hélézatfejlesztéseket és az intézmények belsé WiFi hélézatdnak kiépitését és
miikddtetését. Felelds: nemzeti fejlesztési miniszter emberi eréforrdsok minisztere
Hataridd: 2018. december 31.” 2019. év végéig megvaldsult az iskoldban. Tarai

jelszavak és hasznalhatosag 2020, 8szére.
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Osztalytermek festése, felujitisa, tébb 1épcsében. Sikerkritérium: évente 2 terem
tisztasagi festése.

Osztalybitorok allapotdnak felmérése, ott ahol elhasznalédtak, vagy 0l régiek, csere
lehet6ségek megvizsgalasa. Sikerkritérium: 2020 6szén allapot-vizsgdlat

Folyos6i butorok, szekrények allapotanak vizsgalata és esetleges feltjitasa, folyosdi
IépesSforduldkban ,klub hangulat” teremiés egy-egy kanapéval, kis asztallal, ahol a
sziinetben a didkok letilhetnek, vagy az 6rak alatt a pedagdgusok is fogadhatjak a
sziil6ket. Sikerkritérium: Tantestiilet véleményének kikérése az tlettel kapcsolatban.
Folyosdi kamerarendszer kiépitése, az iskolai rendbontasokat megakadalyozando
valamint a konfliktusok konnyebb nyomozhatésdginak érdekében. Sikerkritérium:
2021. januar év kezdetére kiépitett rendszer.

Weboldal korszeriisitése, napra késszé alakitasa. Sikerkritérium: 2021. Februar
Csengetés dallamesengbre cserélése, Sikerkritérium: 2020. december

Portaszolgdlat segitése egy beléptetd rendszer telepitésével. Minimum elektromos
kapunyitas, de a legjobb egy kartyas beléptetd rendszer lenne, mint sok més budapesti
iskoldban. Sikerkritérium: 2020. december clektromos kapunyitas zaras napkézben,
Kés6bbi beléptetd rendszer anyagi vonzatinak vizsgalata.

Kozds tanari tuddstdr 1étrehozdsa Drive-on. Powerpoint, interaktivtibla orak,
példatarak, dolgozat tarak. Csikkentendd a szakmai féliékenységet és az okfatas
egységeségét és szinvonalt emelné egy ilyen projekt. Sikerkritérium: 2020. december
tarhely elkészitése jogosultsagokkal.

Folyos6i kamerarendszer kiépitése, az iskolai rendbontisokat megakadalyozando,
valamint a konfliktusok kénnyebb nyomozhatésiganak érdekében. Sikerkritérium:
2020/21. tanév kezdetére kiépitett rendszer legaldbb a kritikus helyeken, testnevelés
folyosé bejaratok.

Fedett bicikli tarold 2021. januar

Tanari szolgélati lakdsok lehetésége Onkormanyzattal val6 targyalds 2020, sszel
Tandri &sztondij alapitdsinak lehetSsége. Havi vagy éves pedagdgus tamogatas az
6nkormdnyzat részérél. Onkormanyzattal valé targyalas 2020 Osszel targyalas

Uj sportesarnok épitésének lehetdsége. Onkorményzattal valé targyalis 2020. 6sszel

targyalas
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21. SZAZADI ISKOLAI ELVARASOK

“...oda korcsolydzz, ahol a korong lesz, ne oda, ahol voit.” /! Wayne Gretzky

A mai iskola oktatdsi keretei atalakuléban vannak, akar akarjuk ezt, akar nem. Eljétt az az id6,
amikor bizonyos terlileteken a tanulé tobbet tud tanaranal, Eljott az az id8, amikor az iskoldban
gy tanitjuk a gyermekeket, hogy még fel sem talaltak a szakmat, ami a munkaja lesz felnéttként
a didkunknak. Eljétt az az id6, amikor a szamitastechnikai eszkdzok lehetnek fejleszté eszkdz6k
az oktatasban, és ugyanakkor lehetnek kartékony eszkozok is. Tanuléinknak utat kell mutatni,
a felelds internet hasznélathoz, a kozosségi oldalak rendkiviil hatékony taneszkozok lehetnek,
ha megfelelden haszniljuk ezeket az erdforrasokat, Az esetleges t6rvényi valtozasokra tudni
kell reagélni és el6re gondolkozni hogyan alakulhat a mi életiink iskolai szinten a valtozéd
kornyezetben. Példaul szeptemberts] jonnek elészor a kitelezéen beiskolazott hat évesek, akik
tényleg hat évesen jonnek iskolaba. Ez a torvény esetleg azt késziti eld, hogy egy preschool
mintdju kilenc évfolyamos iskola lesz az altalanos iskola. A tanulékat az iskoldnak fel kell
készitenie az 6nall6 j ismeretszerzésre, Fenntarthatésagra nevelés és kdrnyezeti nevelés az ami
mdg a jovore keészti fel a gyerekeket. A kulcskompetencidk fejlesztése, kiteljesedése

alapelvnek kell lennie az intézményben. Ezek a kuleskompetencidk a kévetkezok:
- anyanyelvi kommunikacio,
- idegen nyelvi kommunikacio,
- honvédelmi nevelés,
- matematikai kompetencia,
- természettudomanyos és technikai kompetencia,
- digitalis kompetencia,
- szocidlis 4s dllampolgari kompetencisk,
- kezdeményezdképesség és vallalkozéi kompetencia,
- esztétika-milvészettudomanyi kompetencia,

- ahatékony- 6ndllo tanulds kompetencidja.
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KAPCSOLATOK

»Mindenkit agyon lehet (itni egyetien szdval és meg lehet szerezni eqgy masikkal.” /Haldsz Judit

A pétyi évodaval szoros egyiittmiikddést kezdeményeznék, hiszen az dvodabol érkezd
gyerekek lesznek a kévetkezd iskolasok. Szeretném, hogy a pétyi 6voddsok maradjanak patyi
iskoldsok is a kdvetkez$ nyolc éviikben. Eléfordulhat az a tOrvényi valtozas is a kévetkezd
¢vekben, hogy egy preschool mintaj( iskolaeldkészité év fogja segfteni az Gvoda és iskola
kozotti dtmenetet. Ebben az esetben mér felkésziilten, tobb kozds projektet megvaldsitva
szeretném vérni a tSrvényi véltozast. £18, j6 kapcsolatban szeretnék lenni a pétyi évodakkal,

csaladi napkozikkel.

Hatartalanul programba val6 csatlakozas, és ha j6l mitksdik, akkor hosszG tévi részyétel a
programban mindenképp célom. A program egy kifejezetten hasznos és ériékkozvetits

kezdeményezés, amelybél pedagdgusok is és didkok is sokat tudnak profitalni.

Az €10 testvériskolai kapesolatok fonios szerepet t6ltenck be egy iskola életében, és kiillonleges
pedagogiai értékkel birnak, mindamellett életre 7616 éiményekhez Juttathatjak a didkokat egy-
egy cseredidk kaposolat révén. Szeretném, ha tudnénk élni egy ilyen lehetéséggel és Paty
telepiilés testvértelepiiléseinek lehetdségeit megvizsgalva esetleges testvériskolai kapcsolatokat

szeretnék kialakitani, feléleszteni. Paty testvér telepiilései: Kirchheim, Zsobok.

Védéndi halozat és iskolaorvos jelenléte az iskoldkban szintén alapvetd, hiszen a kételezd
iskolai vizsgélatok és oltasok itt valésulnak meg az iskola falain beliil, Az iskolaorvosnak és
veédéndknek a prevencioban és az egészséges életmad kialakitdsaban is kulesfontossagu szerepe

van. Az iskola és az egészségiigyi halézat kapcsolata szintén nagyon fontos.

Egyhazi felekezetekkel is kapcsolatban kell allni egy iskolénak. Hittanoktatast 2013161 kezdve

a helyi katolikus €s a reforméitus egyhazkozség oldja meg. Tamogatom ¢és segitem a hittan érak
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megszervezését az iskolaban. A sziiloéi féorumokat és egyéb eldadasokon szivesen

egytittmiikddnék a helyi lelkészekkel.

A Pedagoégiai Szakszolgalat ellatasi feladatai az iskolakba is kiterjednek. Ilyen a logopédiai
cllatas, az iskolapszichologiai ellatds, gyogytestnevelds, szakértéi bizottsdg, nevelési
tandcsadas és fejleszté pedagégia. Egyre t6bb didknak van sziiksége valamilyen tAmogatdsra,
megsegitésre a tanulméanyai kezdetén, emiatt is fontos a jo kapcsolat a pedagogiai

szakszolgélattal. Ezt a j6 kapcsolatot személyemmel biztositva latom a kézeljévében.

Bellandor lovaskdzpont ad helyet az iskolai lovaskultira oktatasnak, ami az Gsz4s helyett
valaszthatd. A Bocskai kiilonleges helyzetben van az oktatasi intézmények kérében azzal, hogy
megtanulhatnak lovagolni a gyerekek iskolai keretek kozott. Fzt a  kiilonleges
pedagogiaiszinteret tovabbra is dpolni kell, ha szitkséges, akkor az onkormanyzattdl kell

segitséget kérni, de kar lenne veszni hagyni az elmilt évelet.

Paty dnkorminyzatam, ha nem is kozvetlentil az intézmény fenntaridja, de gondos gazda
maradt az Allami 4tvétel utin is. Ugy gondolom kézés munkaval az Snkormanyzattal
segitségével sok jo dolgot tudunk elérni. Akdr anyagi tamogatasrol lenne szd, akir az
intézményt érinté mas kérdésekrél. Péaty lakossiga folyamatosan nd hasonléan gy, mint a
Zsémbeki medencében a telepliléseké. A helyi lakosok jogos elvarasa a j6l miikodé neveldsi

intézmények, ennck zaloga az dnkormanyzattal valé j6 egyiittm{ikddés.

Sziildkkel valo kapcsolattartds annyira egyértelmli az iskola nevelésiszintérben. Sziild,
gyermek, iskola haromszdg kapesolat, és helyes az, ha a nagy kérdésekben koz6s nevelési irdnyt
mutatunk a didknak a sziilokkel. Tervezem a sziilékkel é16 kapcsolat tartast nem csak
frontdlisan tanévnyitékon és évzarokon val6 talalkozést. Sziilék neveldk baljat szerveznék.

»oziilok iskolaja” eléadas sorozatot tervezek meghivott eléadokkal.
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OSSZEGZES

Vezet6i programomat legjobb tuddsom szerint készitetiem el, az iskola egyedi helyzetét
figyelembe véve. Orémmel 51t el, hogy a tavalyi évhez képest is sok pozitiv valtozas indult el
az intézményben, €s a programom tetszetds volt a jelenlegi vezetésnek. Szeretném, ha a szakmai
program alapjan egyértelmfi lenne az elhivatottsagom és személyem zaloga a programomban
szerepeltek hiteles megvalositdsanak. Egy dinamikusan fejléds kornyezetben 1évd iskolanak
képzelem el a Bocskai Istvan Magyar - Német Két Tanitasi Nyelvli Altalanos Iskolat. Az
intézményt vonzobbd szeretném tenni a kévetkezd években a teleptilésen él6k kozott, hiszen a
koznevelcsi intézmény szinvonalas mikddtetése kulesfontossagn feladat. Korszer( pedagogiai
modszerek hasznalatit vezetném be. A kételezé dokumentumok, SZMSZ, Pedagdgiai Program,
hazirend aktualizalasat fontosnak tartom az intézményben. Egy nyilt és egyértelmli vezetést
szeretnék megvaldsitani, amit nem kell magyardzni. A programomban sikerkritériumokat is
rendeltem, feleldsséggel tartozom a szakmai programban szerepl6 célokért. Az iskola elhivatott
pedagogus kollégai nélkiil, akik szakmailag kivdléak, nem mitkodik az intézmény, ezért
szamitok a munkdjukra. Egy olyan iskoldnak képzelem el a kévetkezd években az intézményt,

ahol j6 tanulénak lenni és ahol jé tanitani.

Erd, 2020. marcius 2.
%\% L
Fenyvesi Zsolt

Mellékletek

1. Végzettséget igazold diploméak masolatai
Pedagdgus munkaviszony igazolds

Hatdsagi erkolesi bizonyitvany

Al

Palyazathoz sziikséges nyilatkozatok (3. oldal)
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