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8. VEZETOI PROGRAM

»A vezetd mindig csak olyan messzire viheti az embereit, amilyen messze maga is jart.
Amilyen a vezetd olyan a kivetd. A kovets elobb a vezetdt taldlja meg, csak azutin a

JOvoképét. A vezetd eldbb a jiviképet, azutin a kovetsit. ” /Maxvell/
8.1.  Vezetéi hitvalldsom

1. Olyan specidlis tudast, jartassagot, készséget kell a sajatos nevelési igényl gyermekeink
kezébe adni, ami szémukra hasznalhato, felnétt korukban segiti Oket az életiik minden
teriletén a boldogulasukban, élhetdbb életiik megvalositasaban. Korszer(i és hasznalhaté
praktikus tudassal kell Oket felvértezni, ugyanakkor onérvényesitésiiket és
onrendelkezésiiket megsegitsiik, hogy mindennapi életiikben gyakorolni, alkalmazni is
tudjak.

2. Hiszek az élethosszig tarto tanulasban. Azt vallom, hogy ezen a palyan folyamatosan
meg kell vjulni. A korszerii tudast dtvozni kell a hagyomanyos modszerekkel. Ugy
gondolom, akkor lehet eredményes a tanitas, ha motivalt, megujulasra képes, innovativ
gyogypedagogusok, pedagbgusok tanitanak a nevelStestiiletben. Az innovacié az
erdsségeikre épiilion, tamogatva szakmai céljaik megvalositasaban, Ismertségiik, sikereik
teljesitményitk minGségét fokozza, s arra 6sztondzze dket, hogy a gydgypedagdgiai ellatas
tobb teriiletén is kiprobalhassak magukat.

3. Motivalt, megijulasra képes pedagégusok csak olyan intézményben képesek alkotni,

ahol nyugodt, munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamo gato kultara van.
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4. Kell egy jo csapat! Egy csapat, akik az intézményt magukénak érzik, ahol a csapattagok
ismerik egymds képességeit és erétartalékait, a csapat hagyomanyait apoljak, akik szamara
a kozosségi élet nem nyiig, nem teher, hanem az emberi egyiittmikodés természetes
formaja. Hiszek abban, hogy a kozosen meghatdrozott céljainkat, a hozzarendelt feladatok
egyiittes megoldasaval, elébbre viszi, még jobban intézményiink minéségibb fejlodését.
Célom, hogy ezzel a csapattal, meg tudom valésitani, hogy intézményiink az Oktatasi
Hivatal Bazisintézménye legyen.

5. Az intézményegységek kapcsolatdt szorosabbra fiizném, hogy eredményeiket
megismerve egymasbol épitkezziink, s eredményes kezdeményezéseiket, Gjitasaikat mas
intézményegységek is kiprobalhassak, sajat magukra formalhassak.

6. Egy vezet6nek tigy kell vezetnie az intézményt, hogy az megfeleljen a fenntart6i
elvarasoknak.

7. Fontosnak gondolom a menedzserszemléletii vezetést. A jo vezetd a jogszabalyok
figyelembevételével menedzseli intézményét, részt vesz a palyazatokon, kapcsolatokat épit,
pozitiv intézményi imazst alakit ki, tart fen, megujit, és mindezt nyilvanossa teszi,

8. Hiszek abban, hogy sziikséges a sziildkkel a jo kapcsolatot fenntartani, aminek alapja
egy Jol mikods, kezdeményez6, sziildi kozosség. A jelenlegi sziilsi kapcsolatokat még
minGségibbé tenném, amivel még eredményesebben hozzajarulhatnanak gyermekeik

fejlodéséhez.

Milyen intézményt dlmodtam meg

o Az intézményi miikodés zavartalan menetének biztositisa

34



E i

r

zoatoi palvizat Varga Agnes

o Pozitiv intézményi arculat tovabb fejlesztése — még nyitottabb, segitobb, tamogatobb
szemlélet erbsitése, hogy a sajatos nevelési igényli gyermekek sikeres tarsadalmi
rehabilitacidjat megsegitse

» Ahol nyugodt és biztonsagos kornyezetben tanulhatnak a kiilonbdzd képességii,
killonleges gondozast igényld tanulok

o Abol teljes személyiségfejlesztés folyik tanitdsi orékon, tanitdsi oOrakon kivil,
szabadidében ¢és az egészségiigyi céli habilitacios és rehabilitacios fejlesztd oOrakon.
Mindezek olyan komplex gyogypedagogiai modszerekkel, ami megtamogatja a reank
bizottak értelmi, érzelmi, testi és szocialis képességeiket is

* Az intézmény jovoképével azonosulni tudnak a kollégaim

o Ahol inmovativ, megijulasra képes szakemberek vannak. Az 1) modszereket,
eljarasokat, modern tanuldsszervezési formakat, beépitve a mindennapi neveld-oktato
munkajukba, annak hatékonysagat novelik.

o Abhol a tanulé megismeri az egyetemes emberi, eurépai és nemzeti értékeket és azok
tiszteletére neveljiik dket

o Ahol a gyégypedagégus felismeri a tanitvanyaiban a kiilonleges, Savan képességeiket
és tudatosan segiti annak kibontakoztatasat

° Ahol a gyégypedagogus szakember specidlis, egyénre alkalmazott, komplex
gyogypedagdgiai modszereivel modot talal a tanulok egyéni fejlodési lehetdségeinek
megteremtésére

o Ahol minden sériilésspecifikus ellatas szakszeriien megvalosul, igazodva az
intellektualis képességzavarral kiizdék sulyosabb csoportjat is értve — kozépsulyos értelmi
sériltekre értem — nem rontva az esélyeiket a tobbé-kevésbé sikeres integracios ellatassal
» Abhol klienseink munkira nevelése kiemelt feladatunk. Mindezt céltudatos, tervszeriien

épitkez6 folyamatban valositsuk meg, ami elsésorban onfenntartasukat célozza meg.
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Kiemelt feladatomnak tartom, hogy intézményiinkben dolgozé szakemberek a rank

bizottakat, hasznos munkavégzésre neveljék, s az altalanos iskola tanuldi szakmat

szerezzenek elsdsorban szakiskolai intézményegységiinkben

s Ahol megtapasztaljdk neveltjeink, hogy tanulni érdemes, és a szakma megszerzése

prioritast élvez. Olyan példakat felsorakoztatva, mint példéul Esélyérak megtartasa-sikeres

életet befutott, volt tanitvanyaink meghivasival bizonyitva ezzel azt, hogy a

munkaer§piacon jobb esélyekkel indulnak, ha végzettségiik van.

e Ahova szivesen jarmak a tanulok, mert szines tandran kiviili tevékenységek zajlanak

Amely jol miikodé kiils6 és belsd kapcsolatrendszerrel mitkodik, horizontalisan és
vertikalisan is. A régi kapcsolatok felelevenitése sok j szint hozhat intézményi
¢letiinkbe

Ahol minden gyermek sajat iitemének megfeleléen tudja elsajatitani az ismereteket
Ahol a gyermek épit6 jeliegli, megerdsité tajékoztatast kap fejlédésérdl és a tapasztalt
valtozasair6l

Olyan sikeres intézményt szeretnék, aki kivalé professzionalis tudassal rendelkezé
pedagdgusaival, terjeszti a jo gyakorlatokat. Tudasmegosztasuk, tudaskozvetitésitk
példaertéki s fellegvara lehet a szakma mélté képviseletének

Ahol egyre tobb publikacio jelenik meg szakmai munkéankrol, s ezzel nemesak az
mtézmény hirneve nd, hanem a szakemberek elismertsége, sikere is

Ahol mindenki megkapja a tamogatast. Legyen az tanuld, szilé, pedagogus, iskolai
dolgozo

Amely nyilvanossa teszi elveit a tanulassal kapcsolatban

Ahol az intézmény mindig érdemben valaszol a hozz4 intézett kérdésekre

Ahol segitséget kap az egészséges életmdd, az egeészségmegdrzés ¢s a helyes
taplalkozas kialakitasara
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» Ahol a szakemberek biztonsagosan hasznaljak a digitalis eszkozoket
® Ahol tanitvanyaink ismeretszerzéséhez tabletek, laptopok hasznilata beépiil
mindennapi nevelé-oktatdé munkaba, ezzel is megsegitve a szemléltetést, de a

biztonsagos eszkdzhasznalatot és a helyes alkalmazasit is

Milyen vezetd kivanok lenni

Olyan aki....

¢ Egyenes, tisztességes, szilard jellemii, emberséges csapatjatékos
» Ismeri, betartja ¢és betartatja a térvényi eldirasokat

e Demokratikus légkort teremt az intézményben

e Képes egy innovativ, dsszetartd, jo kozosséget épiteni

» Egyenletesen osztja el a terheket

e Képes a konstruktiv konfliktuskezelésre

e Aki villalja a személyes felel6sséget

¢ Egyértelmi kovetelményrendszert allit fel

e Odafigyel kollégaira, segiti fejlodésiket

s Kineveli a fiatal utdokat, akik alkalmasak a tovabbi vezetéi feladatok elldtdsara

A fenti idézetre reflektdlva, nagyon messze kivinom elvinni a munkatirsaimat. Tudom,
hogy a jol megfogalmazott kiziss céljainknak kiszinhetden ezen az titon tirsakra taldlok.
Megtaldltam a jivoképet és hiszek abban, hogy ehhez a joviképhez magammal viszem

kivetoimet.
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8.2. Intézményvezetoi alapelvek

1. Alapelvem a biztonsag, kiszdmithatosag, eredményesség a hagyomanyok menti

fejlesztés.

2. Az intézményvezetdi munkdmban a hangsilyt arra helyezném, hogy eleget tudjak tenni
a tanuloi, sziléi és fenntartéi igényeknek. Ezt a prioritast élvezé feladatot csak
munkatarsaimmal egyiitt tudom megvalositani, akik elkotelezddésiikkel, hivatasukkal a
gydgypedagdgiai szemléletet megtartva, magas szinvonali szakmai munkajukkal végzik

tevékenységiiket.

3. Fontosnak tartom az eddig elért eredmények megtartasat, lehetdségek szerint annak

fokozasat

4. Magas szintli nevel6-oktaté munkat kivanok megvalositani, torekedve az
intézményegységek szakszerli gyogypedagdgiai ellatisara. J6 szakmai pozicidban van
szakmai kozosségiink, azonban a szakszerii ellatés biztositdsa tovabbi végzett

gyogypedagogus szakemberek meglétét igényelné.

5. Feladatomnak tekintem az altalanos iskolaban tanulé didkjainknal az alapkészségek
stabil megalapozasat. Az enyhén értelmi sériilt végziseink rendelkezzenek azokkal a
kompetencidkkal, készségekkel, képességekkel, melyek sziikségesek a szakiskola sikeres

elvégzéséhez.

6. A munkdra nevelés 4t kell, hogy hassa a mindennapi nevel6-oktaté munkankat.
Tanitvanyaink nagy része, az enyhén értelmi sériiltek, két kezi munkabol fognak megélni.
Ezért kulonb6zd munkafolyamatok elsajatitasara, gyakorldsara mar bizonyos

készségtargyak tanitasanal sor keril.

W
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Az értelmében akadalyozott tanitvanyaink az 6nellatasban kell hogy megsegitést kapjanak,

mint mosogatas, takaritds, mosas stb., csak intenzivebb iranyitas mellett.

7. Kiemelt feladatomnak tartom, hogy olyan szemlélet gytkerezzen meg, hogy szakiskolas
didkjaink a sikeres vizsga utan, szakképzé intézményben masik szakmat szerezzenek.
Ezzel is megsegitve, hogy egy 1j kormyezetben szocidlis és tanulisi képességeik a

sikeresebb munkavallalasukat tamogatna meg.

8. Alapelvem a csapatban végzett munka mindig eredményesebb az egyéni munkanal,
Kiemelném a délutani szabadidds tevékenységek teljes megijitasit. A legfontosabb cél
ebben az alapelvben, hogy a tanulé érezze jol magat az iskolai kozosségben, s elmondhassa

J6 az iskolaban lenni, mert szines, motivalé és érdekes tevékenységek vannak.

9. Elkételez6dom az értelmében akadalyozott, - torvényiink a kozépsalyos értelmi sériilt
tanul6t hasznélja, - tanitvanyaink életre felkészité nevelése-oktatasa mellett. Az ellatasukat
két kiilén csoportban latom biztositottnak alsé és felsd tagozaton, ami megcélozza az
onkiszolgalast, onellatast, iranyitott foglalkoztatast és alapveté haztartasi ismeretek
elsajatitasat a két kultirtechnikai tantérgy tanitisa mellett. Erre az ellatasi formdra a
helyzetelemzésnél is utaltam, hogy ez mennyivel kedvezibb, és eredményesebb kimenetet
biztosit szamukra, (lasd. Készségfejleszté Iskolaban tanulok, de az enyhén értelmi sériilt

tanulok is, akik viszont a munkaerSpiacon kell, hogy megélljk a helyiiket.)

10. Az intézményiinkben dolgoz6 szakemberek igazi elismertségét a Bazisintézménnyé
valasunk jelentené. Az Oktatasi Hivatal palyazata 6riasi lehetoséget rejt. Az intézményben
meghonosodott J6 gyakorlatok kozkinccsé tétele, pedagogusnak kozosségnek egyarant
elismertség és siker. A tudismegosztd miihelytevékenységek mitkodtetésével emelni
kivanom a szakmai munka szinvonalat. Ennek keretében névelni kivanom a hospitalasok

szamat.
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Ez a tudismegoszté mihely a varos és komyéki telepiilésck kisiskoldival is szorosabbra
flizné a kapcsolatainkat, valamint az 6vodakban dolgozo 6vondk, sziildk is bepillantast
nyerhetnének sikeres moédszereinkbe, s volt vagy leendd klienseink elldtasardl hiteles
nformaciohoz juthatnanak.

Intézményiink nyitottabba tétele azért fontos, hogy még kedvezébb megitélésiink legyen
pedagbgusok, szilok szempontjabdl. Foleg gyodgypedagogiai tevékenységiink

megismerésével, meggy6zddhetnek gyermekeik, neveltjeik haladasarol.

11. Az orszdgos vérkeringésbe valo bejutas elsésorban publikéciok, szakmai napokon vald
prezentalas, s ami a mi szakmankban a legnagyobb elismertség a MAGYE rendezvényén a
szekci6kban szakmai eléadas. A j6 csapat munka és az eredmények mindezt lehetéveé teszik,

amit szeretnék munkatarsaim szakmai teamjével megvaldsitani.

12. A csapatmunkdhoz nyugodt, fesziiltségmentes Iégkort kivanok kialakitani az

mtézményben dolgozé minden kollégamnak, dolgozonak.

8.3. Célok és a hozzdjuk rendelt feladatok
8.3.1. Rdvid tiva célok (1 év)
1. Cék: Az intézményi dokumentécié legyen naprakész, szakszerit
Feladat: Az intézményi dokumentacio feliilvizsgalata, aktualizalasa
Sikerkritérium: az iskolai dokumentacié szakszerii, naprakész
2. Cél: Egyenletes terhelés a pedagdgusok kozott

Feladat: az intézményvezetés altal torténd feladatok elosztasa egyenletesen torténjen
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Sikerkritérium: elégedett tantestiilet

1. Cél: Délutani szabadidds programok megujitasa, ijak bevezetése
Feladat: Napkozis foglalkozasok megijitasa, ujabb sportolasi és mds hasznos
leheiéségek bevezetése: babozas, dramatizalas, varrss, kotés, bitykslde, sakk, frizbi.
Sikerkritérium: az iskola tanuloi taldlnak maguknak hasznos elfoglaltsagot

2. Cél: Az Oktatasi Hivatal Bazisintézményi palyazatan valo részvétel

Feladat: Palyazat figyelése, azon valo aktiv részvétel. A motivacié megteremtése, ho gy

a pedagogusok minden nyomds nélkiil vegyenek részt a megirasban, lebonyolitasban
Sikerkritérium: Tamogatast nyer az intézmény

3. Cél: értelmében akadalyozott tanulok alsos és felsds csoportjanak beinditasa
Feladat: Helyszin kijelolése, kialakitasa, tanulocsoportok adatbazisanak létrehozisa
szakemberek biztositisa
Sikerkritérium: A két csoport beinditasa

4. Cél: A ,BECS” hatékony miiksdésének biztositasa

Feladat: A pedagégusok motivaldsa a céllal kapcsolatban
Sikerkritérium: Motivalt tantestiilet. Belsé ellenérzési csoport mitkodése

5. Cél: Az intézmény honlapja folyamatos, naprakész, informaciokkal feltoltve
Feladat: Felndit felelés iranyitasaval, az anyagok osszegyiijtése a feltoltéshez
Sikerkritérium: Az intézmény honlapja naprakészen feltsltve

3. Cél Torvényi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése
Feladat: A valtozasok kezelése

Sikerkritérium: Nyugodtan miik3d6 nevel6kozosség és békés partnerek
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4. Cél: Iskolanyitogaté program szervezése 6vodak, szildk, alsé tagozatos tobbségi
pedagdgusok részére
Feladat: Foglalkozasok megszervezése, mithelymunka, bemutato tanitasok

Sikerkritérium: Foglalkozasok megtartasa, elégedett 6vondk, sziilsk, tanitck

8.3.2. Kozéptivii célok (2-3 év)

1. Cél: Az intézményben eredményes tanulmanyi munka folytatasa a gyermekek

allapotanak fiiggvényében, a szinvonal emelése
Feladat:

® Oralatogatasok keretében a gyogypedagogusok, pedagbgusok, pedagogus
munkat segitbk moddszereinek, eszkozhasznélati szokdsainak megismerése
keépzéseken, szakmai forumokon, napokon valé aktiv részvétellel, ajabb tanitasi
modszerek bevezetése, tuddsmegoszté mithely mikodtetése.

® Kezdetben helyben, majd fokozatosan bdvitve a résztvevok korét a kornyék
tobbségi iskoldival, gydgypedagogiai intézményekkel 6j oktatasszervezési
moédok bevitele a mindennapi munkaba, kiemelve az altalanos iskolai
mtézményegység felsd tagozatan, a szakiskolai intézményegységben is a
projektbe valoé gondolkodést.
A nem emlitett intézményegységek munkajaban rendszeres hagyomannyal
rendelkezé projekt napok, hetek épiilnek be mindennapi pedagogiai
munkajukba, s fejlesztd tevékenységiikre az évek alatt megalapozott, céltudatos
¢épitkezés nagyon jO eredményeket hozott a sokoldali ismeretszerzd

folyamatban.
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Sikerkritérium:

® Uj tanitasi médszereket hasznalnak a pedagégusok

® tudasmegoszté miihelyt mikodtetiink

® Uy oktatasszervezési eljarasokat  alkalmazunk

° projektekbe gondolkodunk

2. Cél: Bazisintézményi palydzatunk keretén belill J6 gyakorlatok megosztasa

szaktanacsadoink segitségével, ami katalizalja a pedagogiai szakmai kozéletet

Feladat: A mesterpedagogus programok segitségével bemutaté érak, mithelymunkak

lebonyolitasa, szakmai napokon tuddsmegosztas megvalositasa

Sikerkritérium:

o sikeres bemutat6 orak megszervezése

» mihelymunkakkal sikeres tdmogatdsa, megsegitése az integracioban dolgozé
pedagogusok munkajat

» szakmai napokon innovativ, tudasmegoszt6 prezentaciok, amelyek segitik a sériilt
tanulok eredményes haladasat, a szakmai kozélet érzékenyitésével

3. Cél: Szakmai megujulasunkrol  -bazisintézményi palyazat mérhetd

eredményeinek bemutatdsa az ot intézményegységnél- a Magyar Gyobgypedagogusok

Orszagos Egyesiiletének orszagos programjan aktiv részvétel, intézményi bemutatkozas

Feladat:

e elért eredményekrol elfadas intézményegységenként a szekciokban
Sikerkritérium:

®  Orszagos ismertség gyogypedagdgusainknak, mtézménynek,
mtézményegységeknek

o sikeres tevékenység teljesitménynoveld a tovabbi feladatellatasra
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¢ friss informaciok, kapcsolatok kiépitése, meglévdk apolasa

4. CéL Infrastrukturalis feltételrendszer javitdsa. A székhelyintézmény udvaranak

fehijitdsa a szabadtéri szabad id8s tevékenységek igényes megvalositasihoz

Feladat:

e palyazatok figyelése, azon val6 részvétel

o szponzorok, vallalkozéi réteg felkutatdsa, akik szivesen adakoznak az
intézménynek, mind ezt a fenntartéval egyeztetve

e Jotékonysagi bal szervezése

Sikerkritérium:

e tamogatdi réteg megnyerése

e intézmény szépitése, rendezettebbé valik

e sikeres egyiitt gondolkodas

» sikeres bevételi forras dsszegyiijtése

5. Cék: Az intézményi mérés eredményeinek felilvizsgélata, osszehasonlitd

elemzése az elmult négy évnek

Feladat: A mérésben szereplé feladatokhoz hasonld tevékenységek beépitése a

mindennapi munkdba. Ezek folyamatos gyakorlasa

Sikerkritérium: N6 a tanulok mérési eredménye, praktikus életvezetési,

gazdalkodasi ismereteik bdviilnek, alkalmazott tevékenységiik biztosabba valik

6. Cél: tevékeny, munkit szeretd és munkafolyamatokba bekapcsolodd, dolgos

tanulék nevelése-oktatasa
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Feladat: A készségtargyak tanitasi 6rain mindig torténjen munkavégzés, két kezi

munkaval torténd tevékenység

¢ a tanulok az intézmény komyezetének rendbetételében kozremiikodjenek,
parkositasi, novényapolasi feladatokba kapcsolodjanak be

o a Foldforgato projekt segitse meg a szakiskolankba torténd tovabbtanulast a 8.
osztaly elvégzése utan

» a héztartasi tevékenységbe val6 szerves részvétel tanulhat6 formai gyakorlsra
taldljanak a tanitasi 6rakon pl. mosogats, takaritas, kisebb ételfélék f6zése,

mosas, haztartasi gépek biztos hasznalata, novények tartositasa, stb.

Sikerkritérium: A tanulok a  kerti szerszdmokat ismerjék és balesetmentesen

hasznalja

@ konyhakerti novényeket felismeri, gondozasi miiveleteiben jartas

® a haztartasi gépeket felnGtt segitségével hasznélja, mint pl. porszivozni tud,
vasalni tud, ruhdja tiszta és gondozott stb

® a mosogatas fazisait ismeri, jol kezeli a konyhaban a higiéné betartasat, tud

egyszerd levest, tedat fozni és tojast siitni
7. Cél: Projektoktatas
Feladat: Tantargyi koncentracié

Sikerkritérium: Egyre tobb pedagégus alkalmazza a mindennapokban a médszert
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8. Cél: Uj korszerii szemléltets eszkozok hasznalata az oktatédsban

Feladat: Digitalis eszkozok felilvizsgalata, meglévd szemlélteté eszkozok
rendszeres hasznalata, ismeretszerzésre ill. ismeretek alkalmazasara is. Az interaktiv
tabla hasznalata igényeknek megfelelden, ehhez kapcsolodd szervezési feladatok

lebonyolitdsa

Sikerkritérium: MinGségi oktatas

9.Cél: A szakiskolai képzés menedzselése, ismertségének novelése, intézményen
beliil korrekt tajékoztatas a képzéssel kapcsolatban

Feladat: Szakiskolaban tanuld didkok osztalylétszamanak novelése és szinten tartasa
piartevékenység folytatisa

» adatbazis készitése az utazo gyogypedagégiai, konduktori intézményegység
vezetdjével az integracioban ellatott enyhén értelmi sériilt, sni-s tanulokrol

» tobbségi intézmények felkeresése, tajékoztatas a kliensek és sziileik részére
Sikerkritérium: N6 a szakiskolai képzésben résztvevék szama

8.3.3. Hosszu tavi célok (4 —4,5 év)

1. Cél: Terveim szerint az Illyés Gyulané Egységes Gyogypedagégiai Modszertani
Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Fejleszté Nevelést-oktatast
Végz6 Iskola és Készségfejleszté Iskoldban egy stabil, j61 miikodd, felszerelt,
Ujszerl gyodgypedagogiai eszkozoket, modszereket, eljarasokat alkalmazo
intézmény, ahol kivaléan képzett, innovativ gyogypedagogusok, pedagogusok

nevelik-oktatjak a tanulokat
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Feladat: bazisintézmény programjaban valo részvétel

® mesterpedagogusi jitasok Jo gyakorlatként valé beépitése az intézményi
munkaba

¢ palyazatok figyelése, azokban aktiv részvétel
Sikerkritérium: Tanuloink felnStt életben valo helytallisa, boldogulésa

e szilok elégedettsége
e tarsintézmények clismerése
2. Cél: Egy pozitiv jovoképet sugarzo intézmény miikodtetése, amelyben

fenntarthat6 és fokozhat6 a fejlédés

Feladat: A pedagégusok optimista szemléletének erdsitése
Sikerkritérium: optimista tanulokat tanitanak optimista pedagogusok
3. Cél: Az intézmény j6 munkakapcsolatokkal rendelkezik

Feladat: A meglévd kapcsolatok apolasa, ujak keresése -tobbségi iskolak, ovodak,
sziildk, gyogypedagogiai intézmények, egyetemek és a régi volt intézményi

kapcsolatok felelevenitése, csapatépités céljabol

Sikerkritérium: A régi és ij munkakapcsolatok segitik az intézmény munkajat
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8.4. A szervezet fejlesztésére irdnyul elképzelések

Az intézmény szervezeti felépitését tekintve nem szokvanyos, nem a hagyomanyos
vezetési szintek jellemzik. A vezetést az intézményi tandcs, igazgaté tanacs latja el.
A fels6 vezetést 2024-t5l az intézmény fSigazgatéja és helyettese alkotja.

Megvalasztasom esetén nem tervezek valtozast.

Az igazgatd tanacs tovabbi tagja az o6t intézményegység vezetd és a
munkakozosségvezetok. Az intézményegység vezetok megbizatasa 2 évre szol. Az

6 munkajukra feltétleniil szamitok. Ezutéan keriil sor az tijabb palyaztatasra.

Az igazgaté tandcs a folyamatos kapcsolattartas érdekében havi rendszerességgel
megbeszéléseket tart. Ennek a legfontosabb alapja az iranyitasi, dontési folyamatok

programozott tervezése.
Az igazgaté tanacs feladatai

e osszehangolja az intézmény egységes miikodését

o Osszehangolja a humaner6forras fejlesztését

e Osszehangolja a szakmai fejlesztéseket

» Osszehangolja az eszkozfejlesztéseket és az infrastruktiira fejlesztését

e Osszehangolja az intézmény munkatervét, figyelemmel kiséri megvalésulasat
o ¢rtékeli az intézmény miikodésének valamennyi teriiletét

elékésziti az alkalmazotti és szak alkaimazotti értekezleteket

Természetesen a figazgatd az intézményben folyd neveld-oktaté munkat
viltozatlanul 6 iranyitja, de & felel a jog- és szakszerit munkavégzes

megszervezeséeért, a takarékos gazdalkodasért.
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Egyszemélyes felelés az intézményben torténtekért. A foigazgatd sokrétii munkajat a

helyettese partnerként segiti.
Munkakozosség vezetok

A szakmai munkakozosségekre természetesen szintén kiemelter szamitok. Oket a szakmai
munka irdnyitasaba, ellendrzésébe is szeretném bevonni.

¢ hospitalasok megszervezése munkakozosségeken beliil

e Oralatogatisok végzése

e programok, iinnepségek megszervezése, lebonyolitasa

o osztalyfonokok munkajanak iranyitasa

e palyakezdd gyakornokok, pedagogusok munkdjanak segitése

e tudasmegoszto mithelymunkik szervezése

s bemutatd orak megszervezése

Valamennyien sajit intézményegységek vezetSivel egyiittmiikodve segitik a vezetdi
munkat. A jelenlegi munkakozosség vezetok személyi megbizatasa fiigg az altalam tervezett

fejlesztési folyamatoktol.

A szakmai munka ellendrzésében valtoztatni szeretnék. Terveim szerint az dralatogatasokat
intézményegység vezetbkkel és munkakozosség vezetSkkel kozosen szeretném kialakitani.
Az itt tapasztaltakat dsszegezziik, a tapasztalatokat levonjuk, megtérténik a visszacsatolds,

ami altal a tanitds szinvonala emelkedik.
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Nevelétestiilet

Yarga Agnes

A hatékony iskolak tanarai problémafelismerd, problémamegolds attitiidde! jellemezhetdk.

Ha valami nem jol miikodik, meg kell keresni annak az okat, szembe kell nézni vele, s ha

szitkséges 1j utakat kell keresni a probléma megoldasa érdekében.

Az ilyen kézosségekben megvan a kozos akarat, és az a képesség, hogy a megszokott

gyakorlatot modositsa, j megoldasokat keressen, alland6 megujulasra képes.

SWOT elemzésem
Erdsségek
Szakmai felkésziiltség Ellenorzés
Gazdag modszertani kultura Publikalas hianyossaga
Elkotelezddeés, kreativitas Feladatok haritasa

Gyakorlatiassag, rugalmassag

Szakteriiletek k6zotti kommunikacid

Elni tud a lehetdségekkel

Kiilsé hatasu lehetéségek felismerése

Megujulas, céltudatossag

Valtozo aktivitas

Uj belépési lehetdségek, palyazatok

Tamogatas hianya

Kiilsd tamogatas megszerzése

Tovébbtanulas, képzés hidnya

Menedzselés Erkoélcsi elismerés hidnya
Siker, tanulas Motivalatlansag
Kapcsolatok

3. Tablazat

En olyan nevelitestiiletet szeretnék irdnyitani, ahol a pedagdgus mindent megtes; a

rabizottakért. A sériilt gyermek sikeres tanulmdnyi fejlodésért, emelve a neveltségi fokdt.

Ahol a neveld elkitelezettje a gyermekek teljes kirii személyiségfejlesztésének.
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A mi intézményiinkben ilyen pedagégusok dolgoznak, igy a feladatom, hogy az itt tanito
pedagogusokat megtartsam, s a megndvekedett feladatok elldtdsdra fiatal, elkitelezett

szakmai igényességgel felvértezett uij kollégikat invitdljak meg kozosségiinkbe.
Didkénkormanyzat

A tanulok a Didkonkorméanyzaton keresztiil gyakoroljdk a demokraciat. A sériilésiik
ellenére is van véleményiik és javaslatuk. Az iskola életében szervesen részt vesznek,
bizonyos dontésekben, véleménynyilvanitasban. Szeretnék szamitani javaslataikra, hogy

felnbtt vezetdjiik segitségével megfelelden megtanuljak kommunikalni elgondolasaikat.

Nevelémunkit kiézvetleniil segitdk

Nélkilik elképzelhetetlen az intézményi élet. Szeretném székhelyintézményiinkben
dolgoz6 gyogypedagogiai asszisztensek szakmai munkajanak megsegitését, megtamogatni
belsé keépzéssel. A megnovekedett adminisztrativ tevékenységek elvégzésében évek ota
elkotelezetten végzi a munkajat iskolatitkarunk. Tevékenységére, talpraesettségére, az
igyek gyors lebonyolitisa kapcsin messzemendkig szamitok. A mikodéshez
nélkilozhetetlenek a kisegiték gondnokok, takaritok. szamomra az & munkajuk is fontos,

feladatellatasukra szintén szamitok.

Megdllapithato, hogy az Illyés Gyuliné Egységes Modszertani Gydgypedagdgiai
Intézmény Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola, Fejleszté Nevelést-oktatdst Végz Iskola,

és Készségfejlesztd Iskola vezetési szerkezetében hatékonyan miikidtethetd tovabb.
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8.5. Tanuloi létszam alakulisa

A belyzetelemzésnél ramutattam, hogy intézményiink nem valaszthat6. A Nograd
Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgilat Szakértdi Bizottsaga jeloli ki intézményiinket a

gyermek szakszeri ellatasa céljabol,

Ezért minden tanév tervezése a vizsgalati eredményektd! fiigg. Egyre tobb kliensiink
ellatasra var az 6vodai csoportoknél, nd a kozépsulyos értelmi sériiltek szama, azonban az
integraciOban  ellatott ~enyhén értelmi  sériilt tanulok is  visszaszivarognak
intézménytipusunkba. Ez Orvendetes tendencia, mert a specialis gyogypedagdgiai
mtézmények eredményre vezet fejleszté munkajat igazolja, hogy tanulmanyi
eldmeneteliik itt kedvezébb és eredményesebb. Természetesen mindkét ellatasi forma
hatékony, ha a gyermek képességstruktirgjat, sériilésének fokat figyelembe véve szamara

a legkedvez6bb dontés sziiletik.

s

Ebben az esetben a mi intézményiink jo poziciojat kell a koztudatban tudatositani, hogy
gyermekeink képesek ismeretelsajatitasra, a munkaerépiacon val helytallasra, csak ehhez
specialis segitségre van szitkségikk. Ezt a folyamatot tamogatnd meg Iskolanyitogat6
projektem, amely keretén beliil bepillantast nyerhetnek a gyégypedagogiai tevékenységbe
sziilok, 6vondk, altalanos iskolai tamiték, akik sajitos nevelési igényli gyermekek

nevelésével foglalkoznak.

[tt szeretnék wjra kitérni a 23 kozépsilyos, értelmében akadalyozott tanuldink ellatasara. Az
altalénos iskolai osztilyok mellett két tanulé csoportban térténne az értelmében

akadalyozott tanulok ellatasa, also és felsd tagozaton Ssszevont tanulécsoportban.
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8.6. Felzarkiztatds, lemorzsolodds

Ma mar elképzelhetetlen az olyan iskola, ahol nem folyik tehetséggondozas, felzarkéztatas.
Alapvetdmnek tartom az intézményben, aminek nagy multG hagyomanya van, hogy a
megsegitésre szoruld tanitvanyaink hatranykompenziciéja megvalosulion. Minden
gyogypedagogus a leghatékonyabb segitséget nyujtja a nehézséggel kiizd tanitvinyainak,

s ha arra sziikkség van mas szakembert6l is segitséget kér.

A lemorzsolodassal veszélyezteteti tanuldinkra intézkedések késziiltek, aminek allando

aktualizdlasa folyamatos.

Megsegitjiik dket a tanorai felkésziilésikben, hazi feladatok elkészitésében, egyenre szabott
sérillésspecifikus rehabilitacios, habilitacios fejlesztésben részesiilnek, illetve folyamatos
kapcsolatot tartunk a gyermek szildjével, gondvisel§jével, aki segiti a tanuldt a
felkésziilésben. Egyéni munkarendben haladnak azok a klienseink, akik egészségiik
fokozatos romlasa, sulyos betegségiik akadalyozza a mindennapi iskolaba jarasukat. Az 6

feladatellatasuk kiemelt feladataink kozé tartozik.

A felzarkoztatas mellett legalabb olyan fontos tevékenységnek érzem a tehetséggondozast.

Jelenleg a kivetkezé formakban zajlik

e iskolai komplex tanulmanyi verseny

differencialt fejlesztés

sportkéri foglalkozasok, sportversenyek
o rajz, alkot6 verseny

s komplex miivészeti verseny: mese, bab, tanc, zene
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A jo gyakorlatokat természetesen folytatni szeretném. Célom, hogy a tanuldink fejlesytése
mindig igazodjon a gyermek egyéni képességeihez, a munkatempd mindig legyen egyénre
szabott, a tanulé kapjon visszajelzést a fejlidésérdl, és nagyon fontos, hogy minden

tanulot érjen sikerélmény.
8.7. SNI-s tanulok integrdlt nevelése

»Az integrdcio az emberi egylittélés formdja, éppen ezért nem annak az alkalmazdsit kell

indokolni, hanem az ettél valo eltérést.” Muth/

Az integraciés ellatast intézményiink legfiatalabb intézményegysége magas szinvonalon
végzi. Oriasi kihivast jelent ennek a horderejii feladatnak az ellatdsa, amelynek

munkatarsaim maximalisan megfelelnek.

Az utazd gyogypedagogus foglalkozik azokkal a tanulékkal, akik érvényes szakértoi
véleménnyel rendelkeznek. A szakértdiben megtalalhatd javaslatban, sériilésspecifikus
ellatasban részesitik a tanulokat, meghatérozott 6raszdmban, Nagy tapasztalattal biro
gyogypedaggusok kozossége, tobb szakiranyon végzett szakemberek. Allandé képzési
igény, tanulas jellemzi 6ket. A rehabilitaciés 6rdk megtartsa tanitdsi 6rakon kivilre esik,
azonban igyekeznek idét szanni a tanacsaddsra, hogy konzultalhassanak tobbségi

pedagogus kollégaikkal. Ez azonban sokszor idézavart idéz elé.

A tanicsadds szervezett forméjanak megszervezése intézményenként munkakozosségi
protokollba szeretném megvaldsitani. A tobbségi intézmények pedagdgusai, és a sziilék
szervezett tanacsadason vehetnének részt, mely segitséget nyijtana a mindennapi oktato-
nevelé munkéjukba, a sziléknek pedig a csaladi életben vald jo értelembe vett sikeres

egyittélés megteremtésében nyujtana segitséget.
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8.8. Gyermek-, és ifjusdgvédelem
Olyan intézményrél dimodom, ahol érvényesiilnek az alapvetd gyermeki jogok.

e ahol a gyermekeket érintd dontésekben a gyermekek mindenek felett allo érdekét
kotelesek figyelembe venni

o agyermek killonleges védelem alatt all a bantalmazas és elhanyagolas ellen

» agyermeki jogok minden megkiilonboztetés nélkil fajra, nemre, valldsra, nemzeti vagy

tarsadalmi szdrmazésra biztositva vannak

Sikeres palyazatom esetén, odafigyelek, hogy lehetdségem szerint megtegyek mindent
azért, hogy barmilyen hatrannyal kizdd gyermeket segitsek a hatranya lekiizdésében.
Kollégiim személyes kapcsolattartasuk segitségével jol ismerik tanitvanyaik csaladjat,
életkorilményeit. Ismerik anyagi helyzetiket, iskolazottsagukat, értelmi képességeiket a
csaladi kornyezetet. Volt tanitvanyaim mar a gyermekeiket hozzak az intézményiinkbe. A

bizalom, a segité kommunikaci6 segit a problémak megoldasaban.

A szerény anyagi helyzet, az elhanyagol6 csaladi kornyezet, a familidris fogyatékossag csak

neheziti a sériilt gyermek ellatasat.

Az mtézményben élni kell olyan pdiyazati lehetéségekkel, amely segitheti a csaladokat,

gyermekeket (pl. Macika Paly4zat)

A jovében szeretném szorgalmazni a csalddlatogatasokat a Szocidlis Kozpont segitd
dolgozdjaval, ezzel is a gyermek valés helyzetét ismernénk meg, és a csalad
szemléletformaldsdhoz pozitiv elfogadasahoz segitséget nyajtanank. Ugyanakkor a

palyazati program tovabb folytatasa, ami a kozépiskola sikeres elvégzését célozna meg.
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8.9. Tartalmi, pedagogiai fejlesztés

Palyazatom tobb fejezetében érintettem, és részletesen is kifejtettem allaspontomat,
hogy megvélasztisom esetén a terveim kozott £6 helyen a pedagdgiai fejlesztés all,
annak ellenére, hogy a jelenlegi tantestiiletben dolgozé pedagogusokat jol felkésziilt,
gazdag modszertani kultiraval rendelkezd pedagégusoknak tartom. Az informiciés
technolégidkra épuld, tudasalapu tarsadalomban meg kell valdsitanunk a minGségi
oktatast, melynek ismérvei az eredményesség és hatékonysag.

Tudom, hogy ez nagy kihivds megvalositani gydgypedagogiai ellaté rendszerben,
azonban a mindségi oktatds mindennapi tevékenységiinkben nem lehetetlen.

A mindségi oktatds megvalositdi az osztalyban tanitd gyogypedagdgusok,
pedagogusok, szakoktatok. A megvaldsitashoz elengedhetetleniil sziikséges, és sziikség
Is van a tAmogaté szervezeti kultirara, melyet az intézményvezetés, intézményegységek
vezetdi és a munkakozosségek biztositanak a megvaldsitok szamara. Sziikséges még a
mindehhez a pedagégusok szamara biztositani a fejlesztési eszkozoket. Egy pontosan,
kozosen kialakitott jovokeépet kell kialakitanunk, amiben mindenki pontosan tudja,
merre tartunk és a célok megvalositasanal neki mi a feladata. Elengedhetetleniil

szitkséges, hogy a fenntart6 tAmogassa az intézmény elképzeléseit, céljait, JovOképét.

Miben kivanok fejlodést elérni?

e abban, hogy minden tanul6 egyéni tempoban haladhasson
¢ minden tanulo egyenl esélyt kapjon a tanufashoz

o erdsiteni kivanom a hatranykompenzaciot

e atudatos egészségmegdrzésre nevelést kivanom erdsiteni

e mnagyobb hangsilyt kivanok fektetni a tuddsmegosztasra
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e nyitottabba szeretném tenni az intézményben folyé szakmai munkat

e kapcsolataink megerésitésére és 1j kapcsolatok kiépitésére nagyobb hangstlyt
fektetek

e orszagos ismertségiink megvalositasat, szakmai bazisintézményként szeretném

megvaldsitani.

Hosszil tavir céljaim kozott szerepel, hogy intézményiink a térség gyégypedagégiai

centrumava valjon. Ehhez:

s pedagdgusaink, gyogypedagogusaink folyamatosan megnjulnak

o allanddan képzik 6nmagukat

e fejlesztd eszkozok bovitése, beszerzése és készitése folyamatos feladatunk legyen

e bemutatdé Ordk megtartisaval, melyek elbszor csak munkakozosségeken,
intézményegységeken belill, majd bavitve, végiil a kornyezé 6vodak, altalanos
iskolak szintjén is megvalosuljon

® az orszagos szakmai vérkeringésbe valé bekeriilésink a szakma legnagyobb

hozadéka legyen.

8.10. Feltételrendszerre vonatkozd fejlesztések

rr.

8.10.1. A neveldtestiilet, pedagdguskozisség szerepe

Vezetdt tevékenységemben fontos szerepet szanok a j6 munkahelyi 1égkor
megteremtésének. A szinvonalas, eredményes munka csak olyan helyen képzelheté el,

ahova szivesen megy be a tanuld, a tanar, a sziild.
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A kozos rendezvényekkel, kirandulasokkal, csapatépitd programokkal erdsiteném a

munkahelyi klimat. Fontos szdmomra az dsszetart6 kozosség, mert alkotni csak ebben lehet.

Megvilasztdsom esetén a nevelStestilet mindennapi munkajaban csak olyan rendszert
kivanok kialakitani, ahol mindenki pontosan tudja mi a feladata. A célok megvaldsitasanal
mindig vannak kezdeményez és végrehajté emberek. Fontos, hogy minden kolléga olyan
feladatot kapjon/ vallaljon, amivel azonosulni tud. Ezek utan varhato el a felelosségvallalas

tole.

Egy kozosségben nagyon fontos, hogy mindenki rendelkezzen azokkal az informacitkkal,
melyek a mindennapi munkéjihoz elengedhetetlenek. Az informacidaramiast jol meg kell
szervezni, hogy mindenki idSben értesiilion az 6t is érintd feladatrol, eseményrél,
programokrdl. Ebben kiemelt szerepe van az intézményegység vezetOknek,

munkakozosségvezetiknek.

A mindennapi informaciok mellett a nevelbtestiilet tagjainak kovetniiik kell a folyamatos
valtozasokat, melyek érintik az oktaté- nevelémunkit. Ebben nagy szerepe van a
vezetésnek, intézményegység vezetdknek. A testillet tagjait idében tajékoztatni kell a

valtozasokrdl, a kollégak szamara biztositani kell az informaci6 — forrasokat is.

A pedagogus kozosségben fontos, hogy azt érezzék a dolgozok, a foigazgato, a vezetés
egységes eljarasokat kozvetitve iranyit, vezet. Az egységes elvarasnak az
osztalykozosségben is érvényt kell szerezni, vagyis a pedagogusok a gyermekekre azonos

elvarasokat kozvetitve kell, hassanak.
8.10.2. Az osztilyfoniki munka

A neveldtestiilet fontos, kiemelt tagjai az osztalyfdnokok. Nekik nagy szerepiik van az

iskola életében.
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Az osztalyfonokok feladata az iskolai értékek és normak atadasa, kozvetitése, az
osztalyprogramok szervezése, lebonyolitasa, az iskolai programok szervezése az
intézményegység vezetbk egyetértésével. Elsédleges feladata az osztaly tanulmanyi,
magatartdsi és munkafegyelmi helyzetének nyomon kovetése. Feladata olyan témak
feldolgozasa, mint allampolgari nevelés, erkolesi nevelés, tanulasmodszertan, nemzeti
hagyomanyok, palyaorientécio és életpalya — épités. Az emléknapok és kisebb uinnepségek,

de ide keriil még a dohanyzasellenes, testi higiénés felvilagositas és a szexualis nevelés is.

Mindez nem kevés. Az intézményegységnél dolgozé osztalyfdnokok elkotelezettek,
lelkiismeretesek és mindent megtesznek az osztalyuk, a tanuldk érdekében. Olyan kivételes
intézmény vagyunk, hogy az osztalykozosségen beliil minden tanulo egyéni banasmoédot,
torbdest kap. Vezetoként az a szerepem, hogy az osztalyfonokok motivaltsagat fenntartsam,

az osztalyprogramokhoz sziikséges feltételeket lehetéség szerint eldteremtsem.

Bizom abban, hogy a j6 munkahelyi légkort fenntartani, javitani tudom. A munkahelyi

elégedettség novelése révén, célom a munkatérsi kor allandésaganak biztositasa.
8.10.3. A tanulok szerepe

A tanul6k kézponti szerepe, vitathatatlan az oktatasban. A tanitds eredményessége attol
fiige, hogy a tanuld, a pedagogus, a sziild harmas egysége mennyire stabil. Ugy gondolom,
hogy a tanulok szerepét, feladataikat nem valaszhatjuk kiilon a pedagogustol, a szilbtol.
Fontos, hogy tanuloink cselekvéen vegyenek részt a nevelés — oktatas folyamataban. Erre

akkor képesek, ha megfeleléen motivaltak.

Motivélni csak a motivalt pedagogus, sziilé képes. A munkankban egyik legfontosabb
eszkdz a példamutatas. Ha a gyermek megtaldlja azt a személyt, akire felnézhet, aki a példa

szamara, akkor a maximumot tudja nytjtani.
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Az intézményben olyan légkort kivanok teremteni, ahol a gyermek érzi a torédést,

elfogadast, szeretetet, ahol otthon érzi magat. Ebben a 1égkorben:

¢ maximalisan tiszteletben tarjuk a személyiségét

» figyelembe vesszitk egyéni adottsagait, képességeit

e bevonjuk &ket a tanitds, tanulis és szabadidés tevékenységek lebonyolitasaba,
részvételébe

e megismertetjiik 6ket, a veliik szemben tdmasztott kovetelményekkel

s tisztaban vannak az értékelési modszereinkkel

* véleményiiket, észrevételeiket meghallgatjuk és tiszteletben tartjuk.

A pedagbgusok altaldban azokat a gyerekeket szeretik, akik nem lognak ki semmilyen
iranyban a sorbol. En olyan intézményr6l dlmodom, ahol a pedagégus megtaldlja a hangot
azokkal a gyerekekkel is, akik masok, mint a tobbi. Aki oriil, hogy kihivasokkal kell szembe

nézme. Ezekb6l a gyerekekbdl nem elveszett tanulok lesznek.

Itt minden gyermekneck megtaldlia a pedagégus a neki megfeleld médszert,

tanulasszervezési format, az egyéni banasmédot.
Ilyen szempontbol rendkiviili az intézmény!
A fentiek biztositasa mellett azt szeretném, ha;

» minden tanulé meglévé képességei, sériilései alapjan maximalis teljesitmény elérésére
torekedne

® ha az intézményiinkben érték lenne a tanuias

o 2 helyl mérésekben, legjobb tudasuk szerint teljesitenének, megtartva eredményeiket,
akar lehet6ség szerint még fokoznak

e tartsik be a Hazirend szabalyit
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e tanulmanyi, miivészeti és sportversenyeken Sregbitsék az intézmény jo hirnevét.
8.10.4. Targyi feltételek javitisa

A minéségi oktatas elengedhetetlen részének tartom az idealis tanulasi kornyezetei. De
vajon mi tesz egy oktatisi intézményt, osztilytermet, fejleszté helyiséget idealis

kornyezetté, ahova mind a tandrok, mind a diakok szivesen 1épnek be?

Ebben a tekintetben elsédleges szempont a gyermekkozpontiisag. Fontosnak tartom,

hogyha belépek, érezzem azt, hogy itt fontos a gyermek.

A hirdet6 tabla tartalma, a folyosékon a feliratok, az osztalytermek dekoracidja, mind —
mind drulkodik errél. Az intézmények és telephelyeinek belsé dekoricioja szép és igényes.
A szekhely intézmény és a telephelyek az elmult években részleges feltjitason estek 4t, s
orommel tapasztalom, hogy ezek a munkalatok nem 4lltak meg, hanem folytatasa torténik.
Targyi feltételeink javultak, de még mindig fejlesztésre szorulnak. Interaktiv tablak,
infokommunikdciés eszkozok segitik a mindségi oktatiast. A mindennapi fejleszto
munkahoz szintén boviilt a targyi eszkdzkészlet azonban ez fogydeszkoz, tovabbi bovitésre
van szitkség. Ugyanakkor mozgasfejlesztéshez, testnevelés 6rak eszkozigénye is tovabbi

bovitést igényel.

Ujra utalok a Forgach Antal ati telephely méltobb koriilményeinek megteremtésére és az
Acélgyari ut 3/A székhelyintézmény udvaranak felujitisara. Ezekre a problémakra és
megoldast siirgeté feldjitdsokra mar az elézé részekben, illetve vezetdi programom

kozéptavi terveinél utaltam.

61



Foigazgatdi palvazat Va;g_aAgm

Célom, hogy iddvel a teljes tanitasi kornyezet atalakitasra keriiljon, hiszen a tanitasi —
tanulasi kornyezet atalakitasaval, a tanulaskozponti modszerek felhasznalasaval, értékelési
formék sokféle alkalmazisdval sajat tanitisra vonatkozd szemléletmoédunk is atalakul.

Ezzel egyiitt a teljes oktatastechnologiai folyamat innovacidja valésuthat meg.
8.10.5. Gazddlkodds

2013. januér 1 -jétdl a fenntart6i, mikaodtetdi feladatot a Klebelsberg Intézményfenntartod
Kozpont litja el. Az intézményiink a Salgétarjani Tankeriileti Kozponthoz tartozik. Az

intézmény miikodéséhez sziikséges feltételek adottak.
A gazdalkodashoz kapesolodé feladatok:

e hatékony iskolamiikodtetés
e forrasbovitési lehet6ségek keresése
 aziskolai élet minden teriiletén sziikséges a tervszerdi, tudatos és takarékos gazdalkodas

e az intézmény mikodéséhez sziikséges targyi és szellemi feltételek optimalizalasa.

8.11. Hagyomdnydrzés

»Hagyomdny az, ami él a miultbol, kapcsolédik a jelenhez és folyamatosan béviil a Jelen

muylttd vildsa dltal.” / Szajbély Mihdly/

A hagyominy egy adott kozosség tudasanak, tapasztalatainak 6sszessége, mely a kdzdsség
fennmaradésat timogatja. Az ily modon osszegzett tudds a kozosség magatartasformainak,

szokasainak lassabban vagy gyorsabban valtozo rendszerén beliil miikodik.



Eoi

7 hi palvaz Varga Agnes

Egy mtézmény j6vbje nagyban fiigg attol, mennyire dpolja a hagyomanyait. Az Illyés
Gyulane Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola, Fejleszté Nevelést-oktatast Végzd Iskola és Készségfejleszté Iskola nagy

hagyomanyokkal rendelkezik és kellben apolja azokat.

Bens6séges hangulati évnyitok, évzarok, ballagasok

Nemzeti tinnepeinkrél valé megemlékezés

Téaborok

Sportrendezvények

Szinhazlatogatasok

Egészség hét

Magyar mese napja

Hagyomanyos intézményi rendezvények: Mikulas, Karacsony, Farsang, DOK nap,

Anyak napja, Gyermeknap

Reészvétel a Karpat-medencei Mesemondd, Népzenei és Meseillusztracios Talalkozon
Megvalasztasom esetén a jelen tevékenységekbe jobban bevonnim a a
hagyomanydrzésbe a sziiloket, nagysziiloket.
Elképzeléseim szerint fakulticiokat inditanék a vezetésikkel, melyen 06k
bemutathatnanak olyan foglalkozasokat, tevékenységeket, melyek kozel allnak sériilt
tanuléinkhoz. Ezeket kivinném az iskola falain kiviil, de nagy élmény lehetne az is, ha
az iskolai élettdl eltérd, teljesen szokatlan eszkozokkel, anyagokkal taldlkoznanak a
gyermekek, pedagégusok egyarant, gondolok példaul: csuhéj, szalma alapanyagok
megmunkalasira. (Koszortialap készitése, papirmerités, fafaragas-bérdiszmiives-

foglalkozasok-ismerkedés kb faragassal.)
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9. ZARO GONDOLATOK

a gyermeknek két dolgot kell adnunk: gyiokereket és sziarmyakat.
Gydkereket, amelyek tartist adnak, hogy tudjik hova tartoznak, de ugyanigy
szdrnyakat is, amelyek az egyiket a kényszereitdl és elditéleteitdl szabaditjik meg,
a masiknak lehetéséget adnak iij utakat bejdrni, vagy inkibb repiilni.”

/ Goethe/

Mi pedagdogusok paratlan feladatot kaptunk kiildetésiil. Ewvr§l —évre csiszolatlan
gyémantok sokasagat bizzak rank, hogy évek alatt alakitsuk, formaljuk, tokéletesitsiik
oket. Az Illyés Gyulané Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény, Ovoda,
Altaldnos Iskola, Szakiskola, Fejleszt6 Nevelést-oktatast Végz8 Iskola és
Készségfejlesztd Iskoldban nagyon jo kezekben vannak ezek a gyémantok, hisz olyan
kézmiives csapat dolgozik rajtuk, kiknek a pedagogiai tevékenysége biztos
szaktudomanyos tudast titkréz. Tudatosan alkalmazzik a specidlis szakteriiletik,
tantargyuk sajatossagaihoz igazod6 megismerési folyamatokat, nevelési, tanitasi
modszereket, eszkozoket. Ebben a szakmai csapatban latom a lehetdségét a mar meglévé

eredmények megtartasara, azok fejlesztésére.

Mindent el fogok kovetni annak érdekében, hogy a targyi feltételeket javitsam. Meg kell
nyerniink a sziiloket elképzeléseink megvalositasihoz. A meglévd partnereink
elégedettségét folyamatosan mérniink kell, segiteniink sziikséges egymas munkajat. A
mar elsajatitott médszereket egymas kozott meg kell osztanunk és mindig készen kell
allnunk az 4j befogadasara. Az intézmény egyéni arculatat megtartva, szeretném a sikereit

tovabb gazdagitani.
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Az mtézmény koltséghatékony, az j oktataspolitikanak, a fenntartdé elvarasainak
megfeleld mikodését biztositom. Az intézmény pedagdgusai, technikai személyzete

szamara sziikséges nyugodt munkakornyezet feltételeit nywijtom.

Tudasom, tapasztalataim és eredményeim alapjan képesnek érzem magam, hogy a
péalyazatomban bemutatott célokat vezetésemmel, leend kollégaimmal kozosen elérjiik, a
hozzérendelt feladatokat megoldjuk és egy megtjult, megerésodott intézményt hagyjak

fiatalabb utddomra.
Gondolataimat egy Nelson Mandela idézettel zarom:

nA jo vezetd pontosan olyan, mint egy kertész: felelosséget kell villalnia Azért, amit
eliiltetett. Néha ki kell kapdlnia a vadhajtisokat, de a jovéért dolgozik, azokért a

gyimélcsokért, amelyek majd késobb fognak megérni. ,,

Ko6sz6ném azt a bizalmat és segitséget, amelyet tobb évtizedes munki4m soran a

kollégaimtdl kaptam.

Az intézmény vezetésének felelGsségteljes feladatat megtiszteltetésnek és ugyanakkor
szolgalatnak tekintem, amennyiben a Salgotarjani Tankeriileti Kozpont Igazgatdjanak

tamogatasat elnyerem.

Salgétarjin, 2023. november 25.
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Varga Agnes



