Targyi feltételek

A sokrétli feladatellatasbol kovetkezen nem csak osztalytermi kornyezetben latjuk el
tanuldinkat. Ovodai csoportszobakban, kiilon fejlesztd helyiségekben, tornaszobaban,
mozgasfejlesztd helyiségben, tornateremben, kiils§ gyakorlati helyszineken folyik a neveld-
oktatd6 munka. Az étkeztetés a talalokonyhdk és ebédldk teriiletén valésul meg. Kivételt
képeznek ez alél az 6vodai és fejlesztd iskolai csoportok. Az & esetiikben a nap minden
esemeénye a csoportjukban szervezédik. A csoportszobak hangulata hivogatd, otthonos, 6tvézik
az osztalyterem praktikumét az otthon kényelmével. A folyosdk és tantermek kialakitisa,
diszitése az adott tinnepkor, évszak tematikajahoz igazodva aktualizalodik.

Minden csoportszobdban és tanteremben, a fejlesztd helyiségekben adottak a feltételek a
hatékony nevelé-oktaté munkahoz. Rendelkezésiinkre 41l megfelels szamu butorzat; asztalok,
padok, székek, tdbla, szekrények, korldtozott szdmban szemlélteté eszkozok. Tantermeink
jelentds részében projektor vagy okostabla keriilt felszerelésre.

Az ¢épliletek allagmegévésa, nyilaszarok cseréje, fiitésrendszer korszeriisitése-a
sziikségletekhez igazodva- folyamatos.

A Forgéach Antal uti épiiletbe 2023. augusztusaban koltozott be az autista A csoport. Az 6
igényeiknek megfeleléen keriilt sor az 4talakitdsokra, festésre.

Minden épiilet koriil helyezkedik el udvar, melyet az udvari jatékok, foglalkozasok, illetve
6rakozi sziinetek alkalméval hasznalnak tanuléink. A kézelmultban keriilt sor a Fiileki uton

1év6 épiilet udvaran egy vj jatszotér atadasara.
FEJLESZTESI TERV
Pedagogiai fejlesztési terv

Az intézmény nagy multra visszatekinté szakmai és szellemiségi munkassaganak megdrzése és
tovabbvitele mellett fontosnak tartom az 0j kor kihivdsainak valé megfelelést. Képesnek kell
lenniink a multban letett szilard erkélesi és kulturalis alapkovekre épitkezve a jelenkor
valtozasaihoz alkalmazkodni. A véltoz6 gyermeki, sziili, pedagdgusi, tarsadalmi elvarasoknak
Uj pedagdgiai eljarasok megismerésével, j szakmdk tanitasanak bevezetésével, a gyorsan
fejlédd informatikai eszk6zok hasznalatanak megismerésével tudunk megfelelni.

Meg kell erdsiteniink a rank bizott didkokban a folyton valtozé koriilményekhez vald

alkalmazkodds készségét, a tanult ismereteik minél szélesebb korii haszndlataval. Ugy




gondolom, a nalunk bizonyitvanyt, oklevelet szerzett gyermekek is a tarsadalmunk fontos

részeivé valhatnak, ha hatékony és korszerii ismeretekkel, készségekkel vértezziik fel dket.

Az intézményegységek tanuloi létszamanak alakuldsa az elmult tiz évben:

Gyogypedagdgiai 6voda:
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A Gyogypedagogiai 6voda a Fiileki uti telephelyilinkdén miikédik, két csoportszobdban. Az
¢piileten €és udvaron, valamint a 2023 augusztusaban elkoltozott Autista A csoport kitiritett
termein osztoznak az Autista B csoporttal, illetve a Készségfejlesztd Iskola 9-10. osztalyaval.
Az dvoda jelenleg 2 csoporttal miikddik. Az elmult tiz év tanuléi adatait elemezve szembetind
a tanuldi 1étszam ugrasszerti emelkedése. A jov6ben vérhatéan ez az emelkedés folytatodik.
Fontoléra kell venniink egy ujabb, harmadik csoport inditasat.

A mar jogviszonnyal rendelkez6 gyermekek és az Gjonnan belépé gyermekek jelentds hanyada
autizmus spektrum zavarral diagnosztizalt, kisebb hanyaduk értelmében akadalyozott, vagy
halmozottan (értelmi  és érzékszervi sériilés, kozépsilyos értelmi fogyatékossig

hiperaktivitassal) fogyatékos.

Diagnézis Fé
Autizmus spektrum zavar 15
Halmozottan fogyatékos 3
Kozépsulyos értelmi fogyatékos 3




Varhatéan a 2023/2024.tanév els6 félévében tovabbi 4 autizmus spektrum zavarral
diagnosztizalt kisgyermek érkezik az dvodaba.

A jovében a csoportok kialakitdsakor nagyobb hangstlyt kell helyezniink a gyermekek
szakérti véleményben foglalt diagnézisara. A szakmaisig iranyelveinek megfelelve és a
kiilonboz6 ~ fogyatékossagspecifikus terapidkban alkalmazott moédszerek eltérései miatt,
indokoltnak tartom értelmében akadalyozott gyermekekbdl 4116 és autizmus spektrum zavarral
diagnosztizalt gyermekekbdl 4ll6 csoportok kialakuldsat. A szakmai munka hatékonysagat
mindenképp noveli az egy nevelére jutd alacsonyabb gyermek 1étszam.

Autista Iskola (Autista A és Autista B csoport)

Autista Iskola
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W Autista A és B csoport sszesitett létszama

A fenti grafikon adatait elemezve lathato, hogy az autizmus spektrum zavarral diagnosztizalt

tanuloink létszama meredeken emelkedik.

Autista Iskola csoportjaiban tanulé gyermekek:
e a Gyodgypedagogiai oOvodankba jard gyermekek folytatjdk ebben az
intézményegységiinkben a tanulmanyaikat
e tOobbségi 6vodaban, illetve tobbségi altalanos iskolaban integraltan nevelt gyermek,
tanulo keriil-Szakértoi Bizottsag altal-athelyezésre
A létszdmadatok tiikrében, mind a Forgach Antal tti telephelyen, mind a Fiileki iti telephelyen
sziikségessé valik az autista csoportok korosztaly és készség-képességszint szerinti bontasa az

autizmus spektrum zavar médszertanaval dsszhangban.




Altalanos Iskola

Altaldnos Iskola 1-8.0sztaly
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B Tanulésban akadalyozottak létszdma M Ertelmében akaddlyozottak létszama  m Osszesitett 1étszém |

Az altalanos iskola tanul6i létszamat az értelmében akadalyozott és az enyhe értelmi fogyatékos

tanuloink Osszessége adja. Az osztalyokban egymas mellett tanulnak a kiilénboz6 diagnézissal

rendelkezd didkok.

A jovében varhatéan emelkedni fog az értelmében akadalyozott gyermekek létszdma, mely a

habilitaciés, rehabilitacids draszervezésben ro6 rank ujabb feladatot.

Az alsé tagozaton 12.30 -t6l 16.00 oraig, a fels6 tagozaton 13.30-t61 16.00 oraig tartd

idészakban napkozis csoportokban folyik a neveld-oktaté munka. Ez az id8keret

a

tehetséggondozas lehet6ségét rejti magaban. Képzdmiivészeti szakkor, néptanc szakkor,

sportszakkér keretein beliil lehetne tanuldinkat kiilonbozé versenyekre, megmérettetésekre

felkésziteni. 16 6ra utan sziili kérésre latunk el gyermekfeliigyeletet, 5sszevont csoportban.
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Fejleszt6 Nevelés-oktatas

Fejleszt6 Nevelés-oktatas
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A fejleszt6 nevelésben-oktatasban részt veve tanuldink 1étszama kozel azonos szinten mozgott

az elmult években. Ellatdsuk a balassagyarmati Reménysugir Gyermekotthonban, a

székhelyintézménylinkben, valamint otthongondozds formajaban folyik. A veliik dolgozé

szakemberek mentalhigiénés egészségének megbrzése érdekében tbb tapasztalatcserére kell

lehetdséget biztositanunk. A Balassagyarmaton 1év6 csoport alkalmazottait a lehetd legnagyobb

meértékben be kell vonni az intézmény életébe.

11




Szakiskola

Szakiskola
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A sajatos nevelési igényli, enyhe értelmi fogyatékos 8. osztdlyt sikeresen elvégzett tanulok
szakképzése folyik ezen a szintéren. A 2022/2023-as tanévben a mezdgazdasigi munkas
részszakképesitést add képzés kifutd rendszerben megsziint. Felmend rendszerben kerti munkas
rész szakmat tanulhatnak a hozzdnk jelentkezok. A képzés gyakorlati megvaldsitisa a
salgopusztai tangazdasagban torténik, a Flora Egyesiilettel szoros egyiittmiikédésben.

A tanuloi létszam csokkenést mutat. Feladatunk e tendencia megallitasa. Uj szakmai képzések
(pl.: parkgondoz6, szakdcs-segéd) elinditdsdval, 4 éves képzési forma bevezetésével,
képzéseink szélesebb korii megismertetésével ujabb tanulok jelentkezése remélhetd.

Jelenleg a képzéshez sziikséges szakoktatok rendelkezésre allnak, de tébbségiik nyugdij mellett
latja el feladatait. A jovoben 4j kollégdk alkalmazasa elkeriilhetetlenné valik.

Eszkdzigény és rendelkezésre 4116 szakoktatok fliggvényében lehet a bevezetésre keriils 0

szakmakat kivalasztani.
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Készségfejleszté Iskola

Készségfejleszts Iskola
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Az Altaldnos Iskolai Intézményegységben végzett kozépsulyos értelmi fogyatékos tanuldink a
Készségfejleszté Iskolaban folytatjdk tanulmanyaikat. Lehetdvé kell tenni szamukra, hogy
miné€l tobb képzési lehetdség koziil valaszthassanak, hogy mindenki a sajat képessége szerint a
legteljesebb életet élhesse.

Szakoktatok és eszkoz6k fliggvényeben az Oktatasi Hivatal honlapjan kozzétett képzések koziil
a legtesthezallobb szakmét kell tanuldink szamara megtalalnunk (péld4ul: textil-és fonalmentd,

palantaneveld, kisegit6 takarito stb.).
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Utaz6 gyogypedagodgiai, Utazé Konduktori halozat

Utazé Gyogypedagdgiai, Utazé Konduktori haldzat
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A Salgoétarjani Tankertileti Kozpont intézményeiben egyiitt nevelt sajatos nevelési igényi
tanulok sériilésspecifikus ellatdsa az utazd gyogypedagdgiai halézat £6 feladata.

Az altaluk ellatott gyermekek létszama folyamatosan emelkedik. Az egyéni és kiscsoportos
habilitaciés, rehabiliticios foglalkozdsokon tdl, fontos szerepilk van a tébbségi iskolakban
dolgozé pedagdgusok szakmai megsegitésében és a sziildk szamara tartott tanacsadasban.
2021 februarjatol tevékenységikket a Salgétarjani  Tankerileti Koézpont Utazo
Gyogypedagogusi Ellatas Protokollja alapjan szervezik.

A jovdben a Szakiskolai képzéseink népszeriisitésében, a tanuldi igények felmérésében is

szamitok a segitségiikre.
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Az intézményegység-vezetdkkel kozosen dolgozva tervezem megvaldsitani a fejlesztéseket,

atalakitasokat.

Intézményegységekre bontott f6 célkitlizéseim:

Intézményegység neve:

Fejlesztési céljaim:

Ovodai Intézményegység:

Gyogypedagodgiai 6voda és

Autista iskolai csoportok

az Ovodai csoportok diagndzis szerinti

kialakitésa, Gjabb évodai csoport nyitasa

autista csoportok korosztaly szerinti/készség-
képességszint szerinti bontdsa az autizmus

spektrum zavar modszertanaval 6sszhangban

Fejleszt6 Nevelés-oktatas Intézményegység

tapasztalatcsere, k6zos tudasbank 1étrehozasa
eszkozok beszerzése paélyazati forrasok

bevonasaval

Altaldnos Iskolai Intézményegység:

szakkorok szervezése

tapasztalatcsere, k6zos tudasbank 1étrehozasa

Kozépiskolai Intézményegység:

Szakiskola

Készségfejlesztd Iskola

szakiskola tanuloi 1étszamanak névelése (az

Utazo Gyogypedagdgiai Halozat

kapcsolatrendszerére €pitve)

Uj szakmai képzések elinditdsa 4 éves képzési
rendszerben (parkgondozo, haztartasvezetd,
csaladellato) a piaci igényekhez igazodva

f6allasa szakoktatok szdmanak novelése

személyi és targyi feltételek alakuldsanak
fiiggvényében kiegészitd képzések inditasa,
melyek alkalmassd tennék tanuldinkat
rehabilitacios foglalkoztatas keretein beliili

munkavillalasra

15




Halo6zat Intézményegység

Utaz6 Gyoégypedagogiai, Utazo Konduktori

érzékenyitd,

szervezése széles pedagogusi

korben

ismeretatado

programok

és sziiloi

szakiskolai képzéseink megismertetése az

integral6 intézményekben

Személyi feltételek fejlesztése

Pedagogusok foglalkoztatas szerinti felosztasa (f6):

Teljes munkaiddben foglalkoztatott pedagégus

39

Részmunkaidében foglalkoztatott pedagdgus

Nyugdij mellett tovabb foglalkoztatott éraado pedagdgus 5

Megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott 6raad6 pedagogus 8
Gyodgypedagogiai | Fejlesztd Altalanos Iskola | Koézépiskolai Utazo6
Ovoda Nevelés- Intézményegység | Intézményegység | Gyogypedagogiai,
Intézményegység | oktatds Utazé Konduktori
Halézat
Intézményegység
Pedagégus (16) 10 4 12 6 10
Ebbdl o6raad6 vagy
nyugdijas - 6 - 3 2
kozalkalmazott (£6)
Gyogypedagogiai 9 2 9 2 -
asszisztens (f6)
Tanulo (f6) 59 29 79 36 226

A gybgypedagogiai asszisztensek létszamat a legmagasabb szintig névelni kell.!

' 2011.évi CXCitorvény a nemzeti koznevelésrol, a 2023.évi LlLtdrvény a pedagdgusok uj
€letpalyajarol, 401/2023.(VIIL.30.) Korményrendelet a pedagégusok 0j életpalyajardl szolé 2023.évi
LILtorvény végrehajtasarol
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A pedagogusok koziil 18 16 jelenleg nem rendelkezik gyégypedagdgusi végzettséggel. Az &
esetilkben, illetve az oktatast-nevelést segitd kollégdk esetén oOsztondzni kell a
gyogypedagogusi diploma megszerzését.

A mar gyégypedagogusi diplomaval rendelkezé kollégak ismereteinek bdvitése érdekében
0szténdzni és segiteni kell tanfolyamokon torténd részvételiiket, illetve wjabb szakirinyon
felséfoki- az intézmény szempontjabol prioritast élvez szomatopedagdgusi és tiflopedagdgusi
végzettség-szakképzettség megszerzését,

A feladatellatés, a foglalkozasok, tanorak szakos ellatottsaga-jelentds mértékii tobblettanitassal,
a kollégak tulterhelésével-biztositott.

A tablazatbl kitiinik, hogy magas a nyugdij mellett foglalkoztatott és éraadé pedagégusok
szama.

Egyre siirget6bbé valik a tantestiilet létszamanak bovitése, megfelelé szakemberekkel. Ennek
eldsegitésére fontos a gyogypedagdgusi képzohelyekkel valé kapesolattartas. Aktivan részt kell
vallalnunk a jové gyoégypedagégusainak képzésében, gyakorlati hely és mentorpedagégusok
biztositasaval.

Hatarozatlan idére kinevezett pedagdgusok besorolasuk szerinti megoszlasa:

Gyakornok 116
Pedagogus 1. 21 16
Pedagogus II. 10 16
Mesterpedagdgus 6 16
Kutatétanar -

A neveldtestillet tagjaival meg kell ismertetni a 2023.évi LILt6rvény a pedagégusok 1j
életpalyajarol szolo térvényben leirt pedagdgusi mindsitési rendszert érinté valtozasokat. A
gyakomnok fokozatban dolgozé pedagdgus mentoralasa mellett, a Pedagogus I és II
kategéridban 1éviket 6sztondzni kell a tovabblépésre. Mesterprogramok végrehajtasahoz az

intézménynek tAmogatast kell nyujtania minden mesterpedagégus szamara.
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Targyi feltételek fejlesztése

A folyamatosan béviilé tanuléi 1étszdm és feladatkor miatt az elmilt években egyre tsbb
tanterem, fejleszt6 szoba kialakitasa valt sziikségessé. Minden épiiletiink esetén elmondhato,
hogy azok adottsagait maximélisan kihasznélva igyekezett a mindenkori vezet6ség megfelelni
az uj elvarasoknak. Sokszor leleményesen, fenntartoi és sziil6i segitséggel oldottdk meg a
helyhiény problémakorét. A jovében is szikséges lesz tjabb helyiségek bevonasa, leginkabb
az altalanos iskolai egységiinkben, illetve az utazd gyoégypedagdgiai halézat munkatarsai
szamara. Székhelyintézményiink az épiiletet kozdsen hasznalja a Noégrad Viarmegyei
Pedagdgiai Szakszolgalat Salgétarjani Tagintézményével. A masodik emelet termeit felosztotta
egymas kozott a két intézmény, a harmadik emeleten teljes mértékben a Pedagdgiai
Szakszolgalat 1atja el feladatit. A jovében megoldast kell keresni a Pedagdgiai Szakszolgélat
szamukra is megfeleld, tgasabb épiiletbe koltdzEsére. Amennyiben ez a feltétel teljesiilne, az
Illyés Gyulané EGYMI maximélisan kihasznalnd a masodik és harmadik emeletet is. Ezeken a
szinteken tobb nagy alapteriileti helyiség is talalhatd, melyekben osztalytermeket,
mozgasfejleszté szobdkat lehetne kialakitani. A kisebb helyiségek az egyéni habilitacios,
rehabilitacios foglalkozasokat szolgalndk ki. Lehetoség lenne nagyobb tansri szoba (mely
jelenleg iskolai kényvtarként is funkciondl) és 61t6zok kialakitasdra, tovabbi vizesblokkok
hasznalatara. Az utaz6 gyégypedagdgusi halozat nem rendelkezik 6nallé tanari szobaval, vagy
elegendd fejleszt6 helyiséggel. Ezeket a Szakszolgalat munkatarsaival kozésen hasznaljék. A
szil6i igényekhez igazodva a fejleszt6 foglalkozésaikat nem minden esetben tudjak az integral6
intézmények falain beliil megtartani. Ilyen esetekben biztositanunk kell a feladatellatashoz
sziikséges helyet.

Jelenleg az Acélgyéari dton 1év6 épiiletiinkben az informatika terem osztilyteremként is
funkcional. Sziikség lenne kiilon csak informatika/digitalis kultira oktatisara kialakitott
tanteremre. Sem nyelvi labor, sem fizika/kémia terem és szertar nem 41l rendelkezésiinkre.
Minden intézményegységben a szemlélteté-és kognitiv képességeket, illetve nagymozgast
fejlesztd eszkozeink, tornaszerek (zsamoly, trambulin, tornapad, tornaszekrény, tornamatrac)
allapota a gondos hasznalat ellenére is folyamatosan amortizalédik. Ezek potlasara,
eszkozparkunk bovitésére keresni kell a palyazati forrasokat.

A mar meglévd fejlesztd eszkdzoket (tarsas jatékok, asztali jatékok, kartyajatékok, kirakok stb.)
kolcsonzés formajaban, lehetne a tanuléi csoportokban forgd rendszerben alkalmazni. A
konyvtarak kolesonzési rendszeréhez hasonléan tudniank nyomon kdvetni az adott eszkdz

hollétét.
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A tanuldi létszam és csoportok szdmanak novekedésével a tanteremi berendezések szama kezd
sziikdssé valni. Nagy logisztikai feladatot jelent minden neveld és tanulé szdmara biztositani a
méretben és min6ségében is megfeleld alap butorokat (pad, szék, tarolészekrény). Uj butorok
beszerzése sziikséges.

A Forgach Antal uti épiiletben a jovoben tovabbi épiiletrészek hasznalatba vételére is sziikség
lesz. Megoldast kell keresni a vizesblokk athelyezésére, vagy olyan irdnyu fel(jitasara, mely
lehetévé teszi zart térben tortén6 megkozelitését.

Minden ¢épiiletiinkben a feln6tt személyzetet kiszolgald helyiségek (pl.:teakonyha, étkezd)
berendezése és felszereltsége is elavult. Fontosnak tartom az esztétikus kdmyezet kialakitasat.
Napjainkban az internet hozzaférés lehetGsége a munkavégzés egyik alappillére. Ki kell
épiteniink egy stabil jeler6sséggel miikodd halézatot, bGviteni és ujitani a szamitdgépparkot.
Célom, hogy minden teremben okostablat tudjanak haszndlni a kollégak, valamint az
adminisztrativ feladataik ellatdsira megfeleldé minéségli és mennyiségli laptop 4lljon
rendelkezésre.

A j6voben szeretnék kialakitani egy kozos informatikai felilleten elérhetd, mappakba rendezett
segédanyag gylijteményt. Osztalyfokonként, fejlesztési teriiletenként rendszerezve elérhet
lenne a mar most meglévé feladatlap gylijtemény, egyéb szakmai segédletek.

Az intézmény honlapjanak nagy szerepe van a kiilvildg szdmara az informacié ataddsban. Az
érdekl6dd sziildknek és mas intézményeknek ezen a platformon is be tudjuk mutatni
munkassagunkat, az dltalunk biztositott lehet6ségeket. Ezért a jovoben nagyobb hangslyt kell
helyezni a honlap karbantartasara, aktualizalasara.

Minden épiiletinkh6z tartozik udvar. A Fileki uti telephelyen mar 0j jatszotér varja a
gyermekeket. A tovabbi helyszineken is sziikséges lenne a korosztalyoknak megfeleld udvari
jatékok (csuszda, hinta, maszokék) beszerzése. Kinti butorok (asztalok, padok) lehetdvé tennék

a minél sokoldaltibb, tapasztalason alapul6, élménykdzpontl ismeretatadast.
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Kapcsolatrendszer

Az intézmény belsé kapcsolatrendszere:

Igazgatoi tandcs:

Az igazgaté, az igazgatd-helyettes és az intézményegység-vezet6k (vezetdségi tagok) az
aktudlis feladatoknak megfelelden, legalabb havi rendszerességgel megbeszélést tartanak.
Feladatai a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban vannak lefektetve. Osszehangolia az
intézmény egységes miikddését, annak minden irdnyu (humaneréforras, eszkdz, infrastruktira
stb.) fejlesztését. Ertékeli az intézmény mikodésének valamennyi teriiletét. Dontései egyszerii
szOtobbséggel sziiletnek, ha tagjainak legalabb 2/3-a jelen van.

Munkak&zosségek:

A kozosségfejlesztés az egész iskolai életet atfogja.

A pedagogusok kozotti kapesolattartas 1étfontossagu a hatékony munkavégzés szempontjabol.
Ennek teret biztosit a mindennapi gyakorlatunk. A kapcsolattartas fobb szinterei: szakmai
munkakdzOsségek, intézményegységek kozotti kommunikécio, latogatas-tapasztalatcsere,
nevel6testiileti értekezletek.

Az intézményben jelenleg 2 munkakozosség mikddik (Humdn munkakozosség,
Gyogypedagdgiai 6vodai munkakdzOsség). A havi rendszerességli munkakozosségi
értekezleteket a munkakdz6sség vezetdje hivia 6ssze. Ekkor térténik a pedagégusok kozotti
tapasztalatcsere és az aktualis feladatok megbeszélése. Ezen alkalmakon csak az adott
munkakozosség tagjai vesznek részt az intézményegység vezetbjével, a feladatok
figgvényében az igazgazhatohelyettes csatlakozik. A munkakézdsségek kialakitasanal a 6
szempont az intézményen beliili feladatellatasbol adodd hasonlésagok. A munkakdzosségek
egytttmlikodnek az igazgatoval.

A neveldtestiilet értekezletei

A munkatervben meghatérozottak szerint, nevelGtestiileti értekezletre egy tanévben t&bb
alkalommal is sor keriil. Ekkor az intézményegységek bepillantast nyerhetnek egymds
munkdjéba, sikereibe, nehézségeibe.

A kapcsolattartds nem meriil ki a személyes taldlkozasok alkalmaiban. Egységes e-mailes
levelezési rendszerrel is gyorsan atadhatok az informéciok. Az egyes munkakdzdsségek
Facebook-csoportokban is kommunikalnak egymassal. Ezek az informatikai lehetdségek
gyorsitjak az informéci6 dramlasat, gyorsabb reagalasra adnak médot.

Tanuldi kozdsségek: intézményiinkben didkénkormanyzat is miikddik, melynek miikodése a

tanuléi jogok €s kotelességek gyakorlasanak egyik fontos szintere.
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A sziiléi munkak6zdsségek kdzosséget alakité ereje az iskolai szabadidds programok keretein
beliil mutatkozik meg. A tanul6i k6zosség dsszekovacsolodasat segitendd, a sziiléket bevonjuk

a kozds programokba, mint példaul a kirandulasok, biitykoldék.

Az intézmény kiilsé kapcsolatrendszere:
Az intézményiinket segitd civil szervezetek tevékenysége szorosan kapcsolédik intézményiink
életéhez. Javaslataikkal és szakmai programok szervezésével segitik intézményiink folytonos

megujulasat.

Flora Egyesiilet:

e szakmai programok szervezése pedagdégusainknak

e Sziiloi Klub miikodtetése, sziiléi konferenciak szervezése

¢ ingyenes mentalhigiénés tanicsadés biztositasa

e nemzetkdzi talalkozo szervezése a sériilt, tehetséges gyermekek ép tarsaikkal kdzdsen

torténd megmeérettetésére

ABIGEL Egyesiilet:

az autizmus spektrum zavarral diagnosztizalt gyermekek szdmara szervez nyari programokat

Nogradi Autizmus Alapitvany:
e az autizmus spektrum zavarral diagnosztizalt gyermekek specialis sziikségleteit
igyekszik kielégiteni
¢ szakmai napok szervezése

e kollégak onképzését anyagi tamogatdssal segiti

Egyéb kiils6é kapcsolatok:

e Azorszigban miik6do, leginkabb a vairmegyénkben talalhatdé EGYMI-kel, vagy hasonld
profilu intézményekkel kozos szakmai napok szervezése.

e Az orszagos és varmegyei Szakért6i Bizottsagokkal konzulticid

* A tobbségi koznevelési intézményekkel (6vodak, altalanos iskoldk, szakképzd helyek),
illetve a felndtt fogyatékosok nappali ellatasat végzd intézményekkel is tartunk fenn
kapcsolatot. Ez a kapcsolat elengedhetetlen, mivel az intézmények kozotti atjarhatosig
lehetdsége adott. A befogadott, vagy toliink kiintegralt tanulékrél konzulticids

lehetéséget kell teremteniink.
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Tanulmanyaik végeztével a fejleszté nevelésben-oktatasban és a Készségfejlesztd
Iskolankban tanul6 didkjaink tovabbi ellatdsa bizonytalan. Lehet6ségeinkhez mérten
informaciokkal segitjiik a hozzitartozokat napkdzbeni ellatasuk megszervezéséhez.
Ezért kapcesolatban kell allnunk a szocialis szféraban tevékenykedé felnétt fogyatékos
ellato intézményekkel. Kiemelten fontosnak tartom a nalunk végzett fiatalok életitjanak
nyomon kovetését.

A gyogypedagégus képzohelyekkel meglévé szakmai kapcsolatokainkat meg kell
6rizni, gyakorlati helyet biztositva a j6v6 gyogypedagdgusai szamara.

Hitoktatokkal t6rténé egyiittmiikddés

A mivészeti nevelés keretein beliil a Vaczi Gyula Alapfoku Miivészeti Iskola
munkatarsaival val6 egyiittmiikodés

Sziilékkel t6rténd kapcsolattartds, partneri viszony

Gyermekorvos, iskolaorvos, véddndi haldzat, gyermek ideggondozod, gyermekjoléti
szolgalat

Salgétarjani Tankeriileti K6zpont

Oktatési Hivatal
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VEZETOI PROGRAM, KONCEPCIO

Az Illyés Gyulané EGYMI szerteagazé feladatellatasi kotelezettséggel bird, sokrétii, komplex
szervezet, ahol a mindennapok folyamatos megtjulasra, 0j utak keresésére késztetnek
mindenkit.

Zkken6mentes mikddtetéséhez elengedhetetlen kisebb intézményegységekre bontani. Az
intézményegységek egymassal egyenrangfiak. Fontosnak tartom a vezetdikkel torténé szoros
egylttmiikddést, valamint az egységes munkamegosztast. A minden egységre vonatkozd
egységes Szervezeti és Miikodési Szabédlyzat garantdlja a dolgozék egyenrangliségat,
meghatarozza az egyén helyét a rendszerben (munkaidé, kotelezd draszam, tandrak, érakédzi
sziinetek rendje stb.). A Pedagégiai Programunk lehetSvé teszi az eltérd tanuloi igények
személyre szabott fejlesztését, mindenkinek megteremtve a fejlédés lehetdségét. A Hézirend
helyileg szabalyozza a mindennapi élet minden szegmensét, melyben szintén lehet6ség van
rugalmasan alkalmazkodni az adott intézményegység igényeihez. Az alapdokumentumok
ismeretével €s az ezekben meghatarozottak betartaséval gordiilékeny az intézmény miikddése.
A vilagos szabélyozés 6nmagaban kevés. A folyamatok kovetkezetes ellen6rzése és értékelése
nem maradhat el. A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat meghatirozza a belsé ellen6rzésre
Jogosultak korét, az ellendrzés modszereit és az eredmények értékelésének maodjat, az ahhoz
kapcsolddo tovabbi teenddket.

Szdmomra a jo vezetd demokratikus, de hatarozott. Nyitott az (j megold4sok keresésére,
kompromisszumkeresd. Munkavégzésében pontos, preciz. Beosztottjait képes motivalni, sajat

munkamoraljdval mutat példat, humanus.
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OSSZEGZES

Célom:

e Az lllyés Gyulané Gyoégypedagogiai Médszertani Intézmény Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola, Fejleszté Nevelés-oktatast Végzé Iskola és Készségfejlesztd Iskola
hirnevének tovabbi erdsitése, az intézmény fejlodése.

e Szakmailag magas szinvonali pedagégiai ellatds mellett a tarsadalmi értékek
kozvetitése, hagyomanyaink dpolasa.

* A meglevo belsd és kiilsé kapcsolatok megerdsitése, 1j kapesolatok kiépitése.

¢ Csaladias, derls, szeretetteljes légk6r megteremtése az intézményben.
Palyazatom sikeres elbiraldsa esetén az intézmény érdekeit a legmagasabb szinten fogom
képviselni, az altalam leirt j6 vezet6 eszményképének igyekszem megfelelni.

Salgoétarjan, 2023. november 10.

'\/C-'VLV){,L ‘(\{O\e}t{;/\/ [ apd ‘\\
Vanya-Molnar Katalin
gyogypedagogus
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