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1. Bevezetd

A szakmamban, az egyéni életutamon sok megméretietésen at tanulbattam meg, hogyan lehet
egy kozosséget vezetni, de ami a legfontosabb volt mindvégig, hogy szeretni kell azt, amit
csindlok, és nagyon kell szeretni azokat, akikkel egyitt valésitom meg mindazt.

2013-t61 vagyok ennek az iskola tandri kozosségének a tagja. Feladatom volt a tandri
szakomnak megfeleld matematika- technika szak tanitisa 5-8.évfolyamon és osztalyfonoki
teenddk ellatasa.

2015, januar 01-161 a felsd tagozat intézményvezetd helyettesi munkéjanak ellatasara kaptam
megbizast.

2015-ben, 2016-ban a pedagdgusi mindsitési eljarasokban vettem részt, eldszor a PED II, majd
a mester pedagdgusi mindsitést sikertlt letenni.

Folyamatos képzések mellett a szakértdi munkéban szerzett tapasztalataim segitenek abban,
hogy megfeleljek a kor kihivasainak, elvarasainak, kovetelményeinek. Az ujabb felséfoki
tanulmény elkezdése is azt szolgalta, bogy a mér elavult, elhalvanyult szaktargyi ismereteimet
megtijitsam a jelen elvarasoknak megfelelGen.

Megfelelni a magasabb szintl kovetelményeknek csak 1j célkitlizésekkel, mindségi
teljesitménnyel lehet.

Az elmult idészak alatt, segitd tirsakra, partnerekre talaltam a kollegaim kozott. Jo emberi
kapesolatok a sok kozos munka, timogaté 16gkor hatésa erdsitette, segitette azt az elhatarozast,
melynek kovetkeztében eziton benytijtom pélyazatomat az intézményvezetdi allasra.

“Tegyen probadt! Az egész élet errdl szol.
Altaldban az jut legtovdbb, aki kész tenni és kockdra tenni.
A “biztos dolgok” hajdja soha nem tavolodik el a parttol.”

(Dale Carnegie)
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3. A szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések

3.1. A koznevelési intézmény
1. Megnevezése: Tarnoki I Rékéczi Ferenc Sportiskolai Altalanos Iskola
2. Feladat ellatasi helyei
2.1. Székhelye: 2461 Tarnok Iskola utca 1.
2.1.1. Telephelye: 2461 Tarnok Rakéczi ut 78
3. Alapit6 és a fenntarté neve és székhelye
3.1 Alapit6 szerv: Emberi Erbforrdsok Minisztériuma
3.2. Alapitd jogkor gyakorlGja: emberi er6forrasok Minisztere
3.3. Alapit6 székhelye: 1054 Budapest Akadémia utca 3.
3.4. Fenntarté neve: Erdi Tankeriileti K6zpont
3.5. Fenntart6 székhelye: 2030 Erd Alispan utca 8/A
4, Tipusa: ltalanos iskola
5. OM azonositéja: 032357
6. Koznevelés alapfeladatai
6.1.1. 2461 Tarnok Iskola utca 1.
6.1.1. altalanos iskolai nevelés- oktatas
6.1.1.1. nappali rendszert( iskolai oktatas
6.1.1.2. als6 tagozat, felsd tagozat
6.1.1.3. 1. évfolyamtol 8. évfolyamig
6.1.1.4. a tobbi gyermekkel, tanul6val egyiitt nevelhetd, oktathaté sajatos nevelési
igényli gyermekek, tanulék nevelése, oktatdsa. (beszédfogyatékos, autizmus
spektrumzavar, egy¢éb pszichés fejlodési zavarral kiizdok)
6.1.1.5. két tanitsi nyelvii nevelés —oktatas (angol nyelv)
6.1.1.6. kdznevelés tipusi sportiskola
6.1.2. egész napos iskolai képzés
6.1.3. egyéb foglalkozasok
napkdzi

tanulészoba
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6.1.4. a feladat ellatdsi hely maximalisan felvet6 tanuld 1étszdm: 620 {6
6.1.5. kdnyvtar: iskolai kdnyvtar
6.2. 2461 Tarnok Rakoczi at 78
6.2.1. altalanos iskolai nevelés- oktatas
6.2.1.1. nappali rendszerii iskolai oktatds
6.2.1.2. alsé tagozat, felsé tagozat
6.2.1.3. 1. évfolyamtdl 8. évfolyamig
6.2.1.4. a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajatos nevelési
igényl gyermekek, tanulok gy6gypedagogiai nevelése, oktatasa.
(beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavar, egy¢b pszichés fejlodési
zavarral kiizdok)
6.2.1.5. két tanitasi nyelvii nevelés —oktatés (angol nyelv)
6.2.1.6. kdznevelés tipusu sportiskola
6.2.2. egész napos iskolai képzés
6.2.3. egyéb foglalkozisok
napk&zi
tanuldészoba
7. A feladatellatast szolgald vagyon és a felette valo rendelkezés €s hasznalati
joga.
7.1. 2461 Tarnok Iskola utca 1
7.1.1. Helyrajzi szam: 2276
7.1.2. Hasznos teriilete: 1007 nm
7.1.3. Intézmény jogkore: ingyenes hasznalati jog
7.1.4. Fenntart6 jogkore: vagyonkezeldi jog
7.2. 2461 Tarnok, Iskola utca 1.
7.1.1. Helyrajzi szam: 2276
7.2.2. Hasznos teriilete: 1007 nm
7.2.3. Intézmény jogkore: ingyenes hasznalati jog
7.2.4. Fenntart6 jogkore: vagyonkezeldi jog
8. Vallalkozast nem folytathat.
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Az iskola felvételi korzete: Tarnok nagykdzség kozigazgatasi teriilete

Tarnok Budapesttdl 20 km tavolsagban helyezkedik el, a 7 sz. £6 kézlekedési ut mellett.
Szomszédos teleplilések: Erd, Martonvasar, Saskiit és Pusztazimor.

Tamok nagykozség az orszdg kozépsd régitjanak dinamikusan fejlédo resze. A fovaros
kozelségének, a jo kozlekedésnek, a kertvarosi hangulatnak, a fejlédoé infrastruktirajanak
koszonhetden lakossaganak szdma folyamatosan emelkedik.

A 9000 5t meghaladd lakossagi telepiilés egyetlen iskoldja vagyunk, amely két egymastol 200
méterre 16v6 épiiletben fogadja tanuléit €s dolgozoit.

3.2. Az intézmény targyi feltételei

Az alapdokumentumban rogzitett ket telephelyen 1évé épiiletben folyik az oktatas.

A kisebbik régi épiiletben csak alsd tagozatos tanulék jarnak. Az épiiltben kialakitott, killondsen
a tet&téri termek méreteiben és a sziik feljaré méreteiben a kisebb tanulékhoz jobban megfelel.
A nagy épiiletben felsd tagozatos tanuldk és hérom als6 tagozatos sportosztaly tanul6i jarnak.

Mind a két épiiletnek a kiilsé feldjitisa 2010-ben megtdrtént, kills6 szigeteléssel fedve, 0
nyilaszarok beépitésével és egy kellemes meleg szinnel festetten.

A belsd felajitdsok nem tdrténtek meg parhuzamosan ezekkel a munkalatokkal.

Az épiiletek kornyezeti részén - udvar, kis iskola melléképiiletei, sportpélya tekintetében - sem
tortént szamottevo feldjitas.

Hianyossag a kiiltéri bitorzat, €s a gyermekek mozgésigényct kielégitendd jatékeszkozokben
van.

A kis épiilet egészségtelen, dohossagat csak részben sziintették meg.

Az udvari burkolatok természetes, foldes, fiives teriileteit mindkét iskoldban egy kisebb
mesterséges burkolatd rész tori meg. A mnagy iskolsban ez a kézilabda pélya, mely
repedezettségével méar balesetveszélyessé vélt. Ez ad teret a kiiltéri tornadrdkra és a kiiltéri
iskolai eseményekre.

Mindkét épiilethez tartozik raktérrész, a kis épiiletnél egy a tornaszobaval hatéros toldalék
épiilet, melyben nagy mennyiségli iskolabttor, valamint selejtezésre szorulé eszkdzok tarolasa
torténik.

A nagy épiilet raktarfelillete az épiilet alatti pincerészben talalhaté. Tobb részbol all, amiben a
legalacsonyabb kizépsd teremrészében csapadékos iddszakban 4l a viz. Itt is nagymennyiségil
iskolapad, székek, és selejtezésre szorul6 eszkozok talalhaték, valamint nagyobb mennyiségil
égéstermék /salak/ az eléz0 fiitési rendszer maradvanyaként.

A kazanhaz tiszta, rendezett, tiz — és balesetvédelmi elbirdsoknak megfeleld. A fiitési rendszer
felajitisa részben megvaldsitott; a nehéz Ontott radiatorok megmaradtak, amelyeken a
termosztatok nem {izemelnek megfelelden, igy vannak nagyon talfitstt iddszakok, ill. az épiilet
utcai és udvari oldalai kozott tobb fok eltéres mutatkozik.
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Az ablakokrol hidnyoznak, - kilondsen a déli fekvésh épiiletrésznél - az édrnyékold
red6nydk/rolok.

A f6 épiiletben, bels6 esdviz elvezetd csatorna talalhat6, mely sem esztétikailag sem mas
szempontbol nem megfeleld, kiilondsen, hogy az elektromos vezetékek mentén halad.

A nagy épiilet auldjanak négy db nyil4szdréja nem miikodik megfeleléen, a méretiik
aranytalanul kicsi a szelléztetési teriilet térfogatahoz. Az aula, mint kozosségi tér szelldztetése
nagyrészt a tantermeken keresztiil megoldhat6, igy az egyik legegészségtelenebb térrész az
épiiletben.

Az étkeztetéshez a kis iskoldban 1év6 62 személyes befogadoképességii ebédld all
rendelkezésre, a masik épiilet ilyen, vagy hasonlé kapacitdsu étkezével, nem rendelkezik.

Az épiiletek belsd bltorzatdnak egy része régies, idejét mult, kevés a tarolasi lehetbség, a
praktikussag nem titkroz6dik a jelen igényeknek megfelelden, igy a tantermekben, a tandri
szobakban, kdnyvtarban, a tornaterem Sltézbiben és a szertarakban sem.

Az utoébbi években kerilitek részleges cserére a folyosoi oltozoszekrények — sajnos az
esztétikummal nincs Osszhangban a téroldsi kapacitasuk, kicsik, szikkek, elénylk a
zarhatosaguk.

A mellékhelyiségek / mosdok koziil dsszesen 6 blokk keriilt felijitasra, egyuttal a melegviz
ellatés is megoldasra keriilt, azonban a csatorna kivezetés felajitasa, blizzardk pétlasa elmaradt,
igy bizonyos idészakokban kellemetlen a szag az egyes tantermek, iroddk helyiségeiben.

Az almatirak cseréjével, helyiségeink vilégitasi problémai megoldodtak.

Az irodai eszkozallomany a két épliletben egy — egy nagy teljesitményil nyomtatd, valamint 5-
5 asztali szamitogépbdl 4ll.

A tantermekben elhelyezésre keriiltek a még miikddé régi gépek/monitorok egy része, amig
nem tudjuk azokat lecserélni vagy laptopokkal kivaltani.

A projektorok szamanak nivekedésével szinte minden teremben beépitésre, rigzitésre
keriiletek az élettartam novelése érdekében. A gépek egy részének vasarlasat és beépitésiiket,
az iskolai alapitvany finanszirozta. Az Erdi Tankeriileti Kozpont pélydzatanak koszonhetben
kerilltek 0j projektorok, szamitogépek, tabletek t61tdszekrénnyel az iskoldba. Feltjitasra keriilt
az internet halézatunk, az intézmény teljes WI-FI lefedettséggel rendelkezik. A nagy iskolaban
a hangositas bovitésre kerilt a folyoson és az auldban.

Tnteraktiv tablank sajnos nincs. Az el6z6 évben két nagyképernyGs TV beszerzése tortént meg
a két épiilet aula részében keriilt elhelyezésre. A nyelvet oktaté kollegéknak, hordozhaté magno
biztositott.

Egy kiépitett szamitastechnika terem van a nagy épiiletben, ahol 21 gép all rendelkezésre, még
kb. 4 géppel bdvithetd a rendszer. A kis iskoldban is elkezdddott egy szamitogépes terem
kiépitése.

Az ének terem zongorajanak teljes feltjftasa tortént meg tankerilleti timogatassal.
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Az iskolai konyvtari allomény kdtetszdma az utdbbi évben mar csak a tartoskdnyvekkel béviilt,
melyek elhclyezése gondot okoz. Jelenleg a tornaterem szertara melletti rész 4ll rendelkezésre,
ahol a bedzas okozta munkélatokat miel5bb el kell végezni.

Minden osztalynak van ,,sajat” tanterme. A felsd tagozaton azonban kevés 6raszamban tudnak
ott tartézkodni, a szaktanteremi rendszer - szamitastechnika, rajz, természettudomanyi, kémia-
fizika, - &s a csopottboritasi rendszer kialakitdsa miatt.

Az iskolapszicholégusi elldtisra egy kiilon volt szertdr keriilt kialakitasra, a fejlesztd
foglalkozésok, hitoktatasi 6rak megtartiséra két kisebb termet is tudtunk biztositani.

Az oktatési térhez, nyaktaggal csatlakozik a tornaterem a hozzatartozo szertérral, 6ltozdkkel,
mosdé/zuhanyzé vizes blokkal. Ezek a felujitasat mielébb el kell végezni. Két egyesiilet
felszerelései, eszkozei a folyosoi teret sziikiti, és a zuhanyzok terét foglalja el, amit ugyancsak
a tovabbiakban meg kell oldani.

A tagozatok nevelinek egy-egy, a létszammal arényos, megfeleld nagysagl tanéri szoba
biztositott. Ezek padl6zati cseréje, feltjitasa, festése mara sziikségessé vélt. A belsd tér jobb
&s esztétikusabb kialakitasaval biztosithatéva kell tenni a személyes dolgok, térgyak zarhaté
elhelyezését, megfeleld fidkos tarolérészekkel bovitett kisebb meretil asztalok elhelyezésct a
székek cseréjét.

3.3. Személyi feltételek

Az iskola vezetése igazgatéra és két helyettesre épiil az iskolai tanul6i létszam alapjan.
meghatdrozott. Munkdjukat a munkakoz6sségek vezetdivel Osszhangban végzik. A két
tagozat diskonkormanyzati életét egy-egy patronald tanar fogja 6ssze, programokat
szerveznek és a telepiilési rendezvények allandé iskolai képviseldi.

A sziilok képviselete, a Szitléi Munkakozdsség, akik egyes iskolai programokban kiemelt
feladatot vallalnak. Néhdny a véllalasokbél: kardcsonyi vasar, Miérton napi lampionos
felvonulés, farsang, alapitvényi batyus bél, ballagds, osztilytermek festése, kirandulasok,
programok kisérése.

» Pedagéguslétszam jelenlegi eloszlisa
- 15 allasn: 43 6
- részmunkaidds 1 {6
- félallasa 3 16
- 6raadé 2 fo
- fizetés nélkiili szabadségon van 1£5
- gyesen van 2 {6

20 tanité végzettséglibol: 2 f6 - fejlesztdi, 1 0 - gyogypedagégusi, 1 & — tanari és
gyogypedagogusi, 1 0 - tanar es fejlesztdi képesitéssel is rendelkezik.

17 szaktanari képzettségbol: 8 szaktandr (1 szakos), 9 szaktanar (t5bb szakos)
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Szakos ellatottsagunk: 98 %
Ures allashelyek szama: 5

Sziikséglink lenne: 1 f6 tanitd, 1 £3 testneveld tandr, 1 f6 gyégypedagdgus €s 2 {6 nyelvtanar
kollégara.

= Pedagégiai munkat segitok

1 £5 iskolatitkar, 4 f5 pedagbgiai asszisztens, 1 f6 rendszergazda, 1 f6 adminisztrator
Technikai személyzet

7 18 (5 6 takaritd, 2 f6 karbantartd)

Pedagégus mindsitések szerinti eloszlds:

Gyakornok 4 16
Pedagogus I 22 fo
Pedagdgus 11 13 16
Mestertanar 4 16

3.4. A tanuléi létszam (oktoberi statisztika alapjan)
2019/20. okt.1-i statisztika alapjan 453 f6 az iskola tanul6i létszama.
- alsé tagozatos 236 0, - felsé tagozatos 217 16

Az 1-4. évfolyamokon 3 osztaly, az 5-8.évfolyamokon mdr csak 2 osztaly van az egyes
évfolyamokon. A 4. évfolyamrél az elmult években egy osztdlynyi tanul6t mas, fSleg kornyezd
telepiilési iskolak specidlis osztalyaiba, 8 évfolyamos gimnéziumi oktatasi rendszerbe vittek el
a sziilék. Ezeknek a tanuloknak eredményeire, tehetségére tudnénk épiteni az emeltszintii
matematika, nyelvi csoportjainkban, amire igy nincs lehetdségiink. Ebben az évben a
szokésrendiinket szakmailag atértékeltik és a 4. évfolyamon a tdvozok létszamanak cstkkenése
ellenére nem vontunk Ossze, igy maradt az 5. évfolyamon a 3 parhuzamos osztily, annak
érdekében, hogy a felzarkéztaté foglalkozasokkal, kisebb osztélylétszdmu keretben segitsiik a
tagozati 4tlépésbdl ad6do nehézségeket. A matematika €s a nyelvi bontdst tovabbra is tudtuk
biztositani, hogy az itt maradt tanuléinknak biztositsuk mindazt a lehetdséget, hogy
tehetségiiket kibontakoztathassak. A 1étszam ardnyokat a harom csoportnal kiegyenlitettebbé
tettiik az el6z6d évek ilyen irdnyu elveihez képest.

Az iskolai osztilyok széma 21, als6 tagozaton 11 osztdly atlag 21 15 1étszdmmal, a felsod
tagozaton 10 osztaly, atlag 21 f6 létszammal.
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3.5. Lemorzsolédisi mutatok

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Tanév Tanév Tanév

Lemorzsolodassal 40 30 33
veszélyeztetett tanuldk
Tanul6i iétszam 199 205 214
5-8. évfolyam
Hatranyos helyzetil tanulok - 12 7
Beilleszkedési, tanuldsi, 13 30 21
magatartasi nehézséggel
kilzd6 tanulok
Halmozottan hatranyos 1 - -
belyzetil tanulok
Rendszeres gyermekvédelmi 56 38 36
kedvezményben részesilé
tanuldk
Sajatos nevelési igényl 13 1 18
tanulok
Evfolyam ismétl6 5 5 4
Magantanuld - 1 6

Ez a kimutatds az intézmény mindsitésének egyik jelzdérteke. Tan évente kétszer kell ezt a
jelentést megtenni. Altalénosan megéllapithat, hogy a félévi értékelések sordn rosszabbak
eredmények, azaz magasabb szAmértékek vannak, mint évvégén. A masik jellemzd a 7.
évfolyam kiugrd alul teljesitése.

Az érintett tanuloknal nagyszami az SNI és BTMN tanulok szama, szakértdi véleményeikben
Kilénbozd tanuldsi nehézségek keriiltek megéllapitasra, egy részénél a magatartasi nehézségek
is tarsulnak. A fejlesztésre, a gyogypedagdgiai ellatisra megéllapitott draszamtomegbdl, csak
részlegesen tudunk ell4tast biztositan, szakember hiany miatt. Felzarkoztato foglalkozasokat
az 1-4. évfolyamon matematika és magyar irodalom és nyelv tantargyakhoz minden osztdlynak
kitelezben az orarendben biztositott. A felsd tagozaton, évfolyam szinten szervezett
felzarkGztatdsok ugyanezen tantirgyakndl, valamint a tanulészoba rendszerében is a
felzarkoztatasi tevékenység a kiemelt.

Az idei évben egyik kiemelt torekvésiink az volt, bogy az alsé tagozatban 1év0 fejlesztéseket,
gyogypedagbgusi, pszicholdgiai megsegitéseket a lehetd legszélesebb korben biztositsuk.
Célunk ezzel, hogy fokozatosan elérjiik, hogy a felsd tagozaton ezt a jelzdszamot javitsuk.
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A fels6 tagozaton egy 6raadé kollega tudja elldtni a fejleszt6 feladatokat, az igényekhez képest
joval alacsonyabb 6raszdmban, igy a szaktanarainkat jéval nagyobb terhelés éri.

A lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanulok tébbségénél hidnyzik a timogatd, segitd, motivaléd
sziiléi hattér. Ezért fontos, hogy az iskoldban olyan kdrnyezetet teremtsiink, amelyben csaladi
hattértdl fiiggetleniit minden tanulonak esélyt biztositsunk.

3.6. Az iskolidban folyé oktat6- nevelé munka eredményessége

Az iskoldban foly6 oktat6éi munka eredményessége Iskoldnk tanuléinak atlagos tanulmanyi
eredménye jonak mondhaté. Iskoldnk tanulményi dtlaga 3,8 koriil mozog. Az elmilt harom
tanév tanulmanyi, valamint a magatartds és szorgalom jegyek 4tlagat a kovetkezd tablazat
szemlélteti.

Tanulmanyi mutaték
2018/2019 tanév
o
g % B '}g
g 2 g
g % é & < g
E ] = '; (-9 wUJ: [F] )
E '@, =] =] o1 3 5 P g E = =2 [ &8 28 & | E - g 2
Pl |Z (BB (E(g|els|El58 (2|28 | B
= | w z g =] = 2 Z |z R = I V- R - & & | e -+ > | =
413 | 389 | 349 | 3.72 | 3.55 | 3.54 | 3.81 | 3,83 | 4,68 | 3,35 | 4,18 | 2,87 | 4,10 | 2.94 [ 407 |351 [330 [477 [435 [439 [445
Tanulmanyi atlag: 3,83
2017/2018 tanév
2
B s B E £
- -3 =] B
g |5 B 2 & 2 s | B |3
£ 05 51818 SRR RUE PR I R
S8 2 (313 |2 |3 |8 |3 o |2]e|s (2|82 |5 (8|2
2l e |5 |S|E|E (B8 |2 |8|8 (8 E 8|z (2 (2|8 (2 |8 |2
S8 |z |8 |28 |8 |8 |2 |E [ |8 (& % |& |8 |a@a [ |8 |4 |5 |&
407 1394 [3.65 | 3.69 | 3.33 | 3.54 | 3.75 | 3.68 [ 446 | 3,30 | 422 | 2,71 | 4,10 | 3,08 | 453 | 3.27 | 324 | 441 [438 | 435 | 460

Tanulmanyi atlag: 3,80
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Intézményvezetdi palydzat
2016/2017 tanév
g 3
°@ . "E' =
£ 5]
i i, 2|3 2 £
£ E | % EERE b g |2 |2 |3
9 5 = =2 H B ‘3 g g = o3 ] E o o
5 I U B S lailz (8B (| 80 g
§§§E§E%§§§§§§§§%§§%§§
& |z |8 |E |& |< |2 |E e |2 |22 || [ & [4 |5 [&
4,15 | 3.92 | 3.63 |3.78 | 3,33 | 3.62 | 3.83 3,73 | 471 3,37 | 3,76 | 2,85 | 4,10 | 2,85 | 4,79 [ 3,33 | 3,29 | 4,60 |442 | 435 | 4
Tanulmanyi dilag: 3,82
A tovibbtanulist megahatirozd tantirgyak (Magyar nyelv és irodalom, Idegen nyelv,
Matematika, Térténelem) tanulmanyi atlaga
2016/2017 tanév 2017/2018 tanév 2018/2019 tanév
3,60 3,56 3,62
3.7. Tovabbtanulasi mutaték
végzds Gimnazium | Szakgimnazium | Szakkdzépiskola
tanulodi
létszam
2016/2017 tanév 36 10 20 6
2017/2018 tanév 41 14 19 8
2018/2019 tanév 49 17 24 8

A tovabbtanuldsi mutatékb6l megallapithat6, hogy iskolank évek 6ta sikeresen iskoldzza be
tanuloit, akik valasztott iskol4jukban tobbségében megalljadk a helytiket. A sikeresen
beiskoldzott tanul6k ardnya: 100%, ami nem azt jelent, hogy mindenkinek az elsé helyen
valasztott intézményben sikeriil bekeriilni. A kézépfoku intézmények visszajelzéseibdl nem
kovethetd, hogy hanyan maradnak ki, vagy valtoztatnak iskoldt. Amelyik intézménybol
rendszeresen megkapjuk a visszajelzéseket ott egyértelmilen megallapithaté, hogy jol
felkészitettiik tanul6inkat, tudjak tartani az itteni eredményeiket.

A tanuldk atlagban 4-5 intézményt jeldlnek meg tovabbtanuldsi célként.

A tovébbtanulds vélasztott iskolai koziil, Frd kozelsége miatt, az Erdi Vérdsmarty Mihaly
Gimnézium, Erdi Gardonyi Géza Altalénos Iskola és Gimnéazium, Erdi SZC Kés Karoly
Szakgimnazium és Szakkozépiskola, a j6 kzlekedés miatt a Szazhalombattai Széchenyi Istvan
Szakkozépiskola és Gimndzium, a Kéapolndsnyéki Vordsmarty Mihaly Altalanos Iskola,
Gimnazium és Alapfoka Miivészeti iskola, valamint Budapesten a jé kozlekedési elérhetdségi
helyen levok koziil az - Uj-budai Széchényi Istvan Gimnézium.
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A 7. és 8. évfolyamos tanuidknak a tan€v Oszi idszakdban megrendezésre keriil a
tovabbtanulasi borze. Az utdbbi harom évben szervezetten részt vesziink, a fenti iskolakat
rendszeresen meghivjuk a beiskoldzési sziiléi értekezletiinkre, a palyaorientdciés napon
ezekben az iskoldkban tanulé volt didkjainkat fogadjuk, hogy kedvet csindljanak a
végzbstknek.

3.8. Mérések

Az OKEV mérések credményei ugyancsak mindsitik az iskoldt, és az ott folyo
pedagdgiai/szakmai munkak6zosségek /szaktandrok munkajat.

Az eredmények jobb elérése érdekében, erre a tipusii mérésekre is fel kell késziteni a tanuldkat,
mivel ezek tartalméaban, terjedelmében, az altaluk megszokottaktol eltérd.

Ennek segitése érdekében a 6. és 8. évfolyamon mind a két mérési rész felkészitésére 1-1
kompetencia felkészitd ora biztositott a tanév masodik félévétol.

Evek 6ta figyelemmel kisérjitk iskolank hatodik és nyolcadikos tanuléinak az orszigos
méréseken elért eredményeit, ezeket a szakmai munkakozosségek kiértékelik. A befektetett
szaktaniari munka, a tanul6k altal elért értékeiben nem titkr6zédik. Azonban az egyes
tanulécsoportokban — matematika a jo és kdzepes szintii csoportjaiban a z egyes tanulok 6. és
8. évfolyamos eredményeiben mér ez az értékn6vekedés megfigyelthetd volt, ami a jé
pedagdgusi munkat aldtdmasztja.

Az elmult 4 évben elért eredményeket a kévetkezd tablazatok tartalmazzak,

3.8.1. Az orszagos kompetenciamérés eredményei:

Matematika 6. évfolyam
Tanév 2015 2016 2017 2018
Iskolai dtlag 1468 1408 1461 1463
Orszagos itlag 1491 1479 1490 1492
Kozségi dtlag 1448 1432 1442 1446
Erd vérosi dtlag 1480 1466 1476 1480

Matematika 6. évfolyam

1500

1480

1460 I
1440 L =

1420

1400

1380

1360

= — ==

2015 2016 2017 . 2018
Ikolai atlag = Orszégos atlag -~ 3. adatKdzségi dtlag - Erd varosi dtlag
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Szivegértés 6. éviolyam
Tanév 2015 2016 2017 2018
Iskolai atlag 1415 1416 1470 1435
Oirszagos atlag 1480 1487 1496 1485
Kozségi atlag 1424 1425 1434 1429
Erd virosi itlag 1471 1475 1486 1474
Szbvegértés 6. évfolyam
1500
1450 -
1400 i 5
1350
2015 2016 2018
Iskolai atlag  © Orszégos dtlag ~ Koézségidtlag  Erd vérosi 4tlag
Matematika 8. évfolyam
Tanév 2015 2016 2017 2018
Iskolai atlag 1646 1535 1592 1488
Orszigos atlag 1601 1580 1595 1597
Kizségi dtlag 1555 1537 1543 1548
Erd virosi dtlag 1593 1569 1583 1586
Matematika 8. évfolyam
1700
1600 1.
1500 3
1400 i
1300 ’

Iskolai athg s » Orszago2itlss
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Szdvegértés 8. évfolyam
Tanév 2015 2016 2017 . 2018
Iskolai dtlag 1550 1543 1531 1462
Oiszdgos dtlag 1548 1550 1553 1583
Kozségi atlag 1494 1499 1503 1530
Erd virosi dtlag 1542 1538 1544 1574

Szbvegértés 8. évfolyam
1600
1550
1500
1450
1400
2015

= Iskolai Atlag Orszégos dtlag Kozségi stlag Erd vérosi 4tlag

3.8.2.1degen nyelvi mérés

Azidegen nyelvi méréssel azt tarja fel, hogy az angol vagy német nyelvet els6 idegen nyelvként
tanulé 6. és 8. évfolyamos didkok nyelvtuddsa megfelel-e a tantervi kévetelményekben eldirt
KER (K&z6s Eurépai Referenciakeret) szerinti szinteknek. Az idegen nyelvi mérés angol 6.
évfolyamon és 8. évfolyamon megvaldsuld mérésekbdl 4ll. A 6. évfolyamon a tanulok Al-es
szintli, 8. évfolyamon A2-es szintii feladatlapot toltenek ki.

Annak a tanulénak a nyelvtudisa felel meg, aki a feladatlapon elérhet6 maximalis pontszam 60
szdzalékat elérte.

A mérés két alapkészségen - hallott sziveg értése €s - olvasott szdvegértésen keresztlil méri a
nyelvtudast.

A 8. évfolyamos tanuléinknak belsd nyelvi vizsgat szerveziink, mellyel rahangoljuk 6ket az azt
kovetdé nyelvi mérésre. Az eredmények évek kozotti hulldmzdsa a mindenkori
csoportbontasaink egyes szintjeibe jaré tanulok szamatol fiigg.

Tanulok sltal elért pontszimok dtlaga

Maximalis pontszam: 30 pont

KER szint szerinti megfelelt pontszam: 18
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Angol nyelv 6. éviolyam
Tanév 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Orszagos atlag | 21,9 22,0 18,9
Iskolai atlag 18.2 16,1 21,9
Maximaélis pontszam: 40 pont
KER szint szerinti megfelelt pontszam: 24
Angol nyelv 8. évfolyam
Tanév 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Orszagos atlag | 24,3 28,1 26,5
Iskolai atlag 22,97 18,6 25,45

Megfelelt minésitést szerzett tanulék szazalékos arinya.

Angol nyelv 6. éviolyam
Tanév 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Orszagos atlag | 77,2 78,1 64,9
Iskolai atlag 61,0 48,3 73,0
Angol nyelv 8. évfolyam
Tanév 2016/2016 | 2017/2018 | 2018/2019
Orszagos atlag | 53,8 67,7 60,6
Iskolai atlag 57,43 46,5 63,62

Az eredményekbdl kitlinik, hogy az ango! nyelvet tanulo didkjaink a 6. évfolyamon az orszdgos
atlag alatt teljesitettek 2016. és a 2017. tanévben, a 2018. tanévben az orszigos atlagot
meghalad6 szazalékban értek el megfeleld minbsitést. A 8. éviolyamon tanuldink a 2017.
tanévben maradtak el az orszagos atlagtol, de a 2016. és 2018. tanévben az orszigos atlagot
meghaladé mértékben teljesitették. Tervezziik az angol nyelvi online versenyekhez megfelelé
$7Amu gyerek szotAr beszetzését.
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3.8.3. A Diagnosztikus fejlodésvizsgalo rendszer (DIFER)

A kisiskolds életkorban, az iskolai el6rehaladas szempontjabol kritikus elemi készségek
(irasmozgas-koordinicio készsége, beszédhallgatis készsége, relacidszikincs, elemi szamolas,
tapasztalati kovetkeztetés, tapasztalati Osszefliggés-megértés,) diagnosztikus értékelésére
alkalmas tesztrendszer. DIFER a mérési-értékelési rendszemek a tanul6k haladdsdnak
id6rendjében elsd, kotelezben elbirt eleme. Iskoldnk minden tanév elején elvégzi valamennyi
elsé évfolyamos tanulokndl az alapkészségeiknek a DIFER szerinti alapos felmérését. A
vizsgilatot az érintett tanulékkal az 6sz folyamén a gyégypedagdgus kdzremiikodésével
torténik. A mérési adatokat kiértékelését, s az eredmények alapjan meghatarozott egyéni
fejlesztési tevékenységet a pedagdgusok végzik.

3.8.4. A tanulék fizikai allapotanak és edzettségének vizsgilata (NETFIT)

A Nemzeti Egységes Tanuldi Fittségi Teszt (NETFIT®) a magyar kéznevelési rendszer
kotelezd és egységes fittség mérési modszere a 2014/2015. tanévidl kezdddben.

A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. tdrvény 80. § (9) bekezdése szerint az iskoldnk
tanévenként — 5-8. évfolyamon — megszervezi valamennyi tanulé fizikai allapotinak és
edzettségének mérését, vizsgélatit. Az érintett tanulé fizikai dllapotdnak és edzettségének
mérését, vizsgalatat a testnevelés tantirgyat tanftd pedagégusok végzik.

3.9. Fejleszt6 nevelés

Az intézményben foly6 fejlesztd tevékenységek a tehetséggondozis és a felzarkéztatas.
Fejleszt6 pedagbgusok segitik a BTNN tanuldkat, gyogypedagogus és iskola pszicholégus
segiti a SNI tanuldkat.

A tehetség gondozist a szaktandrok a tanérdkon kiviili idében foglalkozisok keretében
biztosftjak.

Az 1-4. évfolyamon az egyes tantargyakbdl gyenge teljesitményt nyujto tanulok képességeinek
fejlesztésére a tantargyfelosztidsban meghatarozott mértékben heti rendszerességgel
felzarko6ztatd Grikat szerveziink.

A 8. évfolyamon a tovébbtanulas, a kdzépiskolai felvétel elésegitésére a gyenge eredményt
mutatd tanuldk részére felzarkéztatd, a jO eredményt elérd tanuldk részére képesség fejlesztd
6réakat tartunk heti rendszerességgel magyar nyelv és matematika tantargyakbol.

3.10. Gyermekvédelem

A Tarnoki Gyermekjoléti Szolgélat szocidlis munkatarsa segiti az iskoldnk munk4jat. Hetente
egyszer a fejlesztd pedagdgusokkal egyiitt eset megbeszéléseket tartanak, ahol a felmeriild
problémadkra megolddst, a nehéz helyzetben 1év6 tanuldk segitésére lehetdségeket keresnek.
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3.11. Balesetvédelem
A balesetvédelmi munkéban a torvényi el6irdsoknak megfelel az iskola mikddése.

A tanév kezdetekor a tanulékat baleset és tiizvédelmi el6addsban részesitik az osztalyfonskok.
A technika és életvitel, a testnevelés, és az informatika tanérdk balesetveszélyeire kiilon
figyelmet forditunk, munkavédelmi oktatist tartunk. Az osztalykirdndulisok el6tt szintén
tartunk balesetvédelmi oktatast,

3.12. Etkeztetés

Iskolank lehetdséget biztosit a napi haromszori étkezésre. A sziilok jelentds része €l is a
lehet6séggel.

Intézménytinkben miikddik az Iskolagyiimélcs és az iskolatej program.

3.13. Diakénkormanyzat

A DOK a tanulék érdekképviseleti szerve, amely a torvényi el6irdsoknak megfeleléen miikodik
az intézményben. Feladatit a patronilé pedagdgus segitségével latja el. Minden tanévben
munkatervet készitenek, rendszeresen iiléseznek, részt vesznek az iskolai programok
megszervezésében €s lebonyolitasaban, véleményezik az iskolai dokumentumokat, ddntéseket
hoznak, tovabbé képviselik a didksdg érdekeit. Tevékenységiik hatékonysaganak fokozasara a
bels6 informécids rendszert fejleszteni kell, az iskolarddio, az iskolai jsag létrehozésa is
segitség ebben. A kOmyezettudatos nevelés erfsftésében is részt kell, hogy véllaljanak,
szelektiv hulladék gylijtésének szervezésével.

A tanulokat az iskola egészét érintd kérdésekrol, az iskolat munkatervrdl, a feladatokr6l az
iskola vezetésége tdjékoztatia a DOK iilésén, valamint a didkkozgyiilésen.

Az osztalyfon6kok az osztalyfondki drdkon adnak tdjékoztatast.
Evente egy DOK napot tarunk.

3.14. Iskolai hagyomanyok, iinnepélyek

A nemzeti tinnepélyek, megemlékezések megtartasa a gyerekek nemzeti identitistudatat és
hazaszeretetét erdsiti. Az egy€b helyi hagyomanyok apolasa a kozosségi élet alakitasaban tolt
be jelent6s szerepet.

Az intézmény hagyomidinyes rendezvényei.
Tanévnyité linnepély

Meglepi program az els6séknek

Eurdpai didksport nap

Népmese napja, rajz palyazat
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Zene vilagnapja megemlékezés

Aradi vértanuk napja iskolai megemlékezés, telepiilési koszorizas
Oktéber 23.-an iskolai tinnepség

Ejszaka az iskolaban, tok j6 nap

Marton napi program

Adventi koszorti készitése

Adventi hangverseny

Iskolai Mikulas {innep

Luca napi vasar, mézeskalacs készités

Iskolai karacsonyi iinnepség

Elhurcoltak napja megemlékezés, telepiilési koszorazas
Magyar kultira napja, heti program sorozat

Iskolai farsang

Alapitvanyi farsangi batyus bal

A kommunizmus 4ldozatair6l megemlékezés

Marcius 15.-én iskolai megemlékezés

Rakoczi nap, iskolai {innep

Kihivés napja

Tanulményi kirandulas

Anyak napi iinnepség

Nemzeti Osszetartozas napja telepiilés szintii megiinneplése
Gyermeknapi linnepség

Ballagas

Unnepélyes tanévzaré

3.15.Iskolai versenyek

A tehetséges tanulok tovabbfejlesztését segitik a kiilonbdzd szaktargyi, sport, miivészeti
versenyek, vetélkeddk, melycket az iskolankban évente rendszeresen szerveziink. A
legtehetségesebb tanuldkat az iskolan kiviili versenyeken vald részvételre is felkészitik
szaktandraink.

Szépiré verseny
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Népmese napja rajzpdlyazat

Alsé tagozatos matematika verseny
Esélyt mindenkinek verseny

Real tantargyi versenyek

Szavalo verseny

Simonyi helyesirési verseny
Kedvenc meséim verseny
Karacsonyi rajz verseny

Idegen nyelvi kdrzeti verseny
Térténelmi versenyek

Pénz7 program

Komplex természettudoményi kérzeti verseny

Tankeriileti fejszdmolasi verseny
Digitalis témahét

Kéltészet napi szavalé verseny
Fenntarthatosagi témahét

Bolyai matematika verseny
Elsésegély ismereti verseny

Katasztréfa védelmi verseny
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4. Vezetoi hitvallas

» Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk.
Amit az iskolaban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtfiik, de a hatds, melyet
egy jo iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

(Edtvas Jozsef)

4.1. Vezetéi elképzeléseim

Bevezetd gondolataimat az 5/2020. (L. 31.) Korm. rendelet A Nemzeti alaptanterv kiadasarol,
bevezetésérdl és alkalmazasardl szolé 110/2012. (VI 4.) Korm. rendelet modositaséban
megjelent alapvetésben leirtak indittatjak, mintegy az elkévetkezendd vezetsi feladatok egyik
fontos teriiletének a tartalmi munkajanak és az ahhoz tartozé dokumentumok elkészitéséhez,
nyljtand6 szakmai anyag sajat intézményiinkre leforditandd feladatit, é&s ez altal
alkalmazkodva a legijabb tarsadalmi elvardsoknak.

Ez a kihivés az én életemben mér nem eldszor lezajlé folyamat, mely a jobbitds és a mindig 4j
igényekhez valé megfelelést jelzi. A kezdeti ellendllisok, nehézségek feloldaséra egy
vezetonek fel kell késziilnie, és amitdl 6 ezt a feladatot cl tudja l4tni az az, hogy képes olyan
el6készitd munkét szervezni és elvégezni, hogy az az intézményét hasznalék és dolgozok
részére egy irdnymutatdst, egy segitségnyujtist jelent, amelyben mar csak az egyéni
kibontakozés lehetdségei nyijtotta elénydket kell beépiteni.

Ezt az eldkészité munkat kivanom felvallalni azzal, hogy vezetsi programomba beépitve szem
el6tt kivanom tartani az alabbiakat:

- amagyar kulturilis és pedagogiai 6rokségek, hagyomanyai mellett, kiemelten dpoljuk
a telepiilés és iskolank Grokségeit

- megfelelden biztositjuk az iskolai nevelés-oktatds tartalmi egységét az Gj elvirasok
tiikkrében

- azclsajatitando6 tanuldsi tartalmakat az oktatdsszervezéssel egységben kezeljitk
meghatérozzuk az alapmiiveltség kotelezGen kozvetitendd tartalmét, beleérive a
kiilénleges bandsmddot igénylé tanulékra vonatkozokat

- agyermekek, tanulék csalddban megval6sulé nevelését segitjiik, kiegészitjik,
er6sitjiik a hazdhoz és a nemzet torténelméhez valé kotédést, a generacidk kozotti
kapcsolatot, a k&zds kulturdlis gyokereket, az anyanyelv hasznilatit, megalapozva a
nemzeti identitast.

Harmonikus 1égkdr kialakitdsa, ahol biztositva van a rend és a fegyelem, ahol jél érzi magat a
tanul6 és a tandr is.

Eredményességre torekszem, amelynek alapja a jol képzett és tuddsukban mindig megujuld
pedagdgusok alkot6 szakmai munkéja.
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Hiszek abban, hogy hasznslhatd, korszerii tuddssal kell elindftanunk tanuléinkat, akik képesek
lesznek alkalmazkodni a véltozasokhoz és stabil alapokkal rendelkezve képesek alakitani az
életiiket. Olyan el6készitd munkat végziink, amely felkésziti tanuléinkat a tovabbtanulasra, és
arra, hogy ott megilljsk a helyiiket. Minden tanulénak esélyt biztositunk az eredményes
tanulashoz, egyéni fejlédésének a kibontakoztatdsshoz, mind a felzarkdztatss, mind a
tehetséggondozds terén.

Terveim szerint ebben a tanévben, a feltételeket megteremtve csatlakozunk az OKO iskola
programhoz.

Célom, hogy nevelési elveinek szellemében a jov6 nemzedékét a természetvédelemre, a
természeti értékekeink megbecsiilésére és meg6visara osztonozziik.

Az iskola sikeres nevel munk4janak érdekében a sziildkkel valo folyamatos kapcsolattartisra
torekszem, a sziiloket egyre nagyobb szAmban bevonva az iskolai rendezvényekbe, a
palyavélasztisi el6készitésbe, a téma hetek lebonyolitasaba, innepélyeink elbkészitésébe
kihasznélva azt a sok ismeretet, tudast mellyel hozzdjarulhatnak mind ezekhez.

Az iskola rekldmozisa,az eredményeink, munk4nk bemutatisgval, népszerisitésével kiemelt
feladat a fogyatkozé gyermeklétszdm miatt. Nagyon fontos az iskolink elismertségének
fokozisa, csdkkenteni a 4. évivlyam végén t0rténd intézményvaltdsokat, elvandorldsokat.

Az iskola honlapjinak megujitaséval a jobb 4ttekinthetség, kdnnyebb kezelhet6ség mellett a
naprakészség tekintetében sziikséges a valtoztatis.

Az int€zmény dokumenticiés anyagénak a mindenkori torvényi alapokon torténé javitasa,
kiegészitése, véltoztatisa, s és azoknak a nyilvanossigi kovetclményeknek megfeleld
megjelenitése az iskolai honlapon.

Hagyomanyaink 4poldsa, az eddigi eredmények megdrzése tovabbvitele,

4.2. Oktatés

Az oktatémunkank eredményességét az iskola-hasznalék névekvd metszetének szézaléka fogja
jelezni. Majd ennek hatéséra az eredményeink fokozatos javuldsa egy J0 iskola meglétét tudja
aldtdmasztani. Ebben a korforgésban a folyamatos min6ségi munka meglétét, képzésekkel, jo
modszerek atvételével — atgondolt, de rugalmas tervezés — a magas szintli kivitelezés — és az
¢pitd, segit6, elismeré ellendrzés, értékelés allandésdginak a fenntartisaval fogjuk tudni
biztositani.

FO CEL

A telepiilés tanul6i/ szilléi kozOssége a helyi, telepiilési iskoldban taldljdk meg az
elképzelésiiknek megfeleld iskolat. Bizalom erdsitése az iskola neveldi- oktatoi munkajaban.

A Téarnoki II. Rikéczi Ferenc Sportiskolai Altalanos Iskolst egy jo megitélésii, vonzé tanitasi
intézménnyé€ kell tenni, ahov4 a szill8k szivesen iratjik gyermekeiket, ahova szeretettel Jjarnak
a tanulok. Az eddigi ez iranyu tSrekvések fokozésa és hatékonyabba tétele kiemelten fontos
feladat a szamomra,
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Ahhoz, hogy mind ezek igy alakuljanak a két tagozaton tanitok egyre nagyobb dsszhangjat,
kdzds munkajat kell timogatnom, az egységes neveldtestiilet erbsitése és fejlesztése mentén.,

Tevékenységterv, ennek megvalositasara:

az alapot az adja, hogy a tagozaton tanité pedagégusok kells mértékben megismerjék
cgymas munk4jat s az 4ltal a2 gyermekeket és a sziiléi kdzosséget is

- a két tagozaton tanitok alapképzettségén til meglévd egyéb képesitéseinek szélesebb
korii hasznalata, bevondsa az oktatasha

- @ tagozati attanitdsok Iehet6ségének, eldnyeinek jobb kihasznildsa a kollegdk
igényeihez val6é nagyobb alkalmazkodassal

- a negyedik évfolyam oktatisi szinterének a felsé tagozathoz rendelésével az el6bbi
pontokat segitve erfteljes torekvéssel arra, hogy minél nagyobb létszimban az
iskolankba tartsuk 6ket

- az iskola nevében jelzett sportiskolai tevékenységek lehetoségeinek bavitésével
vonzova tenni azt, nagyobb figyelemmel a lanyok kiilon sportagi vélasztdsinak
biztositdsaval,

- a sportegyesiileti kapcsolatok bévitésével a mindennapos testnevelés 6rak
biztosftasdnak elésegitése

- asportiskoldk szovetségével valé kapesolattartds erdsitése

- atanulé csoportok kialakitasanal nagyobb érvényt kell adni a tanulékat addig tanitok
véleményének, ismeretinek, szakmai anyagoknak — szakeért6i, iskola pszicholégus,
fejlesztd, gyégypedagégus, - mellyel a tanulési és neveltségi szintek jobb feltardsdval
segithetd a csoportok alakitdsa, majdani fejlesziése, felzarkéziatasa, tehetséggondozasa

- atanitdsi érak vj tanitdsi médszereinek (csoportmunka, projektmédszer) alkalmazasaba
egyre tobb nevelét kivanok bevonni. Az ij tanuldsszervezési eljérdsokra azért van
szlikség, hogy a didkok ne csak egymaéstol elszigetelten tudjanak tanulni, dolgozni,
hanem megtanuljdk a csoportban valé munkdlkodast, az egymashoz valo
alkalmazkod4st, 2 munkamegosztast. Olyan szocislis képességek birtokédba keriiljenek,
amelyek segitik Sket az iij koryezetbe val6 beilleszkedésben, felkésziti dket arra, hogy
életiik sordn akér t0bbszodr is képesek legyenek szakmat valtani, alkaimazkodni a
véltozé tarsadalmi, gazdasagi, kérnyezethez

- & mivészeti trgyak alsé évfolyamon valé oktatdsa — zene, képzdmiivészet, tanc -
kiemelt tamogatdsdval

4.3. Iskolai programok

A tan6ran kivilli rendezvények lehetdséget teremtenek arra s, hogy a pedagbgusok és a didkok
mas oldalrél is megismerhessék egymést. Az tnnepi pillanatok drommel t5ltenek el minden
résztvevot és maradand6 emlékké valnak idével.

Az orszagosan meghirdetett fenntarthatésigi témahét, a pénz7 és a digitalis témahét
programjaiban €s orszigos rendezvény sorozatdban, a tovabbiakban is részt vesziink.

Csatlakozunk az OKO iskola programhoz.
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4.4. Hagyominyok megérzése

A hagyoményaink alkotjdk az intézményiink profiljat, megkiilonboztetnek benniinket a t5bbi
iskolatél és egységbe fogjik a mi kdzbsségiinket. A hagyomanyok olyan fontos értékeink,
amelyeket kotelességiink megdrizni, évrél-évre tovabbadni a kivetkezs nemzedékeinknek.

Legjelentsebb megemlékezéseink kizé tartoznak a nemzeti tnnepeink: Aradi vértanuk napja,
oktéber 23, mércius 15. és a nemzeti dsszetartozas napja

Orizzik az évtizedek alatt kialakult hagyoményos iskolai rendezvényeinket, Unnepeinket, a
tanévnyitd, a Rékdczi nap, az Allatok Vildgnapja, a Zenei Vilégnap, a Magyar kéltészet napja,
a kommunista diktatiira 4ldozatainak emléknapja, Iskolai Mikulds linnep, Luca napi vasar, az
Iskolai Kardcsonyi {innepség, Iskolai farsang, az alapitvanyi bél, az tinnepélyes tanévzaré és a
ballagas.

Ezek a megemlékezések, kozds programok és linnepek fontos szerepet jatszanak a kozosség
formélasdban, hiszen a szervezémunka sordn Osszekovicsolja a tantestiiletet, a gverekeket és a
sziil6i kéz8sséget is.

4.5. Felzirkoztatas, egyéni banasméd

A tantestillet tagjainak szAmdra tanfolyamok és tovabbképzésck keretében szeretném
biztositani a nehezen kezelhetd, beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizdd
gyerckekkel valé foglalkozds szakszeriibbé tételét. A fejleszté munka eredményessége
érdekében kiemelten fontos a gyogypedagégusokkal, fejleszté  pedagdgusokkal,
pszicholégusokkal folytatott folyamatos kommunikdcié. Fontos a tanulék problémainak
ismerete és a térvényben biztositott jogaik tiszteletben tartésa.

4.6. Tehetség gondozas

A tehetséggondozas tanérakon kivill torténik, csoportfoglalkozasok keretében. A
tehetséggondozas eredményességét a versenyeken elért eredmények igazoljak.

Felsé tagozaton nivécsoportos oktatdst tartunk anyanyelv, idegen nyelv és matematika
tantargyakbol.

A 8. évfolyamon a tovabbtanulas, a kozépiskolai felvétel elésegitésére a gyenge eredményt
mutat6 tanulék részére felzarkéztatd, a j6 eredményt elérd tanulok részére képesség fejlesztd
orakat tartunk heti rendszerességgel a tantargyfelosztasban meghatdrozott 6rdban magyar nyelv
és matematika tantargyakbol.
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4.7. Targyi feltételek biztositisa

A targyi feltételek biztositasa egy nagyon széleskorii &s nagyon nagy dsszegii alappal kell, hogy
rendelkezésre élljon. Ez ut6bbi forditottan ardnyosan 4ll rendelkezésiinkre, igy itt kell
hozzérendelniink a sajit erét, energiat, mellyel, ha nem is tudjuk a jelen eszkozallomany
legmodernebb eszkozeit biztositani, de legaldbb nyomokban 1épést akarunk tartani ebbéli
igényeinknek. Az iskolai alapitvany az, amely ebben a legnagyobb tdimogatést nytjtja a
kdzponti tankertleti timogatds utan.

Az eszkdz0k fejlesztésére vonatkozé pélyazatok lehetdségeinek sokkal nagyobb kihasznilésdra
van sziikség ahhoz, hogy 1épést tudjunk tartani azzal a fejlédéssel, amely egy negyed annyi
lakosti telepiilés iskol4jaban, mint a miénk ma mar biztositots,

A pélyazati lehetéségeink mellett a sajat Otleteink, energiank és lehet6ségeink nagyszerii
szervezessel, sszefogéssal a sajit iskoldnk javira fordithat6, amivel élni kell.

A targyi feltételek helyzetelemzése alapjan nagyon sok lehetdség, teendd van arra, hogy
valtozasok legyenek.

Ezen az Gton a telepiilési $nkormanyzat segitd tAimogatésdval elindultunk,

A két érdekkozosségnek kdzos tervezet, fitemterv alapjan kell megvalésitania az egyébként sok
pontban kézds elképzeléseit.

Az iskola a telepiilés 1j telepének a centrumdban fekszik, adottsdgai, lehetségei jol ki tudjik
szolgalni nemcsak az idejard tanulékat, hanem e telepiilésrész lakosainak igényét is.

Az épiileteinkre vonatkozé fejlesztések:
= anagy épiiletben a tornatermi 61t6z5k, zuhanyzok, mosdok feljitasa

» az aula szell6ztetésére nagyobb vagy t6bb nyiliszir6 beépitése

arnyékolok felszerelése a déli fekvésti termek ablakaira

= tavlati célkeént ebédl6/ étkezd kialakitasa a nagy iskoldban

= tornaterem bévitése kdnnyiiszerkezetes résszel vagy lelatérésszel

* apincerész kitisztitisaval egy belsd tér kialakitdsa, ahol technika miihely/ vagy egy
kiubszoba / vagy asztaliteniszher edzé szoba kialakithaté / tarolé a mezbgazdasagi
eszkdzbknek

= akis iskola épiiletében az aljzatszigetelés és 1ij burkolatok segitségével a dohossag
megsziintetése

" ugyanez vonatkozik a melléképiiletben levs kis tornaszobéra, amely hosszu ideje nem

hasznéthat6, de a szertdr résznek is folyamatos szelldztetésre van szitksége

Epiilet kozteriileti részének biztonsiga, rendezése
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= kerités kiilsé vonalénal s6vény telepitése/ porfogé

= kamera/ térfigyeld rendszer kiépitése az épiilet koriil

» nagy iskola bejarati oldalfrontjanak keils/ biztonsagos megvildgitisa, az titburkolat katyuzisa,
¢s a parkol6 rész az Iskola u-i utcafront teljes hosszaban térburkoléval torténd kiépitése

Bels6 udvar rendezése

= ami elkezd6dott a bejarati rész tereprendezése, ndvenyzet megujitisa, kerékpartirolé
biztonsagosabb elhelyezése, és a kukatsrold bejarati ajt6tél valé tavolabbi elhelyezése és a
kis (rtartalmii kukak konténerre valé cserélése

* térké burkolati rész kialakitasa a bejaratnal, padok, lékék elhelyezésével a tanuléi /sziiléi
gytilekez6 vérakozasi, pihendhelyként funkcionalva

* ami ugyancsak elkezd6dstt a telepiilés dnkormdnyzata segitségével a Benta patak fel6li udvar
rendezése — szdnkddomb eldézeroldsaval, a régi emésztérendszer megsziintetésével
tereprendezés, igy a patak feldli részen kétlépes6s terasz keriilt kialakitasra, itt fisitas z5ldsav
kialakit4sa ¢s pihendpadok elhelyezése a tervezett

* a kialakitott teritleten kosatlabdapalya épitése tervezett, amit futépalyéval, tivol/magasugré
palyaval, tollaslabda palyarésszel is b&vithetd

* ameglévé kézilabdapalyanak egy 1j feliiletet kell adni, ez nemcsak a sport, de az iskolai
szabadtéri programjaink f5 tere is

* az iskolaudvarban a teriileten levé lakohaz és a kézilabdapalya t5ltési része kozotti teriilet
kihasznélatlan, ahol kiskert kialakitisa vagy nyéri strandrdplabda kialakitds4ra is lenne
lehetGség

= aziskola épiilete és toraterem kézotti nyaktagban még egy kijarat kialakitdsa az udvar masik
részének a hasznilhatésagat is megnovelheti, ahol egy belsd patio kiépithetd

= akis iskola belsé udvarrésze kizel sem biztositja azt a tigasségot, amit a nagy iskola udvara,
de a burkolat javitisaval és kiegészit térjatékokkal javithat6 az élvezete

* sportpalyahoz hangositasi rendszer kiépitése, kis emelvény szinpad, 6sszecsukhat6 szabadtéri
szekek beszerzése az események latogati részére — évnyito, ballagas, sport versenyek. ..

Mind ezek egylittese egy joval tobbfunkci6s szabadtéri koztcret adna a sportiskolaban
tanuloknak €s a telepiilés sportot szeretd hataljainak, lakosainak.

A sportpalyék épitésével az iskola nevéhez megfeleld feltételek keriilnének biztosftdsra, amivel
egyre nagyobb csdber6t adunk arra, hogy minél t6bbet és valtozatosabban mozogjanak
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tanulink, valamint a pdrhuzamosan futé testnevelés ordkon is biztosftottak Iennének a
feltételek,

Az OKO iskolakhoz valé csatlakozas egyik részében a belsé udvaraink nbvényzettel vald
beépitését jelsltiik meg. Egy nagyobb feny6fét terveziink az elokerti részbe a kdzos kardcsonyi
tinnepeink hangulatdhoz.

4.8. Gazdalkodas
Az intézmény fenntart6i és mikodtet6i feladatait az Erdi Tankeriileti kozpont 14tja el.
Az intézmény miikddéséhez szitkséges feltételek adottak.

Ahhoz, hogy korszerti oktatdsi feltételeket, eszktziket tudjunk biztositani, a fenntarté
tamogatasan til, palyazati lehetSségeket és egych forrdsokat kell felkutatni, igénybe véve az
Iskolai Alapitvany lehetdségeit és kapcsolat rendszerét is,

4.9. Tantermek, taneszkozék

Szimomra a munkakériilmények javitdsa, a hatékony, j6l alkalmazhato taneszkdzok beszerzése
elsddleges. Iskolank nem rendelkezik egyetlen digitélis tdblaval sem. Ideslis lenne, ha minden
tanteremben lenne, de elengedhetetlen, hogy legalabb egy- egy digitdlis tabla legyen az alsé
fagozatos €s a felsd tagozatos épiilethen. Tervezem a tantermek bitorzatinak fokozatos
lecserélését, megijitasat korszerti a mai kor oktatési médszereihez ill8 butorzatra,

4.10. Infrastruktira

A kulturélt, egészséges komyezet megteremtése mindannyiunk szémdra fontos kérdés. Az
¢pitletek egyes részei feldjftast igényelnek. A folyosdk, az aula festése, nyilaszarok cseréje
valamint vizes blokkok feltjitasa az alsé tagozatos iskolaépiiletben, valamint a tornateremben,
A vizszigetelés helyre allitasa, a bedzasok és a dohossag azonnali megsziintetése. Az
iskolaudvarok feltijitasa, burkolatok cseréje, mifiives sportpélya kialakitasa. Az aprobb javitasi
munkikat a karbantarté dolgozénk képes elvégezni, a nagyobb és koltségesebb munksk
esetében a fenntart6 és az Onkormanyzat, az Iskolai Alapitvany segitségére szimitok.

4.11. Tanuléi biztonsag

Szeretném nagyobb biztonsdgban tudni a tanuléinkat. A kiilss hatdsok kivédése érdekében
belsd biztonsdgi rendszer kiépitését, a portaszolgalat kialakitdsat, az épiilet zartabb4 tételét &s
az ligyeleti rend hatékonysiganak fokozésat szeretném elérni. Bejératnal video kamera, video
kapu telefon novelné a biztonssgot.
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4.12. Nevelétestiilet

A személyi feltételek alakuldsa a pedagégus palya vonzasatol, a rendszerbe belépé fiatalok
szamatol, a rendszerbél kilépé a nyugdijba vonuld pedagégusok-, és a tanul6i Iétszam 4ltal
kialakithato csoportok szamatél fugg.

Ezek egyiittesében a mindenkori .Jelen helyzet” a meghatirozé a tervezésben, ami SGnmagédban
rovidtavi.

Az allashely szémunk és a betolistt allashelyek szima koézotd kiilonbség a testneveld,
angol/német nyelvtanari, fejleszté &s gyogypedagbgus hidnyt fedi le.

A szakos ellétottsig énmagdban biztositott, hidny a kioszthaté 6rak ellstasdra vonatkozd.

Az alabbi tablizat a pedagdgusok szak és miiveltség teriileti megoszlasat mutatja:

szak pedagdgus/f8 miiveltségteriilet/f§
angol nyelv 2 1

német nyelv 1

térténelem

magyar

matematika

fizika

kémia

biolégia

foldrajz

etika

ének

technika

vizudlis kultdra

testnevelés

edzdi végzettséggel testnevelés
tanité

fejleszté pedagégus
gyogypedagdgus
iskolapszichol6gus

informatika 1
kényvtdr/nép-/kozmivelddés 1 5

Nl—\p—-le-al-sth-h

NI N
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Fontosnak tartom, hogy a Tarnoki II. Rakéczi Ferenc Sportiskolai Altaldnos Iskola, j6 hiri
intézmény legyen.

A tablézat j6l mutatja a jelen személyi dllomanyunk erosségeit &s a fejlesztends teritleteit. Ex
€gy nagyon erds mutaté arra, hogy hol vérhatunk a leggyorsabban eredményeket. A vizudlis
kultira teriiletén ez eddig is meg volt, a sok-sok pélydzattal és az intézmény belsd
dekoracijanak, esztétikai nevelésével.

A természettudomanyi, human blokk ercje is egyiitt van, amit aldtimasztanak a tertileti,
orszagos szintre kifejlesztett sajat versenyeinken til az ott elért tagozati eredményeink,
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Ami az utébbi évben megroppant, az a nyelvet oktaték szdméban bekévetkezett valtozasok.
Erzékenyen érintette a két tanitasi nyelvii oktatast, és a kiscsoportos nyelvi oktatast két
évfolyamon. Ennek a visszasllitdsara lehetéség nyilik a gyesen levd kollega — jelzése alapjan-
szeptemberi munkakezdése.

Ahhoz, hogy hossziitavra is épitsiink ezen a teriileten, sziikséges a folyamatos allaspdlydzat
hirdetése, a belsé eréforrasainkban megtalalni azokat a fiatal kollegakat, akik vallalninak
nyelvi irdnyi képzést —jelenleg egy f& Jelzése biztato, a kiilsd lehetbségeket meg kell talainunk
€s élni kell azok kindlta lehetdségekkel.

A fejlesztend6 sportteriilet kiilsé egyesiileti egyiittmiikédések segitségével folyamatban van &s
még tovabb bovithetd, aktivitis meg van, a targyi feltételeket kell hozzarendelni és egyre tébb
versenyre eljuttatni tanuldinkat.

4.13. Tovabbképzésekkel kapcsolatos feladatok, 6nképzés
Kiemelten a kévetkezdk:

- A pedagégusok tdmogatisa a mindsitési eljards elvarasainak teljesitésében. A
mindsitésben nem résztvevok aranya magas az iskolankban, ebben a mar mindsitett
kollegak személyes hatasaval, segitségével szetetném a véltozast elérni.

- A pedagogusok digitlis kompetencidjénak fejlesztése kiemelt, tovabbi eszkozok
bedllitasdval — interaktiv tibla legalabb egy-egy épiiletenként -, vagy panel
biztositdsaval kiegészitetten.

- A f04llasu rendszergazda informatikai ismereteinek, tuddsinak megfelel$ beépitése az
oktatdsunkba, segitve a kollegdk, sziildk és a tanulGk ilyen irdanyi ismereteinek
bdvitését, és a mindennapi életben hasznosuld gyakorlatiassag meglétét.

- A hosszi tavii képzésekhez fel kell mérni az igényeket, vezetdi szemmel Iehetdségeket
kell kinalni. Pedagbgus asszisztensck részére 1s szeretném lehetdvé tenni, a napkézi,
tanul6szoba, egyéni bindsmédot igénylok részére fejleszto tevékenységek, valamint
hasznos szabadidé eltsltésére vonatkozé médszertani képzéseket.

- A pedagégiai munkat segit6 iskolatitkar, igyintéz6 képzéseit nagyobb mértékben
kivinom tdmogatni, hogy az intézményi dokumentscios rendszer Attekinthetdbb,
kdnnyeben kezelhetd és a naprakészségli rendelkezésre dll4st biztositsa,

- A fteriileti POK nyiijtotta képzésekbe, a szaktanicsaddi tamogaté rendszerbe valo
folyamatos bekapcsolodis sziikséges a minéségi munka emelése érdekében.

- A tanév kozben megjelené nagyon bé képzési kindlatbél, alig vettiink részt E
képzésekre a munkakozosségeket nagyobb mértékben kell aktivalni és a lehetéséget
szervezettebben, jobban biztositani.
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4.14. Kapcsolattartas, informacié Aramlas a tantestiileten beliil

Rendkiviil fontos a személyes kapcsolattartasi forma, az elektronikus dokumentacid és a belsé
levelez6- rendszer hasznalata.

A hatékony munka egyik el6feltétele, hogy a megfelelé informaciok eljussanak a tantestiilet
tagjathoz.

A rendszergazda éltal 1étrehozott belsd levelezési rendszert kell a tovabbiakban erésiteni és
mindenki altal alapnak tekinteni.

A kézponti e-mail rendszer kivezetése, dtalakitdsa folyamatos a személyi véltozasok miatt.

Az iskolai honlap feliiletének megujitasat a kovetkez6 tanév kezdetéig meg kell valositani,
aminek célja a feliilet navigciés rendszerének kdnnyebb kezelhetbsége, €s a célirinyosabb
informacidelérés a kiilsd hasznilok részére is.

Az értekezletek, munkakdzosségi, szakmai megbeszélések tovabbra is alapja a belsd
informédciéaramlisnak, de olyan idékorlatok kdzott, és j6l el6készitetten, amiben még hatékony
a kdz6s munka.

Az etikus kommunikaciét, az adatvédelmi szabdlyzatnak megfeleld informaciés aramldast
szeretném az intézmény egyik erényévé emelni.

4.15. Ellenorzeés

Az ellendrzési folyamat az egyik legnehezebb, de elengedhetetlen intézményvezetdi feladatok
kozé tartozik. A szakmai munka ellenérzésére killonbozd, jogszabalyok 4ltal meghatirozott
merési rendszerek (Onértékelés, tanfeliigyelet) szolgélnak, amelyeknek az intézményre
szabisaban van szerepe a vezetbnek. Az intézmény pedagdgia programja tartalmazza az
ellenérzés feladatait €s a megval6sitas feladatait.

Az intézmény miikddési folyamatainak ellendrzése terén tobb a tennivalém, amelynek teriiletei:

A bels6 ellendrzési csoport munkdjdban nagyobb segitségnyiijtist kell adni a feladatok
szétosztasaban ¢s idbaranyos részletes tervezés kidolgozasaban, ez nem egy, hanem egy csoport
kdzos munkajat kell, hogy tiikkrdzze.

A tanulok ellen6rzése, értékelése.

A pedagdgusok ellendrzése, értckelése.

Az oktatd munkét segit6 alkalmazottak ellenbrzése, értékelése.
Technikai dolgozdk ellendrzése, értékelése.

A tanulék munkijinak eredményességét, az oktatas hatékonysagat mérésekkel figyelhetjitk
meg.

Az iskolai mérések rendszerének kidolgozasaban is kiemelt feladatom van,
A pedagdégusok munkdjanak ellenbrzésében elsdsorban a munkakdzdsségek vezetdire tudok
timaszkodni. A munkakozosségek erdsitésével szeretném segiteni a hatékonyabb oktat6i
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munkst. Megbeszélések kezdeményezésével, amelyeken a tapasztalatokat, a mérési
eredményeket értékelik, ahol elkezdédhet a kozds értékelés, a kozds tervezés, a kozds célok
kialakitdsa. VezetOként szeretnék tdjékozodni a pedagégusok munkdjaval kapcsolatban, az
erbsségeikkel, a nehézségeikkel, nemcsak a beszdmol6ik alapjdn, hanem oSralatogatisok, 6ra
megbeszélések formdjaban is.

Az iniézmény adminiszirativ feladatait ellatd iskolatitkar és ligyintézd6 munkijsban a nagyobb
atléthatosagot, kettejilk kozotti folyamatos tudds, és ismeretmegosztist kell elémi, hogy egymés
helyettesitése megoldhato legyen. E teriilet ellentrzésének konnyftésére a vezettk és a két kollega altal,
jol felépitett adminisztracios rendszer szitkséges.

A technikai dolgoz6k munkijanak ellenbrzésben is szilkkséges a viltoztatss. Az alkalmi, eseti,
16videbb idBszakok ellendrzése kevés. Ezt a tapasztalataikra és e teriilettel megbizott
vezetStirsak meglatdsaira épitetten kell kidolgozni. A takaritis minSségi valtozasihoz
sziikséges, havonta egy, nagytakaritas beiktatisa modern takaritogépek segitségével.

4.16. Munkakdzosségek

Az intézményiinkben 6 munkakzosség mikadik
- Alsés munkak6zosség

- Miivészeti munkak6zosség

- Real munkakdzosség

- Human munkakzdsség

- Osztalyfonoki munkakozosség

- Testnevelés, sport munkakdzosség

Minden pedagdgus tagja legaldbb egy munkakozosségnek. A munkakozdsségek a szakmai
munkdt feltigyelik, a munkatervben véllalt munkat ellendrzik, a munkakdzosség vezetbjének
irdnyftasaval. A munkakozosségek megajitasaval, stszervezésével egy 4tfogobb, specidlisabb
szakmai kozosség kialakitisat tervezem a hatékonyabb oktat6i- neveld munka érdekében.,

4.17. Az intézmény kapesolatrendszere

4.17.1. Az iskola kiils6 partnerei

A telepiilés egyediili iskoldja ként szoros kapcsolatban vagyunk a fenntartoval, az
Snkormdnyzattal, helyi kulturalis és sport intézményekkel, dvodakkal, és a telepiilés lakoival,
Hiszek abban, hogy kozos akarattal, kdzos munkaval még eredményesebbek lehetiink, ezért a
kapcsolatrendszeriink bovitése és még jobbd tétele a célom.

A fenntartéval, az Erdi Tankerilleti Kozponttal, vezetdjével €s dolgozdival mindennapos
kapcsolatban allok. Résziikrdl sok segitséget és tAmogatast kapok én is és az iskola is, amelyre
a tovabbiakban is szeretnék timaszkodni.
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Az Onkormdnyzattal, a telepiilés Polgdrmesterével, a Képviseld testiilet tagjaival munkdm
soran j6 kapcsolatot alakitottam ki. Tovabbra is szamitok a timogatésukra, javaslataikra.

Egyhazakkal, a hitoktatékon keresztiil napi kapcsolatban vagyunk .
Az 6vodakkal nyilt napok, kozds tinnepségek, szakmai megbeszélések keretében
Tarnoki Egészséghdzzal, iskolaorvossal, védénékkel, a kapcsolat rendszeres

Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgdlattal allandé folyamatos a kapcsolat az étkezietés,
esetmegbeszélések, mas programok mentén

Téarnoki rendSrséggel minden tanévben megeldzd és tajékoztatd eléadasokat szerveziink
Tarnoki Polgarbrség rendezvényeink és az iskoldba érkezés biztonsagét segitik
Bolha Foci Tanoda sport tagozatos tanul6ink foci edzését végzi

Tarnoki Karate Klub tanuléink részére edzést tartanak

anos €s Miivészeti Iskola a zenei oktatast segiti tobb tanszakon

Benta- K&r Allat és Természetvédd Egyesiilet honismereti és kérnyezetvédelmi munkénkat
segiti.

4.17.2. Az iskola belsd partnerei
A munkakGzdsségek. Tovdbbra is szamitok a munkakézosség vezet6k munkdjara,
tdmogatasara, innovativ Htleteikre.

A _technikaj dolgozék. Az iskola minden dolgozdjénak a munkajara szitkségiink van. Armra
torekszem, hogy a pedagégusok mellett a technikai dolgozdk is otthonukpak érezzék az

intézményt.

Iskolai Alapitvany a tehetséges tanulok tdmogatdsat végzi, valamint az iskola
eszkozilloményéanak fejlesztésében nytijt segitséget.

A Didkénkorményzat iskoldnkban a torvény altal eldirt médon mikodik. A vezetdik részt
vesznek a tanulok iskolai életének alakitdsdban, képviselik az érdekeiket, dontéseket hoznak,
programokat szerveznek.

Tantestiilet tagjai kozditi j6 kapcsolatok ersitésére torekszem. A tantestiilet felépitettségét egy
hérmas koncentrikus korként tudom szemléletesen megkozeliteni, amely egyben jelzi a
tantestiilet er6sségét is.

A belsd kdzponti erés magot alkotjak, azok a kollegdk, és szamszeriileg a legttibben, akik itt
voltak gyermekek, itt jartak iskolaba és ma is itt dolgoznak, 6 altaluk élnek tovabb és kerlilnek
atadasra a telepiilési iskola hagyomanyai.

Kisebb létszamban vannak azok a kollegdk, akik a telepiilésre bek6ltozés utdn dontstiek tgy,
¢s volt lehetdségiik, hogy ebben az intézményben dolgozhassanak a helyi kidzosségért; és
elenyész6 azok szama, akik a kdmyez6 telepiilésrél érkeztek a hely nyugalma, csal4dias légkore
miatt.
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Az eddigi vezet helyettesi munkdmban is nagymértékben tdmogattam a helyben 616 kollegdk
alkalmazasat, és tovabbra is timogatom azt, bizva abban az egyiittes erben, amely segiti egy
11j, jobb megitéiésii iskola kialakitasat.

A ko6z8s iskoléan kiviili programok szervezésével, amit fiatal kollegaim remekiil végeznek, mint
a karacsonyi tinnepi Osszejovetel, a ndnapi, pedag6égusnapi kdszontés, a nyugdijba vonuls
kollegak mélt6 biicstiztatdsa olyan alkalmak, ahol mas oldalrél ismerhetjiik meg egymast, és
ami egyben egymés elfogadésat is segitik.

Meas koz8s €lmények megszerzését is fontosnak tartom, amihez a telepiilés Snkormanyzatat és
a tobbi teleplilési intézmény dolgozéit is szeretném bevonni, mert egyiittesen dolgozunk
gyermekeink életének jobba tételén, amivel versenyképesek lesziink, és egy erSs 1ij generaci6
épitését biztositjuk.
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g, ZArszo

Az iskolavezetes olyan dsszetett tevékenységek sorozata, amelyben a szetvezes, iranyitas, é
motivacio egyiittesében hat a mindenkori 4 tarsadalmi Kihivasokra. llyen Gj kihivas eldtt ﬂlan;
a modositott NAT megjelenésével, ami az intézménytink meghatérozd dokumentum ainak @
atdolgozasat, ssszehangolésat teszi szitkségesse figyelembe véve a targyi, személyi, telepiil az
- tézményi adottsagainkat- » telepticsi,
Nem konnyd feladat a valtozasok folyamatéban, egyre vonzObb  intézmény vezeidseét
biztositani. Ezek a kihivasok minden dolgozotol megkoveteli a mindennapi erbfeszitést,
harmonikus munkafolyamatban iorténd osszefogdst; hogy képesek Jegyiink teljesitent azt a
kildetésiinket, melyet az iskola intézményében valiait feladatokkal valasztottunk. 2

Ehhez sziikséges olyan irinyitas, amely képes megteremti 8z egyéni tevékenységek
5sszhangjét, €8 végrehajtja azokat 2 tevékenységeket, ami az intézményi rendszer egészégb 51
adodik. O
Amikor a palyazat benyujtasara az clhatérozésom, de Kiilondsen belsd késztetésem megvolt €
feltettem azt a kérdést, hogy milyen iskolat gzeretnék? ©s

Akkor azt kellett yalaszolnom magamnak, hogy 8zt én megtaléltam ebben az iskoldban, ahol
eddig dolgoztam tevékenykedtem, akikkel egyUtt &litnk &t sok jot, akikkel egyiitt Old(;ttur?k
meg S0k nehézséget, azt a telepiilést, amely befogadott &s tamogatott, igy ennek a kozossé k
a szolgalataban szereinék tovabbra is dolgozni, velik egylitt €s értitk. gne

E gondolattal ajaniom palyazati anyagomon &t tovabbi munkassagomat a Tarnoki II Rékoczi

Ferenc Spomskolai Altalanos 1skola vezetbl teend6inek ellatasara.

. Gondolkodj patran, ne félj att6l, hogy hibdkat Kovetsz el! Tartsd nyitva a szemed, az
apré részleteket is vedd észre, és legyél mindenben mértéktartd, céljaidat kivéve.”

(Szent—Gy(‘irgyi Albert)
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