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1. Vezetdi o6sszefoglald

A 2011. évi CXC. torveény a nemzeti kdznevelésrdl az aldbbiakat hatarozza meg:

.75. § (1) Az oktatdsért felelés miniszter a kéznevelési feladatok megszervezéséhez sziikséges
dontései elokészitése ceéljabdl a hivatal eldterjesztése alapjan a kdznevelési feladatokat ellatd
hatésagok kozremikddésével, valamint a helyi 6nkorményzatok véleményének kikérésével és
kozremlkodésével megyei szintii bontasban feladatellatasi, intézményhalozat-mikddtetési és
koznevelés-fejlesztési tervet készit, amelynek része a megyei szakképzési terv.”

Az oktatasért felelds miniszter a torvényi el6irasnak megfeleléen 2013-ban jovahagyta
megyénkénti bontasban az intézményhalozat-miikodtetési és kdznevelés-fejlesztési tervet, mely
a 2013-2018. évre vonatkozodan jeldlte ki az irdnyokat, jelenleg is hatalyban van.

»(2) A miniszter a koznevelés-fejlesztési tervet legalabb Gtévente értékeli és sziikség szerint
modositja.”

A koznevelés fejlesztési terv feliilvizsgalatahoz nytjthat jo alapokat, adhat 0j szempontokat a
Dél-Budai Tankertileti Kdzpont fejlesztési terve, amely a tobbi budapesti tankeriileti kézpont
fejlesztési tervével egyiitt alkalmas lehet a fGvarosra alkalmazhaté .megyei terv”
atgondolasara.

A koznevelési alapellatas a Dél-Budai Tankeriileti Koézpontban szinte teljes egészében
biztositott. Az altalanos iskolai felndttoktatast leszamitva minden kéznevelési feladatot el tud
latni a tankeriileti koézpont az illetékességi teriiletén, ugyanakkor az ellatas teriiletileg
egyenetlen. Amig az altalanos iskolai felnéttoktatdsra az elmult 5 évben nem volt igény, addig
a pedagogiai szakszolgalatok altal nyuljtott szolgaltatdsokra a lehetdségeket joval meghalado
kereslet jelent meg. Ez utdbbi keresletnek a kielégitése érdekében jelentds feladatok varnak a
tankertileti kbzpontra.

Fokozottan {igyeliink arra, hogy - amennyiben ezt a jogszabalyok lehetévé teszik — ne
hatésagként 1épjiink fel, hanem segitd partnerként mikddjiink kodzre a kozos célok, kitlizott
feladatok elérése, végrehajtasa érdekében. Ezt elvarjuk minden munkatarsunktdl a hivatalos és
a mindennapi kommunikécio6 soran is.

Legfontosabb stratégiai cél, hogy az elért magas szinvonala alapellatas mindségét megdrizziik,
ahol lehet, forrasaink lehet6vé teszik, ott fejlessziik.



2. Helvzetértékélés

2.1 A Tankeriileti Kozpont gazdasagi és tarsadalmi kornyezetének
értékelése

2.1.1 A Tankeriileti Kozpont gazdasagi kérnyezetének értékelése

A Dél-Budai Tankertileti Kozponthoz tartozo XI. és XXIL keriilet koznevelési feladatellatasat
lényegesen befolyasolja teriileti elhelyezkedése, jo kozlekedési viszonyai, ebbdl fakaddan az
agglomeraciobol ingazok egy részének ellatdsa. Nincs kiilon tankeriileti kézponti kozlekedés,
de a févaros kozlekedési helyzete kiemelkedden jonak mondhaté még eurdpai
Osszehasonlitasban is. A lakossag szama 196581 £6 (2011. KSH), amely meghaladja a 11%-ot a
févarosi 6sszlakossagra vetitve. Az agglomeracioban t6bb mint 1,2 millio ember €l. A févaros
gazdasagi, infrastrukturalis vonzerejének kovetkezteében a nappali lakossdg jelentOsen
meghaladja az allandé lakossdg 1étszamat. Ez azt is jelenti, hogy a kdzoktatasi szolgaltato
rendszer egészét tekintve a fOvarosnak tartésan a sajat lakossaga altal igényelt
szolgaltatdsoknal joval nagyobb mértékl igényre kell szémitania. Ez vonatkozik az oktatasi
intézményekre is és a Dél-Budai Tankeriileti Kozponthoz tartozo teriiletre is. A fovaros az orszag
gazdasagilag legfejlettebb régidja, amely egyrészt jelentds elonyt jelent az intézményi ellatottsag,
strGiség, szines kindlatot illetden, masrészt komoly hatrany a koznevelési intézmények
eszkozellatottsagat tekintve, mert egyaltalan nem részesiilnek unios forrasbol, és a koltségvetési
forrasok fejlesztések megvalodsitasara nem minden esetben biztositanak lehetdséget.

2.1.2 A Tankeriileti Kdzpont demogrdfiai kornyezetének értékelése.

A Dél-Budai Tankeriileti Kozpont tertiletén szinte minden tipusu lakoGvezet megtalalhato:
muemléki védettségii lakohazas teriiletek valtakoznak kertvéarosi beépitettséggel, elegans régi
és 1 villakkal, régi és 1j lakdtelepek, irodahdzak, rozsdadvezet, lakoparkok. A népsiriiség
ebbol kiovetkezben egyenetlen, siirlin lakott teriiletek valtakoznak gyérebben lakott részekkel,
ugyanakkor elmondhatd, hogy az elmult 20 évben 1j iskola nem épilt. (1., 2. és 3. szamu
melléklet)

2.1.3 A Tankeriileti Kézpont oktatasi kornyezetének értékelése.

“Szakpolitikai cél: A nevelés eszkozeivel a tarsadalmi leszakadds megakadalyozasa, a
hatranyok csokkentése, illetve kiegyenlitése, a tehetséggondozas hangstlyozasa, felkészités az

iskolai tanulmanyokra.” (Budapesti fejlesztési terv)

A Dél-Budai Tankeriileti Kozponthoz tartozé teriileten az Onkormdanyzatok maradéktalanul
eleget tesznek a jogszabalyi kotelezettségeiknek, az dvodai héalozat lefedi mindkét keriiletet, az
onkormanyzatl ovodai ellatast jol kiegészitik az egyéb fenntartasban mikodoé ovodak (13).
Ujbuda Onkormanyzata 8 6vodakdzpontban 28 feladatellatasi helyen, mig Budafok-Tétény
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Onkormanyzata egy kdzponthoz tartozé 16 feladatellatsi helyen miikodtet dvodat. (4. szamu
melleklet) Az 6voddk magas szinvonalon latjak el feladatukat, melyet az elsds beiskolazast
kévetd mérések ¢és a tanitok visszajelzései egyarant igazolnak.

A XXIL keriileti Egyesitett Ovoda 14 tagévodija 16 feladatellatdsi helyen mikodik, az
intézménybe felvehetd maximalis gyermeklétszam: 15009.

2017. januar elsejétdl az engedélyezett allashelyek szama: 250,5.

Az intézményrendszer teljes egészében azonosak a nevelési alapelvek, kiemelten fontosnak
tartjak a gyermekkozponti nevelést, a szeretetteljes, csaladias 1égkor biztositasat, amelyben a
gyermekeket egyéni képességeik figyelembevételével differencidltan, a tevékenységek és a
kozosség altal nevelik. A tagintézmények helyi, egyéni sajatossagokbol egyéni arculat (pl.:
tevékenységkdzpontli nevelés, egyéni személyiségfejlesztés, a kornyezet tevékeny
megismerése, komplex prevencios nevelési program stb.) megjelenitése szinesebbé,
valtozatosabba teszi az intézményhaldzat egészét. Az Ovodai és iskolai nevelés
gyermekkozpontd, befogadd (inkluziv), amely soran a gyermek fejlodési litemének, érési
torvényszerliségeinek figyelembevételével biztositja az intézmény az életkoronként és
egyénenként valtozé testi-lelki-  szocidlis-értelmi  sziikségletek  kielégitését, egyéni
képességeihez, készségeihez igazodd személyiség fejlesztését, mindemellett igyekszik
megvaldsitani, hogy minden gyermek egyforman magas szinvonalu €s szeretetteljes nevelésben
részesiiljon, s meglévo esetleges hatranyai csokkenjenek.

Az intézmények az alapitd okirataik, szakmai alapdokumentumaik szerint ellatjdk az
integraltan  nevelhetd mozgasszervi, érzékszervi (latasi, halldsi), értelmi vagy
beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag egylittes el6fordulasa esetén halmozottan fogyatékos,
autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlodési zavarral (stlyos tanulasi, figyelem-
vagy magatartasszabalyozasi zavarral) kiizd6 6voda- €s tankételes korti gyermekeket.

Az egyiittneveles természetes ¢letszituaciobol indul ki: elismeri a heterogén adottsiagokat,
képességeket, az azokhoz torténd egyéni alkalmazkodas sziikségességét. Az egyenld jogokat
hangsulyozza, tolerancidra, humanizmusra nevel azzal, hogy partnerséget kivan kialakitani a
sajatos nevelési igényli és az egészséges gyermekek kozott.

Az ovodai és iskolai integrdlds célja a sajatos nevelési igényli gyermekek egyiittnevelése,
képességfejlesztése, az  eltérdé  képességli  gyermekek — egészséges, harmonikus
személyiségfejlesztése. Kozds és kiscsoportos tevékenységeken keresztil a tanuldshoz
sziikséges képességek fejlesztése, a gyermekek egyiittnevelésével a segit6készség, tolerancia
kialakitisa. Az egymaés elfogadasa, az egészséges gyermekek koézvetitésével pozitiv
befolyasoldo modell nyujtasa a sajatos nevelési igényli gyermekek szamara. Csak a megélt
tapasztalatokon keresztiil alakulhatnak ki azok a viselkedési, egyiittélési szokasok, amelyek
lehetové teszik a sikeres beilleszkedést, elfogadast. Az egylittnevelést folytatd csoportokban a
gyermekek nagyobb hanyada ép, egészséges, kisebb hanyada (egy adott teriileten sériilt /
karosodott) olyan sajatos nevelési igényl gyermek, akiknél a karosodas mértéke lehetdvé teszi
az ¢ép tarsakkal torténd kooperdciot. A gyermekek kozott fenndlld kiilonbségek nagyobb
mértekll differencialast, a szokasoktol eltérd eljarasok alkalmazasat és kiegészité pedagogiai
szolgaltatasok igénybevételét teszik sziikségessé. A sajatos nevelési igényl gyermekek
kiilonleges gondozasi igénye bioldgiai, pszichologiai, szocidlis adottsagok, tulajdonsdgok
egylittese, amely az €letkori sajatossagokhoz hasonldan a sajatos nevelési igényli gyermek
nevelhetdségének, képezhetdségének jellegzetes kiilonbségeit fejezi ki. A kiilonleges gondozasi
igény sajatos fejlesztd, korrekcios, habilitdcios, rehabilitacids és terapias célu pedagdgiai
eljarasok és szervezeti megoldasok alkalmazasat teszi sziikségessé. Az 6vodai és iskolai



nevelés folytatdja a csaladi nevelésnek, Uj modon kiegésziti, korrigalja azt. Azoknal a
gyermekeknél, akik korai gyogypedagogiai fejlesztésben részesiiltek, a szakemberek a
késObbiek soran épitkeznek a korai fejlesztésre is.

Az allami és nem allami fenntartast altalanos iskolak jegyzéke a mellékletekben talalhato (5. és
6. sz. melléklet).

Budapest esetében a gimnaziumok vizsgalatat globalisan az egész fOvarosra kiterjedden is
vizsgalni szikséges ahhoz, hogy kozép- és hosszltdvon a gimndziumi képzés fenntartdsa
racionalizaltan, ugyanakkor az igényeknek megfeleléen a legoptimalisabb modon torténjen, A
jelenlegi adatok alapjan lathatd, hogy a Budapestre jaré gimnaziumi tanuldk 22,75%-a bejaro, a
helyi sajatossagok folytan pedig annak vizsgalata, hogy a Budapesten €16, de kiilonbézo
tankeriileti kdzpontban lakdk koziil hanyan jarnak at egy-egy maésik tankerileti kézpontba a
gimndziumi képzés miatt, nem relevans, hiszen utazasi, utaztatasi feladatokat nem kell ellatni
és a gimnaziumi fenntartds jelentés része egy fenntartbhoz tartozik. Az azonban joél
megfigyelhetd, hogy egy-egy kivételtdl eltekintve a gimnaziumi képzést valasztd, Budapestre
bejarok, nem feltétleniil a kiilsé kerileteket valasztjdk. A gimnazium megszerzett hirneve
jelentés vonzerd. A demografiai mutaték alapjan (sziiletések) a tanuldk szama a 2014-et
kdvetéen enyhe emelkedést mutat. Ugyanakkor ilyen jelentds szamu bejaras mellett nem
elegendd a 23 kertilet, a Dél-Budai Tankertileti Kézpont demografiai adatainak attekintése, az
altalanos iskolat végzettek szdmdanak Osszevetése, hanem az agglomerdcié6 demografiai
mutatoinak vizsgalata is szlkségessé valik. Az évenkénti adatok dsszevetése mutathatja ugyan
az aranyokat, de a valtozé struktardk, képzési repertodr, kovetelmények ezeket az aranyokat
jelentésen befolyasolo tényezok. (Budapesti fejlesztési terv)

A tankeriileti kozpont altal fenntartott és a nem allami fenntartasi koézépiskolak jegyzéke
szintén a mellékletekben talalhatd (5. €s 6. sz. melléklet).

2.2 A Tankeriileti Kozpont koznevelési tevékenység értékelése

2.2.1 A Tankeriileti Kozpont fenntartoi szakmai tevékenységének értékelése.

A Dél-Budai Tankertileti K6zpont teljes terilletén, magas szinvonalon biztositott a kéznevelési
alapellatas az Ovodatol az ¢érettségiig. Megtalalhatéak az egyéb fenntartdst (egyhdazi,
alapitvanyi) altalanos és kozépiskoldk, a jogszabalyok nyljtotta lehetdségek teljes skalaja az
iskolaszerkezetet tekintve. 4 évfolyamos, 6 és 8 évfolyamos gimnaziumi oktatis (8+4; 6+6;
4+8), nyelvi el6készitd évfolyamok, két tanitasi nyelvll iskola, német nemzetiségi nevelés és
oktat4s, tobb ismert alternativ nevelési program: Rogers, Waldorf, Montessori, Winkler Mérta
nevével fémjelzett, bevalt, miikodé pedagdgiai programok. Mindehhez tarsul a rendkiviil szines
szakképzési intézményhalozat, melyrél viszonylag szlkos ismerettel rendelkezink a
szakképzési rendszer atalakitasanak kovetkeztében.

A 2008-2015 kozotti kompetenciamérések eredményeinek pontszadmait dsszeadva az orszag
elsé 20 iskolaja kozott mind a szdvegértést mind a matematikat illetden harom XI. keriileti
(Dél-Budai Tankeriileti Kézpont) iskola taldlhato (http://osszkep.hu/2017/06/iskolak-a-hataron-
a-legjobban-teljesito-iskolak-listai-az-abszolut-legjobbak/).

Természetesen a kompetenciamérések nem azt a célt szolgaljak, hogy egymashoz hasonlitsuk a
kiilonbozo intézményeket, hiszen a pedagdgiai hozzaadott érték lényegesen fontosabb szakmai



szempontbol, mint a pontszdmok Osszeadasabol lesziirt rangsorok, de mégis jelzés értékii, hogy
ennyi éven keresztill el tudtak émi ezeket az eredményeket.

A Dél-Budai Tankeriileti Koézponthoz tartozd iskoldk eredményei, szakmai sikereik
nyilvdnvaléoan nem az elmult tiz honapja létre hozott jelenlegi fenntarténak koszénhetdek,
hanem a korabbi fenntartoknak, de dertilatasra adhat okot, hogy a szakemberek, pedagdgusok
€s oktatasiranyitok talnyomé részt azonosak a kordbbiakkal, igy a folytonossag, a szakmai
szinvonal biztosithaté. Az elmult idészak legnagyobb szakmai kihivasa az volt, hogy a tanév
kozbeni atéllas - a miikddtetési feladatokat illetden - zokkendmentesen megvalosuljon. Nagy
konnyebbség, hogy a Dél-Budai Tankeriileti Kézpont megalakulasat kvetéen a mindennapi
finanszirozasi nehézségek megsziintek, a napi mikdés anyagi feltételei biztositottak. Marcius
ota a tankertileti kdzpont korménytisztviseldinek munkafeltételeire is elmondhat6 ugyanez.

A tankertleti kézpontban a munkatdrsak megfeleléen képzettek, de nagyon sok feladat harul
rajuk, amelyet jelenleg csak folyamatos tilmunkaval képesek ellatni.

A pedagogusok folyamatos mozgésa, vandorldsa nem vart helyzeteket, azonnali intézkedéseket
general, amely a hosszabb tdvra sz616 tervezést meglehetésen megneheziti, olykor
ellehetetleniti. A jelenleg hatilyos jogszabalyok az allami fenntartasi Emberi Eréforrasok
Minisztériumahoz tartozd intézményekben azonos fizetési feltételeket eredményeznek, ezért a
pedagdgusok igyekeznek a lakohelyikhoz minél kozelebbi iskolaban elhelyezkedni, hiszen
kevesebb utazassal ugyanazt a pénzt keresik meg. Komoly versenyhelyzetet teremtenek azok az
iskolak, amelyek jobb anyagi feltételeket tudnak biztositani (egyhazi, alapitvanyi, magan
fenntartast és a szakképzésben mikodé Nemzetgazdasdgi Minisztériumhoz tartozd
intézmények).

A technikai munkakorok betdltése stlyos gondot jelent, mert a dolgozok a versenyszféraban el
tudnak helyezkedni a minimalbér feletti kondiciokkal, mig ezt a tankeriileti kdzpontok nem
tudjak biztositani. A takaritdsi, karbantartdsi feladatokra kénytelenek vagyunk cégekkel
szerz6dni, amelyek lényegesen dragabban dolgoznak, mint egy minimalbéres kozalkalmazott,
de a feladatellatas erds kényszer, sokszor vagyunk kénytelenek ilyen szerzédések megkotésére.

A nevelé-oktaté munkét segitdé alkalmazottakat illetben vannak a legkevésbé ellatasi
nehézségeink, mert itt az életpalya modell kiterjesztése érezteti pozitiv hat4sat.

Mindkét keriilet 6nkorményzata kiemelt feladatként kezelte a kdznevelés teriiletét, &s
lehetéségeikhez mérten jelentds pluszforrasokat biztositott az intézmények fenntartaséara,
késébb a mukddtetésére, a dolgozok, pedagdgusok és technikai személyzet biztositdsara,
megtartasara. Jelent6s kafetéria- és jutalomkeret allt az intézményvezetSk rendelkezésére az
clfogadott koltségvetésen belil. Ezzel a tankerilleti kdzpont nem tud versenyezni, igy a
szinvonal szinten tartdsa is oriasi kihivést jelent.

Budapest kiszorult az eurdpai unids palydzatokbol, ezért az eszkozpark elhasznalddott,
eloregedett, elavult. A legsilyosabb elmaradas az informatika, az Ikt. teriiletén jelentkezik. A
tankeriileti kdzpont finanszirozdsaban 2013-2017 ko6zo6tt semmilyen fejlesztés nem valosult
meg az anyagi lehetdségek hidnya miatt. A miikddtetd dnkormanyzatok sokat tettek a helyzet
javitasaért, de ez csak csdkkenteni volt képes az elmaradésunkat ezen a teriileten. Eppen ezért
hatalmas segitséget jelentett — a KMR régiot érinté és 2017 decemberében megvaldosuld —
Informatikai palyazat keretében nyijtott IKT eszkoztdmogatis.

A Del-Budai Tankertileti Kézpontban magas szinvonali és széles spektrumi alap- és
kozépfoki mivészetoktatds valdsul meg. A Weiner Le6é Alapfoki Mivészeti Iskola és
Zenemlivészeti Szakgimnaziumban alapfokon 1400 gyermek részesiil oktatisban, kozépfokn
kozismereti €s milvészeti szakképzésben 127 {6 tanul. Mindkét teriileten lenne még jelentkezd,
de az ellatasukat nem tudjuk financialis okokbdl biztositani. Budafok-Tétényi Nadasdy Kalman
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Alapfoku Mivészeti Iskola és Altaldnos Iskola a zenei tanszakokon kiviil képzémiivészetek,
bab és szinjaték, balett- és néptanc képzést is folytat kiemelkedd eredményekkel. A Nemes
Nagy Agnes Miivészeti Szakgimnazium a fovarosban egyediiliként képez kozépiskolds
tanulokat szinhdzmivészeti €s tdncmivészeti tagozatain versenyeredményeik elismerésre
meéltok orszagos szinten is.

2.2.2 A pedagdgiai programok értékelése:

A Dél-Budai Tankeriileti Koézpontban régi hagyomanyai vannak a német nemzetiségi
oktatasnak, amely tobb 6vodaban és harom iskoldban is megtalalhaté. A német nemzetiségi
onkormanyzatokkal jo az egyiittmiik&édésiink, komoly tdmogatast nytjtanak az iskolaknak
elsdsorban széles kapcsolatrendszeriiknek készonhetden.

A tankeriileti kézpont minden iskolajanak pedagdgiai programja tartalmaz csak arra az iskolara
vonatkozd olyan specialitast, amely megkiilonbozteti az adott iskolat a masiktol. Ebbdl
kovetkezoden a tankeriileti kozpont pedagogiai kindlata olyan sokszin(i, ahany iskola miikédik a
teriiletén. Ezt erdsiti az a tény, hogy minden iskola nagy hagyomanyokkal rendelkezik, hiszen a
legfiatalabb is elmult 40 éves, de van, amelyik tul van a 175 éves jubileuman. Ez ugyanakkor a
korabbi fenntartoknak koszonhetoen az épliletallomany allapotan egy-két kivételtdl eltekintve
nem latszik, mindegyik letagadhat a korabdl néhany évtizedet, ugyanez sajnos nem minden
esetben mondhatdé el az eszkozallomany vagy a butorok esetében. Az alapfeladatait
természetesen minden intézményiink ellatja, igy a tehetséggondozds, felzarkoztatas,
esélyegyenloség biztositasa kelld hangsulyt kap mindeniitt. Helyi adottsag, hogy a halmozottan
hatranyos helyzetl gyermekek szama nem ¢éri el az 1 %-ot sem.

A sajatos nevelési igényli gyermekek helyzete a nem integralhaté gyermekek, tanulok
vonatkozasaban kielégitonek mondhatd, ugyanakkor az integraltan oktathato tanuldk esetében
az egész fovarost illetben megoldatlan. A szakszolgalatok jelentds munkaeréhiannyal
klizdenek, Budapesten 177,4 tdbblet statuszigény jelentkezik, mig a gydgypedagdgiai
ellatasban 224 allas meghirdetésére kertiilt sor, amelybdl eddig 48-at sikeriilt betdlteni. Ennek a
feladatnak a megolddsa lényegesen tulmutat egy tankeriileti kdzpont reédlis lehetdségein.
Jelenleg sem a jogi szabalyozdas, sem a lehetéségek nem teszik lehetdvé a helyzet érdemi, gyors
javitasat. Az ellatasnak csak egy része van a tankeriileti kozpont hatdskérében, a jelentds
részére viszont sem ralatasa, sem befolyésa nincs.

Ezen tilmenden a tankeriileti kézpont ellatasi problémainak tilnyomo tobbségét a nehezen,
vagy egyaltalan nem tervezhetd kereslet-kindlati viszonyok okozzdk. A tankeriileti kézpont
kozvetleniil hataros az agglomeraciéval, kivalé a kozlekedés, igy a nappali lakossag, az
ingdzok miatt tobb mint 22 %-kal haladja meg az éjszakai lakosok, az allandd lakosok szamat.
Ez sokszor kezelhetetlen tobblet igényt tamaszt, elére nem lathato teriileti elosztas szerint. A
tankeriileti kozpont tobb szdz szabad iskolai férOhellyel rendelkezik teljesen egyenlétlen
terlileti elosztasban. Csupan a statisztikai adatokat nézve az allando lakossag minden igényét ki
tudjuk elégiteni, ennek ellenére a valdsag azt mutatja, hogy helyenként nagy a zstufoltsag. Az
altalanos iskolai beiratkozas a legjobb példa erre. Az iskolai korzetek kialakitdsa a januari
népességadatok alapjan torténik, de a beiratkozasra aprilisban keriil sor. Az iskolai korzetek
moédositasara évente egyszer van mod szigori eljardsrend szerint. A szilok szabadon
koltozhetnek, jelentkezhetnek be barmikor, barmely iskola korzetébe, szabadon valaszthatnak
iskolat, két nap alatt tobb helyre is beirathatjak gyermekiiket. Az iskola korzetében atadott
lakasok szamardl nincs semmilyen informacionk. Egy 10j irodahdz atadasa vagy tobb szaz
lakasos lakdpark megépitése megoldhatatlan tébblet igényt gerjeszt.



Felkerestiik mindkét (XI., XXII. keriilet) onkormanyzat vezetését, hiszen mindannyiunk érdeke
az alapszolgaltatdsok biztositdsa. Az Onkormanyzatok kotelezettsége a bolesddei és dvodai
ellatas biztositasa, a tankertileti kozponté az altalanos iskolai feladatellatasé. Budafok-Tétény
Onkorméanyzata nem tud olyan nagymértékl fejlesztésekrol, beruhazasokrél, amelyeket a
meglévé intézményhaldzat révidtavon ne tudna kezelni. Ujbuda Onkormanyzata teriiletén t5bb
olyan beruhazas valdsul meg, amelyek mar megkezdddtek, és hatasuk a kdzeljoviben, 6t éven
beliil is jelentkezni fog. A jelenlegi adatok azt mutatjak, hogy az intézményhaldzat szabad
féréhelyei alapjan még biztosithaté az elsésok beiskolazasa, de valdsziniileg sziikségessé valik
a gyermekek utaztatdsa a tavolabbi, még szabad helyekkel rendelkezd iskoldkba.
Ujbuda Onkormanyzata egy mérndkirodéval elvégeztette Budapest XI. Keriileti Intézmeényi
Ingatlanok Beépithetdségi, Bovithetdségi Felmérését és Vizsgalatat, melynek megallapitdsait
megosztotta a Dél-Budai Tankeriileti Kozponttal. A tovabbiakban ennek a tanulménynak az
adatait hasznaljuk fel az 6nkorményzat engedélyével. (3.1.2.)

A kozépiskolai ellatds biztositdsa folyamatosan megoldhatd lesz a jelenlegi haélozat
segitségével.

2.3 A Tankeriileti Kozpont intézményeire jellemzé miikodtetési,
gazdalkodasi tevékenység értékelése

A Dél-Budai Tankeriileti Kézpont gazdasagi szervezete a hatalyos SZMSZ 1. szam melléklete
szerinti szervezeti struktardnak megfeleléen 2017. januar 1-jével jelenlegi formajaban kezdte
meg a mikodését. A gazdasdgi terlilet munkatarsainak felvétele mar 2016. év 0Oszén
megkezdodott €s fokozatosan keriiltek betdltésre a munkakorok. Olyan munkatarsak felvételét
tartottuk elonyOsnek, akik ismerik az koznevelési intézmények miikodését, dolgoztak
koltségvetesi szerveznel, ezt a célt elértiik, igy viszonylag stabil szervezeti egységet sikertilt
kialakitani.

A munkafolyamatok delegalasi folyamata ez év tavaszan indult el mostanra tobbé-kevésbé
viszonylag kialakult ez a folyamat, bar még tovabbi fejlédés sziikséges ezen a teriileten.
Az egyenld terhelés biztositisa megoldott, azonban a tulterhelés megsziintetése miatt
folyamatban van tovabbi szakmai tapasztalatokkal rendelkezé munkatars felvétele a
gazdalkodasi €s a humaénerdforras tertiletére. Az eddig eltelt tiz honap tapasztalatai alapjén
sziikségesnek latszik miikddtetési és palyazati osztalyra é€s a pénziigyi-szamviteli osztalyra is
tovabbi munkatarsak felvétele a zavartalan és biztonsagos feladatellatas érdekében.

A gazdasagi események elszdmoldsdnak biztositdsa a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleld
konyvvezetés ¢€s beszamolasi kontroll folyamatok kialakitdsa érdekében az egyes
folyamatokkal kapcsolatos engedélyezési, végrehajtasi, rogzitési, ellendrzési, illetve pénziigyi
teljesitési tevékenységek kiilon szervezeti egységekhez, személyekhez lettek delegalva. A belsd
szabalyzatok alapjan a felelosségi korok meghatarozasra keriiltek, kiilondsen az engedélyezési,
jovahagyasi és kontrolleljarasok tekintetében. A beszerzések dontd tébbsége kdzpontositottan
valdsul meg a tankertileti kdézpont iranyitasaval. A szabalyos mikddés csak igy biztosithatd
maradéktalanul.

A fenntartéi feladatok 2017. évi januar 1-jén bek&vetkezett megvaltozasiaval a tankeriileti
kézpont, mint 0Onalld koltségvetéssel rendelkezd szerv gazdalkodasi feladatainak
megvalositasdhoz célként szerepel az indulds idépontjatél kezdve a hatékony és optimalis
koltsegvetesi keretek felhasznaldsa, elozetes kontrolalasa. A koznevelési intézményekkel
kapcsolatos gazdalkodas koltségtakarékos megvalositidsa érdekében, valamint az iizemeltetési



feladatok minél rugalmasabb ¢és =zavartalanabb mikodésének biztositasa  céljabol
elengedhetetlenek tartjuk a napi szintil, azonos elvek mentén haladé kdlesonds egyiittmiikdést
az iskolakkal. A rendelkezésre allo kdltségvetési forrdsok hatékony, takarékos felhasznalasa
mellett kiemelten fontos a biztonsagos miikédés kereteinek meghatarozasa a koltségvetési szerv
gazdasagi atlathatosdgéanak biztositasa érdekében.

A legtdbb intézmény vezetdjénél meglévd menedzserszemlélet a tankeriileti kdzponttal vald
hatékony ¢s folyamatos egytittmikodésre jotékony hatassal van. A gazdalkodasi folyamatokat
érintd ésszerli szakmai igények teljesitése egy biztos labakon allo koltségtakarékos miikodést
eredményez az iskolak életében.

A forrasok hatékony felhaszndlasdban jelentds szerepe van a miikddési bevételek eldirdnyzott
Osszegének teljesitése, illetve novelésének is. A tervezett miikodési bevételeket az idaig befolyt
bevételek alapjan teljesiteni tudjuk kézel 90%-ban.

A kiadasi el6iranyzatok optimalis szintre hozasa érdekében mar 2017. év 1. negyedévében
megkezdddstt a szerzodések feliilvizsgélata, ezen szerzodések kivétel nélkiil jogi és pénziigyi
kontroll ala kertiltek, ami érintette a jogutddlassal belépett szerzddéseket is.

Az elsd negyedévben minden egyes intézményvezet6tol kértiink a pénziigyi kihatasi dontések
célszerliségi, hatékonysagi és eredményességi szempontl megalapozottsaga érdekében
gazdasagossagi intézkedési javaslatot az intézményére. Ezek a javaslatok negyedévente a
teljesitési adatok fliggvényében és az aktudlis lizemeltetési helyzetképnek megfelelden
aktualizalasra kertilnek. A tankeriileti kézpont és a kdznevelési intézmények kozotti kapesolat a
gazdalkodast, illetve lizemeltetést tekintve napi szintll. Az intézmények a megallapitasra keriilt
kereteikrdl és azok id6szaki felhasznaldsarol havonta téjékoztatast kapnak, illetve
eloirdnyzataik modositasahoz felhasznaldsdhoz sziikség szerint javaslatot tesznek.

A szerzOdott partnerekkel kotott — néhany esetben 2017, januéar 1. utdni szerz6dés lejarattal
rendelkezd — szerzOdéseket egyenként, sok esetben szinte intézményenként kellett
feliilvizsgdlni és atkétni a tankeriileti kozpont nevére. Ki kellett szlirni a szallitoi
parhuzamossagot, amely tobb esetben feltardsra és modositasra kertlt az ujra kotott
szerzodésekben.

A prioritassal kezelt koziizemi szerzédés atirdsa soran voltak pozitiv, de sajnos jelentdsen
negativ tapasztalatok is. Jellemzden a szolgaltatok nehezen értették meg, hogy az altaluk
biztositott szolgaltatasra januar 1-el mar egy masik partnerrel kell szerzédniilk, valamint a
szamlakat 0j névre/cimre/adészamra kell kidllitaniuk, hogy azt a tankeriileti kdzpont fizetni
tudja. Tobb esetben taldlkoztunk a multban gyakran eloforduld késéi kifizetések miatti
bizalmatlansaggal.

A legtobb szolgéltatd szerzddeéseket Gjra kotottik, a targyalasok alkalmaval szinte minden
esetben csokkenteni tudtuk az arakat, ahol nem sikerilt ezt elérni annak a teriiletnek az
ellatasara Uj szolgaltatot kerestiink. Az energetikai targyu szerzédéseink ez évben jarnak le,
illetve felmondasra kertilnek, ezért elinditottuk a foldgaz,- és a villamos energia kozbeszerzés
folyamatat. A foldgaz energia beszerzés kdzbeszerzési eljarasa sikeresen lezarult a legjobb
ajanlatot a jelenlegi szolgaltatonk tette, azaz a Févarosi Gazmiivek Zrt. Az 0j szerzdés
megkotése a nyertes kereskeddvel folyamatban van az eszerinti vételezés megkezdése
varhatéan 2017. december 1-jét6] indul el. A villamosenergia esetében legkésdbb 2018. januar
l-el az eljaras szerinti nyertes szallité fogja biztositani a tankeriileti kézpont valamennyi
oktatasi intézményében ezen energiahordozdkat.

A szerzOdések véglegesitése, megkdtése eldtt tobb piaci szereplét is meghallgatunk,
targyalunk, mérlegeliink és értékeliink.
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Az intézményi koltségvetési timogatasok alakulasinak elemzése

Az intézményi koltségvetések visszatervezésekor az intézmények sajatossagait és az év kdzben
eldrelathatéan felmertild igényeket figyelembe véve készitettik el az oktatdsi intézmények
végleges koltségvetesét. Az intézményi koltségvetés tervezését és végrehajtidsat az oktatdsi
intézmények bevonasaval, kozos egyeztetések lefolytatdsaval tettik. Az intézmények a
megallapitasra keriilt koltségvetési kereteikr6l és azok idGszaki felhasznalasarol havonta
tajékoztatast kapnak, illetve elSiranyzataik modositasdhoz felhasznalasdhoz sziikség szerint
javaslatot tesznek. A jovOben is fontosnak tartjuk, hogy az intézményvezeték bevonasaval
kertiljenek meghatarozasra a mind a szakmai, mind a miukodtetési feladatok ellatasara
szlikséges forrdsok a felelds gazdalkodas megvalositasa céljabol.

A nemzeti kdznevelésrol szol6 2011. évi CXC. térvény 2017. januér 1. napjdn hatlyba Iépett
rendelkezésel alapjan a tankertileti kézpontok mar nemcsak fenntartok, hanem miikddtetdk is
az Osszes intézmeény vonatkozédsiban. Ezen jogszabaly-mddosulds miatt a tankeriileti k6zpont
foglalkoztatotti dlloméanyhoz tartozik az intézményekben valamennyi technikai feladatot ell4t6
szemely is.

Az intézményi technikai human eréforras értékelése

A szakmai feladatok ellatdsara a rendelkezésre 4116 alkalmazottak kompetenciai felmérésre
keriiltek, az iskoldkban alkalmazott technikai allomanyesetében az intézményvezetdkkel
egyeztetink ez tgyben. A felmérés alapjan az alkalmazottak, feladatainak -ellatasahoz
szitkséges képzettségi szintje ¢€s gyakorlatara tekintettel lettek meghatirozva az egyes
munkakorok. Akiknél hianyossagok mertiltek fel, ott egy munkatars mentoralasaval oldottuk
meg ezt a problémat.

A koznevelési intézmények vezetoi az intézményekben foglalkoztatott rendszergazdakkal latjak
biztositva az informatikai feladatok ellatasat, azonban a szakemberek felvétele jelenleg komoly
kihivast jelenet. A Dél-Budai Kozpont allomanyan belill a technikai feladatot ellatd
munkakorben foglalkoztatottak szdma 2017. augusztus 31. napjan 240 6 kozalkalmazott és
kozel 39 {6 munkavallalo.

Foglalkoztatottak Gsszes létszama 6sszesen 2134 {6, ebbol
- pedagbdgus 1875 6
- kozalkalmazott technikai 240 6
- kormanytisztviseld 26 6

- kozfoglalkoztatott 5 6
Az intézményi sajat bevételszerzési képesség bemutatasa

Kiemelt cél a bevételek névekedésére vald dsztonzés, melyet az Erdekeltségi Szabalyzatban is
megfogalmaztunk. Az intézményvezetdk érdekelté valtak a tankeriileti kdzponttal egyiitt az
intézményi ingatlanok bérbeadasabodl szarmazd bevételek névelésére. Az 6nkorményzatoktol a
Nemes Nagy Agnes Miivészeti Szakgimnazium kivételével 2017. janudr 1-jével atvett
intézményekben a bérbeadasbol szarmazd bevételek folyamatos novelése érdekében az
intézményvezetok folyamatosan érdekeltté valtak az épiiletek hasznositasaban. Az igazgatok
minden lehetéséget megragadnak, hogy a szakmai rendezvények is teret kapjanak. A nyari
holtszezont kihasznaltuk arra, hogy szerzddéseket kotottliink a nyari taboroztatasra a mitkddési
bevételek teljesitése, novelése érdekében.
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A befolyt bevétel 50%-aval rendelkezhetnek, javaslataik alapjan keriilnek felhasznélasra
karbantartasra, feltjitasra az intézményeknél ez az 9szténzd tényez0 abban mutatkozik meg,
hogy szabadon felhasznélhatja az intézmény felujitasara, fejlesztésére, dologi jellegii
beszerzésére. Ezaltal az igazgatok érzik, és kézzel foghatdan tapasztaljak, hogy a bevétel
visszaforgatasra keriil. A bevételi eldiranyzat jelentds részét az ilyen jellegli terembérletek
teszik ki, ez kiilondsen a Tancsics Mihaly Tehetséggondozo Kollégium szabad helyiségeinek a
hasznositasanal figyelhetd meg. Az intézményi bevételek dsszetétele az épiiletek helyiségeinek
hasznositasabol tevddik Ossze, terem-, biifé-, bérleti dijak; tandijak, szallashelyek.
Folyamatosan vizsgéljuk az egyéb bevételi forraslehetOségeket is, hiszen a hosszi tava
eredményes gazdalkodas feltétele, hogy a koltségvetést kisebb mértékben befolyasold
tényezokkel is foglalkozzunk, szamoljunk veliik, illetve keressiik a tovabbi lehetdségeket.

A palydzati abszorpcids képesség és a forrasbevono képesség elemzése

A Dél-Budai Tankeriileti Kézpont megalakuldsa 6ta a hazai palyazatok teriiletén jelentds
mértékben, mig az EU-s palyazatok esetében egy palyazatot nydjtott be a KMR régidébol addédo
korlatozas miatt.

A hazai palyazati lehetdségek koziil a tankeriileti kdzponthoz tartozé iskolédk szinte teljes
korében a kezdetektdl fogva nagy népszertiségnek o6rvendenek a Hatartalanul!, illetve az NTP-s
program adta lehet0ségek. Az Eurdpai Unids palyazatok esetében a Versenyképes Kozép-
Magyarorszdg Operativ Program nyujtotta lehetéséget maximalisan kihasznaltuk, azaz egy
palyazatot nyujtottunk be a VEKOP-7.3.3-17-2017-00011 azonositészammal nyilvantartott
tamogatdasra.

Azzal, hogy a Kozép-Magyarorszagi Régié sok esetben ki van zarva az EU Aaltal nyujtott
tAmogatasi forrasbol a tankeriileti kdzpont kevésbé vagy egyaltalan nem tudja megvaldsitani a
sziikséges fejlesztéseket az intézményeiben. Ezeket az oktatds szinvonalanak megtartasdhoz
legsziikségesebb fejlesztések csakis a koltségvetési tamogatas terhére valdsithatok meg.

A 2017. januar-augusztus idészakban folyamatosan sikeriilt a szervezetrendszert fejleszteni, a
kiils6 kapesolati rendszert erositeni.

Az infrastruktara-menedzsment értékelése

Dél-Budai Tankeriileti K6zpont izemeltetésre atvett 32 intézmény (21 altalanos iskola — koztiik
2 sport tagozatos —, 2 alapfokt mlvészeti iskola, 2 specialis fejleszté és EGYMI, 6 gimnazium
— koztik egy milvészeti — és egy kollégium) a feladatellatasi helyei mintegy 39 ingatlanban
nyertek elhelyezést.

A tankeriileti kozpont Budapest Févéros XI. keriilet Ujbuda Onkormanyzataval, Budafok-
Tétény Budapest XXII. Onkormanyzatdval, valamint Budapest Févaros Onkormanyzataval
kotott vagyonkezelési szerzddések keretében kizardlag dnkormanyzati tulajdont ingatlanokban
latja el oktatasi feladatait. Egyediil a tankeriileti kdzpont bérel helyiséget az oktatas irdnyitasi
feladatainak ellatasara.

Az ingatlanpark jellemz6i: Az ingatlanok 4llaga nagyon kiilonbozd, van kozottik
folyamatosan feldjitott és olyan is, amelynek teljes fel(jitdsa valdszinileg tobbe keriilne,
mintha egy ujat épitenénk helyette.

Az intézményhaldzat infrastrukturalis adottsagainak feltérképezéséhez az dGnkormanyzatoktdl is
kértiink be adatot. A kozintézmények energiahatékonysagi feladatainak tdmogatasa érdekében
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célunk az épiiletek 4ltalanos hétechnikai allapotrogzitése, flitési s meleg-viz készitési rendszer
allapotfelvétele, illetve fogyasztasi mérék mennyiségi, kapacitisbéli meghatarozasa.

Otéves energiamegtakaritasi intézkedési terv elkészitésének tamogatésa céljabdl az Energetikai
és Kozmi-szabalyozasi Hivatal altal elkészitett és az energiahatékonysagi téjékoztatd honlapon
kozzétett minta szerinti energiamegtakaritasi intézkedési terv elkészitését elengedhetetlennek
tartjuk. Energiafogyasztdsi €s energetikai adatok megismerése alapjan lehet az épiiletek
tekintetében az energiamegtakaritasi intézkedési tervet elkésziteni a megvaldsitashoz sziikséges
forras megjeldlésével egyiitt.

Célunk az elkdvetkezendd években az energiahatékonysagi tajékoztatd honlapon kozzétett
modszertan alapjdn az épiilet(ek) hasznaldinak energiahatékonysagi szemléletformaldsanak
eldsegitése.

A vagyongazdilkodasi tevékenység értékelése

Az tlzemeltetés, mikodtetés 2017. janudr 1-el torténd atvétele a korabbi mukodtetd
Onkormanyzatoktdl egy-két kivételtol eltekintve gyorsan és nagyobb fennakadasok nélkiil
megtortént. 2016 végén 3 nagy Onkorményzattal kotottiink vagyonkezelési szerzodést.
Az egyeztetések kiemelkedbden jo partneri egylittmukddésben zajlottak, minden felmeriild
kérdést a felek egyezd akarata mentén, k6zos megelégedésre sikeriilt rendezni. Az atadas-
atvételek zavartalanok voltak. A keriileti- és a Févarosi Onkorményzattél a vagyonkezelési
szerzOdéssel €s azok mellékleteivel kapott anyagok és informécidk nagyban segitették a
mukddtetés €s az lizemeltetés folytonossagat és a zokkendmentes atdllast a tankeriileti kézpont
mikodtetési feladatainak beinditasaban.

A legfontosabb cél volt, hogy a mar lizemel6 rendszerben a tanév kdzepén bekovetkezett
jelentds véltas az oktatdsi intézmények (diakok, sziilok, pedagogusok és dolgozok) legkisebb
zavardsaval és a tanév folytonossaganak biztositasaval legyen megoldhatd. A koziizemi
szolgaltatasi szerzodések vagy azzal majdnem egyenrangi megallapodasok megkdtése minden
intézményiink €és minden szolgaltatas esetében megtortént. A szamlak kiallitasa folyamatos, a
¢és kikiildték a tankeriileti kozpontra kidllitott szamlakat. A szamlak kifizetése hataridére
megtorténik.

A tankerilleti koézpont megalakuldsa oOta kiemelt prioritisa feladat az intézményi
vagyonvédelem €s biztonsag fejlesztése. A vagyonbiztositasi szerzddéssel 2017, januar 1-t81
teljes korlen rendelkezziink, biztositdskozvetitd szolgaltatasat igénybe vételével tortént ezen
szerzOdeések ujrakotése. A hatosagi ellendrzések is folyamatosak ezen a teriiletre iranyulnak a
2017-ben a népegészségiigyi intézetek munkaterviikbe iktatottan végeznek ellendrzéseket,
hasonléan a katasztrofavédelmi kirendeltségek épiilet bejarasaihoz. Az ellenérzések kapesan
feltdrt szdmos hidnyossagot sikeresen potoltunk. Ez a folyamatot kovettik a tlizvédelmi,
munkavédelmi, érintésvédelmi, villamvédelmi feladatok pétlasandl is. Kiemelt figyelmet
forditottunk az év folyaman, szdmos tébb éve elmaradt kisebb-nagyobb munka pétlasara.
Ezeken teriileteken a munka iitemezetten tovabb folyik.

A beszerzések a Kozbeszerzési és Ellatasi Foigazgatdsag altal lizemeltetett portalon keresztiil
€s az Uj beszerzési szabalyzat rendelkezéseinek megfeleléen zajlanak, akkreditalt felelds
kozbeszerzési szaktandcsado igénybevétele mellett. Az intézmények partnerek a beszerzési
folyamatok racionalizalasaban.

A nyéri karbantartdsi munkak sordn az intézmények jé része kiemelten igényelte a tankeriileti
kozpont munkatarsainak egylittmUkodését. Helyszini jelenlétek, személyes és telefonos
egyeztetések folyamatosan voltak, elmondhatd, hogy a pénziigyi keretet figyelembe véve
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hatékonyan sikeriilt lebonyolitani € munkalatokat, amit az intézmények pozitiv visszajelzése is
megerdsit. A kiils6 miiszaki szakember tamogatd jelenléte, szakvéleményei jelentdsen

megkonnyitik a vezetdi dontések meghozatalat, a munkak ltemezését, ¢s sikeres kivitelezését.
A karbantartasi munkédkon tal sikeriilt folytatni az eszkdzbeszerzéseket is, amelyek [ehetove
teszik a megfeleld szakmai munka tamogatasat.

Az elmult évben a vagyongazdalkodas teriiletén jelentkezd feladatokat sikeresen teljesitettiik,
ami az intézmények ¢és a tankeriileti kdzpont folyamatos egylittmikddését igényelte.
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3. Tankeriileti Kozpont jovOoképe, stratégiai iranyok és fejlesztési
teriiletek

3.1 Szakmai, oktatasi program bemutatasa

A magyar koznevelési rendszer 2013. januar elseje Ota torténd atalakitdsa még messze nem
fejezoddtt be. JOl példazza ezt a 2017. januar elsejével megvalosulds alatt all6 folyamat, amely
mindennapjainkat jelenleg is kitdlti. A mikddtetés atvétele még mindig nem zarult le teljesen,
de oriasi eredmény, hogy ebbdl a kiizdelembdl a tanuldok és a sziilok nem érzékeltek semmit,
mert az iskolai munka, torés nélkil folytatddott. Budafokon a tanulményi versenyeket a
hagyomanyoknak megfelel6en kertileti munkak6zosségek szervezték az dnkorményzat hathatds
tdmogatasaval, igy — a kordbban a szakmai szolgaltatast nyujt6 szervezet nélkiil — megvaldsult
a tehetséggondozas egyik lényeges szegmense, ¢s megtdrténhetett a budapesti és orszagos
versenyen indulok megalapozott kivalasztasa. Ujbudan az onkormanyzat mikédteti és
finanszirozza is az Ujbudai Pedagdgiai Irodat, amely atvette a korabban Ujbudai Pedagdgiai
Intézet szinte teljes tevékenységét, amely sziikitett formaban ugyan, de ellatja a szakmai
szolgaltatast a kertiletben. Ezzel mindkét keriiletben jelent6sen, sét dontden hozzajarulnak az
oktatasi tevékenység minGségének szinten tartdsdhoz, emeléséhez. Ezt egésziti ki a
pedagégusok mindsitése, az Oktatdsi Hivatal és a Pedagdgiai Oktatasi Kbzpont széles kori
munkdja. F6 cél, hogy az eddig elért szinvonalat sajat er6bol is képesek legyiink finanszirozni.

A palyazati aktivitast 1ényegesen korlatozza a tankeriileti kdzpontban, hogy az unids palyazatok
nagy részébdl Budapest ki van zdrva. Az intézmények igen aktivak a pélyédzati lehetéségek
kihasznalasat tekintve, de ezek tilnyomo tSbbsége helyi palyazat, amelyek sordn alacsonyabb
tamogatasi 0sszegekhez juthatnak.

Megtesziink minden toliink telhetdt az iskoldk torvényes mikodésének eldsegitése érdekében,
és messzemendkig biztositjuk az intézmények szakmai Onallésagat. Rendkiviil nagy teher
nehezedik az iskoldkra adminisztracios tekintetben, ezért fontosnak tartjuk, hogy ne terheljiik
Oket a jogszabalyi eldirasokon tuli adatszolgéltatdssal. Kiemelten kezeljiik a személyes adatok
védelmét, azt, hogy adatot igényelni célhoz kétdtten jogszerl és érdemes. Személyes adatot
csak ugy jogszer( kérni, amikor az adatgazda tudja, hogy miért kérdeznek tdle, és biztositjuk az
adat kozléséhez nélkiilozhetetlentil sziikséges hatarid6t. Az adat valddisagat fontosabbnak
tartjuk, mint a kozlés hataridejét, hiszen megalapozott dontést csak a tényeknek megfeleld
ismeretek birtokdban lehet hozni. Kinosan igyeliink arra, hogy - amennyiben ezt a
jogszabalyok lehetévé teszik — ne hatésagként lépjink fel, hanem segitd partnerként
mikddjink kozre a kozos célok, kitlizott feladatok elérése, végrehajtasa érdekében. Ezt
elvarjuk minden munkatarsunktol a hivatalos és a mindennapi kommunikécio sordn is.
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Az oktatdsi tevékenység mindségének javitdsa

Az oktatas minéségének javitasat szamos olyan kezdeményezés hivatott elérni, amely immar
él6 gyakorlatként épiilt be a kozoktatds rendszerébe. Ilyen a pedagdgusok elémeneteli
rendszeréhez kapcsolddd mindésitési eljards, amelyen a pedagdgusoknak életpalyajuk soran
kotelez6 jelleggel at kell esnitik bizonyos, elére jol meghatarozott idokozonként (Gyakornok >
Pedagogus 1. > Pedagdgus II. [A Mestertanari fokozatba és Kutato tanari fokozatba keriilés
opciondlis]). Erre szolgdl a tanfeltigyeleti és szaktanacsadoi rendszer is. Az intézmények bels6
mindségbiztositasi rendszerének sarokkdvei pedig az intézményenként létrejovo belsod
ellenorzési csoportok.

A minéségjavulas szubjektiv oldalat szemlélve a legfontosabb kérdés a didkok szempontjabdl
napjainkban az, hogy miért is tanulom ezt, miért fontos ez nekem? Vagyis a tudasatadas
minden teriiletén torekedni kell az adott tudaselem (matematikai, irodalmi, kommunikacios,
biologiai, torténelmi stb.) mindennapi életben vald hasznosuldsdnak megvilagitasara is. A
tanuld ma mar csak akkor fogadja el a terhelést, ha benne is megsziiletik a belatas. Ehhez egy
magas elvarasokat tamasztd, biztonsagos és hatékony tanulédsi kdrnyezetre van sziikség, ahol a
tanulasi és tanitasi folyamatok nyomon kdvetése, attekintése, és értékelése is szisztematikus.

Jovokép: a tankeriileti kozpont feladatellatasi teriiletén olyan mindségi oktatasi tevékenység
folyjon, amely megfelel a kiilso és belsd partnerek elvarasainak, a térvényi szabalyozasnak, és
a jelenkor tdmasztotta kdvetelményeknek egyarant.

Stratégiai irany:

« paradigmavaltas az oktatdsban, az adaptiv szemléletet és reflektiv gondolkodést
k6zelebb vinni a tanarokhoz (ne csupan elmélet legyen, hanem beépiiljon a mindennapi
munkéba),

» atanulas Gjabb szemlélet(i tamogatasa: az 0j tanulasban egyre nagyobb szerepet kapnak
az €rzelmi, akarati tényezOk, a motivaciok ¢és a képességfejlesztés, differencialt,
egyénre szabott oktatas.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

 tankertileti kdzpont szintli szakmai munkak&zosségek létrehozasa (alsos-, felsdben
magyar, matematika, térténelem, természettudomanyos, testnevelés stb. igény szerint).
Az egyes munkak6zosség éves munkaterv alapjan folyamatos egyeztetéseket folytatnak
az oktatds mindségének javitdsdra, az intézményi gyakorlat megismerésére ¢s
implementalasara szakmai talalkozo keretében (pl. szakmai el6adasok, kerekasztal,
bemutato orak, rendezvények, jo gyakorlatok, feladatbank stb.). A munkakozosségek
létrehozasat kiilondsen indokolja, hogy kisebb iskoldkban - kiilondsen kis 6raszamu -
tantargy esetében csak egy szakos tandra van,

« érzékenyités, szakmai képzések a tankeriileti kozpontban dolgozd szaktanacsadok,
szakértok bevonasa a szakmai munkaba a POK-kal és az Oktatasi Hivatallal t6rténé
egyeztetéssel, egylittmikodéssel,

« IKT oktatas népszerlsitése, digitalis kompetenciafejlesztése mind pedagdgus, mind
tanuloi szinten,

+ tanuldi csoportlétszamok attekintése (pedagogia célok gazdasagi célok elé helyezése),

« pedagdgiai asszisztens, oktatas technikus, rendszergazda alkalmazasa,

» anyelvoktatas targyi ¢és szervezési feltételeinek javitasa (nyelvi laborok létesitése, IKT
és audioeszk6zok beszerzése, csoportbontas tamogatasa), a kommunikativ nyelvoktatas
tamogatasa, az idegen nyelvli képzés minbségének, modszertandnak javitisa a
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tankertileti kdzpont feladatellatasi teriiletén, targyi eszk6zok fejlesztése, modszertani
megujulas - palydzatok nyomon kdvetése, azokon valo részvétel segitségével,

+ iskolak kozotti munkakapesolat erdsitése, mithelymunka jo gyakorlatok megosztasara,

+ pedago6gus statuszok feliilvizsgalata, sziikség esetén bovitése,

* Dbels6 (az iskolakon beliili) hospitalasi rendszerek kiépitése.

A tehetséggondozas fejlesztése

A pedagogusi munka fontos része a kiilonleges banasmodot igényld gyermekekkel valod
foglalkozas, azon beliil is a tehetséggondozas. E mindségi pedagdgiai munkanak azonban olyan
eredményességi eldfeltételei vannak, mint a tehetséggondozd szakkorok és kiilondrak
iskolarendszerbe valo beillesztése, szabalyozasa. Kimagaslo tehetséggondozé munka eddig is
komoly eredményeket felmutatva folyt a tankeriileti kozpont intézményeiben, de ez a
tevékenység tobbnyire nem a szervezeti keretekhez, hanem egy-egy lelkesebb, a felkészitd
munkat sokszor ellenszolgaltatas nélkiil, a sajat szabad idejében vallald pedagdgushoz kotédott.

Jovékép: jol megszervezett, és nem rogténzd jellegh tehetséggondozasi rendszer kidolgozasa,
amely folyamatos lehetdséget ad a tehetségek kibontakozasara, és a tehetséggondozé tanarok
munkdjanak erkolcsi és anyagi elismerésére.

Stratégiai irany:

+ pedagdgus-oraszamok, statuszok feliilvizsgalata - szakkori, tchetséggondozd orak
bevezetése a kotelezd oraszamba,

+ iskoldk kozotti munkakapcsolat - versenyek, kézos projektek, akar kozos szakkori ordk,
témanapok, témahetek bevezetése,

+ pénziigyi fedezet el6teremtése a felkészitéshez sziikséges anyagok, illetve az utaztatas
biztositasara - palydzatok nyomon kovetése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

+ j6 gyakorlatok megosztasa tehetséggondozas, versenyszervezés teriiletén,

* a tomeges és egyéni tehetséggondozas sulypontjainak Ujrajeldlése, a kor kihivasaihoz
igazitisa lényeges feladat. Ennck sikerességét a kovetkezék biztositandk: a kollegdk
nagyszamu részvétele a szakmai tovabbképzéseken, a .fakultacié™ odraszamanak
névelése, a tanulmanyi versenyekhez kapcsolddo szakkori tevékenység gazdagitasa, a
Jol bevalt szakmai tehetségazonositdsi mddszerek még tudatosabb alkalmazésa,

* a tantargyi eredmények, a tanari megfigyelések, a szaktanari ajanlasok, a
versenyeredmények, a kiilonféle kreativitds-tesztek, az onjellemzés, a kortarsak és a
sziilok jellemzése egyiitt ad arnyalt képet az iskoldban tanul6 diakrol, mint tehetségrél

vagy annak a lehet6ségérol.
+ fontos feladat tehat a mar meglévd tehetségazonositasi folyamatok megujitdsa és
tartalmuk, modszereik mélyitése, korszeriisitése.

Az innovativ megolddisok feltardsa, 1ij oktatdasi megolddsok elemzése, bevezetése

A rendszeres szakmai megujulas igénye, az innovativ szemlélet és munkamoral minden jol
mitkodo szervezet alapvetd 1étfeltétele. Hissziik, hogy az iskoldknak is sziiksége van allandd
innovaciora, szakmai, modszertani ¢és fizikai megQjulasra ahhoz, hogy megfeleljenek a
korszertség kivanalmainak.

Jovekeép: 10j ¢és innovativ megoldasok feltdrdsa, a késObbiekben az innovacié rendszerszintii
fenntartésa.
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innovaciora, létsziikségletiknek érzik a megujulast, az ujfajta oktatdsi megoldasok
kiprobalasat, bevezetését.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

* jo gyakorlatként mar kiprobalt, akar pl. mesterprogram keretében megvaldsuld
innovacioé bemutatasa egy-egy célcsoportnak,

* mdodszertani halozat létrehozadsa, melynek célja, hogy a belsd forrdsokra alapozva
csOkkentse a kiilsé tényezok (pl. oktatdsi rendszer valtozasainak) zavaré hatasait.
Ennek a folyamatnak eszkdzei a kovetkezok:

m tuddsmegosztds (j6 gyakorlatok gylijteménye, tananyag értékelése,
fejlesztése, megosztasa),

hosszu tavi tudatos staituszmenedzsment,

belsé tovabbkeépzések,

belsd hospitdldsi rendszer kiépitése,

konzilium-rendszer a problémas esetek megoldasara. Az iskoldban

dolgozo probléma érzékeny pedagdgusok elkételezettsége, szandéka és

legfoképpen  energiatartalédka a  garancidgja a  programelem
sikerességének.

m szervezetfejlesztés

« tankeriileti kdzpont szintli munkakdzosségi értekezlet a megoldasok feltarasara, mar
mik6do jo gyakorlatok, innovacidk bemutatasara (iskolanként egy-egy 6 képviselovel,
negyedévente talalkozd, bemutatd ora, iskolakozi projekt, mhelymunka),

» témaheteken vald kozos részvétel (iskoldk kozos projektje)

A keriiletek kozotti egyiittmitkddés fejlesztése

A tankeriileti kozpont tevékenységének egyik fontos jellegzetessége, hogy az illetékességi
korébe tartozd feladatellatdsi helyek mikodését nemesak egymastdl elkiilonitett intézmények
halmazaként, hanem bizonyos tekintetben egymassal szorosan egyiittmikédé iskoldkként
képzeli el.

Jovokép: a keriiletek iskolai egymassal egylittmiikodnek, megosztjak eredményeiket, jo
gyakorlataikat, problémaikat és azok megoldasat, a hatékonyabb oktaté-neveld6 munka
megvaldsitasa érdekében.

Stratégiai irdny: a keriileti egylittmUkodési formak kidolgozdsa, miikddtetése és
tovabbfejlesztése, a hatékonyabb kommunikacié és tapasztalatesere érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

» tankeriileti kdzpont honlapjanak fejlesztése,

« szakmai problémak &sszegylijtése, megvalaszolasa,

» A sikeres iskolarendszerek lényeges jellemzdje, hogy a pedagdgusok egyiittmiikddnek
egymassal, ez a folyamat nagyban hozzajarul szakmai fejlodésiik folyamatossagahoz. A
tanulasi folyamatnak ez a formdja ugy zajlik le, hogy nem terheli a képzéssel jaro
utazds, az anyagi vonzatok €s egyéb kényelmetlenségek. Tovabbi eldnye még, hogy az
egyazon telepililésen beliili, de kiilonb6zd képzési profila, gyerekallomanyu,
modszertani preferencidkkal biré intézmények cserélhetik ki és hasznosithatjak ily
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méddon a szakmai tapasztalatokat,

+ A folyamat idovel olyan munkakultirat eredményez, amelyben a pedagdégusok nagyobb
szerepbiztonsagra, realisabb n- és helyzetértékelésre tehetnek szert, valamint hitelesen
képviselik a szakmai megtjulds és a tuddsmegosztas didkoknak tanitott kovetelményeit.
A programot szakmai értékelés zarnd le. A projekt eldsegitené az iskolan kiviili
egymastol valo szakmai tanulést, az egyiittmiikodést, a nyilt kommunikaciot.

Hatékonysdag javitisa a tananyag oktatdsaban

A magyar oktatasi rendszer sokat hangoztatott kritikdja, hogy nem hatékony, nem ad életszer(i
tudast. Alapjat még mindig a lexikalis tudas képezi, bar az egyes méréseknél és vizsgaknal (pl.
kompetencia-mérés, érettségi vizsga) sok tantargynal mar helyet kaptak az alapvetd
kompetencidkra épiild feladattipusok.

Jovokép: olyan szemlélet elterjesztése, lehetdségek és feltételrendszerek megteremtése az
iskoldkban, amelyek a jogszabaly altal meghatarozott kozponti tananyag oktatdsat
hatékonyabba tehetik.

r e & s

forrasainak, eszkdzigényének megteremtése.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

» pragmatikusabb szemlélet a tudasatadasban a lexikalis tudas preferalasa helyett: A
tudasatadas minden terliletén torekedni kell az adott tudaselem mindennapi életben vald
hasznosuldsanak megvilagitasara is,

« csoportbontasok, killonb6zd oktatasi formak (paros munka, csoportmunka, kooperativ
technikak, stb.) alkalmazasa,

« differencialas,

» pedagbgiai asszisztensek alkalmazasa,

* 1j modszerek, 1j eszkdzok bevezetése (pl. digitalis tananyag),

» logika feladatok hasznalata mar also tagozaton,

+ élménypedagogiai eszkdzok alkalmazasa,

* tanulmanyi versenyek rendszere,

* a tanulmanyi versenyek rendszerét is pragmatikusabbd, projektszeriibbé kell tenni.
Szakitani kell a .tesztes” és ,esszés” feladatmegoldasok rendszerével, ehelyett a
kozosen végrehajthato, kreativitasra épitd, az elméletet gyakorlatban alkalmazo
feladatokat kellene szorgalmazni,

» az intézmények altal szervezett versenyek koordindldsa: a hagyoményosan kialakult -
intézményekhez kotddd - versenyek, vetélkeddk egyeztetése, éves rendezvénynaptar
készitése.

A tanulo kommunikdcios képességének erdsitése

A kommunikacios képességek megléte mar legaldbb annyira fontos kovetelmény a
munkaerOpiacon, mint a végzettség, hasznalhatod tudas, rugalmassag, stb. Az iskolarendszer(i
oktatas rendelkezik e képesség fejlesztésének minden eléfeltételével (mas kérdés, hogy
hasznélja-e azokat), igy a mi feladatunk a kdvetkezé:

Jovokép: az iskoldkat j6 kommunikacios képességekkel rendelkez6 végzosok hagyjak el, s igy
nagyobb eséllyel tudjanak belépni a magasabb szintli oktatds / munkaerdpiac nagy elvarasokat
tamasztd szintereire.
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Stratégiai irany:
« akommunikativ oktatas tAmogatasa, nemcsak a nyelvoktatasban,
+ protokoll és kommunikacios ismeretek oktatdsa,
+ érvelés, vita, mint valos, €16 tananyagrészek.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

» falak helyett hidakat épiteni - iskolakban kommunikacids tréningek szervezése, illetve
pedagogus szamara - tovabbképzések keretében - kommunikécios tréningek (verbalis -
¢s non verbalis jelek ismerete, stilustréning, coaching, stb.),

* a projektmunka, a kooperativ tanuldsszervezés, az Onreflexié elésegitése, a lateralis
gondolkodas fejlesztése (kreativ suli) erdsitik a tanuldk kommunikacios képességeit a
napi szintti gyakorlas okan,

» csoportbontds lehetdségének megteremtése (minél tobb lehetség legyen a szébeli
megnyilvanuldsra a tanéréan).

Konfliktuskezelés

Az iskolai konfliktuskezelés az iskolaban folyd oktaté-nevelé munka rendkiviil fontos - bér
kissé elhanyagolt - aspektusa. A tanar-diak, diak-diak, tanar-tanar, tanar-vezeto, tanar-sziilé stb.
konfliktusok felolddsa ma is sokszor ad hoc jelleggel torténik, ha torténik. Meggy6zodésiink,
hogy az oktaté-nevel6 munka mindségén javitana, ha ezen a téren jartas szakemberek,
eszkdzok, modszerek segitenék az iskolaban folyo munka szerepléit.

Jovokép: a tankerlileti kozpont iskolaiban kivétel nélkiil hozzaférhetdek lesznek a
konfliktuskezeléshez nélkiilozhetetlen szakemberek, tovabbképzések, pedagdgiai segédletek.
Stratégiai irany:

+ iskolapszicholdgus alkalmazasa,

+ pedagdgusok felkészitése tovabbképzések, szuperviziok keretében,

» eléadasok szervezése tanuloknak és sziileiknek is (akar haromoldall ,.tovabbképzés:
szililo-gyerek-pedagogus),

+ dramapedagogiai eszkdzdk alkalmazasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

+ Konfliktuskezelés mediacioval™ témaju szakkorok, rendhagyd osztalyfonoki orak. A
foglalkozasok keretében a didkok elmélyiilnek a sajat és a masik fél érzelmi, indulati
allapotanak felismerésében. Attekintik az agressziv viselkedés szempontjabol magas
kockazati helyzeteket, azok megeldozésének ¢és elkeriilésének lehetdségeit, illetve a
konfliktushelyzetek hatékony kezelési modjait. Megismerik a kommunikacié és a
konfliktus Gsszefliggéseit, a viselkedés tudatos iranyitasat, az asszertiv 6nérvényesitést,
A kommunikaciéban a kolcsOndsség, figyelem a megértés és a visszacsatolas
jelentdségét azonositjadk. Egylittmikodd kommunikacios helyzetekben mélyitik a
reflektiv megnyilvanulas képességét.

* Resztorativ konfliktuskezelés: Az oktatasi helyzetben kivaléan hasznalhato konstruktiv
szemléletmod. A szemléletmod jellemzoi: érzelmi és értelmi folyamatokkal dolgozik,
nem biintet és jutalmaz, nem kiszolgaltatottak a résztvevok, hanem ért6i és alakitoi a
folyamatoknak. A helyreallité konfliktuskezelésben a cél: 1j és megnyugtatd egyensuly
létrehozdsa és fenntartdsa.
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Palyazati aktivitasi célok:

Az EFOP-os palyazatok vonatkozdsaban esetén a kovetkezo 1-3 év legfontosabb feladata a
tamogatott palyazatok szabalyszerli végrehajtasa lesz. Az itt esetlegesen még jelentkezd
palyazati felhivasok tekintetében a tankeriileti kézpont minden lehetéséggel élni kivan szakmai
¢és infrastrukturdlis fejlesztési céljai elérése érdekében.

Az NTP-, Hatéartalanul!, NKA vonatkozasaban a péalyazati aktivitasi rata szintén ndvelhetd,
amihez a tamogatd segitségnyujtast a tankeriileti kdzpont biztositja. Az intézményvezetdi
szandékokat, palydzati aktivitdst e téren jelentdés mértékben befolyasoljak a palyazatok
eljarasrendjével és elszamolasaval kapcsolatban megjelend kérdések, kérddjelek. Az ligyintézoi
€s szervezeti, illetve intézményvezetdi tuddsszint ndvelése e téren a palyazati aktivitasi rata
mellett a sikeres megvalositasnak is az alapfeltétele.

Jovokép: a tankeriileti kézpont €s intézményei a szakmai elvarasok és célkitiizések mentén
minden palyézati lehetdséget kihasznal.

Stratégiai irany: a stratégiai tervezési szintet a palyazatok vonatkozéasaban erdsiteni kell. Mind
a hazai, mind az unids forrdsokat maximalisan ki kell hasznalni. Szakmailag alatamasztott
megvalosithatosagi tanulmanyokat, szakmai terveket kell késziteni. Az intézményekkel,
Klebelsberg Kozponttal az egyiittmiikodést mélyiteni kell a palydzatok sikeres tervezése,
elkészitése és végrehajtasa érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e belsé HR kapacitasok folyamatos fejlesztése,
o folyamatos kooperaciok, és kiértékelések szervezeten beliil, intézményekkel,

e intézményvezetdi tandcsadé testiilet 1étrehozasa a palydzatok szakmailag megalapozott
tervezése érdekében,

o folyamatos palydzatmonitoring, éves palyazati iitemterv és végrehajtasi terv felallitasa.

Kiilsé kompetenciaigény

Jovokép: a belsd és kiilsd er6forrds-bevonds a szakmai elvarasok mentén, ehhez igazoddan
optimalis mértéki.

Stratégiai irany: szakmai egylittm(ikodés tekintetében kiemelten fontos a partner-
intézményekkel (allami, Onkormdanyzati feladatokat ellatd tarsszervekkel, gyermekjoléti
intézmények, hatdsagok) a partneri kapcsolatok mélyitése, szakmai tudasuk lehetdség szerinti
hasznositdsa a koznevelési celok elérése érdekében. A tankeriileti kozpontban, vagy
intézményeiben azon terlileteken, ahol ideiglenesen vagy tartésan kiilsé tudas bevonasa
sziikséges, ezt optimalisan tervezetten, a szakmai és a koltség-hatékonysagi elvardsok mentén
kell megvaldsitani. Kiemelt kiilsd eréforras-bevondst igényld kompetenciateriiletek: miiszaki,
kozbeszerzési, energia-szakértd a palyazatok egyes szakaszaiban;

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
« optimadlis kiills6kompetencia-igénytervezés,
* meghatarozott szakfeladatokra jo szakemberek kivalasztasa a jovoben is
(koltséghatékonysag, idébeli tervezés).
*  belso és kiilso eréforrasok szinergidinak mélyitése,
« gyakori partneri kooperaciok szervezése.
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3.1.1 Fejlesztések, iskolabbvitési lehetdségek

A legfontosabb stratégiai feladat, amelyet Ujbuda dinamikus fejlédése, ingatlanfejlesztései
rénak rank, az é&ltaldnos iskolai alapellatds folyamatos biztositdsa. (8. szamu melléklet:
Gyermeklétszam iskolai korzetek szerint 0-6 éves 2017.09.01) Az adatsor azt mutatja, hogy a
gyermeklétszam lassu ndvekedésnek indult, amely a rendelkezésre 4ll6 féréhelyek alapjan még
a jelenlegi intézményhalozatban kezelhetd tiinik. Az igazan nagy kihivast a most épiilé és az
elkovetkezd 6t éven beliil atadasra keriild lakoparkok jelentik. Az atadéasok litemezését, a
bekoltéz6k szamat illetden semmilyen informaciéval nem rendelkeziink. Ujbuda
Onkormanyzata felmérette a tulajdonaban 1évé  intézmények fejleszthet6ségének,
bovithetdségének lehetéségeit. A tanulmanybol, a levonhatd legfontosabb kévetkeztetés a
tankeriileti kdzpont szamara, hogy az iskolaépliletek egy része bovithetd, igy kezelhetdnek
tinik az 4ltalanos iskolai alapellatas 0j iskolaépiilet felépitése nélkiil is. Az aldbbiakban csak
azokkal az intézményekkel szamolunk, amelyekre az ingatlanfejlesztések hatdssal lesznek.

A Domokos Pal Péter Altalanos Iskola korzetének médositasaval a kdvetkezd tanév elsds
beiskolazdsa még biztosithatd, de itt mindenképpen sziikség lesz az iskolai féréhelyek
bovitésére. A tanulmdany szerint erre megvan a technikai lehetdség, bontissal, jelentds
dtalakitassal, 8 tanteremmel novelhet¢ az intézmény, de ez természetesen a kiszolgalo
helyiségek bovitését, atalakitasat is igényelné, amely jelentés mértékben megndvelné a
koltségeket, viszont hosszu tavon biztositana a feladatellatast.

Ujbudai Bocskai Istvdn Altalanos Iskola kozponti elhelyezkedése és a kézelben épiild
ingatlanok miatt szorul bévitésre, hasonld médon, mint a Domokos Pal Péter Altaldnos Iskola,
bontassal, kiszolgald helyiségekkel egyiitt, ami szintén megnoveli a koltségeket. Az iskola
telkének rendezetlen tulajdoni viszonyai miatt itt lényegesen lassabban torténhetne meg a
fejlesztés, mint az elébbi iskolanal.

Ujbudai Jozsef Attila Gimnazium épiiletének bévitésére részben az iskola zsufoltsagdnak
enyhitése érdekében kellene sort keriteni, részben pedig az altalanos iskolai alapellatas
biztositasa végett. A gimndzium a Moricz Zsigmond kortér kozvetlen kdzelében,
tomegkozlekedési eszkozdkkel jol megkdzelithetd helyen talalhato. A Vali utcai iskolaépiilet
tobb mint 100 éve épiilt a Barczy-féle iskolaépité program mésodik hulliméban a ldgymaényosi,
kelenfoldi kertletrészek lakossagndvekedésének hatasara. A szecesszios stilusjegyeket hordozo
épitmény mindig oktatasi intézményként funkcionalt, a Jozsef Attila Gimnazium 2000-ben
koltozott az intézmény Vali utcai épliletszarnyaba az éptilet teljes korli renovaldsa utan. Az
épiiletegyiittes maésik része a Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum Oveges Jozsef
Szakgimnazium és Szakkozépiskolanak ad otthont. Az épiilet megfeleld allapotu, folyamatosan
karbantartott, azonban a metrdépités 6ta az alagsorban tobb helyen vizesedés lathato, tovabba a
kiils6 fa nyilaszarok festés-mazoldsa mar idészerlivé valt. A két iskola jelenleg kozos flitési
rendszerrel mikddik, ennek szétvalasztdsa €s a flités korszerlsitése mar 2013-ban felmeriilt. A
kozos vizora elszamolasi problémakat okoz. (Az Ujbuda Onkormaényzata felkérésére késziilt
tanulmany szerint) Jelenleg ez az épiiletrész meglehetésen kihasznalatlan, a szakképzési
feladatok ellatasara kisebb teriilet is megfeleldé . A két iskola egy épiiletben miiksdik,
egybenyithatd, igy viszonylag koltséghatékonyan megvaldsithat6 ez a fejlesztés. A tulajdonos a
Févarosi Onkorményzat, a fenntartd a Centrum, amely a Nemzetgazdasagi Minisztériumhoz
tartozik.
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torténd, Foldszint+2 emeletes tombbel vald bovités lehetdvé teszi 8 db 1j tanterem elhelyezését,
ugyanakkor igy sem hasznalja ki maximalisan a telekre vonatkozd mutatok adta lehetdségeket.
A bdvitmény a meglévo éplilet kdzépfolyosos alaprajzi rendszeréhez kapcesolodik, a meglévd
kozlekedd magokkal kiszolgalhato, és a jelenleg muksdd iskola kiszolgald funkcidinak
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bévitése (plusz tornaszoba, megfeleld méretli étkezd, stb.), oldhatia meg a férohely
novelésének feladatat. Az alagsorban 0j tornaszoba, tornaterem, foldszintjén megfeleld méreti
étkez0 ¢s talalokonyha Iétesithetd, utobbi 0 gazdasagi bejaratra telepiilhet. Az emeleti
szinteken tantermek €s kiegészitd helyiségek, nyelvi és fejlesztd termek kaphatnak helyet. Az
eldirt parkolok telken beliili elhelyezésére van lehetdség, tovabbtervezésre van sziikség. Az
éplilet csak az épitési Svezetben eldirt zoldfeliileti mutaté modositisaval bévithets, mar
jelenleg sem felel meg az el6irt minimalis értéknek! (Az Ujbuda Onkorméanyzata felkérésére
késziilt tanulmany szerint)

A Farkasréti Altalanos Iskola esetében is szilkséges lenne az infrastruktira fejlesztése. A
CLAPS rendszer(i kétszintes melléképiilet az also tagozat 8 tantermét foglalja magaba, 1981-
ben ¢piilt ideiglenes megoldasként. Tartdszerkezete megfeleld, ugyanakkor korszertitlen,
hétechnikailag és miszakilag elavult. Figyelembe véve épitési korat, varhatd élettartamat és a
korszer(ivé tétel koltségeit, az Onkormanyzat az ¢piilet bontasa és a meglévd épiilethez
csatlakozo Uj épiiletszarny épitése mellett dontstt (Az Ujbuda Onkormanyzata felkérésére
késziilt tanulmény szerint). A beruhdzds megvaldsitdsa sziikséges lenne, az épiilet allaga
clérevetiti, hogy mar kozéptivon sem lesz alkalmas a feladatellatisra. A mindennapos
hibabejelentések alapjan jol latszik az épiilet nagyfoku amortizaciéja, melyre mindenképp
megoldast kell talalni. Ujbuda Onkormanyzata épitéshatosagi engedélyezésre alkalmas tervvel
rendelkezik a beruhazas kivitelezéséhez. Ezen beruhazas varhato koltsége meg fogja haladni az
egymilliard forintot.

A fentiekben vazolt lehetdségeket szamba vevd tanulmany becsiilt koltségekkel szamol, de
mindegyik esetben t6bb szazmilli6 forinttal kell tervezni (kivétel Jozsef Attila Gimnazium).

A fenti beruhazdsok valamelyikének megvalositasa nélkiil csak két lehetésége marad a Dél-
Budai Tankeriileti Kozpontnak a véarhaté igények kielégitése érdekében, vagy buszok
segitségevel elszallitjuk a gyerekeket olyan iskoldba, ahol még van szabad féréhely, vagy egyes
helyeken visszatériink a két miiszakos oktatdsra bizonyos éviolyamok esetében.
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3.2 Humaneroforras-biztositas értékelése

Jovokép: célunk a pedagogusok tdmogatasa és motivaldsa abban, hogy részt tudjanak venni a
pedagogusok elémeneteli rendszerében, €s sikeresen teljesithessék az életpalyamodell
fokozatainak kovetelményeit.

Stratégiai iranyok:

o Tovabbképzések elérhetdségének biztositasa, ezaltal fejlodési lehetdséget nydjtva a
tankeriileti kézpontban dolgoz6 pedagogusoknak,

e Elbadasok szervezése az ellendlld neveldtestiileteknek a mindsitési eljarasban vald
részvétel céljairol és megkertilhetetlenségérol,

e Modern munkakorilmények biztositidsa, megfelelve a modern pedagdgia és a modern
tanari eszménykép elvarasainak.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: egy olyan stratégiai program megvalositasa, amely
figyelembe veszi, hogy a pedagdgusok fejlodési igénye minden életszakaszban mas és mas.

Az élethosszig tartd human gondoskodas

A pedagogus élethosszig tanul, életpalyamodellt kovet palyafutdsa soran, a fenntarté pedig e
filozofidnak megfelelve élethosszig tarté human gondoskodast folytat az alkalmazasaban levo
munkaerd {616tt.

Az élethosszig tarté huméan gondoskodas szorosan dsszekapcsolddik az életpalyamodellel, mert
tekintettel van az egyes ¢€letpalyaszakaszokra, a pedagdgus eldomenetel fokozataira.

Stratégiai iranyok:
e apedagdgusok menedzselése és védelme,
e a munkahelyi és hivatasbeli kohézié megerdsitése,

e az egyiittmiikédés megteremtése a belsd és kiilsé partnerek kozott, valamint a
munkahelyi igazsdgossg és megbecsiilés kialakuldsanak eldsegitése.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a tankeriileti kozpont és az intézmények miikodésének
fenntarthatéva és kiszamithatova tétele, mert ezek tesznek szerethetévé egy allast, valamint
pozitiv értelemben kotédové egy dolgozot.

A nyugdijas pedagdgus megbecsiiltsége

A béles és tapasztalt oregek tarsadalmi szerepvallalasa végigkiséri az emberiség térténelmét.
Tarsadalmak ¢és civilizaciok épitettek az idOsebbek altal felhalmozott élettapasztalatra és
tudasra - a nyugdijas pedagdgusokhoz valo hozzaallasunkat mi is erre alapozzuk.

Stratégiai iranyok:
e anyugdijas pedagogusok jogszabalyi keretek kdzotti tovabbfoglalkoztatasa,
e anyugdijba vonuld pedagdgusok életpalyijanak elismerése, kitlintetése, dijazasa,
e kapcsolattartas az életiik utolso szakaszaba lépett idos pedagogusokkal.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: a  nyugdijas  pedagdgusokrél  valé  gondoskodas
megvaldsitasa, hiszen lakjanak akar sajat otthonukban, akar idések otthondban, a ,.szakma™
nem feledkezhet meg réluk.
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A tanari utanpotlas biztositisa
A tandri utanpétlas biztositdsdnak alapja, hogy a tanari palya és az iskola, mint munkahely
vonzo legyen a tovabbtanuldk, palyakezdék szdméra. Az utanpotlas biztositasa elengedhetetlen

az intézmenyi feladatok cllatishoz, a szakos ellatottsag hidnya jelenleg is szdmos problémat
okoz.

Jovokép: célunk az eloregedd pedagdgusi allomany folyamatos fiatalitdsa.
Stratégiai iranyok:

+ gyakornokok elhelyezkedésének tdmogatasa,

+ iskolai gyakornoki programok, mentoralds tdmogatasa.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

« apalyakezdd, friss diplomds pedagogusok beilleszkedésének figyelemmel kisérése,
+ apdlyaelhagyd pedagdgusok szaméanak minimalizalésa,
* sajatos fejlesztési program kialakitasa a fiatal pedagdgusok részére.

Az alkalmazofttak szocidlis koriilményeiben meglevd fesziiltségek enyhitése

A kozalkalmazottak rendkiviil eltéré szocialis hattérrel, anyagi lehetdségekkel, vagy adott
esetben képzettséggel rendelkeznek. Az igy kialakult tarsadalmi fesziiltségek kezelése 6nalléan
egyik szervezettSl sem elvéarhatd, de mindenkinek meg kell probalnia a sajat kitelezettségei és
lehetdségei kozott ezeket a fesziiltségeket enyhiteni.

Jovokép: megfeleld bérezési szinvonal legyen az egyes munkakdrokben, amelyek igazodnak a
tarsadalmi szolgaltatasok koltségeihez (pl. lakhatési koltségek, élelmezési koltségek stb.).

Stratégiai iranyok:
¢ amegtartod, tamogaté munkakdrnyezet kialakitasa,

* az egyes szemelyes koriilményekre (gyermeknevelés, betegapolas, munkahelyre
bejaras/utazas) figyelemmel levé munkaszervezés.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

+ a fesziiltségek enyhitése érdekében megfeleld ismeretekkel kell rendelkezni a keriileti
Onkorményzatok valamint az allam 4ltal biztositott lehetdségekrél, igy informacidkkal,
vagy ligyintézoi segitséggel is tAmogatva munkavallaloinkat,

+ a munkaviallalok szdmara az iskolapszichologusok tdmogatd szolgéltatasat is lehet6vé
kell tenni, a mentalis terhelés mérséklése érdekében,

* a dolgozoinknak jogszabaly szerint biztositani kell a munkéba jaras koltségét, ami a
technikai dolgozdk munkavallalasi kedvét is novelheti.

Az ingdzo, mobil pedagogus munkdjahoz sziikséges feltételek

A magyar tarsadalmi szokasok szerint, trténelmi hagyomanyok okdn a lakossagi mobilitas
alacsony szinten mozgott, melyben az elmult iddszakban mind tarsadalmi, mind lokalis szinten
trendfordulo figyelhetd meg. Nemcsak az orszagon beliili lakossagi migracié figyelhetd meg a
tankeriileti kdzpontunkban, hanem a pedagdgusok mobilitdsi hajlandésaganak novekedése is.
Ez a folyamat a szakos ellatottsdg novelése érdekében elengedhetetlen, de még nem elegendd
szintl.

Jovokép: az utazasi koltségek jogszabalyi lehetdségen alapuld maximadlis biztositasa esetén a
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mar elindult folyamat erdsitése.
Stratégiai iranyok:

« amegindult pozitiv folyamatok erdsitése és eldsegitése,

» apedagdgusi mobilitasi hajlanddsag novekedése, névelése.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

« munkaba jarasi koltségek tamogatasa,

» Attanitds tAmogatasa - kikiildetés utjan,

+ intézményvezetok és tankeriileti kozpontok szorosabb egyiittmiik6dése ezen a téren,

+ alakhatdsi feltételek terén jelentkez6 tamogatd szerepvallalés a tankertileti kézpont és a
teleptilési dnkormanyzatok részérol.

A teljesitmény értékelés rendje

A kormanytisztvisel8k teljesitményértékelése sordn a Kittv. 130. §-a, a kozszolgalati egyéni
teljesitményértékelésrol szolo 10/2013. (1. 21.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Korm. rendelet),
valamint a kozszolgélati tisztviselok egyéni teljesitményértékelésrdl szolo 10/2013. (VI. 30.)
KIM rendeletben foglaltak az iranyadoéak.

A tankeriileti kdzpont 2017. janudr 1-t6l haszndlja a TER rendszert, ahol valamennyi
kormanytisztviseld felvételre keriilt, és a jogszabilyban meghatarozott idokdzénként
értékelésekre, mindsitésekre is sor kerilt.

A teljesitményértékelések soran a tankeriileti kézpontnal dolgozd kormanytisztviseloket a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban meghatirozott szerinti értékeldkhdz kertiltek
hozzarendelésre, akik igy az értékelés soran valds informacidk birtokaban tudtdk elvégezni
feladatukat.

A teljesitményértékelés rendjének tartalmi, gyakorlati szerepének értékelése, az alkalmazis
tapasztalati tényez6kon alapuldé modositasa folyamatos, az esetlegesen sziikséges korrekciokat
e vonatkozasaban a vezetok feladata folyamatosan megtenni. Fontos, hogy az értékelés
személyes legyen, a személy és a szervezet teljesitoképesség novelését, a nem sziikséges
konfliktusok szamanak pedig ne a gyarapitasat szolgalja, a valos kép kialakitasa mellett.
Jovokép: a teljesitményértékelés a szervezeti cselekviképesség €s hatékonysag novelését és a
munkavallalé folyamatos fejlédését szolgalja.

Stratégiai irdny: a vezetdk személyesen, évkdzben tobbszori személyes egyeztetéseken
segitsék a munkavallalokat, beszéljek meg a munkavallalokkal az elvardsokat, célokat.
Forditsanak id6t a munkavéllalo személyes kompetencidjanak fejlesztésére. Ertékeliék a
vezetOk a tapasztalatokat és szlikség szerint vizsgaljak feliil a korabbi gyakorlatokat.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
+ a TER alkalmazasi tapasztalatainak idészakos feliilvizsgalata, sziikség szerinti
alkalmazasi korrekcidja,

+ személyes konzultaciok a munkavallalokkal a fejlesztendd célok meghatarozasa, az
eredmények kiértékelése érdekében.
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A kétiranyu motivdcio megteremtése
A motivacié, vagyis amikor energidkat mozgoésitunk bizonyos cselekvések végrehajtasara,
minden szakma, minden hivatas megkeriilhetetlen eléfeltétele.
Stratégiai iranyok:
+  kozelitd motivacio megteremtése: egy kellemes allapot, egy pedagdgiai, szakmai siker
elérésére valo motivalas,
+ megel6z6 motivicié megteremtése: egy kellemetlen végeredmény elkeriilésére (pl.:
mindsitési eljards soran) valdé motivalas.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizés: a kozelitd és a megeléz6 motivacié hatékonysaganak
megismertetése valamennyi pedagogussal

A mindségi munka erkolesi és anyagi megbecsiiltsége

A mindségi munka megbecsiilése az egyik legfontosabb alapja egy szervezet sikeres
miikddésének.

Stratégiai irany:
» az erkolesi megbecsiilés legfontosabb eleme, hogy a pedagdgusi hivatéds visszakaphassa
a rangjat,
+ a pedagogusi hivatas fontossaganak valo érzékeltetése, mely a pedagdgusi motivaltsag
megteremtésének elengedhetetlen eleme,
* a lehetéségekhez mérten a teljesitmény anyagi elismerése differencialas és esetleges
jutalmazas altal.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: pedagogusok bevonasaval egy olyan program kialakitasa
és megvaldsitasa, amely eredményes tud lenni a kiégés elleni kiizdelemben

Képzés, tovabbképzés modszere

Az élethosszig tartd tanulds a tandrszakma divatos kifejezése, ugyanakkor nagyon is aktualis
velejardja. A jelenkor oktatasi rendszere olyan, hogy abban a tanar tényleg élethosszig -
pontosabban ,életpalyahosszig” - tanul. Ezt szabdlyozza a 7 évenkénti kotelezd
tovabbképzések rendszere, de a pedagdgusok eldmeneteli rendszere is tanuldssal jar, még ha
indirekt médon is. Ehhez pedig hozzaadodik a pedagdgus-tovabbképzések rendkiviil széles és
sok igényt kielégitd, bar sokszor attekinthetetlen kinalatrendszere.

Jovokép: egy olyan képzési és tovabbképzési rendszer nyujtidsa a dolgozoknak, amely
attekinthet6, bongészheté fogyasztoi piacként funkcional: mindenki azt valaszthatja bel6le,
amire sziikkség van.

Stratégiai irany: tovabbképzések koordinaldsa és rendezése, célzottan, a pedagdgusok, az
iskolak, a tankeriileti kdzpont és az oktatasi rendszer tényleges igényeinek megfelelen.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

»  kiilsd partnerek felkutatdsa,

+ igényfelmérés a pedagdgusok korében,

 hidnyszakos képzést, szakvizsgit ado képzések tdmogatasa - modszertani illetve jogi
ismeretek széles kord megismertetése, sokkal gyakorlatorientaltabb képzéseket kell
tartani,

* a bels6 hospitalasi rendszer, az intézményi 6nértékelési rendszer, a mddszertani hald
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egy iskolan beliil ezt a képzési iranyt erdsitené a hétkdznapi munka soran is,

* a gyogypedagogiai ismerctek teljes hidnya az integraciot vallalé tobbségi
intézményekben. A probléma megolddsara tervezziik a nevelGtestiilet tagjainak
tovabbképzését az egyes iskolakban megjelend SNI-s tanuldk profiljanak megfelelden.

A munkavallaloi mobilitas €s a szervezeti stabilitas biztositdsanak egyik fontos eleme, hogy
minden pedagdgus, munkavdllalé megfeleld, a nyugodt munkavégzéshez elengedhetetlen
lakassal, lakhatasi lehetdséggel rendelkezzen. E teriileten sem mondhatjuk, hogy a tankeriileti
kozpontnak, intézményeinek nincs feleléssége.

Stratégiai irany: az 6nkormanyzati, allami rendszer altal biztositott tdimogatasi lehet6ségekrol
munkavallaloinkat folyamatosan tdjékoztatni kell, amennyiben sziikséges, Ggy az
intézményvezetdknek megfeleld munkaszervezéssel biztositani, hogy a kollégik tigyeiket e
teriileten el tudjak intézni.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: az Snkorményzati lakhatédsi lehet6ségek biztositisara jo
példa Sopron Megyei Jogi Varos Onkorméanyzata lakasrendelete, amely a tavalyi évtél kiilon,
az allami alkalmazottak (és onkormdanyzati alkalmazottak) szamdra elérhetd feltételrendszert
képzett a szocidlis feltételek alapjan igénybe vehetd bérlakasok vonatkozasiban. tankeriileti
koézpontunk a Tancsics Mihaly Tehetséggondozd Kollégiumban lat lehetdséget egy olyan
palyazati rendszer kidolgozasara a szolgélati férohelyek vonatkozasdban, amely kifejezetten
sajat dolgozdinknak szol.
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3.3 Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositasa
3.3.1 Intézményi szintii nyilvantartas, tervezés

A tankeriileti kozpont intézményi pénzellatas gyakorlatdban, ez év januarjaban visszaallt a
decentralizalt pénzgazdalkodasra. Ez nagyban hozzajarul a hatékonyabb, gazdasidgosabb és
atlathatobb koltségvetési gazdalkodasi és mikodtetési feladatok ellatasdhoz. A tankeriileti
kozpont kiemelt célja a szakmai feladatellatast biztositdo 2017. évi kdltségvetési timogatasainak
a rendelkezésére allo erdforrdsokkal vald szabalyszer(i és hatékony felhasznaldsa valamint a
gazdalkodas mérhetd teljesitménykdvetelményeinek kialakitdsdra és mukodtetésére vald
torekvés.

A tankeriileti kbzpont koltségvetése stabil, a mikdodtetés feltételei biztositva vannak. Szigoru,
takarékos, feladatorientalt szemlélettel a tankeriileti kézpont képes a koltségvetési keretek
kozott végrehajtani a feladatokat, az intézményvezetdkkel egytittmtkddve.

A Kkoltségvetés tervezésekor lényeges az érintett intézmények, személyek szerepének,
felelésségének és feladatanak meghatarozésa. A tervezés sordn a résztervek alatimasztottak,
hozzaférhet6k legyenek. Kiemelten fontosnak tartjuk az intézmeényvezetdkkel valo folyamatos
és dinamikus egyeztetést a koltségvetés tervezésekor és végrehajtasakor egyarant. Fontos, hogy
mind az intézményvezet6k szdmara, mind a tankeriileti kozpont dolgozdi szamara vilagos,
atlathato legyen a rendelkezésre allo pénziigyi forras, és a feladatok végrehajtisa ennek mentén
térténjen. A tervezés az intézmeények bevonasaval, javaslatiak figyelembe vételével torténik az
intézményi sajatossdgok beépitésével.

A kialakitott stratégiai irany fenntartdsa tovabbra is cél, hogy az intézményvezetdk folyamatos
bevondsa a koltségvetés tervezésébe és végrehajtasaba. A tankeriileti k6zpont fenntartdsaban
lévé koznevelési intézmeények pénziigyi és szamviteli koltségvetési adatai és ezek teljesitése
szervezeti egységenkénti bontdsban valosul meg.

A koltségvetés tervezése soran meghatarozott feladatok megvalosuldsahoz sziikséges pénziigyi
fedezetnek a megfeleld iddben rendelkezésre kell allnia.

Fontos, hogy mind a koéltségvetés tervezése, mind a beérkezett, kimend bizonylatok
nyilvantartasa intézmeényi szinten torténjen, ezzel is megkdnnyitve a folyamatos kontrollt. A
nyilvantartasok naprakészs¢ge elengedhetetlen kbvetelmény.

3.3.2  Stabilitas, szabdlyszeriiség

A gazdasagi események elszamoldsanak biztositdsa a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld
konyvvezetés és beszamolasi kontroll folyamatok kialakitdsa érdekében az egyes
folyamatokkal kapcsolatos engedélyezési, végrehajtasi, rogzitési, ellenorzési, illetve pénziigyi
teljesitési tevékenységek kiilon szervezeti egységekhez, személyekhez lettek delegalva.

A beszerzések dontd tobbsége kozpontositottan valésul meg a tankeriileti kozpont
iranyitasaval, ezt az irdnyvonalat a j6voben is fenn kivanjuk tartani.

A bels0 szabalyzatok alapjan a felelosségi korok meghatarozasra keriiltek, kiilondsen az
engedélyezési, jovahagyasi és kontrolleljarasok tekintetében.

A szabalyzatok rendelkezésre dllnak, jelenleg az alkalmazasuk, szervezeti integracidja folyik a
napi mikédés soran. Minden tankeriileti kézpontban dolgozdval, intézményvezetovel, és az
intézményekben dolgoz6 munkatarsakkal folyamataban kell megismertetni a szabalyzatokat, az
azokban bekovetkezett valtozasokrol folyamatos értesités klildése elengedhetetlen.



Kiemelt figyelmet kell forditani az lizemeltetési feladatok terén a biztonsagos miikddés
feltételeinek megteremtésére €s folyamatos biztositdsara (tlizvédelem, balesetvédelem,
munkavédelem, érintésvédelem, villamvédelem stb.). Folyamatosan figyelemmel kell lenni a
szakmai feladatok és koltségvetési keretek Osszhangja kozott.

A kotelezd feladatelldtds mellett a folyamatosan jelentkezd feladatokat, hatosagi
ellenérzésekben leirtaknak megfeleléen Kkertilnek rangsoroldsra. A jelentkezd szakmai
feladatokat sziikség esetén a rendelkezésre all6 pénziigyi forrdsokra figyelemmel folyamatosan
feliilvizsgaljuk, illetve a tankeriileti kozpont a pénziigyi forrasokat az intézmények
rendelkezésre allo eldirdnyzatain beliil id0szakosan a felmeriilés idészakaban maédositja. Az
intézményvezetdk részérdl folyamatos tajékoztatds a tankertileti kdzpont irdnyaba a szakmai és
mukodtetési feladatok varhato finanszirozasi igényeir6l.

3.3.3 Likviditaskezelés

A tankeriileti kdzpont a likviditdsi menedzsment keretében a bevételek beérkezésének és a
kiadasok teljesitésének litemezéséhez folyamatosan aktualizélja az elkészitett likviditasi tervét.
A kiils6 és a bels6 fizetési képesség mindenkori zavartalan fenntartdsa a cél a mindennapi
gazdalkodasi folyamatok teljesitése kapcsan.

A tankeriileti kozpont sajat érdeke, hogy a havonta feliilvizsgalt likviditdsi terve pontos
adatokkal, az el6z6 hénapok tényadataival aktualizalva folyamatosan rendelkezésre alljon elére
mutatva a kiadasok és bevételek litemezett teljesitését.

3.3.4 Bértomeg gazdalkodas kérdése

A tankeriileti kdzpont az éves tervezett koltségvetésének teljesiilését feleldsségteljesen
biztositja, mivel pénziigyi szempontbdl a legnagyobb hangsuilyt a bérgazdalkodasra helyezi.
Anndl is inkdbb fontos ez, mert a koltségvetés jelentds hanyadat teszi a bér, illetve annak
jarulékai. A bérgazdalkodds hatékony végrehajtasa tobbtényezds folyamat.

A Dbértomeg-gazdalkodds kérdéseként meriilt fel, hogy a teljes tankeriileti kbézpont és a
koznevelési intézmények korénél foglalkoztatottak szocialis hozzajarulasi addval névelt
szamitott dsszes bruttd bére és a jogszabalyokban eldirt kotelezéen kifizetett mindenkori bér az
és a kotelezden ellatando feladat teljesitése milyen lefedettséget mutat,

Folyamatosan figyeljiik a létszam alakuldsét, azonban a helyi statisztikai adatokat nem tudjuk
alapul venni, hiszen a mar jelzett migraciés feladatok nem linedris modon ndvelik a
gyermeklétszamot.

3.3.5 Folyamatos kontrolling, dontéstamogatdas

A Bels6 Kontrollrendszer miikodésére, fejlesztésére valamint kialakitasara vonatkozd
eloirasokat a 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol, valamint a 2011. évi CLXXXIX.
Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6lo torvények irjak eld. A 370/2011. (XI1.31.) Korm.
rendelet a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerének és belsd ellendrzésének
kotelezettségét hatarozza meg. A belsé kontrollrendszernek biztositania kell, hogy a
koltségvetési szerv  valamennyi tevékenysége és célja Osszhangban legyen a
szabalyszeriiséggel, szabalyozottsdggal, valamint a gazdasagossdg, eredményesség és
hatékonysag kdvetelménye alkalmazasra keriiljon.

A folyamatban a vezetdi ellendrzés mikodését biztositja az értekezletek rendszeressége,
amelyeken a vezetdk, osztalyvezetdk, csoportvezetok vannak jelen, tovabba a heti
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rendszerességgel megtartott tankeriileti kdzponti alkalmazotti értekezletek, valamint a havi
rendszerességgel megtartott intézményvezetodi értekezletek.

A cél olyan kontrollkdrnyezetet kialakitani, amelyben vildgos a szervezeti struktura,
egyértelmiiek a felelosségi, hatdskori viszonyok és feladatok, meghatirozottak az etikai
elvarasok a szervezet minden szintjén, atlathaté a humaneréforras-kezelés.

A szabélyzatok véglegesitése alkalmaval figyelembe vettiik, a kialakitott és mukddtetetett
folyamatokat a szervezeten beliil, amelyek biztositjdk a rendelkezésre 4ll6 forrasok
szabalyszerll, szabalyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznalasat. Elkésziilt és
rendszeresen aktualizalasra keriil a tankeriileti kozpont ellenérzési nyomvonala, amely a
koltségvetési szerv mikodési folyamatat szoveges ¢és tablazatba foglalt, illetve
folyamatabrakkal szemléltetett leirdsat tartalmazza, killonds tekintettel a felelésségi és
informaciods szintekre €s kapcsolatokra, iranyitdsi €s ellenérzési folyamatokra, lehetdvé téve
azok nyomon kovetését és utolagos ellendrzését. 2017. évben sziikséges az ellendrzési
nyomvonal felillvizsgélata, majd ezt kovetéen annak aktualizdldsa. Szabélyoztuk a
szabalytalansagok kezelésének eljérasrendjét. Kitlizott célként szerepel érvényre juttatni a
koltségvetési szerv mikddésében a szakmai felkésziiltség, a partatlansag és elfogulatlansag, az
erkdlcsi fedhetetlenség értékeit, valamint biztositani a kzérdekek el6térbe helyezését az egyéni
érdekekkel szemben az integritasra figyelemmel.

A vezetdi informacidés rendszer kialakitdsa sordn cél volt, hogy minden olyan informacio
rendelkezésre alljon, amely sziikséges a vezetdi dontések meghozataldhoz (pl. gazdasagi,
pénziigyi események, jelentések, mikodési statisztikdk, épiiletgépészeti adatok, alaprajzok),
ezért az iskola épiiletek allaganak felmérését az elsé negyedévben elkezdtiik. A felmérés
alapjan koznevelési intézményeknél az elsdsorban az életveszély és balesetveszély elharitasara
irdnyulo felujitasi, karbantartasi munkalatok elvégzése tortént.

Kontrolltevékenységek

A szervezeten beliil kialakitasra keriiltek a kontrolltevékenységek, melyek biztositjak a
kockézatok kezelését, hozzdjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez. A kontrolltevékenység
részeként minden tevékenységre vonatkozdan biztositjuk a folyamatos ellendrzést, kiilonos
tekintettel a:

- a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitésére,

- a koltségvetési tervezés, a kotelezettségvallalasok, a szerzOdések, a kifizetések, a
tdmogatasokkal valé elszamolas, a szabalytalansag miatti visszafizettetések dokumentumaira is.

- a pénziigyi kihatasi dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi
szempontl megalapozottsagara,

- a koltségvetési gazdalkodas soran az eldzetes és utolagos pénziigyi ellendrzés, a pénziigyi
dontések szabalyszeriiségi szempontbdl torténd jovahagyasara, illetve ellenjegyzésére,

- a gazdasagi események elszamolasara, a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld konyvvezetés és
beszamolas kontrolljara.

A bels6 szabalyzatainkban szabalyoztuk:

- engedélyezési és jovahagyasi eljarasok,

- az informaciokhoz vald hozzaférés,

- fizikai kontrollok (hozzaférés az eszk6z6khoz),

- beszamolasi eljarasok folyamait.
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Monitoring

Kialakitottunk egy olyan monitoring rendszert, mely Iehetévé teszi a szervezet
tevékenységének, a célok megvaldsitdsanak nyomon kovetését. A tankeriileti kdzpont
monitoring rendszere az operativ tevékenységek keretében megvaldsuld folyamatos és eseti
nyomon kovetésbol, valamint az operativ tevékenységektdl fliggetlenil muikdodd belsd
ellendrzésbol all. A belsd ellenérzés kiemelt feladataként hataroztuk meg a szervezet
tevékenységén keresztiil eldsegiteni a belsd kontrollrendszerek mindségének javitasat.

3.3.6 Kockazatkezeles

Meghataroztuk a kockazatkezelési rendszert, melynek miikodtetése soran fokozatosan
felmérjiik és félévente megallapitjuk a koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodasiban
rejlé kockazatokat, valamint meghatdrozzuk az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges
intézkedéseket, valamint azok teljesitésének és folyamatos nyomon kdvetésének modjat.

Gazdasigi és fenntarthatosagi kockazatok

A tankeriileti kozpont koltségvetése stabil, a miikodés feltételei biztositottak, a meghozott
dontések stabilitdst hoztak a fenntartas koltségeiben. Szigort, takarékos, feladatorientalt
szemlélettel a tankeriileti kozpont vezetése képes a koltségvetési keretek kozott végrehajtani a
feladatokat, az intézményvezetdkkel folyamatosan egytittmiksdve.

A kockédzatok minimalizalasa érdekében folyamatos monitoring tevékenység jelen a
mindennapi miikodés soran a megfeleld beavatkozasi pontok id6ben torténd azonositasa, a
szitkséges kockédzatminimalizalé dontések meghozatala, a jelentkezd kockazatok mérséklése
érdekekében. Ahol lehetdség van ra, elsdsorban informatikai Uton tudja hatékonyabbé tenni a
mukddést, csokkenteni az eljarasi terheket.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések

- Uj informatikai szoftverek az iizemeltetés teriiletén (beszerzési igények bejelentése,
kotelezettségvallalas)

- A szervezeti hatasszint novelése folyamatos monitoring tevékenység és képzések altal.

A megalapozott dontésekhez megalapozott adatok sziikségesek. Ezért kiemelten fontos, hogy a
kezelésiinkben 1év6 adatkor, adattartam valds, naprakész legyen, és ezekb6l az adatokbol
gyorsan adatot tudjunk szolgéltatni, ezt szolgdljadk a fejlesztés alatt allo szoftverek. A
naprakész, valos adatokbdl, informatikai sziir6k, kontrollok mellett az adatszolgéltatasok valds
képet mutatnak és hataridében teljesithetéek.

3.3.7 Informdacio és kommunikdcio

A tankeriileti kozpont tobbszintli vezetést megvaldsitd szervezet, ezért a szervezeten beliili,
kiterjesztett értelemben véve egészen a munkavallalokig, minden szereplot a megfeleld
informacioval ki kell szolgéalni, s a vezetési feladatkdrokben keletkezé vagy ott megjelend
dontéseket, informaciokat a szervezeti egység adott szintjeire el kell juttatni.

Cél, hogy a vezetdk, kozépvezetok szintjén keletkezé dontések megfeleldé modon
kommunikélva hatékonyan €s gyorsan a megfelelo szintre érkezzenek.
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Fejlesztésként jelentkezik a tobbszintli kommunikacidés modell tankeriileti kdzponton beliil
realizalodott szervezeti szintjeinek tudatositdsa, s az informécidkozlés soran a célteriilet
egyértelmusitése minden munkavallalé szamara.

Vilaghalo
A kozpont belsd kommunikacids rendszere alapvetéen a Nemzeti Infokommunikéciés
Szolgéltato Zrt. tAmogatasaval, az altala biztositott elektronikus levelezési rendszeren keresztiil

valosul meg. A munkavégzéssel Osszefliggé kommunikéacids tevékenységek vilaghalon
keresztiil kizarélag ezen a csatornan valésulhatnak meg.

Tankertileti kozpont szintjén beliil a NISZ helyi szerverén publikus kényvtarak kialakitisa is
megvalosult, melyek elérése csak a bels halozatrél megoldhatd, minden egyéb hozzaférés
korlatozott. A helyi felhasznalok ezen publikus vagy felhasznaldi szinten, akar csoportokra
korlatozott hozzaférési lehet6ségekkel milkodé konyvtarak hasznalatakor informécidkat,
dokumentumokat tudnak megosztani anélkiil, hogy az a levelezd rendszert terhelné.

Stratégiai irdny a tankeriileti kdzpont altal egyénileg fejlesztett szoftver fejlesztése, bévitése, és
a bels6 kommunikacids tartalmak tovabbitidsinak ez irdnyba vald athelyezése, tehermentesitve
ezzel a rendelkezésre 4llo postafidk-kapacitasokat. Tovébba cél az intézmények altal
megfogalmazott igények, beszerzések lebonyolitasat, illetve tankeriileti kdzpont szintjén beliili
igények, beszerzések, felujitisok, beruhazasok koordindlasa webes feliileten keresztiil
valésuljon meg. A hagyoményos papiralapu és e-mailes feliileten tovabbitott igénybejelents
nyomtatvanyt teljes egészében kivaltva ezzel a t6bb napos atfutasi idéket.

Jové a vilaghalon valé megjelenés, mind belsé, mind pedig kiilsé szinten az internet nytjtotta
mindennem( kommunikécios tevékenység a mukodés szerves részét képezze, a tankeriileti
kézpont miikddését tamogatva.

3.3.8 Intézményi érdekeltség, igazgatdi motivicio

A 2017. januéri intézményvezetSi értekezlet alkalmaval a szlkitett koltségvetési
eloirdanyzattal” valo gazdalkodas keretében a bevételeink novelése érdekében felhivtuk az
intézményvezetok figyelmét azokra a sajat hataskdrben végezendd intézkedésekre, melyek a
vagyonkezelésbe kapott ingatlan és ingdsag hasznositasaval kapcsolatos.

Az el6z0 években az intézmények nem voltak kozvetlenil érdekeltek a bérleti dijakbdl és
egy€éb miukdodtetési bevételekbdl befolyd forrasok novelésében. Koltségvetésiiket, illetve a
rendelkezésre 4ll6 dologi eldiranyzatukat ez nem befolyasolta.

Az intézményvezetOket érdekelté tettiik a bevételi eldirdnyzat teljesitése céljabol. A befolyt
bevétel 50%-aval rendelkezhetnek, javaslataik alapjan keriilnek felhasznalasra az intézmény
karbantartasara ¢és feltjitisara. Az egyes negyedévben keletkezd bevétel meghatrozott
szazalékos részét az intézmény a kovetkezd idOszakban koltségvetésének dologi kiadasaira
szabadon felhasznalhatja, illetve az utolsd negyedévet december végéig koltheti el.
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3.4 Infrastrukturalis kornyezet, ingatlan park elemzése

Az lzemeltetésre atvett 32 intézmény székhelyeinek ¢és telephelyeinek éllaga nagyon
kiilonb6zo. Van kozottik folyamatosan feltjitott €s olyan is, amelynek teljes felujitasa
valosziniileg tobbe keriilne, mintha egy jat épitenénk helyette.

Az épiiletek épitési ideje jellemzben régi, a 20. szdzad elején épiilt ingatlanok, és Gjabb, a 70-es
években épiilt ingatlanokra oszlik ketté. Ujonnan épiilt, vagy teljes kdriien feldjitott ingatlanok
a tankertileti k6zpontnal nem talalhatoak.

Célként szerepel a folyamatosan fejlodd intézményi munkakdrnyezet a tiszta, gondozott
ingatlanok, megfeleld higiénids allapotu munkakdrnyezet biztositdsa. A folyamatos fenntart6i
és intézményvezetdi kommunikacié a gondozott ingatlanallapot kialakitdsa, fenntartasa
érdekében, egyiittmikédve a helyi €s kiilsd partnerekkel, kozosségekkel, kiemelten az
dnkormanyzatokkal, sziilokkel, neveldtestiilet tagjaival ennek érdekében.

Az akadalymentesités alapvetd elvaras a koOznevelés hatranykompenzalé szerepének
fejlesztésében, az egyenld hozzaférési lehetdségek biztositdsaban a kéznevelés terén.

A koznevelési feladatok ellatasdhoz sziikséges ingatlanpark a koézegészségligyli és egyéb
hatdsagi eldirasoknak tobbségében megfelel az ingatlanok mindségi szinvonala, vagy a szinten
tartas biztositott.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
- ingatlanjaink allapotanak felmérése, miszaki szakvélemény készitése,

- a mosddk folyamatos karbantartdsa, feltjitdsa, az alapvetd higiénids feltételek
megteremtése, mosdok tisztasagi kovetelményeknek megfeleldsége

- vizes, paras kdrnyezet megsziinteteése,
- az egészséges ingatlanpark kialakitdsahoz sziikséges munkalatok titemezése,

- a biztonsagi szempontbol rendkiviil fontos hibak elharitasa, karbantartasi, beruhazasi
munkak,

- arendelkezésre allé unids €s hazai forrasok felkutatasa ¢€s kihasznalésa,

- egylittmikodés a tulajdonosokkal, hogy a forrasokat kozosen maximalis mértékben ki
tudjuk hasznalni,

- az intézményvezetdk és a tankeriileti kdzpont egytittmiikddése a dontés-elokészitésben
- biztonsagi szempontbol vald megfeleléség  (tlz-, villam-, érintésvédelem,
balesetmentesség).

3.4.1 Epiiletek tetészerkezete

Az Aatvett intézmények kozott nagy szamban taldlhatd lapos tetdvel megoldott épiiletfedés.
Ennek kialakitasa a sator-tetds megoldasnal jelentdsen egyszeriibb és olcsobb, de fenntartisa
sokkal tobb rendszeres karbantartdst igényel. Ezzel egyiitt természetesen anyagilag is
megterhel0bb. A rendszeres karbantartds, tisztitds elmaradasa rdmutat arra a problémara, hogy
a mar 1-2 év utan is komoly bedzadsokat okozhat, ami jelentds kart okoz tobb épiiletek
villamoshalézataban is.

Fejlesztési tertiletek, célkitlizések:
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- A biztonsagi szempontbol rendkiviil fontos hibak elharitdsa, karbantartasi, beruhazasi
munkak,

- A lapos,- €s a sdtortetds épiiletek tetdszerkezeteinek a feldjitdsa, szigetelése megeldzve
ezzel a tovabbi allagromlast.
3.4.2  Epiiletek fiitési-, viz- és csatornahdldzatai
Az épiiletek jo része energetikai szempontbol pazarlé, ami a tGbbségében a fiitési rendszer
elavultsdganak kdszonhetd.

Sziikséges a fiitési rendszer szekunder, héleado korének feltérképezése, a flitési korok ujra
tervezése €s a régi vasradidtorok cseréje. Ezek a nem ritkan 20-30 éves egységek mar nehezen
viselik a killsé behatésokat, €s a javitdsuk szinte lehetetlen. Nagy gondot jelent, hogy sokkal
nagyobb a vizellenallasuk, mint az Gjabb lap-radiatoroknak, ezért csokkentik a rendszer
héleadasi hatékonysagat, illetve egy-egy szerelés utin a rendszer légtelenitése is nagyon
kortilményes. Ezen hibak jellemzden a részlegesen felujitott intézményekben jelentkeztek

- Kelenvolgyi Altalanos Iskola;

- Nemes Nagy Agnes Miivészeti Szakgimnéazium;

- Lagymaényosi Bardos Lajos Altalanos Iskola;

- Bethlen Gabor Altalanos Iskola és Gimnézium;

- Gazdagrét - Csikihegyek Altalanos Iskola;

- Grosics Gyula Sport Altalanos Iskola;

- Teleki Blanka Altalanos Iskola;

- Gador Altalanos Iskola;

- Budafok-Tétényi Nadasdy Kalman Alapfoku Miivészeti Iskola és Altalanos Iskola.

Stratégiai irdny az ingatlanfejlesztések ¢és beruhazasok eredményeképpen, valamint a
vagyonkezel6i €s koznevelési szemlélet alakulasa okén az ingatlanok fenntartasi koltségei
csokkennek, megsziintetve a  folyamatosan  jelentkezd  épiiletgépészetet  érintd
meghibasodasokat.

A csatornahal6zat elhanyagolt allapota is jelent6s gondokat okoz,jellemzden sok a dugulds,
amely leginkabb a WC-nél jelentkezik

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

Epﬁletek fatési-, viz- és csatornahaldzatainak karbantartasa,

Alapvet6 higiéniai feltételek biztositasa,

- afolyamatos csatornahaldzat duguldsainak megsziintetése,

Prioritasi sorrendet feldllitva ezen halozatok korszerisitése, cseréje.
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3.4.3 Epiiletek villamoshdlézata

Az épiiletek tervezésekor és épitésekor még nem volt betervezve, hogy egy-egy intézményben
tobb szamitogépterem és légkondiciondlo berendezések mukodjenek. Az épiiletek villamos
halozatait természetesen tulméretezik, illetve a felujitdsok alkalmaval vezeték-csatorna
rendszer megléte esetén a sziikséges erdsaramu halozatfejlesztésre is sor keriil. A halozatok
dokumentacidjanak elkészitésére azonban mar nem jut idé vagy pénz. Ez sajnos jellemz6 az
intézmények mindegyikére, hogy még a f0-elosztérél meg vannak a rajzok, de a halozat tobbi
elemét, nyomvonalvezetését csak a ,.régi szakik™ ismerik, ha még nem mentek nyugdijba. A
karbantartés, a fejlesztések, a korszerlsitések €s a megujulod energiaforrdsok bevezethetdsége
miatt is nagy sziikség van a halozatdokumentaciok elkészitésére. Ez lehet alapja egy automata
energia megtakarité rendszer bevezethetdségének is, amely az intézményben a nem hasznalt
részeken lekapcsolja a haldzatot. Ezzel megsziintetheté a készenléti allapotban hagyott
szamitogépeken, haztartasi eszkdzokon elpazarolt energia. Ez intézményenként évente tébb
100kW energia megtakaritasat is jelenthetne. Valoszind, hogy a tervezésére és a kivitelezésére
forditott koltség 1-2 éven belill megtériilne.

A budafoki Kempelen Farkas Gimnaziumban stilyosabb a helyzet. A villamos halézat vezetékei
még aluminiumbdl késziltek, amelynek terhelhet0sége azonos vezeték keresztmetszet esetén
csak a rézbol késziiltek 60-70%-a. Az iskola haldozatan a megndvekedett terhelés miatt
gyakoriak a biztositék ,,levagasok”, amelyek a gyakori hatarértéken mukodés jelzése mellett
biztositjak a tliz- és balesetvédelmet, a karbantart cég jelentése szerint haladéktalanul ki kell
cserélni az elektromos haldzat vezetékeit a komolyabb gondelkeriilése végett, amelynek
elvégzése viszont az iskola zavartalan és biztonsagos mukddése miatt elengedhetetlen.

Celkitlizések:

Fogyasztasi adatok folyamatos monitoring tevékenysége, szamla-monitoring, egyeztetés a
kozmtszolgaltatokkal, téves szdmlakibocsatasokbol eredd kovetelések érvényesitése; szilkséges
miszaki beavatkozdsok vagy beavatkozas nélkiili valtozasok meglépése lévén fogyasztasi,
rendszerhasznalati dijak csokkentése,

- sajat és palyazati forrdsok révén az épiletek infrastrukturalis allapotanak fejlesztése,

- szemléletformalds a koznevelésben, a fenntarthatésag gondolatkorének szerves
integralasa az oktatasba, nevelési folyamatba,

3.4.4 Epiiletek gyengedramii halézatai

Az iskolak informatikai felszerelése €s a halozat kiépitése egyre ,.szovevényesebbé™ valt az
utobbi években. A héldzatra sajnos ugyanaz jellemz6, mint az erdsdram esetében, hogy a
fejlesztés lezarult a belizemeléssel, de a dokumenticidval mar nem foglalkoztak. Az
lizemeltetés, karbantartas ¢és a fejlesztések miatt a halézatdokumentaciok elkészitése
folyamatban van.

A strukturdlt, jol atgondolt és kiépitett haldézat lizemeltetése egyszerlibb, mukodtetése kis
létszamu sajat személyzettel is megoldhatd, nem kellene kiilsd rendszeriizemeltet6t igénybe
vennie a tankeriileti kozpontnak. A befektetett tervezési koltség €s a kivitelezés koltsége 2-3
éven belil itt is megtériilne.
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3.4.5 Epiiletek nyildszdroi

A nyiladszarokat a korabbi mukddtetdé onkorméanyzatok igyekeztek korszeriibb, altalaban
muanyag hdszigeteld liveges valtozatokra cserélni. Jellemzden az ablakcserés korszerlisités
nem jart egylitt kiilsé hoszigeteléssel, amellyel pedig jelentds energia megtakaritas érhetd el.
Viszont az ablakcserék sem voltak teljes korliek, sok intézményben az ablakok 5-15%-a
kimaradt a felujitasbol. Ezek potlasa mindenképpen sziikséges lenne.

3.4.6 Epiiletek fiitési rendszere

Az épiiletek flitése a XI. kerlileti intézményekben altalaban F6tav felhasznalasaval torténik.
Ezeknél a rendszereknél a hofogado kézpontok a szolgaltatod tulajdonaban vannak. A rendszer
paraméterezését — vizhOfok a fiitési- és a meleg-viz hdlézatban, fiitési- és temperdldsi
idoszakok beéllitasa, a belso flitési- és meleg-viz halézat — és folyamatos feliigyeletét leginkébb
egy helyismerettel rendelkez6 intézményi munkatars tudna ellatni, amely sajnos nem mindeniitt
biztositott. A masik mikédé rendszer a gazkazannal fiitott rendszer. A XXII. keriiletben
minden intézmény és a XI. kerliletben 3 intézményilink muk&dik igy. Ezek a rendszerek
folyamatos ¢s jelent6s karbantartast igényelnek. A XXII. keriileti intézményekben a kisebb
javitasoktol eltekintve hibamentesen tizemelnek ezek a fiitéberendezések. A Kozmutza Flora
Altalanos Iskola és EGYMI-ben szamitani kell egy jelentds mértékii feladat elvégzésére. A
fitési rendszer feljitdskor az 0j kazénokat nem tudtdk elhelyezni az éptiletben, a régi
kazanhazban maradtak, amelyet 80-100 m fo6ld alatt elhelyezett vezeték kot Ossze. A
korszerisitéskor ennek feltjitasara nem keriilt sor és itt jelentds viz elfolyast (2-3 naponta kell
utdntolteni a rendszert) tapasztaltunk. Vizsgilunk egy masik megoldast, amelynél egy
konténerbe keriilnének a kazénok az intézmeény kdzvetlen kdzelébe. Ennek koltsége csak koriil-
beliil harmada lenne a teljes vezetékcserének és egyben a vezetékszakasz hossziabdl adodo
hoveszteség, illetve a kiépitett hosszii cséhalozat meghibasodasanak a veszélye is
kikiisz6bolheto lenne.

A XI. keriiletben harom intézményben van kiemelt teendé a kazanok miikddtetése kapcesan. A
Kelenvolgyi Altalanos Iskoldban komoly karbantartisi hidnyossigok voltak a korébbi
karbantartd cég részér6l. A flitési id6szak utdn megbiztuk a kazinok gyartdja szerinti
markaképviselet szervizét egy a kazanokat érint6 feliilvizsgalat elvégzésével és szakvélemény
kiallitasara, majd ezek utan a kazanok karbantartidsanak szakszerl elvégzésével. A teljes
karbantartas 2017 6szén megvalésult. Itt felmondtuk a régi szolgaltatoval a szerzddést és
kértéritési igényt nyujtottunk be a szakvélemény alapjan.

A Farkasréti Altaldnos Iskolaban két 150 kW-os Stibel-Eltron kazéan tizemel. Errél megy az
uszoda meleg-viz ellatasa is. A kazanok t6bb mint 20 évesek és a hazai képviselettdl, illetve a
kilfoldi gyartotél mar nem biztosithatd az alkatrész utanpotlas. Az alkatrész beszerzési
lehetdségek hidnya szikségessé teszi a teljes cserét, amely egy komolyabb tervezési és
engedélyezési eljaras utan végezhetd el. A tervek elkészitése é€s az ajanlatok bekérése
folyamatban van, az engedélyeztetési eljaras €s nagyvaldsziniiséggel a kivitelezés is ez évben
lebonyolithato. Megujuld energiaforras felhaszndlasaval tizemeld fiitési rendszer kiépitésére is
bekértiink ajanlatokat.

Az iskolak altal hasznalt épiiletek korban, épitési technoldgiaban, a rendszeres karbantartas
elvégzésében €s egyaltalan a .,j6 gazdai odafigyelés™ tekintetében nagyon kiilonbdzbek. Szinte
minden intézmény épiilete sajatos odafigyelést igényel, ezért a meghibasoddsok szamanak
csokkentése, a gazdasdgos mikodtetés €s a raforditasi koltségek — koztik az energia
felhasznalas is — optimalis beallitasdhoz elengedhetetlen egy atfogd, minden teriiletet érintd
szakvizsgalat elkészitése. A feliilvizsgdlat altal kapott eredmények alapjan lehet elkésziteni egy
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koltségvetéssel €s prioritdsokkal kiegészitett intézkedési tervet. A jovObeni fejlesztési és
felujitasi célokban kiemelten kell kezelni a megujuld eréforrasok bevezetését, mivel hosszu
tavon csak ennek segitségével lehet biztositani a hatékony és a koltségkiméld gazdalkodast.

Eszkozgazdalkodas, amortizacio tervezhetosége

Annak érdekében, hogy a tankertileti kdzpontra bizott erdforrasokkal a szervezet hatékonyan
tudjon gazdéalkodni, elengedhetetlen az eszkdzokben bekdvetkezett valtozasok folyamatos
nyomon kovetése, az eszkdzgazdalkodasi tevékenységek Osszehangoldsa az eszkOzsziikséglet
felmérése, tervkészités, beszerzés, nyilvantartas, ellendrzése. A jovahagyott koltségvetésbdl a
beszerzésekre fordithatod keretet intézményi bontasban keriilnek meghatarozasra.

Fejlesztési terliletek, célkitlizések: a targyi eszkozok értékcsokkenési leirdsanak mértéke a
tervezett allomanyi adatok, az amortizacids kulcs, és a tervezett leirasi mod segitségével
tervezhetd. Eppen ezért, mar a beszerzések tervezésére kell kiilénds hangsulyt fektetni,
meghatarozni a kis értékii, azonnal koltségként megjelend kiadasokat.

Az oktatasi tevékenységhez kapcsolodo iskola butorok potlasa folyamatos, azonban a legtobb
intézménynél a meglévé butorzat nagyon elhasznalodott. Célként szerepel az ilyen jellegli
igények felmérése a butorok beszerzése altal az oktatds kdrnyezet szinvonaldnak nagyfoku
emelése lesz tapasztalhatd.

3.5 Informatikai feltételek megléte

A Dél-Budai Tankeriileti Kdzpont intézményeiben az informatikai ellatottsag nagyon vegyes
képet mutat a hozott eszkdzallomanynak kdszonhetden. Az egyes iskolak kozotti kiilonbségek
jelentosek, az informatikai eszkozokkel vald ellatottsag tekintetében nagy eltéréseket mutatnak.
A tankeriileti kozpont intézményeinek WIFI lefedettsége atlagos a tankeriileti kdzpontot nézve
30%-o0s, ami igen kevés, igy az elkovetkezd években sziikséges ennek fejlesztése, illetve a
vezetékes internet haldzat fejlesztése és folyamatos karbantartasa is sziikségesnek mutatkozik.
A XI. keriileti iskolakban a hasznalt szdmitogép munkaalloméasok az Onkorméanyzat nonprofit
cégének tulajdondban allnak, melyekeért bérleti dijat fizetiink. Ezeknek a gépeknek a kivaltasara
kiilsé cégek megkeresése folyamatban van, illetve nagy segitséget jelent majd az elérelathatoan
novemberben érkez6 KMR informatikai projektben szereplé informatikai tamogatés.
Megvaldsulasa esetén megfeleléen ellatott IT kornyezettel fog rendelkezni a tankeriileti
kozpont, és a nonprofit Kft.-tél valoé nagyfoku fliggdség is remélhetdleg megsziinik.

Az informacios vilag intézményekbe valé behozatala érdekében az internet savszélessége
duplgjara emelkedett 5%-os arcsdkkenés mellett. Az iskoldkban a gyengearami halozat
felmérése €s dokumentaldsa szakértd cég bevondsa 4ltal novemberben fejezddik be.
Ennek kapcsan tervezetten valosulhat meg a kdvetkez6 3-5 év informatikai fejlesztése.

A virusvédelem és tartalomsziirés ingyenes lehetéségekkel megoldott (Microsoft).

Az intézmények és a tankeriileti kozpont iroddjanak szoftver ellatottsaga hozzavetdleg
megoldott. A tankeriileti kdzpont altal hasznalt a munkaeszkézok (desktop, laptop, nyomtato,
telefonok) milkddtetésének biztositasa kézponti ellatérendszeren keresztiil (NISZ) torténik, az
eszkozok egységes szoftverkdmyezettel biztositottak. Szoftverellatottsag szempontjabol a
jelenlegi gazdasagi Ulgyviteli szoftver elsdsorban a koltségvetési, konyvelési, pénziigyi,
tigyviteli folyamatokat tamogatja, a munkaiigyi szoftver pedig a human er6forrassal
kapcsolatos adminisztrativ feladatokat.
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A tankertileti kozpont irod4janak esetében a VolP telefonok és vastag kliensek szamat
fejleszteni sziikséges a jovében.

Cél a folyamatosan fejlédé, a modern oktatasi igényeknek megfeleld, az adminisztrativ
feladatokat tamogato IT koérnyezet kialakitasa az intézményekben.

3.6 Marketing, és kommunikacios tevékenység

A szervezet hatékony miikodése egyarant hangsulyt kap mind a belsd, mind a kiilsd
kommunikacids csatornak megfelel6 hasznalata, alkalmazasa.

A bels6 kommunikaci6 az intézmények irdnyéaban torténik. Ennek erdsitéséhez az intézmények
véleményének és javaslataik kikérésével egy tankeriileti kozponti elektronikus feliilet
fejlesztése torténik. Ezen a feliileten napi szinten informdacié aramlas fog megvalosulni, amely
majd kiterjed a koznevelési-szakmai és gazdalkodasi és beszerzési folyamatokra egyarant. Az
elkovetkezendd idészakban elengedhetetlentil fontos, hogy az ad hoc problémadkra is azonnal
visszajelzéseket kapjanak az iskolak ezen a feliileten.

Az intézményvezetok bevonasaval a bevételszerzés kapcsan az érdekeltség novelés érdekében
marketingkutatast végeztiink. Ennek eredményeképpen olyan intézmények is hasznositjdk az
¢éplletek helyiségeit, amelyeknél az elmult években ez nem volt tapasztalhato.

Az Onkormanyzatokkal vald szoros egylittmiikodés eredményeképpen egyre tébb iskola
palyazati lehetdség nyilik meg, a palyazatokban valo kdzos részvétellel.

A tankeriileti kdzpont honlapja folyamatosan karbantartas alatt all, a rajta szerepld informaciok,
hirek naprakészek és napi szinten frissiilnek.

A tanév rendje szerinti, illetve az intézményi munkatervek alapjan szervezett rendezvények és
Unnepségek bemutatidsara a sajtdé, a média helyi képvisel6it meghivjuk és elvarjuk. Az
igazgatok szivesen nyilatkoznak intézményeik fejlodésérdl, fejlesztési lehet6ségeirdl, a
gyermekek sikereirdl €s a szilok tdmogatasarol. A helyi 6nkormanyzatokkal szdmos kdzds
sajtonyilvanossagra szamot tarté rendezvényen vesziink kozdsen részt, melyek szervezésében
szorosan egylttmikddiink.
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3.7 A Dél-Budai Tankeriileti Kozpont erdsségei, gyengeségei, lehetoségei és

veszélyeztet6 tényezoi

SWOT ANALIZIS

EROSSEGEK

GYENGESEGEK - FEJLESZTESRE VARO
TERULETEK

A pedagdgusok magas szakmai képzettsége,
elhivatottsaga, kételességtudata, feleldsségérzete
és felelosségvallalasa a gyermekekért.

Pedagégusok idegenkedése a valtozasoktol, a sajat
jogaik érvényesitésének elégtelensége, rossz
mentélhigiénés allapotuk, gyenge reflektivitasi
képességiik.

A tanulok nyitottsaga, kivancsisiga, dinamizmusa,
erdsddé igényiik a tarsas életre, a kozdsségre, a
fogékonysaguk, 6szinteségiik, igazsagérzetiik.

A tanulék motivalatlansaga az iskolai tanulasra,
idegenkedése a hagyomanyos iskolai értékektdl, a
szabalyok elutasitdsa, a kozonyiik a kdziigyek
irant. Emberi kapcsolataik feliiletessé vélasa.

A tankerileti kézpont kdzvetleniil
megtapasztalhatd helyi igények alapjan vald
dontéshozatala. Kdzvetlen érdekeltsége a
fejlesztésben.

A koltséghatékonysag sokszor feliilirja a szakmai
érveket. Az anyagi forrasok esetenként
elegtelenek.

Az iskolaval egyiittm(ikddni kész sziiléi csoportok,
segitségnyujtas az iskolanak. Részvétel lehetosége
a déntésekben. Csaladok sokfélesége.

Kiilénbozé sziiloi rétegek eltéré modon reagalnak
(a jogérvényesités félreérielmezésével,
bizalmatlansaggal, félelemmel stb.) az iskolai,
tankeriileti kézponti miikddésre.

Az oktatds magas szinvonala, fegyelmezett -
szabalyko6vet6 iskolak.

A koznevelés szerepldi kozotti kommunikacio
javitasra szorul.

Szinvonalas, sokszinli szabadidds és kulturalis
programok.

Epiiletek termek nem megfelel allaga, butorzatok,
eszkozok cserejének sziikségessége.

Osszetart6 kozosségek, egymas tamogatasa a
k6zos munkaban.

Egyenetlen munkamegosztas (idében és
feladatszamban).

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Ingyenes tovabbképzések - onképzés, tréningek
segitségével a mentalhigiénés allapot javitasa, és a
kezdeményez6 készség és rugalmassag novelése.
Pedagdgiai eszkoztar bovitése.

A pedagdgus palyat sujtd kiégés és elfasulas.

Kiilso szakemberek bevonésa a nevelési
problémak megoldasaban. A tanuldk szamara
ismeretterjesztd képzések szervezése (pl.:
internetbiztonsagrdl).

Tanulék szocializalédasa egy mediatizalt vildgban,
befolyasolhatdsaguk, manipuldlhatosaguk, a
bizalmatlansaguk a felndttek irant.

Iskolai agresszié kezelésével kapcsolatos
programok bevezetése €s fenntartasa (pl.: KIVA
program).

Indulati reakciok, erdszak terjedése, az érzelmi
kultira hattérbe szorulasa a tanulok és a sziildk
részérdl is.

A kbznevelési szereplok kozti kommunikdcio
fejlesztése.

Tulzsufolt tananyag, esetenként az életkori
sajatossagokat nem figyelembe vevo tankényv
kinalat.

Az iskolai kozosségek szervezettebb
egylittmikddésének eldsegitése, koordinalasa.

Bizonytalan jogi kérnyezet, szamos atszervezés,
rendkiviil gyorsan valtozé oktatési rendszer.

Palyazati forrasok intenzivebb bevondsa, a
palyazasi kedv fokozésa tajékoztatok
megtartasaval, és a palyazatok elokészitésének
segitése altal.

Onallétlan iskolak kialakuldsa.

Egyenletesebb munkamegosztas kialakitasa
(idében ¢és feladat szdmban).

Csaladok szétesése, az otthoni nevelési folyamatok
a sziiléi egytittmiikddés hianya.
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3.7.1 Erdsségek

A teljes del-budai régié koznevelésének szinvonaldt és sokszinliségét megalapozza
pedagogusaink elhivatottsaga, magas szintll szakmai hozzaértése. Tudatosan vallalt és megélt
felel6sség és felelosségérzet jellemzi az igényességre valo sziintelen torekvés mellett az iskolai
mindennapokat.

Hérom témakor vezeti a gyakorisdgi rangsort megegyez6 szamud emlitéssel, ha a tanuldk
erdsségeit vessziik szamba: a tarsas kompetencidk, a kritikai gondolkodas és az informéacids
tarsadalomra valé reflektalni tudas. Erzékelhetéen erésodik a gyerekek kodzosség, tarsas
kapcsolatok irdnti igénye, ¢és altaldban kénnyen teremtenek kapcsolatot a kiilvilaggal. A
jelenlegi fiatalok kritikusabbak, mint a kordbbi generdcidk, és viszonylag koran jelentkezik
naluk az 6nallosag igénye. Elvarjak az §szinteséget és a problémak kendézetlen megjelenitését.
Tobbséglik igényes, a talmi értékeket elveti, a valddiakat igényli. Tobbségiik vonzédik a
digitalis kultarahoz, mivel ebben nének fel, viszonylag jol (az idésebbeknél gyakran jobban)
kiismerik magukat a fejlett vilagban. Korunk véltozasaira reflektilva olyan 1j képességek és
készségek jelennek meg naluk (a véleményezék egy része szerint pozitivumként), amelyek az
akar csak egy-mdsfél évtizeddel korabban nevel6dod fiatalok tébbségére nem voltak jellemzok.
Altaldban a korabbiaknal éntudatosabbak, nagyobb benniik a hajlanddsag az Onérvényesitésre,
torekednek velt és valds jogaik megjelenitésére. Megfogalmazddik az is, hogy egyre tdbben
jartasak ¢érzelmi jelenségek megfogalmazasdban. Az 1j képességek megjelenését
ugyanannyiszor emlithetjiik, mint a fiatalokra hagyomanyosan jellemz¢ lendiiletességet és
dinamizmust. A mai didkok altaldban értelmesek és okosabbak, tédjékozottabbak a koribbi
generaciok tagjainal. A fiatalok sok és gazdag tapasztalatot, friss ismeretet szereznek az iskolan
kiviili vilagbol, példaul a kiilénboz6 életformakrol.

Az erosségek koziil néhany a helyi érdekeltségre és a személyes érintettség kdvetkeztében
vallalt felel6sségvallalasra utal. A helyi igények érvényesitésére valo igényt megerdsitjiik, de
felmeriil az a gondolat is, hogy hiaba az igyekezet, ha esetenként hidnyoznak a sziikséges
feltételek. Mivel a helyszinen vagyunk, személyes kapcsolatban az érintettekkel, bizonyos foku
biztonsagérzetet is nyujtunk. Fontosnak tartjuk az iskola tigyét, hajlandék vagyunk annak
érdekeit més ligyekkel és érdekekkel szemben hatékonyan képviselni. Szakmai szempontbél is
igényesség jellemzi a tankeriileti kdzpont munkajat, elismerjiik és elismertetjiik a mindségi
pedagdgiai munkat, szélesebb korii szakmai kapcesolatok kiépitésére toreksziink. Mint fenntartd
kihasznaljuk a palydzati lehetségeket, hogy bévitse a rendelkezésre bocsathaté pénzforrasokat.
Erdekeltek vagyunk a koltséghatékony megoldasok felderitésében. Szorult helyzetekben
roppant talalékonyak vagyunk, és mindent megtesziink a hatiskoriinkbe tartozéd kéznevelési
intézmények mikddése érdekében.

Nagy szamban fogalmazodik meg a felismert kozos célok és értékek alapjan torténd
egylittmiikodés jelentdsége, a sziildknek a dontésekbe torténd bevondsanak lehetdsége és
haszna, a szil6i érdekérvényesités iskola demokraciat erdsité és légkorét, neveldi
hatékonysagot fokozd hatdsa. Egyre markansabban nyilvanulnak meg a sziiloék elvardsai a
korszerli oktatds irant, egyre érzékelhetébb a megrendeldi Ontudat erésodése. Az
egylittmlikddésnek  kiillonbozd megjelenési formdja van. A segitségnydjtas lehet anyagi
természetii (szil6i alapitvanyok, szponzoralds), a sziilok éppen azért, mert személyiikben
érdekeltek, konnyen mozgosithatok az iskolaért végzendd feladatok elvégzésére. Néhanyan
ergsségként értelmezik a kiilonbozd csaladok kultirajanak, a sokféle nevelési stilusnak az
egylittességébol adodo sokszintiséget. Az iskolatol részben fiiggetlenil, de a pedagdgiai munka
szempontjabol feltétlentil pozitivumként mertil fel a sziilok tobbségének gyermekkozpontisaga,
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a sajat gyermekét védo attitidje €s az a tagadhatatlan tény, hogy 6 az, aki minden — szerepébdl
természetesen fakadd — elfogultsaga mellett a legtébbet tudja a sajat gyermekérol.

3.7.2 Gyengeségek — Fejlesztendd tertiletek

Az elmult évek szamos valtozasa okozott nehéz idészakot a pedagégusok szamdara. A sajat
jogaik, lehetdségeik megismerése terén még jocskan van lehetdségiik a fejlodésre. A
kommunikacids lehetéségek még nem mertltek ki, melyek segitségével jobban at lehetne adni
szamukra az elmult évek jogszabaly és szervezeti, szerkezeti véaltozasok hatterében meghtizodd
stratégiai célokat és elveket.

A tanulok szaméra az értékek viszonylagossa valtak, nem igen léteznek tekintélyek, leddltek a
tabuk. A pozitivumként is értékelt kritikussag masik oldala: a fiatalok teljes érték- és
idedlvesztése. Idegenkednek a hagyomaényos iskolai értékektdl, gyakran feleslegesnek,
elavultnak tartjdk ezeket. Sokszor kritikatlanul fogyasztjdk a vélogatas nélkiil rajuk zaduld
szabadidds kultirat, amelynek minden ellenallas nélkil valnak a rabjaivd, s ilyen értelemben
igénytelen konformizmus is jellemezheti 6ket. Kénnyen befolyasolhatéak, manipulalhatoéak és
igénytelenek az informaciok megszilirésének tekintetében. A kortarsaikkal valo kapcsolataikbol
néha hianyzik az elfogadas, az empatia és az egyiittérzés. A tanuldcsoportokban gyakori, hogy
egyes tanuldk peremre szorulnak, kirekesztédnek. A felnottek tisztelete nem alapérték tobbé, és
gyakran viselkednek modortalanul veliikk. A kéziigyek irant kézonydsek, vitakészségiik nem
egyszer gyenge, €rvelni nem igen tudnak. A sajat jogok talhangsulyozasa mellett a
kotelességek teljesitése mar kozel sem teljesiil hianytalanul.

A tankeriileti kozpont munkéja szempontjabol sokszor igen hamar hatart szab a rendelkezésre
allo forrasok mértéke. A fejlesztési lehetdségek, igy sokszor korlatozottak, hiszen a
koltséghatékonysag eldrébb helyezdédik a szakmai érdekekhez és értékekhez képest.

Sok gondot okoznak a csalad és az iskola kozotti kompetenciahatarok bizonytalansédgai. Nem
egyértelmli sokszor a sziilok szdmara ugyanis, hogy kinek pontosan meddig terjed a
jogositvanya. gy mig az egyik oldalon a felelésség teljes atharitasa jellemzi a sziilok egy
részét, a masikon tartja magat az alldspont, mely szerint az iskolanak nincs joga beleszdlni a
gyerek nevelésébe, az kizardlag a sziild privilégiuma. Az erdsségek és gyengeségek tobb
ponton érintkeznek. Az egylittm{ikodés megléte az erdsségeknél, hidnya a gyengeségeknél
meriil fel. A megrendeldi ontudat erosddése pozitiv, a jogok egyoldali emlegetése negativ
vonas. A korszerd oktatas irdnti igény az egyik oldalon, a merev teljesitménykdzpontisag a
masik oldalon jelenik meg. A kép azért is rendkiviil sokszint, mivel a szildi kozosségek
Osszetétele tarsadalmi és szocidlis helyzetiik, iskoldzottsdguk, a gyermekeikkel kapcsolatos
elvardsaik, ambicioik, az iskola irdnti attitlidjiik szempontjabol rendkiviil heterogén. Nem elég
széles az a réteg, amely kész és képes az iskola egylittmikodd partnerévé valni: sokkal
gyakoribb, hogy a felmeriild problémakért a pedagogusokat okoljak.

A koznevelési szereplok kozott kommunikacids zavarok, hibak eléfordulnak a kommunikécid
minden irdnydban, igy ezek kikiiszobolésére komoly figyelmet kell forditani. Ahogyan a
munkamegosztas, munkaszervezés terén is at kell tekinteni a mikddési folyamatokat, az
egyenletes terhelés megvalositasa érdekében.
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3.7.3 Lehetéségek

A gyengeségek ¢€s a tankertileti kdzpontot veszélyeztetd tényezék felmérése nyujt segitséget,
ahhoz hogy a fejlédéshez, a megiljulashoz a tobbé valashoz vezetd esélyt ldssunk benniik.

A pedagdgusok szamira keressiik az olyan téritésmentes képzési lehetdségeket, melyek a
pszichés terhelést enyhitik, a kiégés azaz a ,burnout” szindroma kialakulasat megel6zik,
kezelését segitik. Tovabba olyan tdjékoztatd forumokat, szakmai napokat szerveziink,
melyeken az oktatdsszerkezeti, szervezeti és szakmai valtozasokrol tajékoztatjuk ket.

Az iskolai konfliktusok kezelésébe a tarsszerveket bevonva, minden segit6 lehetdséggel élve
igyeksziink azokat az intézményekben rendezni. Az iskolai agresszio kezelése kapcsidn a
meglévd programjaink kiterjesztése €s fenntartdsa a célunk. A tanulokat érint veszélyek,
gyengeébb teriiletek megeldzése €s fejlesztése érdekében ismeretterjesztéd eléadasok, eldadas
sorozatok szervezése.

A feladatmegosztas és kommunikaci6 terén mind digitalis, mind hagyomanyos modszerekkel
igyekszlink javitani a gyengébb teriileteken. Intenzivebb palyazasi tevékenységre késziiliink,
mellyel reméljiik a rendelkezésre allo forrasok mértékét novelni, illetve az iskolai formalis és
informalis kozosségek erdsitését kivanjuk elérni.

3.7.4 Veszélyek

A pedagodgus palya a sok szépsége mellett, komoly lelki terhet is r6 a tanitdkra és tanarokra. A
pedagogus tarsadalom korfija és a 21. szazadban megjelend eddig ismeretlen nevelési
problémak a kiégés egyre gyakoribb megjelenésével fenyegetnek.

A tanuldk oOntudatlanul szocializalédnak egy olyan vilagban, ahol korlatozhatatlan és
kovethetetlen a média hatasa. A jovoképlik sok esetben zavaros, vagy nem is rendelkeznek
vele. Terjed az er@szak nem csupan a testi bantalmazas, hanem a verbalis és digitalis agresszi6
formajaban is.

A legnagyobb hangsullyal a csaladi nevelés hianyossagai keriilnek elé, nem sokkal maradnak el
a csalad ¢s az iskola kozotti kapcsolat problémai mogott, és jelentds az ardnya a sziilok és a
pedagogusok altal képviselt értékrend kiilonb6z0ségéb6l eredé gondoknak. Kisebb
gyakorisaggal, de felmeriil néhany, a csalad helyzetét meghatarozo és az iskolaval kialakuld
kapcsolatot is befolyasolo tarsadalmi szintii jelenség. A csaladi nevelés hianyossagai kdzott
vezetd helyen vannak az egyes csaladok altal kozvetitett negativ életmintdk. Ezek a
legkiilonbéz8bbek lehetnek a fogyasztoi ideal kritikatlan képviseletétdl a célnélkiiliségen
keresztlil egészen a devians viselkedési modokig. A csaladok egy kis része az elsddleges
szocializaciot is elhanyagolja. Az elhanyagoldson és a kozombdsségen kiviil felmeriil a sziilok
tehetetlensége, eszkoztelensége a gyermekek nevelésében, a kovetelmények hidnya, az
igénytelenseg, ami igencsak megneheziti a gyermek iskolai palyafutisat és a pedagdgus
munkajat. A csaldd ¢és az iskola kapcsolati zavarainak jelentds hanyadat az okozza, hogy a
szlilok egy része atharitja a feleldsséget az iskolara, és nem hajlando részt vallalni a nevelésb6l.
Tébben ingyenes szolgdltato helynek tekintik az iskolat, amelynek az a dolga, hogy megnevelje
a gyereket. A felel0sség atharitdsa gyakran az iskolaval, a pedagogussal szembeni kritikus, sot
nem ritkan ellenséges attitliddel parosul. A sziil6k egy részébdl hianyzik az iskola, a pedagogus
irdnti tisztelet, és vannak olyan rétegek, amelyek az iskola altal kozvetitett tudast is
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értelmetlennek tartjdk. Lenézik a tanari szakmat, folyamatosan birdljak a pedagdgusokat, és
negativ véleményiiket gyermekeik eldtt sem leplezik.

A tananyag novekvo mértéke, €s egyes tankdnyvek nem megfelel6 szinvonala is sok problémat
és nehézséget jelentett az elmult években. Az uj NAT reményeink szerint orvosolja a sok
esetben mar évtizedes problémakat.

Az oktatdsi agazat rendszerszintli dtalakitasa bizonytalansagot sziilt a pedagdgus tarsadalom
szamara, mely folyamatok lezarulasaval és egy stabil, megbizhato és hosszu tava kifutassal bird
rendszer kialakitdsdval megsziintethet6 lenne.

A tal erds kozponti kontroll a kezdeményez6készség, az aktivitds és az Onalldosag nem kivant
mértékil csokkenéséhez vezethet, igy figyelemmel kell kisérni ezt a teriiletet és meg kell taldlni
azt az egyensulyt mely jogilag és szakmailag kifogéastalanul miksdo, am proaktiv €s innovativ
kbdznevelési intézményrendszerhez vezet.
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4. Osszegzés

A tankerilleti kozpont mikodési feltételeinek €s nevelési szinvonalanak javitasa
clengedhetetlen célként szerepel. Egy olyan modern intézményhalézat kialakitasat kivanjuk
elérni, amely megujulasra kész, az eurdpai normdkat szem eltt tarto, széleskdrii szolgéltatast
nyQjté intézmény kell, hogy legyen, amely biztositja tanuldinak az esélyegyenléséget,
korilmeényeiben, feltételrendszerében az otthoni koérnyezeti hatranyokat kompenzalja
ugyanakkor az egyéni igényeket is a leheto legteljesebb mértékben tolerdlja.

Cé¢l, hogy a didkok a majdan itt toltStt évek alatt megtanuljak a tdrsadalmi egyiittélés, a
masokkal valé egyiittmikodés és konfliktusmegoldas szabalyait, elsajatitjdk a tanulds
megtanulasanak képességét, valamint kialakuljon az élethosszig tart6 tanulds irdnti igényiik.

Kiemelt c€lunk, hogy tankeriileti kdzpontunk hatékonyan és eredményesen miikédjon annak
érdekében, hogy versenyképessé tegyiik a tanuldk tuddsat. Olyan nevelést, tudast, oktatast,
képzést kell nyujtanunk, amely Ilehetévé teszi a tanuldk szadmara az 4allandd 6nallod
ismeretszerzést, az alkalmazkodast az j koriilményekhez, a folyamatos egyiittmiikddésre vald
hajlanddséagot és képességet.
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1. szamu melléklet

Telepiilések szama Népességszam
Tankerileti kézponthoz Terilet NEp szﬁ rﬁSég.,
tartozo jarasok (kmz) Osszesen E:Eg: 6 valtozasa, lak;s];:ls-zrﬁeﬂ‘:o(fﬁ)
(db) (db) 2011.év=100%
Budapest 11. keriilete 33 144 599 101,00% 4381,79
Budapest 22. keriilete 34 54 166 100,86% 1593,12
Tankeriileti K&zpont 0sszesen: 67 0 0] 198 765 100.93% 2987.45
Budapest megyei adat 525 ! ;gg 324733
Tankeriileti Kézpont megyén
beliili / megyéhez viszonyitott
aranya 12,76% 11,66% 62,00%
Népsiirlség
1 km2-re esé lakosok szama (f3)
5000,00
4500,00 -
4000,00 -
3500,00 -
3000,00 -
2500,00 -+
2000,00 -f——
1500,00 -
1000,00 +——— e
500,00 A————
0,00 +———— T v —

Budapest 11. keriilete

Budapest 22. keriilete

Budapest megyei adat

46




2. szamu melléklet
Népmozgalom jarasonként 2013. év

Dél-Budai Jarasok adatai (f6) 2013. év Osszesen
Tankeriileti Kozpont Buda;.».est & Buda;ie et
keriilete keriilete
Elveszilletések 14 886 5194 20080
Haladlozasok 21314 6 295 27 609
Odavandorlasok 7627 1697 9324
Elvandorlasok 6 435 1691 8 126
Népesség valtozasa -6 428 -1101 .7 529

Sziiletések szama, népmozgalom jarasonként
2013. év adatai alapjan

5000 10 000 15000 20 000 25 000 30000

|
Odavandorlasok - i
Elvandorlasok — B } P

P
# Budapest 11. keriilete ~ m Budapest 22. keriilete
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3. szamu melléklet

Sziiletések szama a Tankeriileti Kdzpont telepilésein 2012-2015. években

Sziiletések szama (f6)
Sorszam Telepiilesek megnevezése 2012. év l 2013.ev | 2014.év |2015. év
1. Budapest 11. kerllete 1577 1511 1531 1602
Budapest 22. kerlilete 453 466 472 441
Tankeruleti Kozpont 0sszesen 2030 1977 2003 ; 2043

2000

1500 |-

1000

Sziiletések szama (f6)

500 ——— S— -

Sziletések szamanak alakulasa telepuilésenként
__2012-2015. években

e Budapest 11. kerilete

— Budapest 22. kertilete

2012. év 2013. év

2014. év

2015. év
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4. szamu melléklet

Ovodai létszdm bemutatasa a TKK jarasaiban (3-6 éves

korukig)
Osszlétszam
S.sz. | Telepulés (okt.
é 1./KIRSTAT)
Budapest 11. kerlilete 4573
2. Budapest 22. keriilete 1794
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5. szamu melléklet

Tankertleti Kozpont fenntartisaban lévé koznevelési intézmények bemutatisa

| i i i
H | :
1 i |
i i |
| ! | Ossrlets
Onf | % | sam -
b W 2l eata z
53 | aron A feladatellatas: hely megnsrezdse Fenntarto Telepules iamaie] | RO Sty S "!’ | (ol Kihaszna
% { ferchely stama | atlaglétszam | Itsag
osite | | 1 KIRS
{ TOIAD
g
1 1
. : g
i | | s
H 1 | |
0349 . Dél-Budai Tankeriileti | Budapest XI.
1. [ 74 Ujbudai Petdfi Sandor Altalinos [skola Kézpont kertilet 768 21 21.0952381 443 58%
0349 . Dél-Budai Tankeriileti | Budapest XI.
) 6 Ujbudai Gérdonyi Géza Altaldnos Iskola Kézpont keridlet 512 16 273125 4435 87%
0349 s Dél-Budai Tankeriileti | Budapest XI.
& 78 Ujbudai Grosics Gyula Sport Altalanos Iskola Kézpont keriilet 504 17 28.05882353 477 935%
0349 i ; Dél-Budai Tankeriileti | Budapest XI.
4. [ 79 Ujbudai Teleki Blanka Altalinos Iskola Kozpont keriilet 732 25 222 680 93%
0349 . Dél-Budai Tankeriileti | Budapest XI.
5. |80 Ujbudai Bocskai [stvan Altalanes Iskola Kozpont keriilet 448 18 24,27777778 437 98%
0349 Dél-Budai Tankeriileti | Budapest XI.
6. |82 Ujbudai Jozsef Attila Gimnazium Kdzpont keriilet 672 17 35 595 890,
0349 . Dél-Budai Tankeriileti | Budapest XI.
7. 83 Farkasréti Altalanos Iskala Kozpont keriilet 672 26 23.38461528 608 90°%
0349 . Dél-Budai Tankerileti | Budapest XI.
84 Kelenvéluyi Altaldnos Iskola Kozpont keriilet 304 16 28 448 89%
0249 i ) Dél-Budai Tankertleti | Budapest XI.
86 Ujbudai Adam Jend Altalanos Iskola Kozpont keriilet 608 22 26.13636264 579 95%,
0349 . Dél-Budai Tankertileti | Budapest XI.
90 Domokos Pal Péter Altalanos Iskola Kozpont keriilet 504 22 23.09090909 508 101%
0349 . Dél-Budai Tankeriileti | Budapest XI.
93 Gazdagrét - Tor6kugratd Altalanos Iskola Kézpont keriilet 672 24 26.95833333 647 96%
0349 i Dél-Budai Tankeriileri | Budapest Xi.
94 Gazdagrét - Csikihegyek Altaldnos Iskola Kézpont keriilet 304 19 20.75947368 93 78%
0351 | Arpad Utcai Német Nemzetiségi Nyelvoktatd {ltalanos Dél-Budai Tankerleti | Budapest
91 Iskola Kozpont XXII. keriilet 260 9 26.88888889 242 93%
0351 Budapest XXI1. Keriileti Bartok Béla Mag, ar - Angol Két | Dél-Budai Tankertleti Budapest
93 Tanitast Nyelvii Altala Iskola Kdzpont XXII. keriilet 374 19 2368421053 430 78%
0331 . Deél-Budai Tankerilet: Budapest
96 Gador Altalanos Iskola Kézpont XXIL kertilet 416 16 255 408 08%
0331 Budafoki Kossuth Lajos Magyar - Angol Két Tanitdsi Dél-Budai Tankeriileti | Budapest
97 Nyelvit Altalanos Iskola Kozpont XXIL kertlet 450 16 2795 436 97%;%
0331 : Dél-Budai Tankerilleti | Budapest
98 Hugonnai Vilma Altalanos Iskola Kézpont XXII, keriilet 297 11 17.72737273 195 66%
0351 . Dél-Budai Tankeriileti | Budapest
99 Budafoki Herman Ott6 Altalanes Iskola Kozpont XXII. keriilet 370 13 24,15384615 314 85%
0352 | Kolonics Gyergy Altalinos Iskola és Koznevelési Dél-Budai Tankeriileti | Budapest
01 Sportiskola Kozpont XXIL. keriilet 384 21 1542837143 24 84%5
0352 : Dél-Budai Tankeriileti | Budapest
02 Budafok - Tétényi Baross Gabor Altalanos Iskola Kézpont XXII. Keriilet 410 16 25.5 408 100%
0332 Dél-Budai Tankeriileti | Budapest
36 Budapest XX11. Keriileti Budai Nagy Antal Gimndzium Kozpont XXIL keriilet 616 20 2555 S1l 83%
0332 Deél-Budai Tankerileti | Budapest
57 Kempelen Farkas Gimnazium Kozpont XXII. keriilet 512 21 2l 504 98°,
0353 ) Dél-Budai Tankeriileti | Budapest XI.
28 Bethlen Gabor Altalanos Iskola és Gimnazium Kizpont keriilet 1226 42 26.33333333 1106 89%o
0354 _ Dél-Budai Tankerilleti | Budapest XI.
43 Nemes Nagy Agnes Miiveszeti Szakgimnazium Kézpont keriilet 385 11 26.36363636 290 759,
0354 | Weiner Leo Zener Alapfoki Miivészeti [skola és Dél-Budai Tankeriileti | Budapest X1.
062 Zenemiivészet Szakgimnazium Kézpont kenilet 150 8 16,375 131 $7%
0384 | Ujbudai Montagh Imre Altalanos Iskola, Ovoda, Fejleszié | Dél-Budai Tankeriileti | Budapest XI.
19 Nevelés-oktatast Veuzd [skola és Keszségfejleszto Iskola Kozpont kerilet 247 23 8.652173913 199 81%
0384 | Budatétényi Kozmutza Flora Altalinos Iskola. Szakiskela | Dé-Budai Tankeriileti | Budapest
16 és Epyséees Gydgypedagdaiai Médszertani lntézmény Kézpont XXII kerilet 156 12 8.083333333 97 62%
0392 Dél-Budai Tankertileti | Budapest X1,
32 Tancsics Mihaly Tehetségeondozd Kollégium Kézpont keriilet 483 435 90%
0398 | Budafok - Tétényi Nadasdy Kalman Alapfoku Muvészeti Dél-Budai Tankeriileti | Budapest
79 Iskola és Altaldnos Iskola Kézpont XXII. kertilet 400 16 23,1875 371 gae,
1027 | Dél-Budai Tankerdleti | Budapest XI.
94 Ujbudai Széchenyi [stvan Gimnazium Kédzpont keriilet 432 16 28.875 462 107%
1027 Dél-Budai Tankeriileti Budapest X1.
96 Ormezer Altalanos Iskola Kazpont keriilet 504 15 7,73333333 266 53%
2012 | Lagymanvosi Bardos Lajos Két Tanitasi Nyelvii Altalanos | Dél-Budai Tankeriileti | Budapest XI.
63 Iskola Kézpont keriilet 7638 26 2453846154 638 83%
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6. szamu melléklet

Nem Tankerlileti Kdzponti fenntartasi kdznevelési intézmények bemutatasa a TKK jardsaiban

i
| I Osszlety
oM i ! | 2 = zam rE
‘] azen A feiadatellatas: hely megnesezese | Fenmtaric | Teicpules { 7\:::;:31& -‘):z:rlr:.:,k éll'xo:l;ltﬁ:vim {ake K{:"“";“
wito ] e 1JKIRS | s
{ I TAT)
| |
0347 | Szent L. Jénos Pal Ovoda, Altalinos Iskola és Budapest
1. | 96 Gimnazium Krisztus Légidja Kongregacio XI. kertilet 720 25 2312 578 $0%
0348 i Budapest
2 |22 Vadaskert Altalinoes Iskola Alapitvany a Vadaskert [skolaért XI. kerulet 80 8 7.123 57 71%
0348 , Budapest
3. | 8L Humdnus Alapitvanyi Altalanos Iskola Egyutt Veled Alapitvany XI. keriilet 130 b 12 96 74%
) Esztergom-Budapesti
0349 | Albertfalvi Don Bosco Katolikus Altaldnos Iskola | Féegyhazmegye Katolikus Iskolai Budapest
4. 7 és Ovoda Fohatosiga (EKIF) XI. keriilet 500 20 233 466 93%
0350 | Carl Rogers Személykizponti Ovoda és Altalinos | Carl Rogers Személykdzponti Iskola | Budapest
5 |1l Iskola Alapit: iny XI. keriilet 190 G| 1722222203 155 82%
5 Budapest
0352 | Rozsakerti Demjén Ist in Reformatus Altaldnos Budapest-Budafoki Reformatus XXIL
6. | 00 Iskola Egyhizkozség keriilet 600 23 2405695652 554 920;
0352 | Kossuth Lajos Gyermekotthoni Kézpont €5 Szocidlis és Gyermekvédelmi Budapest
7. |15 Altalanos Iskola Fiigazuatosag XI. keriilet 136 11| 9.636363636 106 78%
0352 [stem Megvaltorol Nevezett Noverek | Budapest
8. [ 39 Szent Margit Gimnazium Kongregdcioja - Magyar Tartomany XI. keriilet 915 26 | 3246153846 844 920,
0353 Budapest
9. 116 Kiirt Alapitvanyi Gimndzium Kiirt Alapitvany XI. keriilet 450 13 | 2684615385 349 78%
10 | 0353 | BME altal alapitott Ket Tanitasi Nyelvi Angol Nyelvii Kozoktatasért Budapest
. 49 Gimnazium Alapity iny XI. keriilet 200 8 19.25 154 77%
11 | 0353 Budapest
62 Budai Ciszterci Szent Imre Gimnazium Zirci Ciszterci Apatsig XI. keriilet 900 23 35.52 858 99%,
Budapest
12 | 0354 Foldmiivelésiigyi Minisztérium XXII.
08 Sods Istv in Boraszati Szakkeépzd Iskola Agrarszakképzési Foosztaly kertilet 270 9 15.32333333 138 51%
13 | 0334 . Budapest
. 90 SZAMALK-Szalézi Szakpimndzium Szalézi Intézmény Fenntarté X1 keriilet 1200 19 24,25641026 946 79%
14 | 0377 | Csillagdsvény Waldorf Altalanos Iskola és Rubicon Waldorfpedagdgiai Budapest
43 Alapfoki Mivészeti Iskola Alapitvany XI. keriilet 240 9 | 2438888889 224 91%
Boéné Andrds Augmentativ és Alternatiyv
15 | 1029 | Kommunikécios Fejleszté Nevelés-Okratdst Budapest
. 43 Veégzo Iskola Bliss Alapitvény XL keriilet 46 3] 5.666666667 17 37%
16 | 2003 | Talento-Haz Alapitvanyi Ovoda. Altalinos Iskola Budapest
i 52 és Alapfoki Muvészeti [skola Brilians Oktatasi Alapitvany XI. keriilet 140 9| 1344444444 121 §6%
17 | 2012 | Uj Budai Alma Mater Altalinos Iskola. Alapfoka Uj Alma Iskolafenntartd Kézhaszni Budapest
. 34 Miivészeti Iskola és Ovoda Nonprofit Kft. XI. keriilet 300 11 1743454543 192 (4%
18 | 20135 Budapest
49 META-Don Bosco Szakgimnazium Szalézi Intézmény Fenntarté XI. keriilet 2000 43 | 2655813953 1142 37%
Budapest
19 [ 2016 | Tomori Pal Magyar-Angol Két tanitasi nyelvii XXIL
o 40 Kozgazdasagi Szakgimndzium Tomori Pal Foiskola keriilet 560 4 11.25 435 8%
20 | 2032 . Egészséuesebb Ovodis Gyermekekért Budapest .
30 PUZZLE Kamaraerdei Kerckerdd Altalanos Iskola | Alapitvany XI. keriilet 144 Ujonnan indulé
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7. szamu melléklet

ezer Ft-ban

Se1-
sram

Intermény neve

Bevctel

Kiadas™

Kansenverest
tamogatas

Sajat
bevetel

Palyazati eayeb
tamogatas

Penzmaiads any

Usszesen

Sremelvi
nutratas
Jarulehokkal

Dologi
kiadasok
(ngo)

Beruhazas
Feluiras
(whastwukiuralis

Osszisen

Dél-Budai Tankeriileti Kézpont

3269

o

1150129

740 541

4G God

o

Ujbudai Széchenyi Istvin
Gimndzium BV(101

1 146 870

239191

4 269

24 dui

212075

1416

242040

Farkasréti Altalinos Iskola
BY0201

302 757

2332

305 059

266 140

1 948

25 000

293 088

Ormezei Altalinos Iskola
BV0301

139 093

23 000

162095

143 266

562

4170

147 999

Weiner Led Zenei Alapfokd
Miivészeti Iskola és
Zenemiivészeti Szakgimndzium
BV0401

528 579

511 650

507 129

511369

l.?jhullai Bocskai Istvan
Altaldnos Iskola BV0S01

220701

22X 558

195518

167 050

Ujbudai Gardonyi Géza
Altaldinos [skolaBV0601

193 386

179 421

206 d34

Bethlen Gabor Altalinos Iskola
és GimniziumBVY0701

435075

394129

198 203

Bethlen Gébor Altalinos Iskola
és Gimnazinm Kincskeresd
Tagiskolija

71 161

71 161

67 499

750

Nemes Nagy Agnes Miivészeti
Szakgimnazium BV0801

217 268

215 468

184 588

1725

Kelenvélgyi Altaldnos Iskola
BV0801

198 283

201 159

150 147

1632

Ujbudai Petéfi Sandor Altalanos
Iskola BV1001

263 738

267 343

233141

Lagymidnyosi Birdos Lajos Két
Tanitisi Nyelvii Altalinos Iskola
BV1101

352529

319943

Ujbudai Jozsef Attila
Gimn#zium BV1201

254 866

228 249

Gazdagrét - Csikihegyek
Altalinos Iskola BV1301

217911

184 496

Ujbudai Addm Jené Altalinos
IskolaBV1401

246 073

3497

208 092

156 352

=10 369

Guzdagrét - Tordkugratd
Altalénos Iskela BV1501

329652

4712

287 557

500

200 773

Ujbudai Grosies Gyula Sport
Altaldnos Iskola BV1601

220 657

3118

3000

195 685

500

197426 |

Ujbudai Teleki Blanka Altalinos
Iskola BV1701

331128

4746

296 361

500

300 499

Ujbudai Montigh Imre
Altalanos Iskola, Ovoda,
Fejleszti Nevelés-oktatist Végzd
Iskola és Készséglejlesztd Iskola
BV1801

453 511

429 929

435673

Ténesies Mihsly
Tehetséggondozd Kollégium
BV1901

187 043

144 525

148 752

Domokos Pal Péter Altalinos
Iskola BV2001

217536

240 997

216 094

218 139

Budapest XXII. Keriileti Budai
Nagy Antal Gimnazium BV2101

276 554

220 306

235816

257750

Budafoki Kossuth Lajos Magyar
- Angol Két Tanitdsi Nyelvii
Altaldnos Iskola BV2201

185 904

188 634

170 695

172 494

Kolonics Gyirgy Altalinos
Iskola és Koznevelési
Sportiskola BV2301

197 265

200131

182 456

164 002

Arpiad Uteai Német Nemzetiségi
Nyelvoktatdé Altalinos Iskola
BV2401

118 735

1201461

104 315

738

Gidor Altalinos Iskola BV2501

10% (349

176 064

948

Budafok - Tétényi Nadasdy
Kdlmin Alapfoki Miivészeti
Iskola és Altalinos [skola
BV2601

5647

363 920

356 427

350 20y

Budafoki Herman Otté
Altalinos Iskola BVY2701

2187

156 244

136 5339

ro
L
&

13x 207

30.

Budatétényi Kozmutza Fléra
Altaldnos [skola, Szakiskola és
Egységes Gydgypedagobgiai
Médszertani Intézmény BV2801

216 194

3104

219 358

207 396

223 152

ai.

Kempelen Farkas Gimndzium
BY2901

228911

3

4717 115

211 836

225 681
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Budafok - Tétényi Baross Gibor

32, | Altalinos Iskola BV3001 168 252 2443 0 170 700 154 496 1243 300 36219
Budapest XXIIL Keriileti Bartok
Béla Magyar - Angol Két
Tanitisi Nyelvii Altalinos Iskola

32 | BV3101 220318 3091 0 223400 196 347 2867 300 199914
Hugonnai Vilma Altalinos

34 Iskola BV3201 115225 1 644 0 116 8469 103411 1624 500 105 533

Tankeruleti Kozpont osszcsen: 0251925 | 129 256 3000 0] 9354181 8070523 §7 543 115170 | § 243 236

2017, évi madositott eldran: zat alapjan
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A keriilethen dllanda lakeimme rendelkezt gyermekek életkor szerint iskolai kiretenként Akerilethen tartdzkoddsi hellye! rendelkezd gyermekek életkorszerint iskolai kirmetenként
Korzet Telephely 016.09.0-2017.08.31, {2015, 09.01-2016.08.31. 2014, 0%.01-2015.08.31. | 2013.09.01-2014.08, 3L, | 2012,09,01-2013,08,31. | 2011,09.01-2012,08.31, | 2016.09.03-2017.08.31, 2015, (9.01-2016,08.31. | 2014, 09,01-2015,08.31, | 2013.09.01-2024,0.31. | 2012.09.01-2013,08.31. | 2011,09.01-2012.08.31,
[0-1 éves) (1-2 éves) (2-3 éves) (3-4 évesek) (45 évesek) (5-6 évesek) (0-1éves) (1-2 éves) (23 éves) (3-4 évesek) (45 vesel) (5-6 évesek)

1 |Petofi, Kiskrds utea 1 1 08 197 m 19 176 1 it] 7 4 i3 it]
2 |Gardonyi, Bartok Béla it 1 b i % 86 10 b 5 10 10 b 1l
3 [Teleki, Bikszddi utca61-6 J U] 10 b % % i 6 10 Jal 16 19 3
4 |Bocskai, Bocskai it 47-49; & 102 10 B 9 9 § 1 14 19 18 3
5 |Csiki, Csiki-hegyek utca 1 105 19 3] 9 106 109 b 16 7 1 1 i
6  [Bérdos, Baranyai utca 16- 19 200 169 17 15 167 6 0 b4 L} 7 7
7 |Farkasréti, Erdiutcal 8 87 Jl] 90 } % 3 4 9 10 18 1
§ 4 53 6l ] L i} 1 5 1 1 5 7
§  |Bethlen, Bartok Béla it 1 JA] 108 % % 88 8 b 19 § ] 15 1
10 |Addm Jend, Kebalkit ute il 75 B 8 7 7 3 b § 1 11 g
11 |Omezei, Menyecske utca 8 8 il n £ 0 b 15 i T Y iy
12 [Domokes, Sopron utca 50 10 16 i} il 8 118 2 il 3 15 1 19
B3 |Tardkugrato, Torokugrat 8 9 115 109 9 108 3 1 i 0 16 1§

Oseen it 146 un 0 ) 354 0 164 16 i 1w m
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A keriiletben allandd lakcimmel és tartézkodasi hellyel rendelkezd gyermekek életkor szerint iskolai kdrzetenként

Korzet Intézmény
2017.01.01-2017.08.31. |2016. 01.01-2016.12.31. | 2015. 01.01-2015.12.31. | 2014.01.01-2014.12.31. | 2013,01.01-2013.12.31. | 2012.01.01-2012.08.31.

1 [Budafok-Tétényi Baross Gabor A 51 102 96 95 112 73
2 |Budapest XXII. Keriileti Bartdk B 41 53 71 72 49 34
3 |Gador Altaldnos Iskola 52 74 87 88 92 67
4 |Budafoki Hermann Ottd Altalan 58 102 53 9% 114 78
5  |Hugonnai Vilma Altalanos Iskol 48 80 70 74 67 59
6 |Kolonics Gydrgy Altalanos Iskold 51 86 84 75 75 46
7 [Budafoki Kossuth Lajos Magyar- 44 66 64 66 82 43

Osszen: 345 563 565 566 591 400
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