Intézményfejlesztési dtfogd cél megnevezése:
A szegregdcio megsziintetése komplex intézményfejlesztési program dtjan.

Intézményfejlesztési részcél meg é
A komplex intézményfejlesztés megvaldsitdsa az aldbbi tevékenységek végrehajtasdval:
Komplex helyzetelemzésen alapuld intézményfejlesztési terv elkészitése.
Komplex intézményfejlesztési- és intézkedési tery elkészitésének koordinaldsa.
Intézkedési terv tantestileti szint{i megvaldsitdsanak tdmogatasa
MUhelymunkaken valo részvétel.
Adatszolgéltatdsok.

ézményfejlesztésl dtfogd cél meg é

Az intézményi HH, HHH és RGYK ardny miatt érdemes megvizsgdlni az oktatds mindségét meghatarozd tovabbi tényezéket, igen
szményfejlesztési részcél did:
Az intézmény tarsadalmi kapcsolatrendszerének bevondsa az esélyegyenldségi helyzet rendezésébe. igen
FEH-(nk és a tdgabb értelemben vett intézményi partnerek programszerii egyttmiikddésének kialakitdsa. igen
Tanuldi eredményesség érdekében tett b kozasok megfogall 2} igen
Humdn eréforras kapacitds felmérése igen
Infrastruktira igen
Intézményfejlesztést stfogs cél meg =
FEH-iink a helyi kéznevelési rendszer dinamikajénak kdszénhetGen erds szelekcids folyamatokkal néz szembe, ezért a helyi kéznevelési rendszer szintjén megvaldsuld .
beavatkozasok szlikségesek a tanulélétszdm normalizasa érdekében. fgen
Intézményfejlesztés! részcél meg 4
A helyi kéznevelési rendszer fenntartdinak bevonasa az esélyegyenlségi helyzet rendezésébe. igen
FEH-link €s a tovabbi kéznevelési intézményi partnerek egyiittmiikddésének kialakitdsa. igen
AFEH tarsadalmi kérnyezetének bevondasa a fejlesztési folyamatba. igen

ényfejlesztési dtfogo cél é

Az intézményben az SNI, a veszélyeztetett és a BTM statuszd tanuldk ardnydnak csiskkentése érdekében sziikséges komipex intézményfejlesztési beavatkozds kidolgozdsa. igen

Intézményfejlesztési részcél meg 5
A helyi kéznevelési rendszer fenntartdinak bevondsa az esélyegyenl8ségi helyzet rendezésébe. igen
FEH-tnk és a tagabb értelemben vett kdznevelési intézményi partnerek programszer( egy(ittmiikddésének kialakitdsa. igen
Erds egylittm(ikédés megvaldsitasa a gyermekvédelemmel. igen

Olyan programok tervezése €s szervezése, amelyek el8segitik a FEH tdrsadalmi kérnyezetének bevondsét az esélyegyenlgségi fejlesztési folyamatba. e

Intézményfejlesztési atfogd cél megnevezése:

Az intézmény gyenge kompetenciamérés eredményeinek javitdsa érdekében szikséges komlpex intézményfejlesztési beavatkozds kidolgozasa. igen
szményfejlesztési részcél meg 4
Felzarkdztato, felkészitd, lemaradast csékkentd intézkedések kidolgozdsa, megvaldsitaa igen
| Intézményfejl i részcél meg ¢
Fenntartdi intézkedések az esélyegyenldségl helyzet rendezésébe. igen
Tantestlleti mdhelymunka és felkésziilés az esélyegyeniGségi helyzet kialakitdsara. igen
Erds egylttmiikodés megvaldsitdsa a szakszolgdlatokkal, szakmai szolgaltatokkal, igen
Olyan programok tervezése és szervezése, amelyek elSsegitik a FEH tarsadalmi kérnyezetének bevonasét az esélyegyenléségi fejlesztési folyamatba, igen




4. A helyi komplex intézményfejlesztes kozvetett céljai, viarhato eredményei ~ tanuléi eredményesség és eldrehaladas elésegitése

Adatforras:
Helyzetelemzes

A helyzetelemzésben megallapitott, beavatkozast igényl6 fejelsztések harom o terilet koré épithetoek fel:

szakmai feltételek, személyi feltételek, targyi feltételek biztositasa. A fejlesztési koncepcio Osszeallitasaval elsdleges cél, hogy a nevelés—oktatas szinvonalat tovabb, minimum az &tlag
szintjére emeljiik.

Az intézkedési tervben megfogalmazott beavatkozasok a HH, HHH, SNI, BTM és veszélyezetett tanulok eredményességének novelésére irdnyulnak, valamint a tanulék képességszintjének
novelését, a kompetenciamérés eredményeinek emelését szolgaljak.

Fejlesztési elképzelések a szakmai feltételek vonatkozasaban:

1. A szocidlis és életviteli kompetenciak kérébe tartozo attitidok, készségek és képességek fejlesztése, amelyek alapjat képezik az egyén belst, személyes harmaonigjanak és tarsadalmi
beilleszkedésének egyarant.

2. IKT eszkdzok hatékonyabb hasznalata érdekében a pedagogusok folyamatos képzése.

3. A tehetséggondozo szakkorok szamanak és draszamanak novelése.

4, Még nagyobb hangsulyt helyezni az SNI-s és BTM-es tanulok fejlesztésére. Pedagdgusok képzésével a személyi feltételek tovabbi fejlesztése, bdvitése.

5. Egyeni fejlesztési terv szerinti haladas biztositasa a tanuloknak.

Fejlesztési elképzelések a személyi feltételek vonatkozasaban:

1. Minden also tagozatos évfolyamon osztalyonként pedagogiai asszisztens biztositasa.

2. Pszichologus, dramapedagégus, gydgypedagogus szakemberek biztositasa.

3. A nehéz korilmeények kozott végzett munkaert a korabbi évekhez hasonléan olyan potiékrendszer kialakitasa, hogy egyéb feltétel teljesitése nélkiil jogosult legyen a pedagdgus potiékra,
ha a hatranyos helyzetii tanulék szama az intézményben bizonyos szazalékot elér.

Fejlesztési elképzelések targyi feltételek vonatkozasaban:

1. Sporiudvar korszeriisilése - miifiives kézilabda palya a jelenlegi aszfalt burkolatd helyén, ugrogddrék kialakitasa, kosarpalank felszerelése.

2. Jatszoudvar kialakitasa. r

Fenntartd sajat hataskorben vallalt intézkedései:

- korzethatar modositasi javaslat az illetékes hatosag felé,

= a tanulok integralasanak eldsegitése a véros tobbi dltalanos iskolajaba,

« tanulok ulaztatasanak megoldasa és ingyenes biztositésa a varos tébbi altalanos iskolajaba,

- a pedagogiai program modositasa olyan tartalmakkal, melyek a tanuléi eredményességet novelik,

- intézmény-fejlesztési mikro csoport létrehozasa,

Egy(ittmiikédés Tatabanya Megyel Jogu Varos Onkormanyzataval a helyi esélyegyenldségi program megvaldsitasaban. Kiemelten a kévetkezo teriileteken:

« az egyenld banasmod, és az esélyegyenldség biztositasanak kévetelmeényei,

- a kézszolgaltatasokhoz torténd egyenld hozzaféres elvei,

* szegregaciomentesseég,

- Telepi szegregacio megszintetése, melyben az intézmény, mint helyben lévé bazis segitséget nyljt, programokkal, a tarsszervezetlekkel egylittmiikddve felkésziti a telepen é16
csaladokat a kikGltdzésre "A tarsadalmi egylttmikodés erositése Tatabanyan |. TOP-8.9.1-15-TB1_2016-00001" énkormanyzat altal einyert palyazat keretében,

Az esélyegyeni6ségi programban megfogalmazott célok megvalositasahoz szilkséges a foglalkoztatas, a szocidlis biztonsag, az egészségiigy, az oktatas és a lakhatas terlletén feltart
problémak komplex kezelese.

A ‘.
Intézményfejlesztési dtfogo cél megnevezése:
]Az intézményben tanulé HH, HHH-s gyerekek eredményességének ndvelésére. |igen

Intézkedési terv, beavatkozas leirdsa:
« Tehetseggondozas,

* Iskolai és ovodai kdzegben kozosségfejlesztési programok megvaldsitdsa,
« Erzelmi intelligencia fejlesztd programok tartdsa valamennyi korosztaly szdmadra,
+ Gyermekek iskolai felzarkoztatasat segitd tevékenység: a gyermekekkel térténd intenziv fejleszté munka, készségfejlesztés, miivészetterdpids foglalkozasok és ezen keresztiil az iskolai

felzarkoztatas.

« Varosi szocidlis, oktatdsi, kulturalis és mivelSdési intézményeivel egylittmiikédés. Rendezvények, amelyek az intézmény bemutatkozdsanak lehet&ségét is biztositjak illetve a részitkre
szervezett fejlesztd foglalkozdsok lehetéségét is megteremtik.

» A varosi kulturélis rendezvényekhez, szolgaltatdsokhoz valo hozzaféres javitasa, Ugyintézésben valo aktiv segitségnyijtas a mentori munka keretében.

« Egyénifejlesztési terv szerinti haladas biztositdsa a tanuldknak,

« Minden also tagozatos évfolyamon osztalyonként pedagdgiai asszisztens biztositasa.

= Pszichologus, dramapedagdgus, gyégypedagdgus szakemberek biztositdsa.

* A nehéz kériilmények kozott végzett munkdért a kordbbi évekhez hasonldan olyan pétiékrendszer kialakitdsa, hogy egyéb feltétel teljesitése nélkil jogosult legyen a pedagdgus pétiékra, ha
a hatranyos helyzetii tanuldk szama az intézményben bizonyos szazalékot elér.

FelelSs: [intézmény, mint egylittm{ikéd& partner [Hataridé:  [2019.09.01-2022,
E) 2 : T
Intézményfejlesztési dtfogd cél megnevezése:
|Az intézmény magas veszélyeztett tanuldi ardnyanak csdkkentése, "ﬁﬂ

Intézkedési terv, beavatkozas leirdsa:

« ElSitéletességet cskkentd programok szervezése

* A tarsadalmi integracidt el&segitd, komplex esetmenedzselés. A problémak feltérképezésére, az egyéni fejlesztési tervek elkészitése, folyamatos mentoralds.

« Antidiszkrimindcios programok kidolgozasa és akcick szervezése. A szegregatumon kivil €15 lakossag érzékenyitése.

« Medidciés probléma-megolddsi lehetdség biztositdsa,

* A csaldd- és gyermekjcléti szolgdltatas intézményrendszerével egylttmiikodés kiterjesztése: prevencios, megel6zé tevékenységek meger8sitése, illetve a szolgdltatas kiterjesztése,
bévitése, helybe vitele az akcioteriiletre.

« Pénzlgyi, csalddszervezési és életvezetési tandcsadds: hdztartdsvezetés, hiteltandcsadas, illetve adéssagkonszolidaldsi tandcsadas keretei kdzétt.

» Munkaeré-piaci beilleszkedést segité programok. Palyaorientacios programok palyaalkalmassagi vizsgalatok, szakmai érdeklédés felkeltd programok szervezése.

+ Szakmai és kompetenciafejlesztd képzések szervezése.(épitbipari rész-szakképesitések, szolgaltatsi terillet képzései stb.)

« Preventiv egészségiigyi, egészségfejlesztési programok, egészségnapok, szlirénapok, sportnapok szervezésével, Az egészségiigyi szolgaltatasokhoz vald jobb hozzaférés biztositasa,
tajékoztatd, szervezd tevékenységgel. Hirlevél készitése és terjesztése.

* A kézszolgaltatasokhoz vald hozzajutas, hozzaférés javitdsa, a szolgaltatok és az tgyfelek kdzétti konfliktusok kezelése, megelézése (kommunikacios, logisztikai, szervezési segitség).
« Blinmegel&zést elésegitd programok.

+ A szocidlis és életviteli kompetencidk korébe tartoza attitlidek, készségek és képességek fejlesztése.

+ A tehetséggondozo szakkorok szamanak és oraszaménak ndvelése.
« Egyéni fejlesztési terv szerinti haladas biztositdsa a tanuldknak.

+ Hatékony gyermekvédelmi jelz6 és cselekvd rendszert mikodtetése.
+ Renddrségi DADA program miikddtetése.

Felel§s: [intézmény, mint egyiittm{ikédé partner [Hataridé:  [2019.09.01-2022.
Intézményfejlesztési atfogd cél megnevezése:
|Az intézmény SNI, BTM N tanuldk eredményességének novelése. |igen

Intézkedési terv, beavatkozas leirasa:

9



« Gyermekek iskolai felzérkdztatasdt segitd tevékenység: a gyermekekkel torténd intenziv fejleszté munka, készségfejlesztés, miivészetterapias foglalkozasok és ezen keresztiil az iskolai
felzarkoztatas.

« Egyéni fejlesztési terv szerinti haladas biztositdsa a tanuldknak.

« Minden alsé tagozatos évfolyamon osztalyonként pedagdgiai asszisztens biztosftésa.

= Pszicholdgus, dramapedagogus, gydgypedagogus szakemberek biztositasa.

Felelgs: [fenntartd, EGYMI, pedagdgiai szakszolgalat, intézmény |hataridé:  [2019.09.01-jét61 folyamatosan
D.)
Intézményfejlesztési dtfogd cél megnevezése:
[Az intézmeény kompetencimérés eredményeinek javitdsa a tanuldi képességfejlesztésén keresztil |\'gen

Intézkedési terv, beavatkozds leirdsa:

« Gyermekek iskolai felzarkoztatasat segitd tevekenyseg: a gyermekekkel LOrtens iINtenziv fejlesztd munka, keszsegiejlesztes, muveszetterapias Toglalkozdsok és ezen kereszilil az iskolal
felzarkoztatdsa.

= Nemzetiségi oktatas-nevelés- lovari nyelv, cigdny népismeret oktatasa, cigény felzarkdztatd program tovabbi megvaldsitdsa.

+ E-dia programban (mérésmetodikai program) valo részvétel a szegedi egyetemmel egyiittmikddve.

+ Oktatasi-nevelési modszerek kdzott kdzéppontban a csoportmunka és a differencidlds.

« Tehetséggondozo tevékenységek folytatasa: tanc, ének, zene, irodzlom, rajz, bivérképzés.

+ Pszicholégus, drdmapedagodgus, gydgypedagogus szakemberek biztositasa.

Felel§s: [intézmény, fenntartd [hatarids:  [2019. 09.01-jét6 folyamatosan

5. A FEH altal megfogalmazott partnerkapcsolatok és egylttmikodesi formak erositésének bemutatasa

Intézményfejlesztési atfogd cél megnevezése:
A FEH-lnkon az intézményfejlesztési terv megvaldsitasa soran a partneri kapcsolatok erdsitése sziikséges. igen

Intézményfejlesztési részcél megnevezése:

Egylttmiksdési formak erdsitése a fenntartdval. igen
Egylttmikodési formak erdsitése a telepilésen miikéd8 egyhazzal/egyhazakkal. igen
Egyuttmikodési formak erdsitése a telepllés dnkormanyzatdval. igen
Egylttmikodési formak erdsitése a telepiilésen miikodd nemzetiségi nkormanyzattal. igen
Egyittmikodési formak erdsitése a telepilésen miikédé for- és nonprofit szervezettel. igen
Egytttmikodési formak erdsitése a telepiilés tovabbi azonos kéznevelési fokon {alap- vagy kézépfokon) oktatdst nydjtd intézményegységeivel. igen
Egyuttmikadési formak erdsitése a teleplilés ovodajaval/ovodéival. igen
Egyuttmdkédési formak erdsitése a jdrds, telepiilés kézépfoku kdznevelési intézményeivel [szakkozepiskolak, szakgimnaziumok, gimnaziumok). igen
Egyittmiikedési formak erbsitése az alapfoku mivészeti intézménnyel, igen
Egylittmiikodési formak erdsitése a Pedagdgiai Oktatasi Kézponttal. igen
Egyiittmiikddési formak erdsitése a Pedagogiai Szakszolgalattal. igen
Egylttmikedési formak erbsitése a Csalddsegitd és gyermekjoléti szolgdltatast nyujtd intézményekkel., igen
Egylittmiiktdési formak erdsitése a Gyermekvédelmi szakszolgalattal. igen
Egylittmiikédési formak erdsitése a teleplilésen miikads egészségligyl intézettel, igen
Egylttmik&dési formak erdsitése a telepllésen miikédd oktatdsi és csalddsegitd célu civil szervezetekkel. igen
Egylittmiikadési formdk erdsitése a FEH-be jard tanulok csaladjaival. igen

Kérjuk, hogy amennyiben a "Egylttmiikédési formak erdsitése a telepilésen miikodé nemzetiségi dnkormanyzattal” részcélt vilasztotts, adja meg a

nemzetiségl Gnkormanyzat pontos nevét! Telepiilés Roma Nemzetiségi Onkormanyzata. Tatabanyai Roma

Nemzetiségi
Onkormanyzata

6. Az intezményfejlesztes belsd erbforrasrendszerének és szervezeti struktGrajanak meghatarozasa, kialakitasa
AL 3 > , R e 7 e
Intézményfejlesztési dtfogo cél megnevezése:

Humdineréforras fejlesztése igen

Intézményfejlesztési részcél megnevezése:
A human eréforrds megerdsitésével kapcsolatos tervezés és lebonyolitds a fenntartoval egyeztetve. igen

A felsSoktatds pedagdgusképzé miihelyeibdl kikertlé kivalo teljesitményd hallgatok megnyerése intézménylink szamara dgazatkdzi egyeztetéssel. igen

B)

Intézményfejlesztési dtfogo cél megnevezése:

A helyzetelemzés eredményei alapjan bizonyos tandri kompetenciateriiletek erdsitése, fejlesztése latszik sziikségesnek igen

Intézményfejlesztési részcél megnevezése:

A tanulé személyiségfejlesztése igen
Tanuldi csoportok, kézdsségek alakulasanak segitése, fejlesztése igen
A pedagogiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejlédésének folyamatos értékelése igen
Szakmai egylttmiikddés és kommunikdcid igen
7. A FEH értékei, alapelvei, a feladatellatasi hely el6tt allo kihivasok S %
SWOT: erosségek, lehetdségek, gyengesegek, veszélyek : - Adatforras:
A Helyzetelemzes eredmeényei ; 5 & Helyzetelemazés SWOT

EROSSEGEK

- Tagas, nagy intézmény, valamennyi helyiség egy éplletben.

= Sok tanterem, amely lehetdséget kinal tandran kivili foglalkozasok szervezésére

- Korzetes gyerekek: az iskolabajaras nem igényel utazést, szoros csalédi kapcsolatok a tanuldk kozétt.




*+ Alacsony osztalyletszam, ami tanulasszervezesi, tanulas eredmenyessegl es az eselyegyenioseg szempontjabol hasznos.
+ Szakmailag jol felkész(l, lelkes, szocidlisan érzékeny pedagogusok.

* Igény az dsszetartd, elkdtelezett pedagdgiai munkara.

+ Forgalmas kozlekedési Utvonalaktdl tavol, alapvetden csendes kémyezet.

» Pedagogusok kulturalis sokszinlisége.

« Elkélelezett intézményvezetd, nagyfokl kozdsség dsszetartd ertvel.

GYENGESEGEK

* A centrumtdl messze van az iskola, igy nehéz a véros kulturlis intézményeinek latogatasa.

+ A nagyszamd SNI, BTM tanuldikhoz képest kevés a gydgypedagogus, a logopédus, igy a tanulok magas csoportiétszamban kénytelenek részt venni a fejleszté érakon.
+ Nincsenek eszk6zok a pedagogusok megtartasara.

+ A konfliktuskezelési modok és a kommunikéciés kulldra a tanuldk egyéni kilénbségeit nem veszi figyelembe.
» Eléregedd korfaju pedagogus kollektiva.

LEHETOSEGEK

= Fenntartd thmogatja a gydgypedagdgiai végzeltség megszerzését.

« A telepen él6 lakosok szamanak csokkentése.

* POK tamogatas.

« Vannak tamogato szilok, és tehetséges gyerekek.

« Fiatal pedagégusok bevonasa.

VESZELYEK

« Magas az SNI, BTM és veszeélyeztetett tanuldk szama egy osztalyon belil.

* Nincs parhuzamos osztaly az évfolyamokon.

» Sziilok tobbsége kézombos, érdektelen, nem egyttmiikéds,

= Magas oraszam.

« Iskolavezetés leterhelt.

* Gyorsabb kiégés.

* A telepeken €16 tanulok kornyezetében €16 felnGttek kozétt jelen van a drog, alkohol prostiticié, uzsora.

+ Az intézmény tanuldinak szllei kozill néhany biintetés végrehajtas alatt all.

A FEH jovOképe - Pozitiv hangsulyok i Adatforras:
A Helyzetelemzes eredményai | Helyzetelemzés SWOT, Joubkep

Az integralt oktatasi formaban, a cigany nemzetiségi oktatas és az interkulturalis oktatés segitségével kivanjuk elérni, hogy a cigany- és nem cigany tanulok egyarant legyenek biiszkék
hagyomanyos értékeikre, etnikai kot6désiikre, és ezeket a lulajdonsagokat tarsaikban is liszteljék. Egymas jobb megismerése és az ennek érdekében folytatolt kézés tevékenységgel a
toleranciara, a massag elfogadasara, és masok értékeinek tiszteletére nevelik tanullkat.

Tantervik figyelembe veszi a tanulasi, magatartasi problémakkal kiizdd, lassabban haladé tanulckat. Szémukra olyan programokat kinalnak, amellyel a tovabblépés feltételeit is
megteremtik.

A gyermekeket sUjtd tobbszords hatrany miatt a NAT és a kerettanterv minimum kévetelményeinek megszervezése mellett arra térekednek, hogy tanuldk képességszintje az atlagot elérje
&s kepesek legyenek a kdzepiskolai tanuimanyaikat eredményesen befejezni, ezéltal alkalmassa valjanak az 6nall6 élet feltételeinek megteremtésére.

A FEH jovokepe - Negativ b, ulyok | Adatforras:
A Helyzetelemzés eredményel e R I . Helyzetelemzés SWOT, Jovokép

Az intézményben magas az SNI, BTM és veszélyeztetett tanulok szama egy osztalyon beliil.
+ SzUIBK tobbsége kdzdémbos, érdektelen, nem egyuttmiikédo.
+ A magas Graszam mialli leterheltség ellendllast valt ki az amagy is alulmotivalt tanulckbol.
+ Az intézményi szegregacio mértéke szorosan dsszefiigg a telepen €1k szociokulturalis helyzetének valtozasaval.
+ A pedagogusok folyamatos leterheltsége gyorsabb kiégéshez, gyakoribb pszichés eredetli megbetegedéshez vezet.
+ A telepeken éI5 tanuldk kornyezetében &6 felndttek kozott jelen van a drog, alkohol prostiticio, uzsora.
+ Az intézmény tanuldinak szilei k&ziil néhanyan biintetés végrehajtas alatt allnak.

A FEH értékei i o e
Erték roviden oo R s R Erték érteimezése
Tanuloi eredményesség Szamukra fontos, hogy minden egyes tanulondl eredményeket
érienek el.
A FEH alapelvei
- Ertékroviden LR & Kapcsolodd alapelvek ;
Tanuldi eredményesség Fejlesztés soran minden egyes tanuld eredményességét

folyamatosan és dsszehasonlithaté madon mérik, a mérések
eredmenyeit elemzik.

Az intézményfejlesztés soran minden valtoztatasunk &
mozgatérugja az lesz, hogy hozzéjarul-e az eredményesség
noveléséhez vagy sem.

Elményalapu, indirekt tanulas szabadidés programokon
keresztil.

A szUIBk folyamalos tajékoztatasaval kivanjuk elémi, hogy a
gyermekeiket jobban motivaljak az eredményes tanulasra.

r



A FEH elétt all6 kihivasok

Kihivisok

Hogyan segithet a meg kban az intézmenvyfejlesztes?

Tanuléi képességszint emelése

Gyermekek iskolai felzarkoztatasat segitd tevékenység
megvaldsitasaval:

intenziv fejleszté munka,

készségfejlesztés,

miivészetterapias foglalkozasok,

csoportmunka és a differencialas alkalmazasa,

modern IKT eszkozok alkalmazaséval, tovabba pszicholégus,
dramapedagogus, gyogypedagogus szakemberek
biztositasaval kivanjuk elérni a tanuloi eredményesség
noveléset.

Késziilt:Tatabanya, 2019. év 04 hé 25. nap. oy f‘/
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