INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT

GYONGYOSI EGRESSY BENI KET TANITASI

NYELVU ALTALANOS ISKOLA

PALYAZO: OROSZI HAINALK Aot koot

3000 Hatvan, Radn6ti tér 2.

Erkeztatés I

2022.03.28. sorszama:

€ -saﬁ/ 55 349 30{/ 2022

Erkeztetés
kelie:

2072 MARC 30

Ugyintézd:

FPholabir' T O

lidatészam:

Melléklet/db.

N,(/oca‘h[/ Hi/ ,fow—;/iou




Oroszi Hajnalka Intézményvezetdi palydzat 2022

4. VEZETOI CELMEGHATAROZAS

., Semmi sem dllando, csak a valtozds maga.” (Hérakleitosz)

Célkitlizéseimet a hatalyos torvényi jogszabalyok, a 2011. évi CXC. torvény a nemzeti
koznevelésrdl (Nkt), és a hatélyos rendeletek alapjan fogalmaztam meg. Egy jé vezeté szamara
fontos feladatnak tartom a torvényi keretekhez vald igazodast, és az intézmény hivatalos
dokumentumaiban, koztiik a Pedagdgiai programjdban megfogalmazott vildgos és realisan
kitlizott cél — és feladatrendszert, hosszl — és révidtava célokat egyarant. Véleményem szerint
a tudas (mint az ismeretek és képességek Gsszessége) megszerzése és hosszi tava, egész életen
at tarto kibontakoztatdsa és alkalmazdsa meghatérozza az iskola atfogd cél-, feladat- és
kovetelményrendszerét. Pedagdgiai programunk, mely kidolgozdsdnak aktiv részese voltam,
kiildetésnyilatkozata és jovoképe meghatdrozza iskolank tavlati céljait, melyben mér
megfogalmazodnak a tevékenységkozponti és a tanuldk aktivitdsara épiil oktatés kérvonalai
is: ,,A Gyongy6si Egressy Béni Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola olyan koznevelési
intézmény, amely az alapfeladatokon tal elhivatott a tchetséggondozasban — idegen
nyelvoktatas, informatika — miiveltségteriileteken. Pedagdgiai munkénk kereteit a humanista
erkolcesi értékek, a nemzeti tudat, a demokratikus célok, a tanulok személyiségének fejlesztése,
a korszer( technikai - technolégiai szemlélet alapjan hatdrozzuk meg.” ,,J6véképiinkben azt
fogalmaztuk meg, hogy iskolank a kovetkez6 évtizedben tovdbbra is Gyongyds véros s a térség
meghatarozd kdznevelési intézménye lesz: az angol két tanitdsi nyelv oktatdsival, sport
tehetséggondozast kinélva, a nevelést-oktatast a tevékenységkdzpontt pedagdgiai gyakorlatra
alapozva. A neveldtestiilet munkajaban kiemelt szerepet kap a gyakorlatias nevelés (practice
education), az IKT kompetencidk és a korszer(i pedagdgiai mddszertan adaptaciédjéval a nevel§-
oktatomunka szinvonalanak kovetkezetes szinten tartésa, folyamatos megujitésa.” (Pedagdbgiai
program, 2021)

Azon emberek koz¢ tartozom, akik 1épést kivannak tartani a kor kdvetelményeivel, kihivasokat
keresnek a szakmdjukban €s tanitvanyaikat, munkatérsaikat tanuldsra, sikerélmények elérésére
akarjak motivélni valtozatos modszerekkel és eszkdzokkel egy nyugodt, tdmogatd
kérnyezetben. Ezek a torekvéseim Gsszhangban vannak intézményem, a Gyongydsi Egressy
Béni Két Tanitdsi Nyelvii Altalanos Iskola vezetésének és tantestiiletének szemléletével, a
Pedagogiai programban megfogalmazott kiildetésnyilatkozatdval és jovképével. Ezeket a
torekvéseket kivanom folytatni intézményvezet6ként is, természetesen ujitasokkal,
korszertisitésekkel, melyeket bévebben kifejtek a helyzetelemzés és elképzeléseim pontban.

Véleményem szerint a jelen iskoldjdban sziikség van a menedzser tipusti vezetdre a szakmai
innoviécid, a feltételrendszer javitisa, a PR munka és a kiils6 kapcsolatok er8sitése teriiletén is.
Ugyanakkor a demokratikus és az empatikus szemlélet is fontos szdmomra, melyek a j6
egyiittmiikodés elengedhetetlen feltételei.

Célom tehat iskolank eddig kialakult arculatdnak ersitése, a jelenlegi eredményeinkre épiil6
oktaté-nevel§ munka szinvonaldnak tovabbi emelése, tirgyi feltételeink korszer(isitése,
kdrnyezetiink z6lditése, szépitése, és mindezek éltal egy igazi ,,élménysuli” kialakitasa.
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6. HELYZETELEMZES ES FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

6.1. SZEMELYI FELTETELEK

Intézményiink dolgozdinak szama 39 5, ebbdl 29 £6 pedagdgus, 3 f6 NOKS-os és 7 £3 technikai
dolgozé. Munkénkat 4 8 6raadé pedagbégus is segiti. Tantestiiletink Osszetétele alapjan
alkalmas mind az alapfeladatok, mind a két tanitasi nyelvii oktatds igényeit kielégiteni. A
pedagogus életpilyamodell bevezetésével pedagdgusaink mindsitése elkezdéddtt és a mai
napig folyamatosan zajlik.

Tantestiiletiink megoszlasa a kateg6ridk kozott a kovetkezd:

Tantestiilet megoszlasa
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Iskolank szakos ellatottsiga kiemelkedd, jelenleg a biolégia és a technika tantargyak szakos
eliatisa nem megoldott. Véleményem szerint tantestiiletink korfja is megfeleld, hiszen a
palyakezdd pedagdgustol az éppen nyugdijba vonuldig egyenletesen oszlik meg. Neveldink jol
felkésziiltek, szamos tovabbképzéssel frissitik tuddsukat és alkalmaznak 1j médszereket. A
tantestiilet munk4jat 1 foallast és 2 félalldst pedagogiai asszisztens és 2 iskoladr is segiti.

Sikeres neveld — oktaté munkank megvaldsitisin pedagégusaink 4 munkak6zosségbe
szervez8dve erdsitik és segitik egymds munkd4jat. Ezek a munkakozosségek a kovetkezdk:

Also tagozatos munkakoziosség
Angol nyelvi munkak$zosség
Természettudomanyi munkak6z8sség
Osztalyfénoki munkak6zosség

Technikai dolgozéink nagyban hozzajarulnak feldjitott iskolank allagénak megovasahoz, a
mindennapi takaritasi, fertStlenitési és karbantartasi feladatok megoldasahoz. Az utébbi két
éves jarvanyligyi helyzetben kiemelt fertStlenitési feladatok ellatdsa is zokkendmentes volt.
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A személyi feltételek teriiletén vezetdi fejlesztési elképzeléseim a kovetkezok:

e egy nyugodt, timogatd légkdrben egyiittmi{ikods, o&sszetarté dolgozoi csapat
megtartasa, a biztos munkahely megteremtése mindenki szdméra, illetve az j kollégak
beilleszkedésének eldsegitése;

* ajd egyiittmiikodés érdekében erdsiteni szeretném a kommunikaciot iskolank dolgozéi
kozott, kiilonboz csatorndkon keresztiil;

* az egyenlébb ardnyu feladatmegosztasra szeretnék nagyobb hangsulyt fektetni, Ggy
ittlem meg, hogy egyes kollégak tulterheltek, illetve lehetéséget kivanok adni
mindenki szdméra, hogy a még rejtett képességeit meg tudja mutatni;

o fontosnak tartom az innovéciot a személyi teriileten is, eddig is és ezutan is tamogatni
szeretném a hazai és kiilfoldi tovabbképzéseket, lehetséget adva tantestiiletiink
tagjainak a megijuldsra és a burnout szindréma elkeriilésére;

® anyugdijba vonulé pedagégusok és technikai dolgozok utanpotlasanak megteremtése,
melyben kiilondsen a természettudomanyos tantargyak tanitdsiban latom a kihivast;
ennek megoldasaként szeretném pedagdgusainkat 6sztdnézni a tovabbtanuldsra a
hianyszakok koziil véalasztva és kérve ebben a fenntarté timogatésat;

o lehet8ség szerint szeretném ndvelni a pedagdgiai asszisztensek szamat, akiknek a
segitd munkdjat nagyon fontosnak tartom, kiiléndsen a sajatos nevelési igényli és
beilleszkedési és tanuldsi, magatartasi nehézségekkel kiizd$ tanuldk esetében, akik
szama jelenleg 57 f6 iskolankban.

6.2. TANULOI OSSZETETEL

Iskoldnk tanul6inak szdma jelenleg 312 8, melybdl 3 f6 magantanuls. Két tanitsi nyelvii
oktatasban 145 8 részesiil. A sajatos nevelési igényti tanulok ardnya 5,4 %, beilleszkedési és
tanuldsi, magatartdsi nehézségekkel kiizdé tanuloké 12,8 %, hatrdnyos és halmozottan
hatrényos helyzetii tanuloké 10,2 %.

Mind a nyolc évfolyamunkon két - két osztalyt tudtunk inditani. Két tanitasi nyelvii csoportjaink
altalaban az évfolyamonkénti két osztalybol vegyesen tev8dnek Sssze.

[skolank helyzete a két tanitasi nyelvii képzés bevezetése 6ta kett3sséget mutat, melyet a tanuloi
Osszetétel vizsgalatakor figyelembe kell venni. Egyszerre van jelen intézményiinkben a magas
szinvonall két tanitasi nyelvii oktatdsban részt vevd tehetséges tanulok csoportja, illetve a
lemorzsolodassal fenyegetett hatrdnyos helyzetli tanuldk csoportja. Intézményiink éit a
Széchenyi 2020 program keretében meghirdetett, EFOP-3.1.5-16 a tanuldi lemorzsolédassal
veszélyeztetett intézmények tdmogatdsa palyazat lehet8ségeivel, mivel a tanul6i hidanyzéasok-,
valamint a lemorzsolodds mennyisége sziikségessé tette az intézkedések sorozatit.
Intézménylink szdmdra nagy kihivést jelentett, hogy az eltér§ szociokulturdju csaladok
gyermekei, kdzéposztilybeli tirsaiknal nagyobb nehézségekkel kezdik az 4ltalanos iskoldt. A
korai jelzérendszer miikddtetésével a nevelési-oktatasi intézményekben nyilvantartott adatokra
épiilve értékelést, elemzést kovetSen jott 1étre egy olyan pedagdgiai munkat tamogatd rendszer,
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amely segitette a pedagogusok oktatd-neveld munkajat, tamogatta az intézményeket a
lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulokkal kapcsolatos teendékben.

Iskolank az utdbbi években tobb teriileten elért eredményeinek, Gjitisainak, fejlesztésének
kdszonhetSen egyre vonzobb célpont a beiskolazas teriiletén.

Az utdbbi évek javulo beiskolazési szamait a kovetkezd dbra j6l mutatja:

[
i Iskolénk beiskoldzdsénak alakuldsa az elmdlt 5 évben
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A jelenlegi els osztalyosok 1étszama tillépi a megengedett osztalyonkénti 1étszamot (29-30
£6), igy a fenntarté engedélyével inditottuk Sket. Iskolénk irant egyre nagyobb az érdeklddés,
iskolahivogat6 foglakozasainkra egyre tobb kisgyermek érkezik. Véleményem szerint a két
tanitasi nyelvii oktatis egyre szélesebb korii ismertsége, a szamos teriileten elért eredményeink
és a Komplex Alapprogram bevezetése hozzajarultak beiskoladzasi sikereinkhez.

A tanuldi dsszetétel és beiskoldzis teriiletén vezetéi fejlesztési elképzeléseim a kiovetkezdk:

¢ eddigi tapasztalataim alapjén gy érzem, hogy a fokuszunkat meg kell 8rizni mind a két
tanitasi nyelvii oktatdson, mind a hétrdnyos helyzetii, lemorzsolddassal fenyegetett
tanuldkon;

 a sikeres beiskoldzas érdekében tovabbra is szorosabbra kell fiizni kapcsolatunkat az
dvodakkal, erre j6 lehetdséget biztosit az iskolank teriiletén talalhatd jatszotér, illetve az
ovi-foci pédlyank, ahovd megbeszélt idSpontokban szivesen virjuk az &évodas
csoportokat;

e aziskolahivogato6 foglalkozasok, melyeket mar janudrban heti 1 alkalommal elkezdiink
tartani, j6 alkalmat teremtenek az ovisoknak, hogy megismerjék a tanité néniket, az
iskolat. Ezzel is szeretnénk megkonnyiteni szimukra az 6vodabol az iskolaba vald
atmenetet. Tovdbb szeretném folytatni ezt a kezdeményezésiinket és kibSviteni tobb
bemutatd ra, nyilt nap tartasival.

¢ tanuldink latogatdsa az dvodikban (Tiindérkert és Platén uti) rendszeres volt, kis
misorokkal, magyar €s angol nyelven is, kedveskedtink az ovisoknak. Sajnos a
Jarvanyhelyzet miatt ezek elmaradtak, de szeretném, ha Gijra lehetdséget kapnank ezekre
az alkalmakra.
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6.3. INTEZMENYI INFRASTRUKTURA, TARGYI FELTETELEK

Az 55 éve mitkddd iskoldnk Gydngyds déli részén, az im. Nyolcvanasi lakételepen helyezkedik
el. Az évek sordn t6bbszor is profilvaltdson ment keresztiil a jelenlegi Gyongyosi Egressy Béni
Keét Tanitasi Nyelvii Iskola. Alapitésa utdn, a megndvekedett gyermeklétszam indokolta egy 1j
szarny hozzaépitését a féépiilethez, melyben jelenleg alsé tagozatos osztilytermek taldlhatok.
Jelenleg a tantermek szdma 20. Ezeken feliil rendelkeziink 1 szamitastechnika
szaktanteremmel, 1 konyvtarhelyiséggel, 2 fejlesztd tanteremmel, 1 klubhelyiséggel, 1
kondiciondl6 teremmel, 1 tornateremmel €s a hozza kapesolodé oltoz6kkel, 1 orvosi szobaval,
iskolai galéridval és 2 ebédlé helyiséggel. 16 osztdlyunk szdméra elegendd hely 4ll
rendelkezésre, beleértve a csoportbontéssal tartott drakat is. Iskoldnk kdrnyezete nem til nagy,
sajnos nem sok zdldteriilettel rendelkezik. Az iskolaépiilet mellett talalhaté egy nagy €s egy
kisebb udvar. Iskolénk épiiletét 2010-ben az EMOP 4.3.1. palyazat keretében felujitottak,
megijult az épiilet villamos hélézata, milanyag nyildszérok keriiltek beszerelésre, 1j vizes
blokkok kialakitésa és burkolatcsere is tortént. Atépitésre keriilt a bejérati rész, az orvosi szoba
kialakitdsa is megtortént. Megvalosult az épiilet akadalymentesitése széles ajtok, lift és
akadalymentes mellékhelyiségek beépitésével. Az épiilet kiilsSleg is teljesen megujult,
hészigetelest és szép, 1j vakolatot kapott. A nagy udvarunkon taldlhaté sportpalya modern
rekortan burkolattal lett lefedve. Az elmult évek tovabbi fejlesztése volt a hitsd kisudvaron egy
kosarlabda pélya kialakitdsa, egy modern jatsz6tér létrchozdsa, valamint a leglijabb
1étesitményiink, a 2019-ben atadott ovi-foci palya. A sziildi kozosség segitségével jelenleg egy
tornaszoba kialakitisa zajlik, hogy rossz id6 esetén is zavartalan legyen a mindennapos
testnevelés Orak tartasa.

A tantargyak oktatasdhoz sziikséges eszkdzokkel rendelkeziink, 20 tanteremben interaktiv
tabldk segitik a még szemléletesebb oktatdst. SzAmitastechnikai tantermiinkben rendelkezésre
allnak a szamitogépek, az EFOP-3.2.3-17 ,Digitdlis komyezet a kdznevelésben”
palyazatunknak koszonhetden rendelkeziink tabletekkel és a legmodernebb oktatast
demonstrald LEGO robotokkal. A palyazat megvaldsitésa sordn és az azt kdvetd években
néveljik a digitélis eszkdzokkel és modszertannal tdmogatott tandrik aranyat, Gsztdéndzzik a
pedagogusok dltal fejlesztett digitlis tartalmak létrehozasat. Intézményiink rendelkezik a
Digitdlis Pedag6giai Médszertani K6zpont 4ltal elfogadott Digitalis Fejlesztési Tervvel, mely
a Pedagégiai programunk mellékletét képezi.

Sportfelszerelések beszerzésére is megragadunk minden pélyézati lehetSséget, hogy iskolank
sportéletét még szinvonalasabbd tegyiik. A testnevelés érdkon, a sportkorokon, illetve a
Testmozgdsalapu alprogrami foglakozasokon a sporteszkozok széles korét tudjak tanuléink
hasznélni.

A szill8i kozosség segitségével iskolank folyoséinak és kozosségi tereinek egy részében
kamerarendszer kiépitése tortént. Ez a rendszer segit az esetleges rendbontss pontos
felderitésében és preventiv céllal is szolgal a karokozds megel6zésére.
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Az intézményi infrastruktiira és targyi feltételek teriiletén vezetdi fejlesztési elképzeléseim
a kovetkezok:

véleményem szerint iskoldnk targyi feltételei megfelelSek a zavartalan neveld — oktatd
munka biztositdsdhoz, azonban egy-két teriileten korszerlisitésre szorulnak;
intézménylink 2010. évi felujitdsanal sajnos elmaradt a fiitési rendszeriink felujitasa,
ami az ut6bbi években mar tobb gondot is okozott. A régi rendszer lizemeltetése nagyon
gazdasagtalan, tobbszor draga javitisra szorult, ezért szeretném kezdeményezni a
fenntartondl egy 1j fiitési rendszer kialakitdsat, mely a jovoben energiatakarékosan
tudna miikodni.

az energiatakarékossag szempontjabol fontosnak tartandm még az épiilet vilagitasanak
korszerlisitését, sziirkiileti kapcsolokkal vald ellatdsat. A névekvd energiadrak miatt
egyre nagyobb szerepet kapnak az 0j, energiatakarékos rendszerek.

rekortan boritast sportpalyéank is balesetveszélyessé valt az elmult 12 év sordn, melynek
feljitasarl mér tirgyaltunk a sziildi kozdsséggel és bizom benne, hogy
partnerkapcsolataink segitségével megvalosulhat a pélya feltjitasa;

iskolank belsd teriileteinek, a tantermeknek, folyoséknak a felujitisaban, festésében
nagy segitséget nyujtanak tanuldink sziilei. Nem egy tantermiink Gjult mar meg ily
modon az utdbbi években. A tovabbiakban is szamitok a pedagégusok és a sziildk
egyittmiikddésere ezen a teriileten is. Jelenleg a tornaszoba kialakitésa zajlik, illetve
tervezziik a klubhelyiségiink modern jatékokkal, olvasésarokkal, babzsikfotelekkel
valo felszerelését sziilGi segitséggel.

tanuléink mellett tantestiiletiink tagjainak is szeretnék kialakitani egy kis kdzosségi
teret. A jelenlegi szerver szobdbol levalasztott kis ,,kavézot”, ahol nyugodt kériilmények
kozdtti beszélgetésekre, kis kikapcesolddasra keriilhetne sor.

,Orokds okoiskola” cimiink birtokdban szeretnék tovabbi 1épéseket tenni iskolank
z6lditésében, virdgositisdban. Az iskoldnk teriiletét koriilvevd vaskerités mentén
soveny tltetését tervezem, mely otthont adhatna sok-sok maddrnak is. Sajnos a
kiskertek 1étrehozéséra tett torekvéseink meghitisultak a rossz min8ségii talaj miatt.
Véleményem szerint magasdgyésok létrehozasaval tudndnk megoldani ezt a problémat.
Tervezem tovabba tobb viraglada elhelyezését iskolank bejarata elétt. Hiszek abban,
hogy a kulturalt kérnyezetnek neveld hatasa van.

napjainkban nélkiildzhetetlennek tartom a hazai és unids pélyézati lehetéségek minél
nagyobb kihasznélasit és szeretnék élni minden lehetdséggel, mely iskolank
profiljahoz, oktat6 - neveld munkajihoz hozzajarulhat;

vezetOként torekedni fogok intézményiink koltségvetésének takarékos és ésszerii
felhasznélasara, targyi feltételeink allaginak megovasara.
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6.4. SZAKMAI MUNKA, NEVELESI CELOK

Az iskolankban folyé neveld-oktaté munkat mar évek ota meghatarozzak a kovetkezd
alapelvek, melyekkel teljes mértékben egyetértek:

> a komplexitas elve: az egyes tanulék komplex személyiségfejlesztéséhez sziikséges
célratdrd, tervszerli és tSbboldala hatdsok kozott jelentds szerepet tulajdonitunk az
intézmény falain beliil és azon kiviil megval6sulé nem formalis és informalis tanuldsnak
is.

> az az egész életen 4t tartd tanulds elve: ez biztositja azt a képességek tovabbi
valtozasat hoz6 6nfejlddést, amelyet az 1ij technol6gidk, a munkaer8piac és a modern
tarsadalom kihivésai igényelnek.

> atapasztalatszerzés elve: személyiségiink, viselkedésiink a tanulds soran szerzett
tapasztalatok révén fejlédik, véltozik.

> az aktiv részvétel elve: a tanulok passziv befogadasdra alapoz6 nevelés-oktatas helyett
az aktiv tanuldsi helyzetek megteremtése vélt sziikségessé, amelyekben a tanitdsrol a
tanuldsra, az egyiittmiikodésekben térténd, élményszerii tapasztalatszerzésre helyezddik
at a hangsuly.

> az élményalaplsig elve: lehet3ség szerint igyeksziink Osszekdtni az élményt a
tanuldssal.

> a motivacid elve: felkeltjiik tanuldinkban az érdeklédést, a megismerési, felfedezési
vagyat, hogy 6réommel, kedvvel jussanak el az ismeretekig.

> abizalom elve: bizalom, megértés, tisztelet minden egyes tanulo €s sziilei személyisége
irant, térekvés a személyes kapcsolatok kialakitisira. A bizalom alapja a biztonsag
(kiilonds tekintettel az érzelmi biztonsagra), a kiszdmithat6sag, a hitelesség, a félelem
vagy szorongas nélkiili helyzetmegélés lehetdsége. A bizalom zaloga a szavahihetd,
megbizhat6 viselkedés.

> a differencialas elve: toreksziink az egyéni képesség-, fejlettségi szint és a
személyiségi  tulajdonsigok eltéréseihez igazodé fejlesztd eljarasi moédok
érvényesitésére a nevelés-oktatas folyamatéban.

> a személykozpontusig elve: iskoldankban minden egyes tanuld fontos, és minél
teljesebb korii megismerésben, személyes figyelemben részesiil.

> avisszajelzés elve: folyamatosan nyjtunk visszajelzést — mind a tanuld, mind a sziilék
szamara — a személyiségfejlédésrdl, a tanuléi teljesitményekrdl, ezek valtozasardl.,

Ahogy intézményiink bemutatdsdnal részletesen kifejtettern, iskolank neveld - oktatd
munkdjanak két alappillére a két tanitasi nyelvil oktatas és a gyakorlatias oktatds a Komplex
Alapprogram alkalmazasival. A magyar oktatsi rendszer eredményesebbé tételének egyik
eszkdze a korai iskolaelhagyds csokkentése, a lemorzsoloddssal veszélyeztetett tanulok
szamanak csokkentése. Intézményiink f6 fejlesztendd teriiletei a Komplex Alapprogram
megval6sitdsahoz kapcsolddnak. Az intézményiinkben bevezetett Komplex Alapprogram célja,
hogy egységes rendszerbe szervezett olyan differencialt tanuldsszervezési eljarasokat vezessen
be, melyek kedvezd iranyba befolyasoljdk a tanulok iskolatapasztalatat, biztositjak a tanulék
sikerességét, tovabbad minden tanulét hozzéisegitenek a kozépfoku tovabbtanuldshoz, amely
hozz4jarul a munkaerd piacra torténd sikeres belépésiikhdz. A program a pedagdgiai gyakorlat
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fokuszdba helyezi a tanulok alapvetd készségeinek erfsitését, amelyhez célzott
részprogramokat (alprogramokat) kinal.

Oktat6 — neveld munkénk sorén 8 célunk a gyermek komplex, egyéni adottsagaira alapozott
fejlesztése:

- torekedve arra, hogy a tanulas-tanitds kozéppontjdban a tarsadalmilag sziikséges ismeretek
kozds, demokratikus feldolgozdsa legyen;

- olyan széleskérii dltaldnos miiveltség biztositasa, amely j6 alapot ad a kozépfokli oktatasi
intézményekben torténd helytallashoz;

- kiemelten kezeljiik a tehetséggondozast, a fejlesztést és a felzarkoztatast;

- tanuléink szdmdra biztositani kivanjuk az alapismeretek 4taddsat, azoknak a készségeknek
keépességeknek kialakitdsat és fejlesztését, melyek életkori adottsdgaiknak megfelelnek, és
szilkségesek ahhoz, hogy fejlddésiik toretlen legyen, megalapozva a feln6tt életben vald
boldogulasukat.

A szakmai munka, nevelési célok teriiletén vezet§i elképzeléseim a kovetkezik:

® az iskoldnkban tapasztalhaté gyermekbarat, gyermekekre figyelé pedagdgiat kell
tovabb folytatni, illetve tovabb fejleszteni;

e valamennyi tanulé szdmdra egyenld lehet8ség  biztositdsa képességei
kibontakoztatdsahoz;

¢ rugalmassag, figyelem az eltéré igények és sziikségletek, tanulési stilusok irdnyéban;

¢ a gyermekekben természetesen meglévd folyamatos kivancsisdg és tanuldsi vagy
felkeltése, megtartésa;

¢ agyermekekben rejld belsé motivacié kiaknazasa;

e clfogadd, pozitiv iskolai 1égkdr fenntartasa;

® pozitiv példak erdsitése, dsztonzése;

* atovabbtanulds el8segitése érdekében kiegészits, potld foglalkozasok biztositdsa;

e az esztétikus iskolai kdrnyezet, mint motivalo erd kihasznalasa.

Véleményem szerint az 4ltaldnos iskola a kozoktatisnak az a kozossége, amely a
legfogékonyabb az 1j ismeretek befogadasira. Ebben a korban alakulnak ki az alapvetd
szokasrendek, tanulasi technikdk, a tanuldshoz valé hozzaallas.

A gyermek majdani életszemléletének alakuldsira hatdssal van az iskoldban szerzett
tapasztalds, tudas (mivészetek, természet szépsége és harménidja), de hatdssal van r4 a
pedagdgus példamutatésa, hiteles viselkedése. Eppen ezért nagyon fontos, hogy a gyermekek
ezekben az években megkapjak a testi, szellemi fejlédésiikhoz a legtobb segitséget, ttmutatot.
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6.5. SZERVEZETFEJLESZTES

»A szervezet valamely tdrsadalmi sziikséglet kielégitése céljabdl létrehozott
Jolyamatos emberi egyiittmiikodés, amely meghatérozott munkafolyamatokkal,
Junkciokkal, szervezeti tagolédadssal, mérhetd médon kozeliti meg céljait, latja el
Jeladatait.” (Szabé LdszId)

A szervezetfejlesztés két kiemelkedd teriilete a szervezeti struktiira — melyet a szervezeti
Jellemz8k témakdrében mar kifejtettem — és a szervezeti kultira kérdése, melynek korébe
tartoznak az iskola hagyomdnyai, szokdsai, alkalmazott nevelési-oktatasi modszerei, az
intézmény arculata, vezetdi stilus, kapcsolat a partnerekkel.

Az iskolai szervezet vezetdje az intézményvezetd. A szervezet tagjai: a tanuldk, a pedagdgus
¢s nem pedagdgus munkatérsak (technikai dolgozok, adminisztratorok, nevel8-oktaté munkat
segitd munkatirsak). A pedagégusok szakmai munkakozosségeket alkotnak. Az iskolai
szervezetet a mélységi tagoltsig jellemzi. A vezetd kdzvetlen beosztottjai az intézményvezets-
helyettesek, a vezetd kozvetett beosztottjai a munkakdzdsség-vezetSk és a pedagdgusok.

Az intézményvezetés szerepe: demokratikus vezetési stilussal, a hatdskorok és feladatkdrok
pontos tisztazdsaval, rendszeres intézményvezetdségi iilések megtartasival j6 munkahelyi
légkdr megteremtése, mely alapja lehet az alkotémunkénak. Fontosnak tartom, hogy minden
kolléga érezze, a feladatok csak 4ltala és vele oldhatok meg. Az intézmény hatékony miikodése
érdekében fontos, hogy megvaldsuljanak a nevelési — oktatdsi célok: a komplex
szemelyiségfejlesztés, az ismeretatadas és a képességfejlesztés.

A szervezetfejlesztés teriiletén vezet6i elképzeléseim a kovetkezok:

e a szervezet €s kdrnyezete szempontjabdl fontosnak tartom az 4llandd kdlcsOnhatést,
olyan innovativ szervezet kialakitasara tdrekszem, mely a legjobb megoldasokat keresi
a valtozo kornyezetben;

¢ a szervezet mitkédése szempontjabdl fontos, hogy kovetkezetes legyen a feladat —
hataskdr — felel3sség megosztasa;

e koz0s szervezeti célok kitlizése;

e a tOrvényi keretek kozott elsSdleges feladat a célorientalt, hatékony miikodés
biztositasa;

¢ a dontések eldkészitésének fontosséga, a vezetSség bevonasa az elSkészits munkaba,
munkatdrsak véleményének meghallgatésa;

e nyugodt, j6 munkahelyi 1égkor kialakitasa;

¢ rugalmassig, ugyanakkor stabilitds megteremtése;

¢ optimélis munkamegosztas; tilterheltség elkeriilése;

e koordinacios készség fontossaga;

e vezetdi munkidm sordn szeretném érvényesiteni az igazsdgossdgot, az ardnyos
feladatmegosztas, az azonos feltételek és egyforma elbiralas elvén;

o specidlis, egyedi helyzetek megitélésében pedig a méltdnyossdg elvét szeretné
ervényesiteni. Véleményem szerint a méltdnyossagot helyesen alkalmazo testiiletben az
egyén biztonsagérzete stabil.

20



Oroszi Hajnalka Intézményvezetdi palydzat 2022

e kommunikécié és informéacidaramlds erdsitése, mely szolgilja a fesziiltségek,
konfliktusok kialakuldsanak csékkenését is.

6.6. SWOT ANALIZIS

Elkészitettem iskoldnk SWOT analizisét, feltarva er8sségeit és gyengeségeit, megcélozva a
lehet8ségeket és szdmba véve a veszélyeket is. Az elSrelatd, koriiltekinté tervezéshez
clengedhetetlen, hogy felmérjiikk a redlis lehetSségeket. Tébb olyan elemzési modszert is
kifejlesztettek mar, amely ezt a célt szolgalja. Az egyik ilyen a SWOT-analizis. Az elemzés
eredményeként egy olyan tablazatot kapunk, amely segit az intézmény helyzetének kritikus
crtékelésében. Fontos sajatossdga a SWOT-analizisnek, hogy mig az elsd két teriilet - tehat az
erésségek és a gyengeségek —az intézmény belsd tulajdonsagaira kérdez ra, addig a masik kettd
—azaz a lehetdségek és a veszélyek — a kiils6 kornyezet vizsgalatit célozza. Miutin minden
teriiletet alaposan és kritikusan megvizsgéltunk, a kiilénboz4 teriiletek ald besorolt kiilsg &s
belsd tényez8ket 4t kell alakitanunk konkrét célokkd és tevékenységekké, amelyeket az
elkdvetkezendd idészakban meg kell valésitanunk. A SWOT analizis segitséget nydjt a
vezetdnek a tervezési és szervezési munkdjaban.

Erdsségek Gyengeségek

- két tanitasi nyelvii oktatas - iskolank elhelyezkedése, ebbdl adédd

- gyerekkdzpontusag csaladi hattér

- szakmailag jol képzett pedagdgusok - bizonyos korokben rossz elbitélet iskolank
- modern felgjitott iskolaépiilet iranyaban

- IKT eszkozokkel jol felszerelt, modern - megfelel6 tornaterem hianya

tantermek - k6z0sségi tér hianya

- Osszetartd, innovativ, kreativ tantestiilet - az épiiletet koriilvevd kis teriilet

- nyertes unids palyazatok

- hagyomanydrzés, gazdag programkindlat
- sziilo1 kozdsség tdmogato ereje

- Orokés dkoiskola cim

- Komplex Alapprogram

Lehetéségek Veszélyek

- 11j oktatdsi mddszerek bevezetése - gyereklétszam csdkkenése

- szakmai és mddszertani megijulés - pedagdgus hidny, szakos elldtottsag

- belfoldi és kiilfoldi palyazati lehet8ségek - forrashiany

maximalis kihasznaldsa - pedagdgusok kiégése

- tanartovabbképzések - palyaelhagyas

- Onképzések, onfejlesztés - SNI, BTMN tanulék szaménak emelkedése
- sz€leskortli partnerkapcsolatok - hatranyos helyzetli tanulok szaménak

emelkedése
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6.7. AZ INTEZMENY TARSADALMI KORNYEZETE, PARTNEREK,
KAPCSOLATOK

Az intézmény kapcsolatrendszere a célokkal és feladatokkal 8sszhangban egy nyitott rendszer.
Belsd kapcsolatrendszert a diakok, pedagégusok, technikai dolgozok, valamint az iskola
vezetése €s a sziildk alkotjak. A Kiilsd kapcsolati rendszerben minden olyan més intézmény
megjelenik, mellyel az intézmény kommunikél. Napjaink iskoldjéban kiilsndsen fontos a jé
egyiittmiikddésen alapuld széles kapcsolatok kiépitése, az egymast kiegészité és segité munka,
az Osztonzd, tamogatd tarsadalmi kornyezet. Tapasztalatom alapjan elmondhatom, hogy
iskolank mindig is nagy hangsulyt helyezett a partnerekkel torténd egyiittmiikgdésre.

Els6ként emliteném az iskoldnkban évek 6ta jol mitkdds Didkénkormanyzatot (DOK).
Fontosnak tartom, hogy az életkori sajétossdgainak megfelelden bekapcsolodjanak iskolai
cletiink szervezésébe. Aktiv részesei a Hazirendiink kialakitdsanak, véleményiikre mindig
nyitottak vagyunk. Munkéjukat egy DOK-segit tanar koordinalja. Kiemelkedd rendezvényiik
a tanév végén tartott Didknapunk.

Bels§ kapcesolatrendszeriink fontos tagjai még a sziilk, illetve az ket képviseld Sziilsi
Ko6z0sscg. Az utdbbi években maximilis timogatast tapasztalunk a résziikr8l, mind fizikai,
mind anyagi tdmogatas tekintetében. Emlithetném a fedett kerékpér tarolénk megépitését, a
tornaszoba kialakitasat, a papirgytijtéscken vald segitséget és a sok-sok tarsadalmi munkat az
osztalytermek szépitésében, hogy csak egy par dolgot emlitsek. Nagy el6relépés volt iskolank
¢letében a sziilok kezdeményezésére és iskolank vezetésének egyetértésével 2018-ban
Iétrehozott a ,,6-0s Iskola Gyermekeiért Alapitvany”. Az alapitvany céljai kozott szerepel
tobbek kozott a tanulashoz sziikséges feltételek javitasa, az idegennyelv oktatas szinvonal4nak
tovabbi emelése, az iskolai sportélet szinesitése, az esélyegyenléség megteremtése. Alapitvanyi
bal szervezésével, az ott gylijtott tdmogatdsokkal nagyban segitik iskoldnk szinvonalanak
emelését.

A kiils8 kapcsolatok koziil el8szor emliteném a fenntarténkkal, a Hatvani Tankeriileti
Kézponttal, annak vezetdjével és munkatdrsaival valé kapcsolatot. Az iskoldnkban folyéd
munkdhoz minden teriileten, legyen az személyzeti iigy, taniigy, pénziigy vagy palyézati
tevékenység, nagy hozzaértd segitséget nyljtanak szdmunkra. A koztiink 1év8 kommunikacio
mindennapos és folyamatos. Az informécidaramlas megfelels.

Fontos partnereink a tovdbbi oktatdsi intézmények, 6vodak, altaldnos - és kozépiskolak, a
Patzay Janos Zeneiskola, melyekkel szoros kapcsolatot tartunk vezet8i, munkatérsi és tanuléi
szinten is. Rendszeresen részt vesziink kozos rendezvényeken, versenyeken, tinnepségeken.
Tamogato, egymadst segitd partnerségi viszony alakult ki az évek soran. Kiemelném a , Maltai
Keri”-vel, ahogy a gyerekek emlegetik, azt a példaértékii kapcsolatot, ahogyan segitik
tanuléinkat az altalanos iskola és a kézépiskola kdzotti atmenet zokkenémentesebbé tételében.
Szamos nagyszerli program részesei voltunk és kapunk segitséget sajat programjaink
szervezésében is. Példaul az Egészségnevelési honapunk keretében rendezett Teritési és
salatakészitd verseny zsiirizését emliteném. Kiemelném még a Tiindérkert 6vodaval vald
partnersegiinket, a beiskolazas eldsegitése érdekében. Miisorokkal, iskolahivogato
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foglalkozasokkal, sportprogramokkal, nyilt nap keretében szdmos kézos eseményen vesziink
részt, segitve egymdas munkajat.

T6bb civil szervezettel van partnerkapcsolata intézményiinknek, ezek koziil kiemelném a
Magyar Rakellenes Liga Gydngydsi Szervezetét, akik rendszeres résztvevdi az
Egészségnevelési honapunk rendezvényeinek, illetve a Matra Kapuja Egyesiiletet, akik a
Nyolcvanasi kdzélet aktiv szervezdi. Rendszeresen vesznek részt tanuléink az 4ltaluk szervezett
Nyolcvanasi Karacsonyon és a Husvéti programokon.

A sportegyesiiletek koziil az Energia SC-vel van egyiittmikodési megéllapodasunk, akikkel a
labdaragé Bozsik-program keretében szoros az egyiittmiikddésiink és az § tamogatasuknak
koszonhetjiik az Ovi-foci palyankat is.

J6 a kapcsolatunk Gydngyds Véros Onkormanyzatdval, az onkormdanyzati képviseldkkel, akik
szintén timogat4st nytjtanak szdmunkra, illetve a bizottsagok altal kiirt palyéazatokon is sikerrel
vesziink részt. A Métra Miivel6dési Kézpont minden évben otthont ad a méjus hénapban
megrendezésre keriild Egressy Gala rendezvényiinknek.

A Matra Muzeum szintén fontos részét képezi oktaté munkinknak. Az &ltaluk nyujtott
muzeumpedagégiai foglalkozasok, pélydzatok, tiborok nagyban szinesitik iskoldnk életét és
adnak élményszerii oktatast tanuléinknak.

2018-ban iskolank tagja lett a Komyezet- és Természetvédelmi Oktatokdzpontok Orszagos
Szovetségének. A KOKOSZ jelentds részt vallal a kdrnyezeti nevelés, ismeretatadas, tudatformalds
kormdnyzati feladataibol és ehhez kivantunk Oko-iskolaként csatlakozni. Részt vettiink
tovabbképzéscken, illetve az éves kozgyiiléseken. Bizunk benne, hogy a jovében még tobb teriileten
tudunk egyiittmiikddni az oktatokézpontokkal.

Iskolank kapcsolatot tart kiilonbdz8 orszagos, megyei és virosi szakmai szervezettel is,
kiilonbozd teriileteken (Oktatasi Hivatal, POK, Gyermekjoléti Koézpont).

A torténelmi egyhéazak képvisel6i is részt vesznek iskolank nevelé — oktatd munkéjaban a
hittanérak tartasaval.

Utoljéra, de nem utolsé sorban emliteném a kiilfoldi kapcsolatainkat is. A Hatértalanul és az
Erasmus+ pélyazatainknak kdszonhetSen tobb hatdron tali iskolaval van kapcsolatunk.
Tanuloinknak lehet8ségiik adodik hasznélni és fejleszteni angol nyelvtudasukat a kiilénbozd
feliileteken folytatott kommunikaci6 és egyiittmiikddés soran.

A partnerség teriiletén vezetdi elképzeléseim a kovetkezék:

e véleményem szerint a sziilékkel val6 kapcsolat legfontosabb célja, hogy az iskolai és az
otthoni nevelés egymdst ersitse, segitse egymaés erdfeszitéseit; A sziilékkel vald
szorosabb kapcsolat kialakitasahoz fontosnak tartom a sziilk aktiv bevonasat az iskolai
programok szervezésébe.

* intézményvezetGként szeretném fenntartani a  széleskord partnerkapcsolati
rendszeriinket, szeretnék tovabbi kapcsolatokat épiteni, az iskola menedzselése
érdekében;
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e a fenntarté szervezet képviselSinek szakértelme és segitGkészsége fontos elemei
kapcsolatunknak; a veliik valé j6 kapcsolat a sikeres iskolavezetés egyik zaloga;

* apartnerség témahoz tartozénak itélem iskolank marketing tevékenységét, mely fontos
része a belsd és kiilsd partnerekkel val6 kapcsolattartasnak;

¢ véleményem szerint az intézményi profil ismertségének és elismertségének sikere a
marketing tevékenység kovetkezménye is. Napjainkban nagy hangstly helyezédik a
PR-munkéra, melynek felel6se az intézmény vezetdje.

e iskolank honlapjénak fejlesztése, aktualizlasa alapkovetelmény a partnerkapcsolatok
szempontjabol;

e az Internet altal biztositott lehetdségeket szeretném minél inkabb kihasznalni, élni a
kozbsségi oldalak elterjedtségének elényeivel;

e a PR-munka szerves részét képezik még az iskolankrél, az itt foly6 életrdl készitett
videofilmek, melyek mar megtalalhatok iskoldnk honlapjén és koz6sségi oldalunkon. A
jarvényhelyzet soran példaul ezek segitségével tudtuk bemutatni iskolankat a leendd
elsé osztilyosoknak és sziileiknek. Vezetdként is tamogatni szeretném ezeknek a
kisfilmeknek a készitését, melyek érdekes szinfoltjai honlapunknak.

o vezetdként szeretném folytatni azt a hagyomanyt, hogy a Varosi Televizié szdmara is
rendszeresen hirt adunk iskolank éltérdl riportok forméjaban;

e iskolaijsdgunk szerkesztését is szeretném tdmogatni tovabbra is;

* kollégdimat is szeretném Gsztondzni arra, hogy minél szélesebb korben jéruljanak hozz4
az informéciéaramléashoz, készitsenek sajat tartalmakat és publikaljak azokat.

6.8. PALYAZATI TEVEKENYSEG

Iskolank elkdtelezett a kor kdvetelményeivel valé haladas irdnt. Ezt a hosszitavi céljat
szolgaltdk é€s szolgdljék jelenleg is az elnyert és megvalésitott palyazatok. Iskolai életiink sok
teriiletén nyilt és nyilik lehetSség olyan programok és forrasok biztositasara, melyek nagyban
hozzgjarulnak oktaté — neveld munkank eredményességéhez, ezaltal sikeréhez.

Legjelentdsebb palydzataink az utébbi években:

2002: Az iskolai sikertelenség és lemorzsolddas csokkentése
2005: A kompetencia alapt oktatis megismerése és bevezetése
2006: Halmozottan hétranyos helyzetii tanulk integralt cktatisa
2009: Az intézmény infrastrukturalis fejlesztése

2012: ,,Innovécid a XXI. szdzad iskolajéban”

2013: Innovativ iskolédk fejlesztése

2015-2018: Hatartalanul palydzatok

2015 —2027: Erasmus+ palyazatok
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2017: Tanul6i lemorzsolodéssal veszélyeztetett intézmények tdmogatasa
2017: Digitélis kdrnyezet a koznevelésben
2020: ,,Iskolai kdzdsségi programok a Hatvani Tankertileti Kézpont intézményeiben”

Az altalam irt palyazatok koziil kiemelném az Erasmus+ pélyazatokat, melyek elnyerése és
megvaldsitdsa nagy lendiiletet és szakmai, modszertani fejlddést ad tantestiiletiink tagjai
szdmara. A mobilitdsokon valé részvételeknek, az eredményeknek, tapasztalatoknak és jo
gyakorlatoknak a terjesztése mind hozzajarultak iskolank nivdjanak, ismertségének
emelkedéséhez. A honlapunkon és a kozosségi oldalakon kozzétett élménybeszamolok
motival erdvel hatnak tanitvanyaink szdmara is. A résztvevk 4ltal irt blogokat élvezettel és
elismeréssel olvassak tanuldink és sziileik is.

A kovetkez6 tdblazatban foglaltam Gssze a palyazatot szdmszeriileg:

Pélyézati év Résztvevok szdma Elnyert timogatis
2015 6 6 17.328 €
2016 6 6 17.475 €
2017 7 6 15.491 €
2018 8 16 19.196 €
2020 12 16 24.847 €
2021-2027
Akkreditacids palyazat
2022 | 13 £8 | 31.380 € |
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