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A koltségvetesi szervek belso kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzeésérdl szolo 370/2011. (XI1. 31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 6. § (3) bekezdése alapjan, a Zalaegerszegi Tankeriileti Kozpont
(tovabbiakban: Tankeriileti Kozpont) hatdlyos Szervezeti és Miikddési Szabdlyzatanak 5. § (2)
bekezdés ) pontjdban biztositott jogkdromben eljarva, az ellendrzési nyomvonal kialakitasdnak és
miik6désének rendjét az alabbiak szerint szabalyozom:

I. A szabdalyzat célja, hatdlya, alapelvei

1. A SZABALYZAT CELJA

1.§ (1) A szabalyzat célja, hogy az ellendrzési nyomvonal a Tankeriileti Kozpont miikédési
folyamatait tablazat, folyamatabra, vagy szdveges leiras formajaban tartalmazza; a feleldsségi és
informacios szintek, a kapcsolatok, az iranyitasi és ellendrzési pontok meghatarozasa alapjan lehetévé
tegye azok nyomon kovetését, ellendrzését.

(2) A szabélyzat rendelkezései arra irdnyulnak, hogy az ellenérzési nyomvonalakkal kapcsolatos
jogszabalyok, modszertani Utmutaték kiilsd é€s belsé szabalyzatok (1. melléklet) ide vonatkozo
eloirasai, kdvetelményei érvényesiiljenek.

2. ASZABALYZAT HATALYA

2.§ A szabélyzat szervezeti és személyi hatalya kiterjed:

a) a Tankerileti K&zpont valamennyi szervezeti egységére,

b) valamennyi, a Tankeriileti K&zpont altal fenntartott és mik&dtetett kbznevelési intézményre,

c¢) a Tankeriileti Kézpont kormanytisztvisel6ire és kormanyzati ligykezeldire, munkavallaloira,
valamint a kdznevelési intézmények kdzalkalmazottaira és munkavallaloira (a tovébbiakban
egyiitt: foglalkoztatott, vagy munkavéllalg).

3. AZ ELLENORZESI NYOMVONALAK KIALAKITASA ES MUKODESE SORAN ERVENYESITENDO
ALAPELVEK

3.§ (1) A feladatok €s a feladat elvégzéséert valo felelsség pontos meghatarozasa mindig, minden
szervezet é¢€letében fontos kovetelmény, e nélkiill a szabdlyos és hatékony munkavégzés
elképzelhetetlen. A felelds szervezetirdnyitas erdsitése, a vezetdi elszamoltathatésag nemzetkozileg is
eldtérbe keriilt igénye miatt azonban a korabbindl is nagyobb szerephez jut a feladatok - amelyeket a
kinevezési okirat mellékletét képezd munkakdri leirdsnak is tartalmaznia kell - szabalyzatokban és
folyamatleirasokban vald pontos meghatarozasa €s elhatarolasa.

(2) Minden alkalmazottnak ismemie kell az altala végzett tevékenységgel szembeni tartalmi,
mennyiségi és mindségi kdvetelményeket. Tudatosulni kell annak is, hogy milyen konkrét, személyes
felelosséggel tartozik az altala végzett munkaért, illetve milyen feladatért vethetd fel mdasokkal
egyiittes feleldssége. Ismernie kell azokat az eszkozoket és modszercket, amelyek a feladatellatashoz
sziikségesek. A feltételek rendelkezésre allasardl a Tankeriileti Kdzpont vezetdinek kell gondoskodni.

(3) A tankeriileti igazgaté gondoskodik arrél, hogy a Tankeriileti Kdzpont rendelkezzen a
munkafolyamatok ellendrzési folyamatat tartalmazé ellenérzési nyomvonallal.
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4, ERTELMEZO RENDELKEZESEK

4.§ A szabalyzat értelmezd rendelkezései az alabbiak:

a) belsd kontroll: olyan Osszetett rendszer, melyet a Tankeriileti K&zpont vezet6i alakitanak ki a
kockazatok meghatirozasdra és ésszerll kezelésére ahhoz, hogy a Tankeriileti Kdzpont stratégiai
céljainak teljesitése soran megvalésithassa kiildetését.

b) folvamat: a munkatevékenységek specialis sorrendje, kezdd és végponttal, vilagosan meghatarozott
bemenetekkel és kimenetekkel, id6 és térbeli tényezoket figyelembe véve.

¢) folyamatleirds: azon dokumentum, amely az adott feladat elvégzésének modjat meghatarozva,
annak teljesitése sordn segitségképpen hasznalhato.

d) folyamatgazda: a folyamat ,tulajdonosa”, az a vezetd/munkavallald, aki felhatalmazott és felelds az
adott miik6dési folyamatok optimalis, ellendrzott elvégzéséeért.

e) kontroll: a folyamatok Ssszetettsége és jelentdsége fiiggvényében a folyamatba épitett eldzetes,
utdlagos és vezetdi ellendrzéseket, jovahagyasi tevékenységeket jelentd ellendrzési pont.

f) kontrollpontok: a milkddési tevékenységek fo-és alfolyamatait alkoté egyes folyamatelemek,
amelyeknél a folyamat eredményes mikddése szempontjabol fontos kontroll-lépéseket kell
megvaldsitani; a kialakitas sorin a kdltség-haszon elvet szem el6tt kell tartani.

II. Az ellendrzési nyomvonal

1. AZELLENORZESI NYOMVONAL FOGALMA, JELENTOSEGE

5.8 (1) Az ellendrzési nyomvonal a miikddési folyamatok széveges, illetve tablazatokkal vagy
folyamatabrdkkal szemléltetett leirdsa, amely tartalmazza a feleldsségi és informdcios szinteket, a
kapesolodési pontokat, az iranyitasi és ellendrzési folyamatokat, lehetéveé téve azok nyomon kdvetését
és utdlagos ellendrzését.

(2) A Tankeriileti K8zpont miikddésében az ellendrzési nyomvonal a folyamatokra vonatkozo
egyes tevékenységeket, a tevékenységek jogszabalyi illetve kozjogi szervezetszabilyozasi alapjat,
felel6sét, folyamatba épitett ellendrzését, nyomon kdvetését, a kapesoiodd dokumentumokat dleli fel:

a) a Tankeriileti Kézpont miikddésének, egyes tevékenységeinek egymasra épiilé eljarasrendjét
egységes folyamatként mutatja, teljes egészében tartalmazza az ellendrzési pontok (tipusok)
Osszességét,

b) kialakitasival a Tankerilleti Kozpont altal végzett jellemzd tevekenység, valamennyi
folyamatban résztvevs, funkcié egyiittes koordindlasara keriil sor,

c) valamennyi folyamatban résztvevd szaméra irott és atlithato formaban valik (kovetendd
eljarasként) feladattd az eljarasok és modszerek betartdsa, mikdzben a referencidk,
dokumentumtipusok és maguk az eljarasok is standardizaltakka vainak.

3 A felelBsségi szintek teriiletén:

a) az ellendrzési nyomvonal egy standardot jelent, cljardsok egyiittesét, amelyek alapjn
meghatérozhatok valamennyi folyamatban a felelésok,
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b) az ellenérzési nyomvonal segitségével kdnnyen €s gyorsan azonosithaté a hibas miikddés, a
hozza tartozo felelbs,

¢) az cllen6rzési nyomvonal megmutatja, hogy a teljes folyamat mindsége az egyes
résztevékenységekért felelds kdzremiikdddkon is malik.

(€)) A Tankeriileti K6zponton beliili egylittmiikddés erdsitése teriiletén:

a) a kiilonb5z6 szervezeti egységek kapcsolatdban nagyobb rugalmassag, jobb egytittmiikidés és
koordinécio varhato az ellendrzési nyomvonal kialakitasatol,
b) az ellendrzési nyomvonal a teljes feladatellatasra kiterjed.

(5 A Tankeriileti Ko&zponti mikddés terilletén a megbizhatd ellendrzési nyomvonal
kialakitasanak legnagyobb jelentdsége abban all, hogy segitségével feltérképezheté a Tankeriileti
Kozpont Osszes folyamataban rejlé miikédési kockazat.

2. AZ ELLENORZESI NYOMVONAL ELKESZITESENEK FELELOSSEGI SZABALYAIL FORMALI
KOVETELMENYEI

6.§ (1) Az ellendrzési nyomvonal készitésének kotelezettsége fennall a Tankeriileti K&zpont
tevékenységét jellemzd folyamatok dsszességére (2. melléklet).

(2) Az ellenérzési nyomvonalat ezekhez a miikddési folyamatokhoz (szakmai teriiletck igazgatasi
munkaszakaszaihoz, gazdasagi eseményckhez) kell hozzarendelni.

(3) A megfeleld iranyitisi szinteken folyd szabalyozott tevékenységek részletes informaciokat
nyujtanak az egyes, a Tankeriileti Kozpont tevékenységére vonatkozd gazdasigi esemeényekrdl,
miiveletekr6l, a miveletekben résztvevokrdl, a felelosségiikrél, a pénziigyi tranzakciokrdl, a
folyamatot kisérd dokumentumokrol.

(4) A szabalyszeriien kialakitott és dokumentalt munkafolyamatok megmutatjdk a miivelettel
kapcsolatos informacidkat, a miivelet idopontjat, a feladat ellatasanak modjat, az aldtdmasztd
(beérkezb, keletkezo és kimend) iratokat.

(5) Az ellenérzési nyomvonal kialakitasa a Tankeriileti Kézpont teljes tevékenységére vonatkozik,
a szervezetét, struktirajat jellemzé milkodési folyamatokkal, illetve a folyamatokat mikddtetd
folyamatgazdakkal egyiitt, vagyis azon személyekkel, akik a Tankeriileti Ko&zponton beliil
elsédlegesen feleldsek az adott folyamat végrehajtasaert.

(6) Az egyes szakteriiletek munkafolyamataira vonatkozd ellendrzési nyomvonal (tablazatos
formaban) a Tankeriileti K&zpont szakteriileteinek feleldsségi és informacids szintjeit tartalmazza,
megjelSlve a folyamatot, a feladatokat, a feleldscket és az ellendrzési pontokat.
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3. AZ FLLENORZESI NYOMVONAL KIALAKITASA

7.8 (1) A tevékenység jogi alapjdnak meghatdrozasa sordn azonositani kell a nyomvonal targyét
képezd tevékenység hatdrait és magat a tevékenységet. Ennek meghatirozdsihoz fel kell tarni a
Tankeriileti K&zpont alapito okiratdban talalbaté célokat s stratégiat, amely definialja a Tankeriileti
Kozpont altal végzett relevans tevekenységeket.

(2) Az ellendrzési nyomvonal targyat képezd tevékenységek meghatirozisa utan az adott
tevékenységek altal lefedett lényeges folyamatok azonositésa, azok kapcsoléddsi pontjainak feltarasa
kévetkezik. Ennck alapjaul szolgdlé dokumentumok kiilsndsen a folyamatabrak, mikodési
kézikdnyvek, eljarasrendek.

(3) Az ellenérzési nyomvonal kialakitisdnak kévetkezd lépése a folyamatok és folyamatgazdak
azonositdsa. A milkddési folyamatokat a fofolyamatok mentén kell csoportositani, majd a
féfolyamatokat részfolyamatokka kell alabontani.

(4) Az ellendrzési nyomvonal kialakitdsanil, modeiljének felépitésénél alapkdvetelmény olyan
tevékenységesoportok  kialakitdsa, melyek t8bb elemi tevékenységet belsd Osszefliggéseikkel,
kapcsolodasi pontjaikkal képesek leirni. Ezek felmérés¢hez figyelembe kell venni az
intézményrendszer tobbszintli mikddését, az egyes szintek feladat-és funkcidbeli sajatossagait, a
szintek hierarchiajaban végbemend pénz-, illetve dokumentumaramlést, valamint az egyes szintek
cgymasra hatdsa esetén a két (vagy tobb) szerepld kozotti elszdmolas médjat.

&) A tevékenységesoportok jellemzé szakaszai:

a) Elokészitési szakasz (miiveletek, kontrollpontok)
b) Lebonyolitasi, végrehajtasi szakasz (miiveletek, kontrollpontok)
c¢) Elszamolési, bevallasi, beszamolasi szakasz (miiveletek, kontrollpontok).

®) A Tankeriileti Kdzpont tevékenységeinek folyamatokra bontasakor {igyelni kell az egyes
részfolyamatok optimdlis meghatdrozasira, hogy a Tankeriileti Kézpont azonositott miikddési
folyamatai ne legyenek tilzottan elaprézva.

7 A fentiek alapjan OsszesithetOk az intézmény altal végzett tevékenységek, valamint
kivalaszthatok és jellemezhetdk a tipikus tevékenységek és folyamatok.

(8) A folyamatok leirasa a relevans folyamatok menetének, elorehalad4sdnak részletes leirdsat, a
folyamatok egymashoz vald viszonyanak a felmérését (kapcsoldédasok, ald-, folérendeltségi viszony,
esetleg folyamatcsoportok), valamint a folyamatoknak az eldkészitési, lebonyolitasi, beszamolasi,
illetve ellendrzési szakaszokra t6rténd elkiilonithetésége szerinti megvizsgalasét jelenti. Ennek soran
fonios az egyes részfolyamatok kézotti hatarok pontos kijel6lése.

9 A folyamatok rangsoroldsa az azonositott folyamatok egymashoz vald viszonydnak
egymdashoz képesti meghatarozasa a mikodés esetleges hidnyossagainak, és a hatékony beavatkozas
pontos helyének a nyomvonal ltal t6rténd beazonositasa érdekében.
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(10) A folyamatgazda kijelolése a folyamatok azonositasaval egyidejlileg megtérténhet. Felelds
lehet a folyamat indit6ja, vagy a jogszabalyban/belséd szabalyzatban/utasitdsban meghatirozott
feleldsséggel felruhdzott személy.

(11) A végrehajtas felelése eltérhet a folyamatgazdatdl, azonban a felelés mindig meghatarozott
személy; O az, aki a feltart hidnyossagok esetén a leghatékonyabban avatkozhat be a javitas érdekében.

(12) Az ellenérzési nyomvonal kialakitisa soran az ellen®rzési pontok meghatarozdsa és
miikddtetése, annak mindsége, a belsé kontrollrendszer erdsségett, illetve gyengeségeit mutatja meg.

Ellenorzési pontok kiilénisen:

a) vezetdi ellendrzési pontok (rovancs, beszamoltatas)

b) szervezeti ellendrzési pontok (a hataskordk, a feleldsségi korok megosztasa)
¢) jovahagyasi ellendrzési pontok (jovahagyasi szintek, megel6z6 kontrollok)

d) miikddési ellendrzési pontok {egyeztetések, teljes koriiség vizsgalata)

e) hozzaférési ellendrzési pontok (jelszavas védelem, beléptetési technikik)

f) megszakitasi ellendrzési pontok (rendkiviili eseményeknél kdvetendd eljaras).

(13) A folyamatba épitett cllendrzési rendszer az ellenérzési pontok nevesitésével, kiemelt
szerepének felismerésével valdsitja meg az ellendrzési automatizmusokat, majd ezek sorba
rendezésével adja meg az ellendrzési nyomvonalat.

14) Az ellendrzési nyomvonal kialakitisanak dokumentumai a vonatkozd jogszabalyok, a
Tankeriileti K6ézpont rendelkezésére allé belsd szabalyzatok, munkakdéri leirdsok, dokumentéciok,
egyéb informaciok.

(15) A Tankeriileti Kézpont ellenbrzési nyomvonalainak kialakitdsdra a munkafolyamatok, a
gazdasigi események rendszerezése alapjan keriil sor, amely tSbbnyire az ellendrzési nyomvonal
tdblazatba foglaldsival valosul meg.

4. AZ ELLENORZESI NYOMVONAL FELEPITESE, FORMAJA

£

8.8 (1) Az események, tevékenységek, folyamatok eldzéekben leirt modon  torténd
meghatarozasaval kell a Tankeriileti Kdzpont folyamatainak ellendrzési nyomvonaldt tablazatba
foglalva kialakitani. A tiblazatos forma biztositja az attekinthetOséget, a folyamatok egymaésra
épiilésének bemutatasat.

(2) A gazdasagi eseményekre vonatkozd tdblazatos rendszer elsGsorban az érintett szervezeti
egység feleldsségi és informacids szintjeit tartalmazza. A gazdasigi esemenyek, mint alapfolyamatok
esetében az egyes "dllomasokhoz", szakaszokhoz hozzarendelheté az adott tevékenység (szakasz)
feleldse (ellendrzési pont) a beérkezd dokumentum tipusa, valamint a tevékenység kovetkeztében
el6allo és mar a kivetkezo feladat inputjat képez6 dokumentum jellege.
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(3) A komplexebb tevékenységek esetén érdemes az atfogoébb folyamatokbdl kiindulni, és ezt
aldbontani részfolyamatokra ugy, hogy az ellenérzési nyomvonal tevékenységeinek Osszefiiggései,
kapesolddési pontjai meghatarozott szervezeti egységenként jelenhessenek meg.

(4) A Tankeriileti Kézpont ellendrzési nyomvonalait a 3. szamii melléklet tartalmazza.

5. AZELLENORZESI NYOMVONAL KARBANTARTASA, KAPCSOLATA A BELSO ELLENORZESSEL

9.§ 1) A miikddésre szamos kiilsd és belsd tényezd hat, ebbdl alland6 véltozas kovetkezik. A
vezetésnek ezért a feladatvéltozdsra figyelemmel, naprakészen kell gondoskodnia a belsd
szabalyzatok, folyamatleirasok mdédositasarél. A folyamatleirasok véltozasaval Osszhangban
gondoskodni kell az ellenérzési nyomvonalak naprakészen tartasarol.

(2) Az cllendrzési nyomvonalakat a Tankeriileti Kozpont tevékenységének, gazdilkodasénak
miiksdési sajatossagai hatdrozzak meg. Rendszeres idokozonként a mér érvényben 1€évo ellendrzési
nyomvonalakat feliil kell vizsgélni, sziikség esetén médositani.

(3) Az ellen6rzési nyomvonal feliilvizsgalataért és folyamatos aktualizalasaért a tankeriileti
igazgaté felelds.

(4) A Tankeriileti Kdzpont ellendrzési nyomvonala a kiilsd és belsd ellendrzés szaimara informaciot
nyujt a Tankerilleti Kdzpont felépitésére, belsé kontrollrendszerének milkddésére, a folyamatok és
részfolyamatok vertikdlis és horizontilis kapcsolodasi pontjaira, valamint a bels6 felelosségi
rendszerének kiépitettségére.

(5) A Tankerilleti Kdzpont belsé ecllendrzése a Tankeriileti Kdzpont céljai elérése érdekében
cllendrzései soran rendszerszemléletli megkdzelitéssel és modszeresen értékeli a Tankerdileti Kdzpont
ellendrzési nyomvonalaiban foglalt kontrollpontok, ellenérzési tevékenységek hatékonysagat, a belsé
kontrollrendszer fejlesztésére vonatkozé megallapitasokat, kovetkeztetéseket, javaslatokat fogalmaz
meg.

(6) A tankeriileti igazgaté felkérésére a belsd ellendrzés tandcsadéi feladatot is ellathat az
ellenérzési nyomvonalak kialakitdsa soran.

Zard rendelkezések

10.§ (1) IJelen szabalyzat a kiadast kévetd 5. napon lép hatélyba.

(2) Jelen Szabalyzat rendelkezéseit a hatilybalépésekor folyamatban iévé tigyekre is alkalmazni
kell.

(3) Jelen szabélyzat hatilyba lépésével egyidejiileg hatalyat vesziti az e targykorben kiadott korabbi
szabalyozas.
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IV. Mellékletek

Az 4llamhéztartdsrol sz616 2011, évi CXCV. torvény (Aht.)

Az 4llami vagyonrél sz616 2007.évi CVL. tSrvény (Avt.)

Az altalanos forgélmi ad6rél sz616 2007.évi CXXVIL térvény (Afatv.)

Az informécios dnrendelkezési jogrél és az informacidszabadsagrol sz6l6 2011. évi CXII. torvény (Info tv.)
A szamvitelrdl szol6 2000, évi C. torvény (Szamv. tv.)

A nemzeti vagyonrol szold 2011.évi CXCVI. térvény (Nvt.)

A személyi jovedelemadérdl szold 1995.évi CXVIL térvény (Szja tv.)

A biintetd torvénykényvrol sz616 2012.évi C. torvény (Btk.)

A koziratokrol, a kozlevéltarakrdl €s a magéanlevéltari anyag védelmérdl szolo 1995. évi LXVL tdrvény (Itv.)
A munka torvénykonyvérdl sz616 2012. évi L. torvény (Mt.)

A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvény (Nkt.)

A kozszolgalati tisztviselokrol szolo 2011. évi CXCIX. térvény (Kttv.)

A kézalkalmazottak jogallasardl szolo 1992, évi XXXIIL térvény (Kjt.)

A kézfoglalkoztatésrdl és a kozfoglalkoztatashoz kapcesol6dd, valamint egyéb térvények modositasardl szolo
2011. évi CVL torvény (Kozfogl.tv.)

A polgéri perrendtartasrdl szolé 1952, évi II1. térvény (régi Pp.)

A polgéri perrendtartasrdl sz616 2016. évi CXXX. torvény (4j Pp.)

A kozigazgatasi perrendtartasrdl sz616 2017. évi L térvény

A Polgari Torvénykdnyvrdl szolé 2013, évi V. torvény (Ptk.)

A nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. térvény (Nkt.)

Az ltaldnos kézigazgatasi rendtartésrol sz6lé 2016. évi CL. trvény (Akr.)

A munkavédelemrdl sz616 1993. évi XCIIL térvény (a tovabbiakban: Mvt.)

A tiiz elleni védekezésrdl, a miiszaki mentésrdl és a tiizoltdsagrol szold 1996. évi XXXI. térvény (Tvt.)

A jogalkotasrol sz616 2010. évi CXXX. térvény (Jat.)

A panaszokrol és a kdzérdeki bejelentésekrdl sz616 2013, évi CLXV. torvény

A kizbeszerzésekrdl sz616 2015, évi CXLIIL térvény (Kbt.)

Az informacios dnrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrél szolé 2011. évi CXII. tdrvény (Infotv.)
Az allami és 6nkormanyzati szervek elektronikus informaciobiztonsagardl sz616 2013. évi L. térvény (Ibtv.)
Az allamhéztartas szamvitelérdl sz616 4/2013. (1.11.) Korm. rendelet (Ahsz.)

Az Allamhéaztartasrol sz616 torvény végrehajtasarél sz616 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (Avr.)

A koltségvetési szervek belso kontrollrendszerérdl és belstellendrzésérdl szo16 370/201 1. (XI1.31.)

Korm. rendelet (Bkr.)

Az allami vagyonnal valé gazdalkodasrol sz6lo 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet (Vagyon rendelet),

A korményzati stratégiai irdnyitasrél sz616 38/2012. (IIL. 12.) Korm. rendelet (Strat.r.)

A kozfeladatot ellato szervek iratkezelésének altalanos kdvetelményeirdl szo16 335/2005. (XII. 29.)

Korm. rendelet (Irr.)

Az allami kdznevelési kozfeladat ellatiséban fenntartoként részt vevo szervekrél, valamint a Klebelsberg
Kozpontrél sz6l6 134/2016. (V1. 10.) Korm. rendelet

A nemzeti kdznevelésrol sz016 torvény végrehajtésardl szol6 229/2012. (VII1.28.) Korm.rendelet (Nkt. Vhr.)
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A pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a kdzalkalmazottak jogallasarol szold 1992, évi XXXIIL térvény
kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szold 326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet (Ep.r)

A pedagbgus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok
juttatdsairdl és kedvezményeirdl szolo 277/1997. (X1 22.) Korm. rendelet (Tvk. r.)

Az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasardl sz616 100/1997. (V1. 13.) Korm. rendelet

Az llami kdznevelési kozfeladat ellatdsaban fenntartoként részt vevé szervekrdl, valamint a Klebelsberg
Ké&zpontrdl sz6l6 134/2016. (V1. 10.) Korm. rendelet

Az éllamigazgatasi szervek integritasiranyitasi rendszerérol €s az érdekérvényesitok fogaddsanak rendjérdl
sz016 50/2013. (I1.25.) Korm.rendelet (Intr.)

A 2014-2020-as eurdpai unids programok lebonyolitasanak alapelveirdl sz616 1731/2013.(X.11.) Korm.
hatarozat (EU program Korm.hat.)

A kdzpontositott informatikai és elektronikus hirkozlési szolgaltatdsokat egyedi szolgéltatisi megallapodas
atjan igénybe vevd szervezetekrdl, valamint a kdzponti szolgéltatd altal iizemeltetett vagy fejlesztett
informatikai rendszerekrél szdl6 7/2013. (I1.26.) NFM rendelet (NFM rendelet)

A pedagogiai szakszolgalati intézmények miikddésérdl sz6l6 15/2013. (I1. 26.) EMMI rendelet

A 2017/2018. tanév rendjérdl szolo 14/2017. (VL. 14.) EMMI rendelet (Tvr.)

A nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatardl

52016 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet (Miikr.)

Az emberi eréforrasok minisztere altal adomanyozhaté clismerésekrdl sz616 26/2016. (IX. 8.) EMMI rendelet
A Klebelsberg Kdzpont Szervezeti és Miikddési Szabalyzatarol szolo 61/2016. (XIL. 29.) EMMI utasitas
Alapitd okirat

Az Burdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2016/679 rendelete (GDPR)

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kzpont Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kdzpont Kozszolgélati szabélyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kozpont K&zszolgalati adatvédelmi szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségrol szold szabilyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont Gazdalkodasi és Uzemeltetési Féosztalyanak figyrendje

A Zalaegerszegi Tankeriileti K6zpont Szamviteli Politikéja

A Zalaegerszegi Tankerileti Kézpont az eszk$z0k és forrasok értékelési szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kozpont Eszkozok és forrdsok leltarozasi és leltarkészitési szabilyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kdzpont Onkéltségszamitasi szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont Pénzkezelési szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont kételezettségvallalas, ellenjegyzés, szakmai teljesitésigazolas,
érvényesités, utalvanyozas rendjérdl szolé szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont szamlarendjérdl

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kozpont Bizonylati rendje

A Zalaegerszegi Tankerilleti Kézpont Feleslegessé valt vagyontargyak selejtezésérdl és hasznositasardl sz0l6
szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kozpont Kikiildetési szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti K6zpont Beszerzési szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Koézpont Kozbeszerzesi szabilyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti K6zpont Telekommunikéacids eszkdzok hasznélatdnak rendjérdl sz616 szabalyzata
A Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont hivatali €s sajat gépjarmiivek hivatali céli igénybevételének €s
hasznalatanak rendjérél sz6l6 szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kdzpont Reprezentacios szabalyzata
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A Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont VI.1./2018. A Zalaegerszegi Tankerlileti Kozpont Ellenérzési nyomvonala
{VI1.15.) szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont intézményi beszerzés €s koltségmegtakaritds gazdalkodési érdekeltségi
rendjérdl szolo szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankerdileti K6zpont Informatikai szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti K&zpont Informatikai biztonsagi szabéalyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont Rendészeti és vagyonvédelmi szabélyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti K6zpont Munkavédelmi szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kozpont Tiizvédelmi szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kozpont Egyedi iratkezelési szabilyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont Adatvédelmi és adatbiztonsagi rendjérdl szold szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankerdileti Kézpont kételezéen kdzzéteendd adatok nyilvanossagra hozataldnak és a
kozérdek( adatok megismerésére iranyuld kérelmek intézésének rendjérdl sz616 szabélyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kozpont panaszokkal és kézérdekil bejelentésekkel kapesolatos

eljarasrol szolo szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont Belsd Ellendrzési Kézikdnyve

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont integralt kockdzatkezelés eljarasrendjérdl szol6 szabélyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti K&zpont szervezeti integritast sértd események kezelésének eljdras rendjérdl
sz0l0 szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kdzpont a belsd és kiilsd ellendrzésekhez kapcsolédo intézkedések
nyilvantartasanak rendjérdl sz616 szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kdzpont Bélyegzdhasznalat rendjérdl sz6l6 szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kézpont nemdohanyzok védelmeérdl és a dohanyzohelyek kijeldlésének rendjérdl
52010 szabélyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kdzpont Esélyegyenl6ségi Terve

Informatikai stratégia

i1
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A Zalaegerszegi Tankeriileti Kozpont Ellendrzési nyomvonala

Alfol;v.ramatok

Fofolyamatok Folyamatgazdik
1.1. Stratégia tervezése
.. , . 1.2, Stratégiai terv végrehajtasi
Stratégiai tervezés, cllendrzds, alce ) vegr . J,
e By folyamatainak ellenérzése . ,
értékelés, modositas igazgatd

folyamatai

1.3, Stratégiai terv végrehajtasi
folyamatainak értékelése
1.4, Stratégiai terv modositasa

Belsd ellenorzés folyamata

2.1.Bels6 ellendrzés tervezése

2.2.Bels6 ellendrzési terv
végrehajtisa

2.3.Beszamolas

2.4, Tanacsadas

belsé6 ellenor

Integralt kockéazatkezelés
folyamatai

3.1.Kockézatok azonositdsa

3.2.Kockéazatok kiéri¢kelése

3.3.Kockazatokra vald hajlamossag
(kockazatérzékenység,
kockazattiirés) értékelése

3.4. Kockazatkezelési terv

kidolgozasa

3.5.Kockazatkezelési terv
megvaldsitasa és folyamatos
monitoringja

igazgato, intézményvezetdk,
szervezeti egységvezetok
(vezetli értekezlet)

Mindségiranyitasi rendszer
mikodtetésének folyamatai

4.1. Tankeriileti szintii
mindségiranyitasi rendszer
mitkdtetése

4.2, Intézményi szintl
mindségirdnyitasi rendszer
miiksdtetése

igazgatd, szakmai
igazgatOhelyettes,
intézményvezetOk

Integritismenedzsment
folyamatok

5.1.Szervezeti integritast sértd és
korrupcids kockézatokra
vonatkozo bejelentések fogadasa

5.2.Szervezeti integritast sértd s
korrupcids kockézatokra
vonatkozo bejelentések kezelése
és kivizsgalasa

5.3.Bejelentések iratainak
nyilvantartasa, drzése

igazgato

SZMSZ és belsd iranyitasi
rendszerek, eszkézok
kialakitasdnak folyamata

6.1. Szervezethez, illetve szervezeti
valtozdsokhoz vald igazodas

6.2.Szabalyozas és a gyakorlat
munkafolyamatainak
Gsszehangolésa

6.3.Jogszabalyi harmonizacié

igazgato, szakmai
igazgatdhelyettes,
intézményvezetok

Beszerzési folyamatok

7.1.K6zbeszerzés hatdlya ala nem
tartozo beszerzések tervezése,
elokészitése, megvalositasa,

igazgatd, beszerzési referens
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A Zalacgerszegi Tankeriileti Kozpont Ellendrzési nyomvonala

Fofolyamatok

Alfelyamatok

Folyamatgazddk

teljesitése, valamint az ezzel
kapcsolatos adminisztrativ és
kozzétételi kotelezettségek
7.2.Kbzbeszerzés hatélya ala tartozo
beszerzések tervezése,
elokészitése, megvaldsitisa,
teljesitése, valamint az ezzel
kapcsolatos adminisztrativ és
kdzzétételi kotelezettségek

8. Humaneréforras gazdalkodas
folyamatai

8.1. Létszamgazdalkodas

8.2 Munkaeré kivalasztis

8.3. Jogviszonyban allék
(kormanyzati szolgélati
jogviszony, kdzalkalmazotti
jogviszony, munkaviszony)
életpalydjanak nyomon kévetése

8.4.Bér ¢s munkafigyi
nyilvantartasok vezetése

8.5. Adatszolgaltatasok teljesftése

igazgatd, szakmai
igazgatohelyettes

9. Igazgatasi folyamatok

9.1. Tankeriileti K6zpont igazgatasi
folyamataira vonatkozé belsé
szabalyzatok, eljarasrendek
kialakitasa

0.2.Intézményck igazgatasi
folyamataira vonatkozé eljarasi
rend kidolgozasa

9.3.Peres és nem peres eljarasok

9.4.Jogi képviselet

igazgato, szakmai
igazgathelyettes, gazdasagi
igazgatOhelyettes

10. Eves szakmai tervezés
folyamata

10.1. Tankeriileti szintii éves
munkaterv kidolgozésa

10.2. Intézményi szintli éves
munkatervek kidolgozasa

igazgatd, szakmai
igazgatGhelyettes,
intézményvezetdk

11. Fejlesztés tervezés folyamata

11.1. Helyzetfelmérés

11.2. Palyazatfigyelés

11.3. Koltségvetési forrasok
meghatarozisa

igazgato, szakmai
igazgatShelyettes, gazdasagi

igazgatOhelyettes,

intézményvezetdk

12. Jogszabaly-tervezetek
véleményezésének,
elokészitésének folyamata

12.1.. Jogszabaly-tervezetek
figyelemmel kisérése
12.2. Jogszabdly-tervezetek

igazgatd, szakmai
igazgatShelyettes, gazdasagi
igazgatohelyettes, jogi referens

véleményezése

13.1. Tankeriileti szintii inazgats lmai
t 13. Szakmai nyomon kivetés taniigyigazgatds ig gat(,)ilsf " al
' folyamata 13.2. Intézményi szintii .ga’z ga'o e ‘is’
i L. i intézményvezetok
i tanligyigazgatas
| 14. Gazdasigi nyomon kdvetés 14.1. Monitoring rendszer L. .
| folyamata Kialakitésa gazdasagi igazgatohelyettes
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(VIL.15.) szabdlyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kozpont Ellendrzési nyomvonala

Fofolyamatok

Alfolyamatok

Foly amatgazdﬁl;

14.2,

14.3.

Monitoring rendszer
miikGdtetése
Monitoring rendszer
fejlesztése

15. Ugyfélszolgalati folyamatok

15.1.
15.2.
15.3.
15.4.

Ugyfélfogadas
Ugyintézés
Tanacsadas
Panaszkezelés

igazgatd, szakmai
igazgatdhelyettes, gazdasagi
igazgatohelyettes

16. Szervezeti szint{i déntéshozatal

folyamatai

16.1.
16.2.
16.3.

16.4.

Helyzetelemzés
Déntéshozatal elékészitése
Déntés hatasanak vizsgalata,
elemzése

Visszacsatolas

igazgatd

17. Eves koltségvetés tervezés
folyamata

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

17.5.

17.6.

Kaoltségvetési kiadasok
tervezése szamitasok,
tapasztalati adatok és
elemzések alapjan
Koltségvetési bevételek
tervezése a kiltségvetési
forrasok alapjan
Finanszirozasi kiadasok
tervezése szamitasok,
tapasztalati adatok és
elemzések alapjan
Finanszirozasi bevételek
tervezése a koltségvetési
forrasok alapjan
Koltségvetési 1étszamkeret
meghatirozasa
Adatszolgaltatas megalapozasa

igazgatd, gazdasagi
igazgatOhelyettes, szakmai

igazgatohelyeties,

intézményvezetok

18. Elbiranyzat felhasznalds,-
modositas folyamata

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.
18.5.

Eldiranyzat felhasznalasi
litemterv kidolgozasa
Feliigyeleti szintii eldiranyzat
modositas kezdeményezése
Sajat hataskorii elSiranyzat
moddositas

Nyilvantartasi rend biztositasa
Adatszolgaltatas (beszdmold)

gazdasagi igazgatdhelyeites

19. Vagyonnyilvantartds
folyamata

16.1.

19.2,
19.3,
194.

Fokonyvi és analitikus
nyilvantartisok vezetése
Eszkdzok atadasa, atvétele
Vagyontargyak bérbeadasa
Leltarozas, selejtezés

gazdasagi igazgatOhelyettes,
vagyongazdalkodasi és
izemeltetési osztalyvezetd,
eszkdznyilvantartok

20. Szamviteli-pénziigyi
folyamatok

20.1.

20.2.

Fokonyvi és analitikus
nyilvantartasok vezetése
Adatszolgaltatdsok (PM info,

gazdasigi igazgatéhelyettes,
szamviteli, gazdasagi, pénzigyi
feladatokat ellatd referensek
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Fﬁfoﬁmatok

. Alfelyamatok

i Folyamatgazdik

negyedéves mérlegjelentés,
mérleg, beszamold,
bevallasok)

20.3. Pénzkezelés

20.4. Intézményfinanszirozas

21. Iratkezelés folyamata

21.1. Erkeztetés

21.2. Iktatas

21,3, Tratkezelés

21.4. Postazas

21.5. Irattarozas

21.6. Iratok selejtezése

igazgatd, szakmai
igazgatOhelyettes, gazdasagi
igazgatohelyettes,
intézményvezetdk,
irattarkezel6”

22. Adat- és
informacidbiztonsaggal
Osszefliggd folyamatok

22.1. Adat- és
informéaciobiztonsaggal
osszefiiggd belsd szabalyok
kialakitasa

22.2. Adat- és
informacidbiztonsaggal
Osszefiiggd oktatas biztositasa

igazgato, informatikai referens,
rendszergazda

23, Informatikai stratégiai és
feliigyeleti folyamatok

23.1. Informatikai stratégiai és
feliigyeleti folyamatok
figyelemmel kisérése és
nyomon kdvetése

23.2. Informatikai stratégiai &s
feligyeleti folyamatok
tamogatéisa

igazgatd, informatikai referens,
rendszergazda

24. Gépjarmil iizemeltetés
folyamata

24.1. Gépjarmii lizemeltetéssel
Osszefliggd feladat-€s
hataskorok meghatarozasa

24.2. Gépjarmii iizemeltetés
személyi-és targyi feltételeinek
biztositasa

24.3. Allagmeg6vas

miikédtetési feladatokat ellaté
referens, érintett
intézményvezetdk

25. Targyi eszkdz biztositas
folyamata

25.1. Helyzetfelmérés

25.2. Palyazatfigyelés

25.3. Koltségvetési forrasok
meghatarozisa

25.4, Beszerzési és/ vagy
kdzbeszerzési eljarasok
lefolytatasa

25.5. Uzembe helyezés

25.6. Fokonyvi-€s analitikus
nyilvantartasba vétel

25.7. Eszkéz atadas- atvétele

25.8. Allagmegovas

gazdasagi igazgatohelyettes,
vagyongazdalkodasi és
tlizemeltetési osztalyvezetd,
beszerzési referens,
intézményvezeték

26. Munka- és tiizvédelemmel
kapcsolatos folyamatok

26.1. Munka-és tlizvédelem
személyi-€s targyi feltételeinek

vagyongazdalkodasi és
tizemeltetési osztalyvezetd,

15




A Zalaegerszegi Tankertileti Kézpont VI.1./2018.

(VL15.) szabalyzata

A Zalaegerszegi Tankeriileti Kozpont Ellendrzési nyomvonala

Féfolyamatok

Aif—olyamatok

Folyamatgazdik

26.2.

26.3.
26.4.

biztositasa

Munka-€s tlizvédelmi
feladatok végrehajtasa
Beszamolas
Adatszolgéltatds

munka-és tlizvédelmi felelts

27.

Egészségvédelemmel
kapcsolatos folyamatok

27.1.

27.2.

Foglakozas egészségligyi
ellatas biztositasa
Munkaveégzéshez sziikséges
orvosi vizsgalat

igazgatd, személyiigyi referens,
intézményvezetdk

28.

Kdznevelési feladatok,
szakmai koordinaci6janak
folyamatai

28.1.

28.2.

Eljaraskezelés és
folyamatszabalyozés
Dokumentumok szintjén
Eljaraskezelés és
folyamatszabélyozas HR és
taniligyigazgatas szintjén

szakmai igazgatohelyettes,
taniigyi igazgatasi referensek

29.

Projekt elokészités folyamata

29.1.
29.2.
29.3.

Palyazatfigyelés
Adatgyiijtés
Erdforrasok beazonositasa

igazgato, palyazati referens

30.

Projekt tervezés folyamata

30.1.

30.2.

30.3.

Projektmenedzsment
feladatainak meghatarozasa
Palyazati forrasok
meghatarozasa

Kockazati tényezok feltarasa

igazgato, palyazati referens

31

Projekt végrehajtas folyamata

3l.1.
312,

Folyamatelemzés
Beépitett kontroll

igazgatd, palyazati referens

32.

Projekt zaras értékelés
folyamata

32.1.
322,
32.3.

Folyamatértékelés
Fenntartasi jelentéseck
Indikatorok

igazgato, palyazati referens

16
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cljarisrenjrél sz6l6
szabalyzat

e Elékészite, koordinilé, Felelds/ - s Pénziigyi Kinyvvezetésben
Fal tok ’
olyamat Jogszabilyi alap javaslattevi Dokumentum kitelezetiségvallalé Hatdridd Ellendrzés/ érvényesités ellenjegyzés | valé megjelenés
Kockézatériékelési Kritérium
e Mitrix Hatas vizsgilat
u.m._nmnrw‘uu»wrﬂ <m_o baj _E_uommwm. Fﬁw_.w: . vezetdi értekezlet, Kockizatelemzés dsszesitése " . . B:wni_n: _mwnmﬁo. .
(kockazatérzékenység, kockazattiirés) kockazatkezelis . P s vezetdi értekezlet minden év 11.15. szervezeti cgysép vezetd, -
- ) o ", belsé ellendr Kockizatérigkelési Kritérium - bl
értékelése eljarasrendjérd] sz016 . B - belsd ellendrzési vezetd
: Mitrix Valosziniiség vizsgalat
szabalyzat
Bkr.
Integralt vezetsi driekezlet tankeriileti igazgato,
3.4 Kockazatkezelési terv kidolgozisa kockazatkezelés nwn_ 5 ellendr i integrilt kockazatkezelési terv | vezetdi érickezlet minden év 11.15. szervezeti egyséy vezetd, - -
eljarasrendiérs] szoo 50 eleno belsé ellendrzési vezetd
szabalyzat
Bkr.
f . ‘er Integralt e tankeriileti igazgatd.
.u”.m._hanruwbmawm_mm_ H.nﬁu megvalositisa kockazatkezelss ésﬂﬁo_.m;nrmw fet, integrilt kockdzatkezelési terv | vezetdi értekezlet minden év 11.15. szervezeti egység vezetd, - -
¢és folyamatos monitetingja L P belsd ellendr N .
eljarasrendjérd! szolo belsé eflendrzesi vezetd
szabalyzat
4.  Mindségirdnyltisi rend
61/2016 (X11.29)
EMM]I utasitis
e rwe CECEeE—— Integralt szakmai igazgatchelyettes, szakimai igazgatolhelyettes,
4.1 Tankerileti szintii mindségiranyitasi . . PR , SZMSZ, s . - £ vt .
ki R -
rendszer mikodtetdse ._.ﬂc.nrmuhﬂ._mmwimm. ) gazdasagi _mwNmEc._.a_wnnnm, integalt kockazatkezelési terv tankeriileti igazgatd aktudlisan gazdasagl _xmuu.m.ﬁo_am_wnsnm
eljarasrendjérdl szolo belsé elienér tankeniileti igazgatd
szabdlyzat
SZMSZ
Nkt.
Mikr. intézményvezetd-helyettes,
4.2.Intézményi szintl mindségiranyitasi SZMSZ A va . SZMSZ, Mindségirdnyitasi e e intézményvezetd-helyettes,
- . L. tagintézmény-vezetd, intézinényvezetd aktdlisan A ) -
rendszer mitkGdtetése Intézményi P o ezetd Programm intézményvezetd
Minségiranyitasi YeEYSE:
Program
5. Integritd t folyamatok
Intr.
W._.mnaﬂnﬂn: ﬂ_ﬁmﬂ._cﬂmﬁ .”mnopMm ] nmn%_mﬁw_.__ﬂ_mmn mn__“&.: k integritds tandcsadd xonm%mw&ng_ﬂﬂn_gﬂnm, tankeriileti i 0] ey eérienfett tankerileti igazgats, - -
e ey ey <1 U lenyek keze esonc Frifas fanacs L2y i BAZEN0 1 1 svetden haladéktalanul belsd ellendrzési vezetd
bejelentések fogadiasa eljirasrenjrdl szdl6 feljegyzés
szabalyzat
Intr.
3.2 Szervezeti integritdst sértd és Btk beadviny beérlezését
Kormupeids kockazatokra vonatkozo Integritast sertd integritas tandcsadé Bsszefoglald jelents, tankerileti igazgatd | kovets naptol szamitott tankerilleti igazgato, -
. . PN események kezelésének dontés belsb ellendrzési vezetd
bejelentések kezelése és kivizsgilisa 30 nap
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Elékészitd, koordinala, Felelds/ e x Pénziigyi Kinyvvezetésben
Fol tok rzés/
olyama Jogszabilyi alap javaslattevi Dokumentum kiitelezetiségvallalé Hatiridd Eflen Ervényesités ellenjegyzés | vald megjelenés
Kit palyazati felhivas megjelenése a
K ﬂ._? kozigallas.gov.hu allisportalon,
Mt . Oktatdsi és Kulturilis
Nkt, intézményvezetd, whwﬂawwmm_”w__.mwwawﬂwwm tankeriiteti igazgatd, —_
8.2. Munkaerd kivdlasztis Kozfogltv. taniigyi tasi referens . ,P L. ,_ S0 | tankerileti igazgatd folyamatos szervezeti egység vezetd, penziigy
. EY mﬁ.@» X palyaztatasi eljirasrol szolo N : ellenjegy=z6
_Ameomﬂmwm_w elbirds személyigyi referens, jegyzikonyv, a kivalasztott belsé ellendrzési vezetd
SZMSZ személy tijékozialisa az
Esélveryenléséni te alkalmazashoz sziikkséges
SElYCEYRILOSCR Loty dokumentumokrol
Mm“ sotos és soron kiviili illetmény
_S-.. valtozisarél 570l kinevezés
8.3 Jogviszonyban 4llék (kormanyzati madositasi iratok., L .
= o . Nkt ., v . tankeriileti igazgato, e
mno_ms_mf cmSmNoE.., wonwu_mm__uwmowﬁ._, Kézfog!. tv. személyigyi referens ﬂcwﬂ:..:n&.mno_a_om el tankeriileti igazgatd folyamatos szervezeti egység vezeld, penzigyl -
jogviszony, munkaviszony} életpalydjanak| ., I mindsités dokumentiimai, Py M cllenjegyzd
A Kdzsz. egyéni telj. ért. s Ly o os1e belsd ellenfirzési vezetd
nyomon kiveidse KSZ Jubileuni jutalomnd] sz616
SZMSZ kiértesités,
Esélyegyenldségi trv tovabbfoglalkoztatsi iratok
Kijt.
Kttv.
. s, . Mt. o P . . P tankeriileti igazgatd,
m..&.w_m_. ¢és munkaiigyi nyilvantartisok NKE. személyilgyi _Mmma_._m. pénzligyi Ew_.m,»”wﬁﬁu”nﬂﬂmmﬁ.&m ankeriileti igazgatd folyamatos szervezeli egység vezets, }
vezetése Készfogl. tv. referens renszer, 1y belss ellendrzést vezeth
KSZ
SZMSZ
Alt
Kjt.
Kttv. Shiiavi ef P cx e tankeriileti igazgatd,
8.5.Adatszolgéltatisok teljesitése Mt. személyiigyi e s, pénziigyl |Gsszesitések, MSE.N tikak, KIRA tankeriileti igazgato folyamatos szervezeti egység vezetd, -
_ referens lekérdezések N . .
Kdzlogl. tv. belsh cllendrzési vezetd
KSZ
lgazgatisi folyamatok
9.1.Tankeriileti K&zpont igazgatasi Jat
Folyamataira vonatkozd belsd 1341201 m Kt szervezeti egység vezetd SZMSZ tankerilleti igazgatd akctudlisan - - -
szabalyzatok, eljarisrendek kialakitisa ) ) )
9.2 Intézmények igazgatisi folyamatai s Hizitend,
<._h ﬂ_ﬂMMMMH—_WN&m_WM %M w”..“o_c D 20/2012. EMMI szervezeli egység vezetd SZMSZ, tankeriileti igazgato aktualisan - - -
onal } pozasa rendelet munkaterv

9.3.Peres és nem peres eljarasok

vonatkozo anyagi
Jogszabalyok (Ptk., Mt.,
Kjt.. Nki.)

Jjogi referens

teliesitési Hsszefoglald, peres
adatszolgiltatas

tankeriileti igazgatd

peres adatszolgaltatis a
Kozpontnak minden
hénap 10-ig




weafou g

Te1308epay 1Dz
Ja1apuaI
1eZA|BqQUZE SaNAK[AT-QIRZIAAUSWZIIL Loe H.m .Mc #102/5¢
01ZAAKUWIZHIUT 1S91oyPUAUSUNISSI]3) “glazaa-SosAfakugurzaur ‘lozsa N sgjedzedrA3mre)
. ues[ienpe OPZIAAUSUIZIIUL v . - “pusy ‘ULoy i :
STI0ATOY-0IAZAAATIUZIII : A3 “AJR) 15EZROD]S1RY -AUsWiZIWIBE] 1A(INS2IgPAU CeLIA) - MuLzs MUz TEl
‘wesdoad 1spzdayqaeacy “BossQzQyEUNUI [BUT{EZS tl H>.._>_.n_.m.m_.53
Ty
TAIN
PN
ZSWZS
seise)n | WINE
oredzefi goyuoun e .
B} sanadioredzedt Hesepzes — Bt ) o . m,u_.&wzenwm_mw _MMM.“E (62 :ch:ﬁs E&iﬁ%w
SonoAougedzed reuryezs ISEZR[OYS13Y “As2) 1sapzs3(foy sonaAyoeBzedy reunyezs Ngw__ TIUIES BAIpaue ], I'El
TN
EIeMEL[0] 591240 UOWOAN [BUNEZS €]
- - - uBsIENDR QIEBZES) B[R SHZAAUNIBPA mazas Fosklo nazanlazs kL —— A_E_WN“MMNWE@:._MM
; ; B ~ 28NS JAUNII]AATL]
uesijenyye o1Bdzed najnraue) 19zoA13)-AlBquzsiol 010ZaA TosAda 1azoAI0ZS ey AoI0ZOIN-ABquzsBor Tz
“Haugsazaluwialda YAAZIMN-Apqezsiop 71
R . 019234 1SPZIQU||D 059G i esezoluleyFam
soiaA|o1] oredzes 1Pesepzed uBsIjpae 0eFzedT Napnraue) sayaA a1 eBzedl 1Besepzed sajaAdas) oy sang NOSELIO) S10ATHSNON e n
_ R QISZIA ISIZIQUS][3 0S[3G _ JORZAAATITEZINT -
“saioA|y ovefized Bpsepred uESIEnRE searny ezedjed oreBzeS paymane) ezA[pqezs 1Bzedled sappAAuEzedleg T
i . MISZAA ISIZICUA)|S gS[aq . ] 2[I2ZIAAEIZS0 A[B1ZS00.] alpuarAzn .
‘sanai]ay oredzed 13esepzed WESHENPE 159100[2UI0Z() 52 ISYPON[EpZeD) | 10Zaniozs 13ysepzeD SHIMARZAIPH ru
EIRTIRA[O] §3ZIA13) SpZsaflag 1]
R[PpusI NN
CPLIA) LIOTFI
- AUpUIZg)
013ZAAUFWZH eApozER! AdgyEunud ﬁﬁg SpsAGaiupurgiu) 13]°puRl ININA BSEZOT[OPN HOAIIEUNLL
N ‘SANALIY-0)BZIAAUSWZH UL zayalpuar sgue) € pezoAAIWIZZL $3AZ ‘QOUIEZSA) TAUIUIZRIU nezen-Aupuizgyuide: (97 "IN "€T0T/ST 59A9 TIUIZS 1AUQWIZOIU] ol
¢ purz3ul a 7 2 ‘glowrg TAUUXZTUT “SONOKPIOIZaAKTIUZIT o P UIZS JAUQWIZS
AN
TN
FRIsEIn [WING
Gledzed najdue Bl
i _ sonadjyoreBzes 1Bgsupzes —— o168 zeR) oy " EW%.:E wun&w%aw”w 1Fgsepzed sznx) 910z/19 esezod|opny Asayusunur
“sanaAjugeBze; reuniezs §IA9 "QJOUIBZSAq 1TLIUE] TR (i) 1 1BUn{BZS JO[SPUSY ULIOY SIAD MUIZS NA)ISNUE |, ol
(01 1A) '910Z/¥¢1
B)RWEA|0) SIZIAID) 1EUNHEZS SAY (]
Aaaa0n 1149 °L102
- - - uBsIEMYE ojudzedt najnIsyuy e[do]oze80 159182 grestadayy 3o pozjqgow 01678 [0isELEIpUaLiad sjastaday 180"
ey oy T BafnI=yue) Qrefdoyazssg Isansaf[al sus13pa1 ol isejedzeshzon WistAd 1301y
“dd i 53 1831
spudp[Bw grea | sgzddafusyp oTeIIRASINIZION oaappejseael
uagsgrazasakugy | iBpauag ST AT IPHEIEH SIPRA amed ‘oepIony ‘ONzSINY dere ipquzssor HOEEALy




. Elikészité, koordinals, Felelis/ . . Pénziigyl Kinyvvezetésben
Fol, |{ ’ rzés/
olyamatok Jogszabalyi alap javaslattevs Dokumentum kistelezettségvallald Hatérids Fllend Ervényesités ellenjegyzés |  valé megjelenés
14. Gazdasigi nyomon kivetés folyamata
Aht jogsszabalyvaltozast,
m__n.. vonatkozs belsd belsth szervezeti tankeriileti igazgatd,
14.1. Monitoring rendszer kialakitasa czerveseti m, séoek szervezeti egység vezetd dokumenfumok tankeriileti igazgatd véltozist, vagy szervezetl egység vezetd, - -
- St feladatvaltozast kovetd belst ellendrzéi vezetd
iigyrendje
90. nap
Abt. gazdasigi program és/vagy asami e )
14.2. Monitoring rendszer Bkr. . . N stratégiai dokumentun s . - _..Em._..&.u_wg Bs_nnE._na 1gazg te. "
o . R N szervezeh egyseg vezetd are o ooz fankeriileti igazgatd és/vagy stratégiai szervezeti egyseg vezetd, - -
miikadtetése szervezeti egységek (kbltségvetés, éves mumkatery, e - pelli
- f - dokumentumban elirt belsé ellendrzéi vezetd
ligyrendje beszimold)
jogsszabalyvaltozast.
Ant, B belsd szervezeti tankerileti ipazgatd,
14.3. Monitoring rendszer fejlesztése Bkr. szervezeti egység vezeth e _MwMH ”.__wﬂﬁﬂm“”cr, tankerileti igazgato valiozdst, vagy szervazeti egység vezetd, - -
SZMSZ feladatvaltozast kovetd belsé ellendrzéi vezetd
90. nap
15, Ugyfélszolgilati folyamatok
P . Ket. . . . tadis-atvételi elismervény, L . - tankeriileti igazgato,
15.1. Ugyfélfogadas Ak, szervezeli egység vezetd kisérdjegyzsk tankeriileti igazgato aktudlisan szervezeti egysés vozetd -
kérelem, vilasz, allasfoglalis,
- Ket. . \ . értesités, felhivas, atadds- . i . tankeriileti igazgatd,
15.2 Ugyintézés Aler, szervezeti egység vezetd atvételi elismervény. tankeriileti igazgato aktualisan smrvezet] egysép vezetd - -
kisérbjegyzék
kérelen, valasz, allisfoglalas,
. Ket. . . érfesités, felhivis, Atadds- e ) . tankeriileti igazgatd.
3. . . , kiudl . N - -
15 Tanacsadés Ak, szervezeti egység vezetd atvételi chismervény. tankeriiletl igazgatd aktudlisan sEEEEtieRyEE T Sl
kisérbjegyzék
A Tankeriileti
Piv. Ribzpouthes tortend tankeriileti igazgatd
15.4, Panaszkezclés Panaszkezelési szen ezeti egység vezetd jegyzlikényv, feljegyzés tankeriileti igazgatd | beerkezésétdl szamitott eu 1gangaI0, | -
. . " szervezeti egység vezeth
Szabilyzat Lanminc napon beliil kell
elbiriini.
16. Szervezeti szintii diintéshozatal
.1, Helyzeiel b0
H_M 2 Um_w&m__oumﬁ_ eldké il
- T o S Nkt . . e £ szakmai igazgatdhelyettes,
__3.  Dantés hatisinak vizsgilata, Ketv. mﬁuwr_naﬁw_ mmmﬁw%“%wammw egyéni aﬁﬂﬂwmwmn_a_gor tankerileti igaztt folyamatos gardasig igazgatohelyettes. - .
] 13472016, (VI 10,) | E*eCasHs BazERIOhely tankeriileti igazpato
164, Visszacsatolds Korm. Rendelet
. A1/014 (XT1 203
17. Ewves killiségvetés tervezés folyamata
Aht.
Avr,
17.1. Kéltségvetési kiadasok NGM tervezési kérirat, . . e - . . (oo .
tervezdse szamitsok, tapasztalati adatok feliigyeleti szerv gazdasigi igazgatohelyettes kimutatds a koltségvetési tankeriileti igazgatd A feliigyeleti szerv dhal | - gazdasdgi igazgats helyetics, - -

¢és elemzések alapjan

tervezési szabdlyai
Gazdasagi szervezet
iigyrendje

kiadasok varhatd alakuldsarél

megadott ledasi hatdridd

belsd ellendrzési vezeth
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Gazdasigi szervezet
iigyrendje

. Elikésziti, koordinilé, Felelds/ . e e . e Pénziigyl Kényvvezetéshen
Folyamatok Jogszabilyi alap javastattevi Dokumentum kitelezettségvallalé Hatiriddé Ellenirzés/ érvényesités ellenjegyzés |  valé megjelenés
Aht. .
. . Avr. - L . FORRAS SQL
18.2. Feliigyeleti szintii eldiranyzat 5 el e . . ériesités a Klebelsberg s : . pazdasagi igazgatd helyettes., ) —
médositss kezdeményezése mwb_:én.__ politika gazdasagi iazgatdhelyettes Kézponttdi tankeriileti igazgatd aktudlisan belsd ellendrzssi veretd - u_.cm_.u_.n_uw: mu_meuu.s
Gazdasagi szervezet nyilvantartis
dgyrendje
Aht. ]
e Avr. - . FORRAS SQL
183, At hatéskoel elfinigyzat Szamviteli politika |  gnzdasagi igazgatohelyettes EG-031 bizonylat tankerileti igazgato aktudlisan gazdasigi igazgatd helyettcs, - programban fokonyvi
modositas L belso ellendrzési vezetd e .
Gazdasagi szervezet nyilvantartis
ligyrendje
Aht. .
Av. pazdasagi igazgatd helyettes FORRAS SQL
13.4, Nyilvantartisi rend biztositasa Szdmviteli politika gazdasdpi igazgatdhelyettes - tankeriileti igazgato aktuglisan belsd i . - programban fikanyvi
o elst ellendrzési vezetd e .
Gazdasagi szervezet nyilvantartas
figyrendje
Aht.
.H#<-. = s P r
A P P R L s . P O . | A feliigyeleti szerv altal | gazdasagi igazgatd helyettes, )
18.5, Adatszolgltatas (beszimold) %M“_HMM_WMH”MH” gazdasagi igazgatohelyeltes beszimold tankeriileti igazgatd megadott ledasi hatéridd belst ellendrzssi vezetd
igyrendje
19. Vagyonmyllvintartis folyamata
Szamv.tv.
Esal ..hw_d.ﬁ.@ ok FORRAS SQL
Ny szkozok és forrasol . - . e .
19.1. Fokonyvi és analitikus - D i i . fikGnyvi és analitikus s . o gazdasigi igazgaté helyettes, pénziigyi | programban fokanyvid
nyilvantartisok vezetése nmwﬁwﬂhﬂ.ﬂﬂww_ﬂw.w gazdasigi igazgatdhelyettcs bizonylatok. tankerileti igazgatd Sl belsd ellendrzési vezetd ellenjegyzd és analitikus
nyilvantartds
Gazdasigi szervezet y
iigyrendje
mN.ME..? FORRAS SQL
e g s . LT . . : : e . = pazdasdgi igazgaté helyettes. pénzigyi | programban fokonyvi
19.2. Eszkdzok dtadasa, atvétele mub:.:.m_n.__ politika gazdasagl ipazgatohelyettes megillapodas tankeriileti igazgatd aktualisan belst ellondrzési vezetd ellenjegy i s analitikus
Om&nwﬁw_ mMmEnuaﬂ nyilvantarta
iigyrendje
Szamv. Tv. .
Ahsz. FORRAS SQL
. . . Onksltségszamitasi Gazdilkodasi és Uzemeltetési . 1 s ) " gazdasagi igazgatd helyettes. pénziigyi | programban fokonyvi-
193 Vagyontirgyak bérbeaddsa szabilyzat Foosztaly kijeloh igyintazsje bérleti szerzdésck tankeriileti igazgat aktudfisan belsé cllenérzési vezets | ellenjegyzd |  és amalitikus

nyil dntartds




oyedzedl najuare

HuLIaZS

01efzed1 gopuaue)

JezAJBqEZS [S3[9ZoN)RI]

| i ‘g1ezan 395472 nazoalozs yezdjpquzs sgrozae | o m.nm.mﬁwwwtuum Jel} AMUAUILIP (22341239 SuaIal [SysIEnn .”u__ sl Il
BIBWEA[0) SPRZIEI] ‘[T
SEIBIUE L1y ofpuoar{dn
SNYIIBUR S oz <Faluayo D19 ISPZIQUI]|D 0S[aq 1379AI0ZS 13ESEpZED "
Liatugoy upqueoid | 1firzupd “SoMA[Y QUeFzeH: Rpsrpzed uBsIENB o18dzed napuaue sp1aAdasny song saneA|eoredzed] 15esepzed . SPZOJIZSUBUL AUSUIZHIU] 0T
TO8 SYAHOA ny
WBZATRqBZS 159{0ZaqZUR]
SEUBIURATLATI JejAuczrqiezusd
TqiEzus It
smiprede s gziiafua))a QI9ZA ISPZIQUA]3 OS[2q RO N ISFper|-jsipasq ofgegu/En yoralia fiswesont u_‘vnu._w.am__ .
FrAugojgy mequieadord | 1ASnzupd “rouayjarezuad e o 1 najreyuey sopajafigrzued TSIAPUIIZ() 59 ISEPOAIBPZED ﬁmotom_w.»_ esepzery S|z ZU £0T
TOS SYyH90d Augarem j[agajarzupdzsey .zw
alpuaiiiin
19Z0AI3ZS 138SEpZED)
aa[spual
} GIRZIA ISFZIQUIJd OS2 dnuodopr pozosgyeySaur | - sapak|ayoredzed] ojourgzsaq sary fgzaymddn yop(p) £|pzsogq ‘_E.sew_mnoﬁ@ 5 . c_a_w__?B ,QOEMB
‘sapeAjay oedzed: Besepzed weqireqezsiol B I3esepzed spluapaFapam sasopaidan 169121[AUWISZ[) §3 ISEPON|EPZUD) un Mmmu:u.m Moom:o . g mﬁnu"ww 2P wu>mﬁu. .ma
sgwopel 1sp1eATasIOY EaNop] HaupsHm. ._._“.M AlWZ QUi ) YospeES|ozsiepy A4
ny
Wy
alpuarin
187a/197Z5 13PSRpPTRD)
SEHRUEALAU puarejwigzs
STIYQIEIE 53 R DIRZAA 159ZIQURYJ2 Q8|3 Aojejiuczg 1gzgksn 1orelin Ajeizsogq wiiod yaNAmRzy 95318204 JOSEUBIIRANIAL
MAAuYQ) wequreriold ‘sapiaA1ay oyefizest [Fesepzed TS eSzeS: IR STO{[II[BUE 53 TAKUQQY ISI[2UIZ[) 59 ISBPON|¥PZED AV AWEZS SMY{IN[RUE 53 IAKUPY O ‘oz
T0S SYHHO4 Iy
Wy
.Nw‘:@«
HorewEdlo) 1Enzupd-IRY NS 07
afpuasisn
19ZOAIIZS 13BSEpZEN)
vIRZA[BqRZS
Nougspzalagas
SEUEIURATIAU 53 JEUESBJISOUZSEY
sy 9 - QIZ3A SIZIUIYS G134 —_— W aduggzASaf afgzonuAgn ynjafy Ajerzsog HeneseIniay . N
riaduggy uegquiBIBoId “s3naA[ay gre3zed) 13psepzed T GRS NAAE HaAuEa] ISURYAUAZ() 52 1SZPOY[PPZRD) %mumw M Mmf SEAPLE TERPTT V6L
T8 SYuaOd 152124
BRZA[RqEZS 1SEZOTE|3]
59 IsapzsaEa)
HOSELO) 53 HOZONZS]
ZsY
‘Al AWEZS
squaafBans prma sgzdBafuags s1524UALI /SIZIOUD|| IR, QIRMPARISHIZIRINY WNIUIWNHO gaaneysEas] dee 1Apqezsio ]
vagspazassdugy | ABpzuad AR oPLREH /59PPA pesEmea “QIFurpI00 ‘gTSPAOI 1 sRppqrEssor Aopetedio




ElGkészith, koordinaly, Felelgs/ - Pénziigyi Konyvvezetésben
Fol, 1t *
olyamatok Jogszabilyi alap javaslattevé Dokumentum kitelezettségvllal Hataridd Ellenirzés/ érvényesités ellenjegyzés valé megjelenés
fv. seervezeli egység Iratkezelési szabalyzat szervezell egyséy vezetd
212, Ikiatas In titkarsagi referens cléadéty vezetd, R R M - -
Iratkezelési szabilyzat tankenileti igazgatd Eazg
Itv, w . . szervezet egység - . . . "
3. Iratkezelés Ir. titkirsagi referens ki-és wﬂ:w:nwﬂ .HWBF belsd vezeth, _Enaumm_M”w wﬂg_ﬁma mNJHMMM _me.wnm <nMM5, R )
Tratkezelési szabalyzat tankeriileti igazgatd PAzER
Itv. szervezeti egység Iratkezelési szabalyzat szervezell egység vezetd
21.4. Postizas Ir. titkarsapi referens kimend dokumentum/ irat vezetd, szerinti YEa .w:waa_n_mw‘m mw ald ' - -
Iratkezelési szabalyzat tankeriileti igazgatd £aze
Itv, szervezeti egység L. . . . .
21,5, Irattirozas Ir. titkarsagi referens irattari anyag vezetd, _Eﬁwownm_mwwm“g_wﬁn muo“..ﬂ_“a“_m_w Nﬁmnm <M_NM8. - -
Iratkezelési szabalyzat tankerilleti igazpato BAZE
Ttv. szervezeti cgység .. . . , -
21.6. Iratok selejtezése Ir. titkérsagi referens selejtezési dokumentacio vezet, _Eﬁraunm_mww”ﬂcw_wnﬁ mun“MwNM ”.__M ﬂ.u.wnw <ammn8. - -
Tratkezelési szabllyzat tamkeriileti igazgatd EAzED
22, Adat- & informéciébiztonsdggal
Infoty Jjogsszabalyvaltozist,
224, Adat & Adatvédelmi és Adatvédelmi és adatbiztonsigi belsS soeryeaxi
informaciobiztonsdggal Hsszeflippd belsd . ol belsd adatvédelmi felelds . ! | tankeriilet igazgatd viltozast, vagy tankerlileti igazgatd - -
adatbiztonsigi szabilyzat
szabdlyok kialakitasa szabalyzat feladatvaltozast kovetd
¥ 90. nap
22.2. Adat- £3 A QNN.MMM,\_H.:M és szervezeti egység
informaciobiztonsaggal osszefliggd adaibiztonsagi belsd adatvédelmi felelos Jegyzikonyv vezetd, aktualisan tankeriileti igazgatd - -
PR aleti § 5
oktatds biztositisa szabalyzat tankeriileti igazgal
23. Informatikai stratégial és feliigyeleti
Thiv. . o
23.1. Informatikai stratégiai és NFM rendelet n_.“““cc_.“”””“_wﬂgdkw&
feliigyeleti foly amatok figyelemmel Informatikai szabalyzat X Tor . rendszer dokumenticick tankeriileti igazgatd aktualisan tankeriileti igazgatd -
. . o p . . | rendszer biztonsagaért felelds
kisérése £s nyomon kbvetdse Informatikai biztonsigi i
. szemely
szabalyzat
Lag informatikai vezetd,
232, Informatikai siratégiai és :.a_._zhﬂﬁm HM__UM gar| clektronikus informicis o s kumentumrendszer | tankerdleti ipazgats aktualisan fankeriileti igazgato .
feliigyelefi folyamatok timogatasa ol SZA0RYZRL L o szer biztonséghdrt felelds msags Cokumenturnre £aze Bt
Informatikai biztonsigi i
. személy
szabilyzat
24, Gépjirmii izemeltetés folyamata
24.1. Gépjdrmil iizemeltetéssel Gépjanmiivek . A s ais 7
Gsszefiiged feladat-¢s hataskerik lizemeltetési és kiltség- {a=dsllodiisl e Uasme terig) munkakdri leirds tankeriileti igazgaté aktudlisan gazdashgi igazgatt helyettes, - -

meghatirozisa

elszamoldsi szabélyzat

Foosztaly kijelolt iigyintézdje

belsé ellendrzési vezetd
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i Elikészitd, koordindlo Felelgs/ P PP, oy Pénziigyl Kijnyvvezetésben
Fol, tok ! es
¢yamd Jogszabilyi atap javaslattevi Dolaunentum kiitelezettségvallald Hntind6 JEllenbeasiCaycnyesitis ellenjegyzés | valo megjelenés
26. Munka- és tiizvédel ] kapcsolatos
Mvt. FORRAS SQL
Twt. programban fikonyvid
26.1. Munka-gs tiizvédelem személyi- Munkavédelmi Munkavédelmi megbizott munka-és tlizvédelmi tankeniileti igazgatd - Gazdalkodasi és (Jzemeltetési pénziigyi és analitikus
e i . « . . R aktuilisan o . . . oo .,
és targyi feltételeinek biztositas Szabalyzat Tiizvédelmi megbizott dokumentéicié intzéményvezetd Féosziily osztalyvezetdje ellenjegyzd nyilvantartas
: Tizvédelm Szabalyzat Személyiigyi
nyilvintarias
74*“.” munka-és thzvédelmi oktatas,
262.  Munka-és tizvédelmi feladatok | Munkavédelmi Munkavédelmi megbizott | 10VaPDkeépzés dokumentdeiia, | oy oueti joazears o
i " X . . munkavédelmi ellendrzés L N aktudlisan -
végrehaijtis Szabalyzat Tiizvédehni megbizott . intzéményvezetd
Tizvédehni Szabalyzat jegyzOkenyve,
Munkabaleseti jegyzokonyv
Mvt,
Tvt. javaslattétel az éves és
S Munkavédelni Munkavédelini imeghizott rendkiviii munkavédelmi tankerijleti iazgato .
26.3, R " L i ktudl -
6 == Szabdlyzat Thzvédelmi megbizott szemléken, intzéményvezetd aktualisan
Thzvédelmi Szabdlyzat kockizatértékelés
Mwvt.
TFvt.
- Munkavédelmi Munkavédelmi megbizott munka-€s tiizvédelmi tankeriileti igazgatd .
4, . oy o " 1 -
2 Adatszolgltatis Szabilyzat Thzvédelmi megbizott dokumenticié intzémeényvezetd aktuilisan
Tiizvédelmi Szabilyzat
27, Egészaégvédel 1 kapcsolatos
Ptk. . - .
T Munkavédelmi Szabatyzat, ol
271, Foglakozis egészsegiigyl Mt jogi referens foglalkozds-egészsépiigyi tankerilleti igazgato aktualisan aktuglisan penzigy!
ellitis biztositasa 33/1998. (V1. 24.) NM 108 B BOZAG- CLOSZSCLURY ellenjegyzd
rendelet szolgaltatasi szerzbdés
Mt Murikavédelmi Szabélyzat,
R 33/1998. (V1. 24.) NM — . Beutalds munkakati orvosi .
_— w“:" VORZCSIIEZ STUKSCEeS rendelet s BmM et n_w__ﬂmmmmﬁcw alkalmassagi vizsgalatra, tankeriileti igazgatd aktualisan aktudlisan “an.n.zﬁ._,
orvosi vizsgilal intézményvezelok, jogi referens \iqe o oc coron kivili ellenjegyzd
vizsgalati lap
28, Kdznevelési feladatok, szakmai
28.1. Eljardskezelés és ‘x . szalanai igazgatohelyettes,
folyamatszabélyozis Dokumentumok mN_,..._wN < szakmai mm.ﬁmﬁc_‘_m_wanmm. wmy..__mN < tankeriileti igaztd folyamatos gazdasagi igazgatohelyettes, - -
S Tratkezelési szabilyzat |  gazdasdyi izazgatohelyettes Iratkezelési szabilyzat P .
szintjén tankeriileti igazgatd
Mit.
Akr,
282, Eljiraskezelés és Nkt. ‘s . szakmai igazgaltobelyettes,
folyamatszabalyozis HR és Kitv. muan“M_ MmN«uJMMMmMMP No__mmwﬁmnw& s tankeriileti igaztd folyamatos gazdasagi igazgatohelyettes, -
taniigyigazgatds szintjén Kit. B Bl Igazgatonelyeties tankenileti igazgato
SZMSZ

Kollektiv Szerzddés




gpuepey 1sepay popeRau

ezarfipsiia nazaawzg

e uuoy weadord g

) ’ AT Y eIty Asmzs oAy y | T PRIEAE glonyzsaq nezpAryd manszpsumaosg sapoziozs qezpAlgd EpRgIEge)  1Te
eyewred[o] s3M)9 syapz pRlosg 7
el unoy werford g
YezA[eqezs HRZBAlRd
gzABofuo| £19Z2A 1S92IQUA[[S 0S[2q QUL 1SBPS] Nopedewr ejuyjod 1anaugzg -
148nzuad ‘sayjakien oledzed) iFpsepzed | [WIE AJSZS BOPASIIY V aredzed nojuYUY s9pozIazs fezek[ed usurszpsusualorg wy Nonuos naydosg TlE
Ty
‘SppozIszs eZeATR
ey oy weidord g
neje 1ezAJeqezs nezeieq
gzAdofusie OIOZIA ISPZIQUI|D OS] seyso[eadaw yezedjed efmiod ysnawgzs -
1Bzuad “sop2A7ay oyedized Hesepzed S — oeSzes na[ueyIE saquarafiyalolg JuAsZpouswyafo1g UAY SPZI|) BUTRA 0] I'1g
spizsedgre Jezphjpd \LHY
‘s9pQzIazs Neze e
epewedjoy spfeaisgs mafoad “ig
‘e unoy weaford [
SELRPEApLAL nefe yezAppqezs nezeded
SIRUE 59 gzAdaluz) Q19224 ISPZIQUA[D 5[ ssoeadaur jezeAled eqed 1anAwgzg .
Linduongs vequetosd | ASnzugd Y S — R opt o1edzes) nejneue 5PPQZISZS BZRAE] gazoa Spsklo nozoaazs ny BSBIN[D) NOZOAUD) [RZRNDOY £0¢
TS SYHHOd sauzspAgo Tezek[ed my
‘SOPOZIAZS NezRAleq
ey unoy wierjord g
SELEIUANIAY IezApqezs Nezeiled
smineug 53 gzAdaluape DISZAN ISFZIQURY|S QS|aq wjnyod 1[ayamezg BspzOIRIEYSAUL
hiakugoy equiefiond | 1 @nzuad sayjak]oy gyeRzed Fesepzed UESI[EmE g1e3zed! nayaue sopoziazs nezeA[Ed 12734 BpsAila nozantazs wy HosuLo) nezedleg T0E
TOS SYHHOd Y
‘SIPQEINZS NPZBAIE]
SELIRJUEAIAL nozortjeyFaun
SMnI[EUE 53 gzAZaluafjo QIAZ3A ISPZIQUA][D QS[oq LA SPPQZIIES p 2SBZOJBIBITAUT HEUFBIUpL]a)
Hakugyoy tequiesford | 1ABnzuad ‘saye]ay oredzed) 13esepzed ISEZIFOW ‘BRZSOpT GedzeB) oppE SIPYIOZS ISFZIGTON g1oz3h Sgsffis pezansazs SEPQZISTS HEZRAled JuBwsZpausun 3 oig 108
108 SYHU0d sesoreafaunyaford v
BBWEA[0) s3zaata) Pafoad '0g
nozg esppeaq yezpdjed
oazandasida
- - D13Z3A 1SPZIDUS]|D 95]9q ® 59 aspuataldam ojeBzeB1 Naioyue) sy nezpAped v i 1eZAeqEZs NeZRAIRd BSPISOUCZES] JOSBUIOQIT €6
! v (R NQEZIAIRZS ‘QIBSZRIl NojIauE) :
seapy nezpied o
- DIOZIA ISPZIQUI|D Q5[ ﬁ.n._NM“H Hu”wwﬁﬂnmn oreFzed nars: seay nezeAped QrazaAigsta RZA[EQRZS 1IRZEATE, seamARy T
o ISPZIQUA|R gEjaq 2 a53u33lo oy 1 Haiuayue) B NEZRALY TZoAI9ZS ‘oyedzest napMoNuel TEZA[BQEZS HEZBA[R] ANAsERY ot
senpy nezeded ' o
- - 3Z3A [SPZIQUA[]D OS[ ue e3zes1 nafus seay nezedjed §rozaATRsATa eZA[B(BZS NNEZBATE, sajaAdiezeA T
o ISPZIQUA]2 gs[q SIgnE o 1 AU B NEZBALE WozaAszS “oreSzeRl nopuuT) JBZA[RQRZS [EZRA[R] P1eAsIIEZRATRd I'62T
sjewiijoy sanzsmpye ppploay 67
sauaplZawm grea s3zddaluap " ol EASIsAZA[)0Y padsEAR]
wsqsapozoAakugy | WSnmag SpsAAuRAIg ssqziguaqll gpLYIEH e wnjuIuInYoq e dep WpqezsSop NoyewEioy




megadott ledasi hataridd
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. . Palyazati szerzddés, Projektmenedzsment, I L I . | A felligyeleti szerv altal i
322 Fenntartasi jelentések EU program Korm. Hat, Szervezeti egységvezetd Palyazati beszimold tankeriileti igazgatd megadott fedasi hatiridd MAK, EMMI - -
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