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Vezetési Program
1. Bevezetés

Kozel 15 éves: tapasztalattal rendelkezem a koézoktatas-kéznevelés teriiletén. Ez id6 alatt
kéltozések okan a munkahelyem is tobbszor valtozott. Az 4j kihivasok véilaléséval ket fontos
képességet azonban elsajatitottam az évek és a valtozasok sordn. Egyrészt hamar kiismerni
"magamat a helyi pedagbgiai sajatsigok kozdtt, s alakitani hozza szeniélyes attittidjeimet.
Masrészt pedig megtanuliam, hogy a didkoknak, mint ahogy a kollégéknak_is, fontoé az
egyértelmi és kﬁvetkezétes szabalyrendszer, melynek aldpvett’i cleme a kélesonds tisztelet.
Mindekozben a szakmai megajulas jegyében a kiilonboz6 pedagogus tovabbképzések mellett
egy OKJ-s multimédia-fejleszté kurzust végeztem, az idei évben pedig megszereztem a
Kodolanyi Janos Egyetemen kozigazgatasi vezetd és pedagdgus szakvizsgamat, naprakész
informéaciokkal rendelkezve a kdznevelés torvényi és. szervezési hatterérdl.

Az oktatashoz fiiz6do célkitizéseim imméron jelent(’iseh megvaltoztak. Pedagdgusként
tovabbra is fontos, ho gy munkamat j61 végezzem, s ezaltal a munkahelyemiil szolgalé iskolanak
eredményeket, széles_ebb- '.kﬁrﬁ ismeretséget ~ szerezzek.. Ugyanakkor a jovdben
intézményvezet6i szerepkérben foként mas tipusi feladatoknak szeretném szentelni
energiaimat. Olyan intézmény kialakitidsan és miikodtetésén kivanok tevékenykedni, mely
huménus légkdre mellett rendezett, kiszamithaté munkakdriilményeket teremt. Mitkods
tanulasi kdmyezetet, melyben mind a didkok mind a sziildk szdméra lehetdség és valasztas,
‘nem pedig keényszer az iskolaval valé kapcsolat. Ehhez pedig idénként 1] szinekre, Uj
modszerekre, 1j személyekre van szikség.
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pillanatban nehéz helyzétben van, a telepiilésen beliil
“hirneve 'kiiszﬁn('iviszonyban sem All az intézmény falai »AZ ember feladata az, hogy
kozt folyd pedagdgiai munka mindségével. Legfontosabb —dmennyire képes rd, jobb
aktudlis feladatomnak vallom, hogy palydzzak az  helly€ tegye a vildgot...”
intézményvezetbi poziciora, s esetleges megvalasztisom
esetén tanult ismereteimre, kordbbi sokrétli szakmai -SROY Percy
tapasztalataimra és elhivatottsdgomra tamaszkodva

megkiséreljek sikerrel viltoztatni az iskola jelenlegi

tanulmanyi, és fGként megbecsiiltségi helyzetén.
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2. Szakmai helyzetelemzés

2.1. Telepilésszintl helyzetelemzés

Az altaldnos iskolik és a telepiilések élete 2013. janudr 1. 6ta nem forr dssze fenntartdi szalon,
ugyanakkor az intézmény bemutatdsihoz, néhany lehetdségének és problémajanak
megértéséhez roviden szﬁkséges megismerkedni az otthonaul szolgald helyszinnel is.

Tarnok nagykozség Pest megye Erdi Jardsaban talé.lh'até, 20 km-re Budapestté], Erd megyei
jogh vérostél 3 km-re, Szdzhalombatta, Marfonvésér, Sosktt és Pusztazdmor telepiilések
szomszédsdgaban. Kozlekedési adotisiga kivals, Frddel tivolségi buszjirat, ‘Budapesttel
Oranként 4-5 kdzvetlen vasuti jérat koti 6ssze, mellyel a fSvéros 20-30 perc alatt elérhetd.
Gépjarmiivel is jol megkdzelithetd. Kozelében két autdpalya (M6, M7) és két egyszamjegyli
foutvonal (6, 7) is fekszik, am egyik sem halad 4t rajta, igy maga a telepiilés csendes,
kertvarosias. Fenticknek, illetve a csilicsra jaratott ingatlanpiaci kérnyezetben mérsékeltnek
mondhat6é 4rainak koszénhetden az utobbi idGben szdmos, f8ként fvarosi illet8ségit
kisgyermekes csalad vélasztja lakohelyéiil Tarnokot. Ezaltal a lakossdg szdma a 2015. janudr
1-i allapotot (8999 £5) jelenleg valosziniisithetben jécékén meghaladja. Lathato eredménykeént
a telepiilés bolcsédéje és 3 tagintézménybd] 4ll6 6vodija kdzel 100%-o0s kihasznaltsiggal
mikodik.

Aki az iskola weblapjan a Bemutatkozo fiilre kattint, elsé bekezdésben a [étszdmadatokkal
talalkozhat, ott is az alabb idézett szﬁveggel: Az Erdi Tankeriilethez tartozé Tarnoki 11, Rikdczi
Ferenc Sportiskolai Altalénos Iskola a kdriilbeliil 9000 lélekszammal biré Tdrnok Nagykizség
telepiilésen taldlhato, mint annak egyetlen iskolija. A kizség l;zkossdgdhoz mérten a
tanuldlétszam alacsony, 450 fé koviili... Ennek oka egyrészt, hogy a csalddok felné’tt tagjai
t&bbségﬁkben Budapesten dolgoznak, gépjarmiivel valé munkdba jardsuk keretében oldjak meg
gyermekeik iskoldztatdsat, mdsrészt az ok a szomszédos Evd vdros iskoldinak tanulbinkat érinté
elszivo ereje, mely kiilonésen tagozatvaltiskor érzddik erdteljesen. A gyermeklétszam ennek
megfeleld  alakuldsa  miatt az alsé tagozatban

évfolyamonként harom-hdrom osztaly, mig a felsében két- @

- két osztdly van.”
»Ha felértél a hegy cstcsdra,

folytasd a mdszdst.”

Ahhoz, hogy megértsiik, mi torténik az iskolavalasztas és
a tagozatvaltds idején, fontos kozelebbrél és
részletesebben is megvizsgalni az iskolat, szem cl6tt
tartva a jelenleg is j6l miikodé és a fejleszthetd

Jack Kerouac
tertileteket.
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A Térmoki II. Rékdczi Ferenc Altalanos Iskola (OM 032357) az Erdi Tankeriileti Kézpont
.szémnyai ald tartozik, 38 masik altalinos iskola térsasigaban. Térnok telepiilésen masik
alapfokd oktatasi intézmény nincs. Kénnyen elérhetd tdvolsdgban a Tankeriilet teriiletén 12
iskola van, Erden 7, Szdzhalombattin 4 &s Séskut, illetve Fejér és Pest megye hatdrat atlépve
Martonvasar a tizenharmadik. A kivalo vasati kézlekedés okan reédlis alternativa lehet a Dél-
Budai Tankeriilet, illetve a nagyszamu fdvéarosba autéval ingazd $ziil$ miatt, tovabbi budapesti
iskolék is. Az ingdz4s azonban kellemetlenségekkel is jar, fSleg, ha a viltozatos id6beosztash
felsds gyerek olyan helyszinen tanul, ahonnan nem tudja nalléan megoldani be-és hazajutasat.
Valésziniileg joval tobb sziild iratna be a tarnoki iskoldba gyermekét, ha annak felepﬁlésézintﬁ
elismertsége javulna. Ehhez azonban nem elegendd kommunikiciés forma az intézmény
honlapjén is fellelhetd adat, miszerint az elmalt 5 évben az Orszdgos Kompetenciamérésen az
iskola atlaga a kbzségi telepiilések atlagit kevéssel meghaladja. Mindekdzben az iskola valodi
£érdemei szerényen meghizodnak a; rm'ndéﬂnapok munkavégzése kﬁzben.

A budapesti agglomeraci6 szamos iskoldja az elmult évtizedben sebességet valthatott, idomulva
a tarsadalmi €s szakmai Vailt(_)zés_okhoz, valamint a nagy tomegében jelentkez6 fovarosbol
kik61t620, gyakran értelmiségi sziilsk igényeihez is. Tarnokon ‘ ezidaig mindkét folyamat
csendesebben zajlott, a telepiilés és az iskola is hagyomanyai meg6rzését a lassi, megfontolt
valtoztatasokban latta. Ennek eredményeképp az intézmény megindult egy hatarozott fejlodési
iven, amely folytatasért, tovabb gondolasért kidlt. Jelenleg évrdl évre hasonld szami tanuld
kezdi meg elsés tanulményait a Rakocziban, dacdra a telepiilés gyermekkorti lakdinak
ugrasszerll gyarapoddsara. Célom olyan programok beemelése az intézmény életébe, mely
nemesak a jelenlegi tanulok iskolai életét teheti szinesebbé vagy épp eredmenyesebbé, hanem

sikerrel szolithatja meg a jovébeni Rikoczisok szélesebb rétegeit is.

2.2. Tanulmanyi eredmények
o Egy intézmény sikerességét egy 4tlagosnal jobban
felkésziilt $ziilé szemében tobb mér8szdm egyiittesen
»Ha tudod, merr8l fu a szél, hatirozza meg. Ilyenek a kompetenciamérésen elért
akkor azt is meg tudod eredményck, az azokban rejtéz0 hozzdadott érték, az
intézménybe jelentkezd tanuldk szdma, a tovabbtanulsi-

mondani, mikor vditozik az

Y, mutatok, valamint a versenyeredméhyek is.
irdnya. . _
Ezen feliil a kiils6ségek is meghatarozok Ilehetnek
Stephen King iskolavalasztaskor: fontos lehet a honlap és az azon

e kotelezden kozzétett dokumentumok naprakész tartalmi
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és formai megjelenése is, nem is beszélve az iskola epitett infrastrukturajardl: a tantermek, a
mosdok, vagy épp az udvar altaldnos illapotar6l, melyek a 2.3. Targyi feltételek cimd
fejezetben keriilnek részletesebb elemzésre. .

Az Orszagos Kompetenciamérés eredményei terén Tarnok az Erdi Tankeriilet kizelben fekvé
intézményeivel Gsszevetve legfSbb mérBszamaban eroteljes lemaraddst mutat, a Tankeriilet
mntézmenyeinek rangsoraban az alsé harmadban taldlhaté. Referenciaként a korabban emlitett
érdi, szazhalombattai, soskuti és martonvasari iskolakon feliil beemeltem a latokorbe korabbi
munkakornyezetem, a Dél-Budai Tankeriilet néhany intézményét, melyek a napi szjnt_én
févarosba ingazok szamdra akar vasattal, akar kozaton 30-45 percen beliil elérhetSek, révén
vashiti csomépont és/vagy az M1-M7 autdpalya kozis bevezets szakasza mentén fekszenek. Az
Osszevetésbdl kimaradtak a DéEli palyaudvar kozelében fekvo, 1., I1. és XII. keriileti, 4ltaldban
magasan az orszigos altagon feliil teljesitd altaldnos iskolﬁk, tovabba 8 és 6 éviolyamos
gimnaziumi képzést hirdetd iskolak is, révén a tavolsig ndvekedésével csdkken a realitisa ezen
intézmények kivalasztisinak, foként egy alsos gyermek esetében. Am 4. és elsdsorban 6.
évfolyam utdn egyre val6sabb alternativat jelenthet a tirnoki iskoldval, valamint kdzeli
kihivéival szemben, tovabb rontva az iskola esélyeit.

Igazsdgtalannak tiinhet az 6sszevetés, hiszen Tarnok telepiilés jelenlegi szocidlis, kulturalis és
fiskalis hattere riem Osszevethetd az gjbudaival, igy az iskolatol sem varhaté el, hogy kdzel
azonos eredményeket vonultasson fel Ugyanakkor a szl nyilvdn a legjobbat szeretné
gyermekének, ez azonban nem feltétleniil jelenti a legeredményesebb intézményt egyben.
‘Els8dlegesen tehat dsszesen 20 iskola kompetenciamérésben elért eredményeit vizsgaltam meg
az elmult 5 tanévben a tarnokin felill. Az oktatasi intézmények listajat és é.tlagerédményeit az
1. szami melleklet, mig foldrajzi elhelyezkedésiik szerinti lebontasukat a kévetkezd oldalon

talalhato abra tartalmazza,

I'1
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Hozzaadott értek

A kiszamitas alapjat az képezi, hogy egy adott 8. évfolyarri kettl €vvel a meres idopontja elott
a 6. osztilyos mérésben volt érdekelt. A hozzdadott értéket a két mérés eredménye kézti
kiilonbség érteke adja, tﬂely tobbnyire orszagos 4tlagdban égy +80 és +120 kozti érték. A
szamitas figyelmen kiviil hagyja azonban, hogy a két kﬁlﬁnbﬁiﬁ vizsgalati csoport nem teljes
mértékben ugyanazon a tanulokbodl all. Olyan térﬁlefeken, mint példaul D€l-Buda, melyben
tobb kozépiskola is miikddtet hat évfolyamos gimnaziumi osztalyt, nagyobb eséllyel valasztjak
tehetséges tanuldik eme képzési format, igy a 8. évvégi mérésben mar nem az ltalanos iskola
eredményét mozditjak felfelé. (igy lehetséges, hogy példéul az Ormezei Altalinos Iskola 2016-
os szovegértési hozzdadott értéke -142 volt.) A vizsgalt intézmények eredmcnyeit a 3. szamu
melléklet tartalmazza. .

TArok esetében Erd és Szazhalombatta a két legkénnyebben elérheté neigyvéros. Az itteni
gimnaziumok a 8 évfolyamos képzési format részesitik elényben, igy a tanuldi létszam
csokkenése, a legtehetségesebb tanulék tdvozasa inkabb felsd tagozatba lépéskor, semmint 6.
évfolyam utédn jellemz6. Ennek készonhetéen Tarnok térségében a hozzéadott érték viszonylag
valds képet mutatﬁat az intézmény falai kdzt zajlo oktato-nevel6 munka mindsegerdl, mig

példaul a XI. keriileti iskolak esetében erosen lefeié torzithat. -

A hozzaadott érték eredmén_yei
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A vizsgalt iskoldk sorrendjében a tArnoki mindkét kompetenciaterilleten, tovébba azok atlagat
tekintve is a masodik. Tovabba az élmezdnyhdz tartozik két mésik, érdi iskola is az atlagos
szint alatt teljesit6 ot iskolabol.

A jelenseg hatterében a kvetkezd indok allhat:

Els6s és negyedik évfolyamos bemeneti mérés hijin pusztan feltételezés, de gy gondolom,
~hogy ezekben az intézményekben a tandrok lelkiismeretes munkavégzésének koszonheten az
elvégzett pedagdgiai produktum jelentdsen feliilmilja azt a hirnevet, amivel az adott intézmény
rendelkezik. A kedvezdtlen marketing - érték @
legtehetségesebb tanulok szilei vagy mar nem is ebbe az

intézménybe kérik gyermekik felvételét, vagy az als6 ’ »Amit mond az ember, annak

évfolyamok végeztével, mire gyermekiik 5nallébbé valik, 9 8Ydmbicsebdi fog jéllakni a
mas tivolabbi, jobb hirnévvel rendelkezé iskola utan teste, €s amit a beszéde
néznek. ' terem, azzal kell j6llaknia.”

S végiil a Pygmalion-hatds tiikrében igy valik a honlapon .
taldlhatd, s onnan sz6 szerint idézett intézményi riegativ Peldabeszédek 18:20

jellemzés dnmagét beteljesitd joslatta.

2.3. Targyi feltételek

A Tamoki II. Rakéczi Ferenc Sportiskolai Altalinos iskola két, egymastol koriilbeliil 150
méterre levd telephelyen lizemel. A Tarnok egyik forgalmas f81tja mellett fekvd, mintegy 80
eves, 'tobbszor felajitott, 11 tantermes épiiletben az alsé tagozat cgy része tanul, 1-3
eviolyamon, mig a negyedikesek és a fels6s6k egy parkositott, szell§sebb k('ifnyezetben
talathatd 30 éve atadott 12 tantermes épiiletben kaptak helyet. A kiszolgéléegységek is
megoszlanak a telephelyek kozott, az alsés épiilet ad helyet az ebédl(jhek, mig az 0] épiilétben
talalhatd a testnevelés teréfrl, a 2017 karicsonyan 1j asztali szdmitégépekkel felszerelt
informatika labor és a tébbezer kitetes iskolai konyvtar.

2.3.1. Megvaldsult palyazatok, feltjitasok

2012-ben az akkori fenntartd telepiilési Onkorményzat energiakorszertisitési paly4zatot nyert,
ennek keretein beliil mindkét épiilet jelent8s felujitason esett at. A nyiliszarok cseréje és a kiilss
szigetelés az épiilet esztétikai megjelenésén is sokat emelt, mig a fiitéskorszeriisités
eredményeként egy ma is modernnek mondhatd, hibatlanul {izemeld fiitésgépészeti egységgel
birnak az épiiletek. 2018 nyarin imméron a jelenlegi fenntartd Frdi Tankeriileti Kézpont
pélyézatéﬂak készonhetden az &piilet villamoshélozata, az épiileti vizesblokkok és harom

tanterem teljes feljitasara keriilt sor.
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2.3.2. Megoldéasra varo feladatok
A fenntarté Erdi Tankeriileti Kzpont és a tulajdonos Tarnok Nagykozség Onkorményzata
minden igyekezete és raforditdsa ellenére mindkét épiiletben talalhatdak jelenleg is kisebb-
nagyobb hidnyossdgok. Az alsos épiiletben a legfobb problémat az épités korabeli vizszigetelési
modszerek, illetve a régi ézigételﬁanyag elporladasa okéan a f6ldszinti termek falain megjelend
salétromosodas okbzza. A felsds épiiletben a legégetébb probléméat a 2018-as felujitasbol
kimaradt testnevelés 61t6z6, illetve azok vizesblokkjai jelentik, melyek tovabbra is a negyven
éves viz- és csatornahalozattal miikddnek, gyakran munkat adva az intézményi karbantart6nak.
Az Iskola utcai ,,nagyiskola” udvari betonos
sportpalyaja szintén jelentds . fejlesztést
igényelne. A tobbszor javitott, toldott-foldott, |
kemény boritasii palya 4llapota Gssze sem
hasonlithaté a szakmai és eredményességi
szempontbol konkurens helyzetben 1évd
kémyékbeli sportiskolai 4ltalinos iskolak |
milfiives palyaival. Utobbiak hasznalata

kézvetlenil is  lényegesen  kevésbé
sériilésveszélyes, s hosszil tavon sem jelent akkora terhelést az emberi szervezet iziiletei és
gerincoszlopa szamadra. Szintén a fels6s épiilethez kdthetd, hogy a Rékoczi uttal parhuzamos
részén taldlhat6 drotfonat kerités jelentdsen elhasznalodott az évek soran, helyenként méteres

lyukak tarkitjak, szabad ki- és bejarast engedélyezve az iskola teriiletére.

2.4.Személyi feltételek

Az oktato-nevelé munkat idealis esetben 45 16 pedagégus litja el teljes &lldsban az
intézményben. Tartézkod4suk altalaban telephely-orientélt, az alss kollégék a , kisiskolaban”,
a fels6s tandrok pedig az Gjban lelhet6k fel leggyakrabban. Az alsds igazgatohelyettes iroddja
a régi iskolaban talalhato, mig felss vezetStarsaé és az iskolaigazgatéé a foépiiletben. A ‘szakos
lefedettség illetve a betoltetlen pedagogus allashelyek széma valtozo, a tantestiilet egy részére
jellemzd a gyakori cserélédés. Torvényi kornyezet valtozasa esetén problémat jelenthet, hogy
Jelenleg ‘a felsOs testnevelés tanitisdban két éiakedzﬁ Végzgttségﬁ kolléga is részt vesz,

fiiggetleniil attél, hogy munkdjukat igen magas szinvonalon végzik.
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2.5. Fejlesziés és felzarkoztatas

‘Az intézmény Pedagégiai Programija kiemelt figyelmet szentel a sajatos nevelési igényli
tanuloknak, révén minden os‘zfélyban talalhat6 olyan tanulé, aki egyéni adottsagai okdn a fenti
kategoridba esik. Szakértdi vélemény alapjén ezek a tanuldk tantargyi kedvezményekben,
mentességben részesiilnek, tovabba fejlesztéorakon vesznek részt. Elvétve ugyan, de akad
olyan tanul6 jelenleg az intézményben, aki helyben kezdte az iskolat, de csak a felsé tagozatba

Iépéskor keriilt szakért6i bizottsag elé.

2.6. Jeles napok
A nemgzeti ilinnepek, az azoknak mélté megemlékezést @
nyujté misorok kétszeres fontossaggal birhatnak egy
kistelepiilés életében. - Nemcsak a didkok nemzeti

»A hagyomdny nem a hamu
identitdsat erositi, hanem lakéhelyiik kozosségi életébe
, . Orzése, hanem a ling
torténd ' bekapcsolodasat is jelenti egyben. Korabban

, \ : 2 [l o .. . . tovdbbaddsa.”
Tarnok kdzponti telepiilésszintii megemlékezésének is
fontos é€s elmaradhatatlan részét jelentette az 4ltalinos  p1ors Tamds
iskolai misor ismételt eldadasa a Miivelédési Hazban.
Az iskola életében kiemelt {innep december végén a
karacsonyi készitlodés, az osztalyszint(i mézeskaldcs- és kardcsonyfadisz készités.
Aprilis elsé hetében a névadd II. Rakéczi Ferencre emlékezik az iskola, életét és tetteit
felelevenitve, projekthét keretén beliil, ami a hét utolsé napjan iskolai innepéllyel zérul,
A didkok a tanév végéhez kozeledve 6rommel varjdk a DOK-napot, mely viltozatos

programyjaival szinesebbé teszi a tanév utolsé mozzanatait.

2.7. Osszegzés

A'Témoki I1. Rékdczi Ferenc Sportiskolai Altalanos iskolaban t51tott tanévem alatt szerzett
tapasztalatim, illetve mint a telepiilés iskolai ¢lete irant aktivan érdekl6dé lakoja, azéta is azt
eészlelem, hogy a Rakoéczi ambivalens eredményii miik6dése dacara az intézményben nagyon
komoly oktaté-neveldi munka folyik. Az itt tanité pedagégusok jo része elkotelezett a tanitéé
irant, igyekeznek az iskola mindennapjait gy alak'i.tani, hd gy abban maximélisan a didk legyen
a kézéppontban. Ennek koszonhetden a tanuldk, amennyiben ide iratja be Sket a sziil, jo1 érzik
magukat az iskolﬁban, kapcsolatuk tandraikkal kifejezetten jonak mondhatd, s a kisebb
telepiilésekre jellemzden tisztelettel teljesi- Az intézmény lithaté és mérhet eredményei

mégsem allnak egyenes aranyossdgban a befektetett pedagogiai munka mértékével,
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A jelenség gybkere harom terileten keresendd:

1. Egy munkavallal6 életét nagyban megkdnnyiti, ha mindig pontosan tisztdban van azzal, hogy

mikor mi az aktualis feladata. Egy iskola optimalis miikddésében minden pedagogus vallal

tobbletfeladatokat azon feliil, hogy munkajat a t6le elvarhatd legmagasabb szinvonalon végzi.

A fentiek stabil milkddéséhez sziikség lenne egy olyan a folyamatirdnyitdsi program

kidolgozasira, amely a mindségbiztositdsi modszereken alapuld standardizdci6é irdnyaba

elmozdulva 1 elemekkel gyarapithatja az iskola arculatit. Alappilléreknek tartom a

mindenhapok szintjén megvalésuld rendet, kiszdmithatésagot éslkévetkezetességet‘, mely didk,

sziilé és pedagdgus szamara egyarant fontos.

2. Az intézmény jelenleg nem hasznalja ki megfeleléen @

sem bels6, sem kiilsé kommunikéciés csatornait. Ehhez
»A sikeres ember az dlatt az

SWOT-analizist készitettern, melyet a 4. szami melléklet

tartalmaz. A meglévl, egyébként szép szdmmal 1évo 1dG alatt halad elre, amelyet

eredményeit nem helyezi kelldképpen elstérbe, marpedig ~ Mdsok elpazarolnak.”
a régi mondas, miszerint ,,j6 bornak nem kell a cégér”,
rer | Henry Ford

mar rég nem igaz.

3. Szamos olyan taniléitvénnyal rendelkezhetnek ma az

iskolak, amelyek elnyerése pedagdgiai médszertani vagy

lenne a tarnoki altalanos iskola szamadra, hogy a jovOben a fenti programokbdl a jellegéhez
kozel allokban részt vegyen, hiszen egy tdjékozodd sziild szdmira ezck az informécidk
altalaban tobbet jelentenck, mint az mtézmény pedagégiai pro gramja.

Fejlesztési terveimet igYekeztem azon redlis lehétéségek attekintése koré szOni, amelyek
kizknizisa a valtozasok iranyiba mutat, és az iskola munkajiban és megitélésében hossza

tdvon javuldst hozhatnak.
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3. Fejlesztési elképzelések

Alapvetden hiszek kordbbi, s reményeim szerint
jovSbeni munkatarsaim sikeres és eredményes
pedagbgiai munk4jéban. Az  Orszigos »Yannak olyan kanyarok, amiket mi
Kompetenciamérés credményeibsl is arra a Vveszlink be kdnnyebben, vannak,
kovetkeztetésre jutoﬁam, hogy az elvégzett amiket mdsok mert azok mdsnak
munkaval ardnyos sikerek erlmaradé.sa abbol otthonosabbak, de elBbb-utébb
fakad, hogy a Tarnoki II. Raké6czi Ferenc

Sportiskolai Altalinos Iskola nem tudja

bevesziink minden kanyart.”

megfelelden rn:agszc’)litani a tehetségesebb Merd Ldszld

gyermekek sziileit. Ennek hidnyaban azok sziilei

vagy mar elsd, vagy 6tédik évfolyam clétt mas

- oktatési intézményt valasztanak szamukra. Ezen tanulék clmaradasaval az intézmény altalanos
megitélése romlik, s Sngerjeszt6 folyamatként Gjabb tanulok maradnak tévol az intézménytél.
A folyamat beavatkozds hidnyaban, lavina médjéra megallithatatlanna valhat egy adott pont
utan.

Jelenleg a kozbelépést nem pedagdgiai-didaktikai sikon litom sziikségesnek. A tantestiilet
szakmai és személyes hozzaallisa Osszeségében helyén vald, esetenként példaértékii. A
Szakmai helyzetelemzés Osszefoglaléjaban hérom problémés teriilet mutatkozott meg: az
intézményi feladatok rogzitése, a kommunikacié valamint ezekkel Osszefliggésben az
mtézményi tanisitvinyok megszerzésére iranyulé térekvés.

Az oktaté-neveld munk_a' szakmai szinvonalanak fenntartisa, modszertani gazdagsdganak
keépzesek altal torténd fejlesztése mellett egy tudatosabb, komplex PR-tevékenység jelentdsen

képes lenditeni az intézmény mérhetd eredményein akir kdzepes idStavon beliil is.

3.1. Miért sziikséges a valtozas? _

Az intézmény jelenlegi eredményei, s Tarnok telepiilés demografiai §sszetételének modosuldsa
egyiittesen azt mutatja, hogy elérkezett az id a valtozasra.

A XXI. szazad els6 két évtizedének tdrsadalmi mozgisai véglegesen atformaltdk Tarnok
arculatat. A korabbi, mindentd] kissé tivol esd telepiilés a vasGti &s koziti fejlédésnek
koszénhetben bekeriilt az agglomerdcié vérkeringésébe. Immaron azon telepiilések egyike,
melyek a néha Nagy Budapestként is aposzirofilt korzetbe tartozik. Jellegében is inkabb a
fGvaros kertvarosias keriileteire emlékeztet, semmint egy atlagos magyarorszagi nagykdzségre.

Ezek a valtozasok az iskoldra is hatdssal vannak, lesznek. Jelenleg még a tarnoki lakosok igénye
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egy mindségibb iskolira csak esetleges, més utakon probaljak megoldani a tehetségesebb
gyerekek tanittatasat. A kés6bbiekbeﬁ azonban a fenti igény még nagyobb tdmegében, még
elemibb erdvel jelentkezhet.

A j(’)‘ vezetd célja nem a tiizoltas, hanem olyan organikus szervezetfejlesztés, mely az adott
koriilményekre a lehetd legmegfelelébb valaszt adja. Igyekeztem fejlesztési terveimet is a fenti
szellemben elkésziteni. Ezeket az elképzeléscket a problémés teriiletekre fokuszaltan
szétvalasztva képzelem el végrehajtani, mégis komplex modon szénék 4t az iskola életét. Mint
ahogy kémia nem létezik a rokon természettudomanyok nélkill, igy szervezeti fejlesztés sincs
kommuhjké.ci(’)s, vagy épp_ targyi feltételeckhez k6t6d6 valtozasok nélkiil. Ugyanakkor, elemi
lépésekre sziikség van, hiszen a héz ¢épitése is az alapoknal kezdddik, majd az els6 téglaval

folytatodik.

3.2. Az eredményesebb munkavégzés alappillérei

3.2.1. Minbségbiztositasi modszerek kiterjesztése
Rudolf Clausius német fizikus 1'865-b'en

megalkotta az entropia fo galméit, mely egy adott
»Arend az a hely és id6, ahol a gyakran

rendszer rendezetlenségnek mértékét hivatott
szamszerfien jellemezni. Az %j mennyiséget Idthatatian alapigazsdgok, amelyek
felhasznélva megfogalmazott egy fontos fizikai alapjdn élink, gy szervezik meg a

kémiai alaptételt, mely egyszeriisitve oly moédon tapasztalatainkat és a csele‘véséinket,

értelmezhetd, hogy a természetben olyan hogy az térténik aminek tort énnie

folyamatok valdsulnak meg 3$pontan, melyek kell”
eit.

soran a termodinamikai rendszer entrépidja

nbvekszik. Azaz tetszik, nem teszik, a viligon ;5 q.n 8 Peterson

minden a rendezetlenség irdnyaba tart.

Megforditva az allitast, rendet teremteni, illetve azt fenntartani komoly energidba keriil. Megéri
tehat? Egyaltalan, mit jelent egy altalanos iskola életére kivetitve a rend fogalma?
Elsédlegesen azt, hé)gy az oktatas minden szerepldje, a pedagdgus, a tanulo, s idesorolva a sziils
is, az iskolaval Ssszekothetd tevékenységeit tervszerlien végzi. Ehhez elengedhetetleniil
-sziikséges, hogy mindenki a szamdra szilkséges informacidkhoz id8ben hozzidjusson. Ez
egyrészt tudatos tervezd tevékenységet, masfeldl hatékony kommunikaciot kovetel meg.
Minthogy az informéciok6zlés modositiséra vonatkozé elképzelések a kovetkezd fejezetben

keriilnek kifejtésre, chelyiitt a szervezeési valtoztatasnak szentelek tobb teret,
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A legegyszeriibb modja, hogy ne feledkezziink meg semmirdl, ha lo_gikai_ és 1ddrendi
keretrendszerbe allitjuk, majd irdsban rd gzij:jiik az eredményt. Az intézmények jelenleg is éves
munkaterv alapjan dolgoznak, melyet a nyari pihenésérdl visszatérd tantestiilet szavaz meg
augusztus végén. Az informatika azon alapgondolatat felhasznilva, miszerint az ismétlodo
események jelent6s egyszeriisitési lehetdséggel birnak, maris tervezhetobbé vélnak az éves
feladatok. Vegyiink egy konkrét példat: A ballagast minden évben az aktualis 7. évfolyamos
osztaly végzi, feleldseia 7. éviolyamos osztélyfﬁnﬁkt')k.

F ontoé az Osszeallitas soran, hogy egy feladathoz ne csak @

egy végsd idGpont és egy vagy tobb felelés neve keriiljon -

tarsitdsra. Célom olyan feladatnaptar sszedllitdsa, mely »Semmi  sem  kildndsen
a folyamatokat alapvété') részfeladatokra, mérfoldkovekre nehéz, ha kis  munkdkra
bontva tartalinazza, melyhez teljesitési hatéridsk és  osztod.”

sikerkritériumok tartoznak. ElSbbi példanal maradva:
majus 31-ig érkezzenek meg a ballagétarisznyék, utolso Henry Ford
hét hétféi:iéig keriiljon a hangositast végzd személyhez a

zene, stb. fgy a feladatok megvalositisanak idékeretei

-kevésbé csiisznak szét.

Szintén a tervszerti munkavégzéshez kapesolodik, hogy az éves munkaterv keriilion bele egy

olyan attekintd naptarba, mely az intézmény tanarijaban j6l lathaté helyre kifiiggesztésre keriil.

1. Feladatok pontos o .R‘észfteladatok, o Hatéridok betartasa
elvégzése hatdrid6k, feleldsdk o Fredményes
megnevezése feladatvégzés
e Részlctes iitemterv, o Feladatok értékelése
naptar készitése

Ezaltal minden munkatars tud t4jékozodni a heti, havi feladatokban. Ehhez sziikséges, hogy
augusztusra olyan munkaterv keriiljon elfogadasra, melyen legfeljebb kiils6, nem vart
kériilmények hatdsira kényszeriil valtoztatni az intézmény. Fontos, hogy a munkaterv is a
legaprobb részletekig tartalmazzon minden esemenyt, igy fogado6 drdkat, sziiloi és tantestiileti
értekezleteket, tovabba esetleges nyilt napokat is.

A tervszerli munkavégzéshez elengedhetetlen a folyoséiigyeleti és a helyettesitési rendszer

milkodtetése, és annak kovetkezetes betartasa, betartatasa is.
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2. Ugyeleti és e Els§ tanitdsi. héttdl e Folyamatos
helyettesitési miikéddképes folyosoiigyelet
feladatok elvégzése 6rarend kialakitisa o Helyettesitések

e Feladatok azonos clézetes terv szerinti
leterheltségen alapulo ellatasa
véllalasa

3.2.2. Intézményi kommunikacié

Belsé kommunikacié

A célom olyan intézményi kommunikacio kialakitasa, mely a kélcsénds segité szandékon, az
azonos célok elérése felé mutaté moédon, a bizalmon és egymds tiszteletén alapulé nyilt
kommunikéaciora épitkezik, s a fondk-beosztott viszonyon alapulo mechanizmusok egy részeét
demokratizalva atveszi a k6zds Ut, kozos feladatok, kozds felelﬁsség elve.

Els6dlegesen ehhez a legfontosabb az intézményi dontéselokészitéi szerep kiterjesztése. Olyan
intézrhény élén kivanok dolgozni, melyben az igazgaté mellett, és nem alatt tevékenykednek a
vezetStarsak. Célom, hogy laposabb és szélesebb vezetdi szervezetet hozzak létre az iskoldban,
melyben az intézmenyvezetS-helyetteseken kivil a munkakdzdsség-vezetok is tudnak és
mernek javaslatokat tenni az esetleges valtoztatasokra. Olyan javaslatokat, melyek a tantestiilet
barmely tagjatol szarmazhatnak, hiszen sajat adott tanulményteriiletén minden pedagdgus maga

a leginkabb hozzaértd szaktekintély.

3. Tantestiilet o Kodzés  programok . Elégedettebb
kozosségi formalisa (tréningek, szakmai tantestiilet
napok, kirandulas) e Kevesebb személyes
természet konfliktus

Kovetkezo célom a tervezhetd munkavégzésbol fakado nyugalom. Ehhez az sziikséges, hogy a
munkatarsak idében €rtesiiljenek az eléttiik allé feladatokrol. Amennyiben a helyettesités elére
tervezhetd, példaul egy kolléga betegség miatt egész héten hidnyzik, iddt kell szentelni arra,
hogy az egész heti pétlasira az elsd adand6 alkalommal kiirdsra keriiljenek a bevethetd
pedagoégusok, s ezt ne csak az e-Krétdban jelezziik, hanem a tandri szobédban is keriiljon jol
lathaté modon elhelyezésre. Amennyiben a helyeitesitési 6ra a kolléga utolsé oOrdja utan

esedekes, fontos a kiiras el6tt felkeresni, s személyesen felkérni a helyettesitésre.
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Kozés célkitiizések
megvaldsitasaban
kézds tészvétel
Motivacié erdsitése
Cselekvések ok-
okozati Ossze-

figgéseinek feltarasa

Gyarapod6é  Otletek,
tervek a tantestiilet
tagjaitol

Szobeli ¢és irasbeli
elismerések
Nyitottabb

szemléletit hozzaillas

Partnerszemiélett Kérés  formajiban
vezetdi megfogalamzott
utasitasok

kommunikacio

Kibdvitett vezetdi

Erdemi szakmai vita

dontéseldkészitdi és értekezletek kialakulasa
véleményezé Munkakozosség Problémik esetén
testiilet szintii | tobbféle megoldési
kezdeményezések és javaslat
vallaldsok

Fontos, hogy az informacidk a megfelelé idoben célhoz érjenek. Ebben segitséget jelenthet a
belsd levelezd halozat tovabbi mitkddtetése, tovabba a felhGalapi szolgéltatés;ok (pL. Google
Drive) hasznalata, melyben olyan dokumentumok is létrehozhatdk, amiben az arra jogosultak
valés idében adatokat tudnak hozziadni. Elsajatitdsahoz belsﬁ‘ tovabbképzések szervezése
sziikséges.

6. Belso e Levelezdlista, ° Hatékonyat;b,
kommunikaciéo IKT felhGszolgaltatasok gyorsabb

alapu fejlesztése altaldnos hasznilata informéciocsere

Kiilsé kommunikicié

A tervezhetéség nem Kizarélag a pedagdgus igénye, a tanuld, sot a sziild is ugyanerre vagyik.
Elérkezett az id6, hogy a Téarnoki II. Rékéezi Ferenc Sportiskolai Altaldnos Iskola még jobban
kitarja kapuit. Léthatobbé kell valnia az iskolanak. Imméaron nem minden sziil§ sziméra
elégséges, hogy egy nyilt Oran talalkozhat azzal a tanitoval, aki késébb esetleg a gyermeke

szamara meghatarozd szereplévé valik négy évre. Olyan nyilt napokra, olyan egyéb talilkozasi
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lehet8ségekre van sziikség, ahol a sziilo kotetlenebbiil részt vehet, ismerkedhet, kérdezhet.
Személyesen kiva';nok bekapcsolédni az  6vodaval torténd kordbban - kialakitott
egyiittmilkodésbe, ovodai sziildi értekezleteken bemutatni az intézményben folyd munkat.
Fontosnak tartom a leendS elss nyilt nap hagyomanyinak folytatasat oly modon, hogy a
bemutatd ordk utdn a sziiléknek Iegyén lehetdsége a pedagogussal beszélgetni.

Terveim kozott szerepel egy csaladi nap kialakitasa, ahol nemcsak jelenlegi, hanem leendé
tanuldinkat és sziileiket is varjuk szeretettel egy kotetlen, sporttal és egyéb szabadidés

tevékenységgel atsz6tt hétvégi déleldttre.

7. Aziskolai munka o Ovédai o Tobb  informécit-
‘bemutatisa partnerkapcsolat szerzési lehetBség
erdsitése o Tobb érdeklbdé sziild
e Leendd elsés nyilt e Tanuléi-  létszam
napok novekedése:

o Nyilt 6rik

o Konzulticios

lehet§ség
8. Személyes kapcsolat e Kozos programok s Az eseménnyel
az intézménnyel SZETVEZESe kapcsolatos pozitiv
(pl. csaladi nap) visszajelzések

Az elsé éviolyamon kiviil az otodikre is igyekezni kell nagyobb er6feszitést forditani.
Amennyiben a sziilé idf;jében megismeri gyermeke leendd felsbs osztalyfonskét, nagyobb -
eséllyel hagyja a helyi iskoliban. Ehhez olyan roticios rendszert kivanok kiépiteni, melyben a
ballagtatc")b 8. évfolyamos osztalyfonok egy évnyi felkésziilési id6t kap, mikor kizérdlag
szaktaniri feladatokat 1at el. Nem kizarolag a feltoltédés okan, kdzben kijelolésre keriil az a
negyedikes osztaly, melynek a pedag6gus a kovetkezd tanévben osztalyfonoke lesz. Ez alatt
igyekeznie kell bekapcsolddni az adott osztaly életébe, megismerni a tanulékat, s egy-egy kozos
programon részt venni. 3

A felsb tagozat szervezett mitkodéséhez szorosan kapesolédik a felmend rendszerhez térténd
ragaszkodés is. Amennyiben kialakithat6 oly médon a tantervi hald, hogy a korébban tanitott
osztilyokat adott tantirgybol ugyanaz a pedagdgus vigye. tovabb, a tantargyfelosztast

maximalisan ennek a szempontnak kell aldrendelni.
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9. Gondoskodé felsi o Leendé osztilyfdndk e Fels6 4 osztilyt
tagozat kialakitasa bekapcsolodasa 4. végigkisérd osztaly-
évfolyamon fonok
o Nagyfokd _ e Kevesebb személyi
ragaszkodas a valtozas a  diak
felmené rendszerhez ¢letében

Az intézmény nem méri fel, igy nem is haszndlja ki megfelel6en sziili bazisat sem. Vannak
olyan feladatok, amikben esetlegesen a szill6k szivesen részt vennérnek, terheket levéve ezzel a
pedagdgusok és az intézményvezetés vallardl. Ilyen lehet egy honlap kereteinek létrehozasa,
egy intézményi logd készités, vagy akar az alapitvany miikodtetése és az ahhoz kitédd éves bal
szervezése. A helyi személyes és nyomtatott csatornakon t(il a kozosségi média (pl. Facebook)
ehhez kivalo eszkdzt teremthet. Célom a Tarnoki Rakoczi szAméra ilyen feliiletet 1étrehozni, és

a legfontosabb felhivasokat, eseményeket azon is elhelyezni.

10. Sziilsi kozosség & Sziil6i bazis o Tobb sziildi Segitség
aktivizalasa felmérése
* Intézményi k6zdsségi

oldal miikodtetése

A mai viligban elengedhefetlen, hogy egy termék koré jol definidlhat6 arculat épiiljon. Fontos
eleme az egyedi megjelenésti logd, melynek frissitese tobbletjelentéssel bir, a termek
megujulasanak ilizenetét hordozza magéban. A tarnoki isko le;. szemléletvaltasat is jol tiikrézné
egy fiatalosabb, lendﬁletesébb logé kialakitésa. El lehetne helyezni emléktargyakon, igy p61én,
tollon, kitlizén, bogrén, hiitdméagnesen is. Tul azon, hogy erdsitené a kétédést az iskolahoz,

versenyeken, eseményeken kivalo jutalmazé eszkozikkeént is lehetne Gket hasznalni.

11. Tntézményi o Ujlogd létrehozasa o Atadhaté tirgyak
megjelenési forma e Promodciés termékek
frissitése és bovitése készittetése
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Elengedhetetlen a magas fokn egyiittmiikddés Tarnok vezetésével is. Szamos olyan megjclenési
formét tud a telepiilés biztositani, mely talmutat a havi rendszeressegil helyi ujsag jelenlegi
kétoldalas keretén. Célom, hogy a tarnoki altaldnos iskola felkeriiljon a kozosség térképére.
Olyan iskolat képzelek el, mely egyedi értékeket teremt, s azok fontossagaval tisztaban van.
Olyan iskolat, mely ezer szallal kapcsolédik Tarmokhoz, az itt élokhdz. Szeretnék megszolitani
mindenkit, azokat is, akik jelenleg ,,alvé varosként™ élik itt ¢letiiket. Ehhez olyan eseményekre
van sziikség, melyek tﬁllépnék az iskola falain, lenyomatot képeznek a helyben élékben.
Megvalésitasat leginkabb az egyes iskolai tinnepek kiterjesztcsében latom, melyrél bévebb
elképzeléseimet a 3.6. Jeles Napok fejezet tartalmazza.

12. Telepiilésszintl'i' e Kulturdlis kozosségi e Iskolaban lezajlé
egyﬁttmﬁkﬁ&ég térré valas kulturalis esemény

o [ntézményi e Intézmény falan

esemenyek telepiilési tullépd iskolai tinnep

programma valdsa

3.2.3. Tanasitvéhyok

A realitasok talajin mozogva, a mindséghez kapcsolodo elismerések jelenleg még tavoli célt
képviselnek a tirnoki altalanos iskola életében. Ugyanakkor a tanulok és a pedagdgusok
képességei lehetévé teszik, hogy a didkok szervezetten ¢s eredményesén részt vegyenek a
kiilonb6z6 Témahetek eseményein, s az ezekert j;’trc') digitalis elismeréseket az iskola a
honlapjan fel is tiintesse.

Az iskola erés természettudomanyos képzésének hangsilyozasara fontos lenne, hogy a Rakdczi
miel&bb bekapcsolodjon az Okoiskola programba. A kérnyezeti nevelés az egyik legfontosabb
kihivésa jelen korunk oktatasanak; sét az egész jelenlegi vildg fennmaradasénak.

A tarnoki iskoldban alapvetben jol érzik magukat a didkok, szeretik iskolajukat. Fontos lenne

ezt egy Boldog Iskola palydzatban is sikerrel rogziteni, mely szintén sokat emelne az intézmény

hirnevén.
13. Orszagos o Témahetek kvetése e Szervezet fejlodése
programokban » Boldog Iskola és o Tanhsitvanyok
torténé részvétel o Okoiskola feltételek megszerzése

megteremtése
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3.3. Targyi feltételek

Az intézmény korabban is igyekezett j61 kihasznalni a sajnos kozép-magyarorszagi régidra
jellemzd kevés palyazati lehetoséget. A lehet6ségek figyelemmel tartasa tovabbra is kiemelt
celt kell, hogy jelentsen. Bizom benne, hogy a jov8ben akar tSbbszereplds Osszefogissal
megvaldsulhatnak az eddig elmaradt fejlesztések, igy é testnevelés 61t6z6 vizesblokkja, illetve

az udvari sportpalya mai kornak megfelel szémpk)ntok szerinti alakitasa is.

14. Korszeriisitési o Pilydzatok figyelése o Megajuld

igények felmérése és benyujtdsa infrastruktara

3.4. Szemalyi feltételek

A latszdlagos felszin viszonylag kedvezé éllapotot mutat, mely szerint a tanorakat zommel
szakos pedagogusok latjak €l. A mélyben szamos kérdés huzdédik azonban. A tarnoki
pedagdguskar Osszetétele erGsen homolog képet mutat az orézeigos atlaggal: a tantestiilet 1/3-a
varhatéan Ot-tiz éven beliil nyugédllomanyba vonul J6v8beni megoldandd feladatot jelent
mennyiségi és mindségi potlasuk.

Bizom benne, hogy a kozosségi média aktivabb hasznalatinak, illetve a budai vasiti
kézlekedési csomopontok tér-és id6beli kozelségének koszonhetden lehetség nyilik 1) tanarok
alkalmazésira. Masrészt jelentés figyelmet fogok szentelni az intézmény falain beliili
személyes légkor kialakitéééra, amely a munkatdrsak felvételén tal a megtartasukhoz is vezet,
s a jelenlegi fluktuscio lecsokkenthetd, Mindazohé,ltal valoszinilleg nem csak a szilék és
didkok, hanem a leend kollégak szdmara is nagyobb vonzerét jelentene Térnok, ha az iskola
£5bb mérhets eredményei is emelkedésnek indulnanak.

Végezetiil komoly érv lehetne a tarnoki munkavallalds mellett, ha a telepiilés segitségével

tamogatott lakhat4st tudna biztositani az intézmény Gjdonsiilt dolgozdi szamara.

15. Tavozo és e Aktivabb keresés, a * Betoltetlen
nyugdijba vonulé - kozdsségi média 4llashelyek szdmanak
pedagégusok hasznilata csOkkenése
pétldsa o Fluktuiciés  rata

csOkkentése
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3.5. Fejlesztés és felzarkdztatas

A sajatos nevelési igényli tanulék tanulmanyi sikereinek eléréséhez sziikséges a korai jelzd
rendszer hatckonyabb miikédtetése. Nagyobb figyelmet kell szenteini az dvodapedagdgus’
Jellemzésenek, illetve az els6s bemeneti mérés eredményeinek. Ezen feliil meg kell vizsgélni a
Iehe;t('iségét az elsé év végi ismételt merésnek. Aménnyiben felmeriil a tanulési nehézség
gyanija, fontos, hogy a gyermek miel6bb szakvéleménnyel rendelkezzen, s megkaphassa a
szamara javasolt fejlesztést.

Szintén sziikséges, hogy a pedagégusok legyenek tisztdban az adott didk szakvéleményének
tartalmaval, tudjak fejlesztopedagogusi segitséggel értelmezni azt. Fogadjak el, s probaljak meg
az abban foglaitak szerint differencidltan tanitani és amennyiben sziikséges, értékelni a tanul6t.
Erésiteni kell a fejleszt8pedagégus és a szaktanirok kozti kooperaci6t abban, hogy a tanuld
‘egyes tandrak ideje alatt._megjélenhessen a fejlesztd foglalkozason.

A tantestiilet egészének hasznéra véalna, ha a témaba vdgé kordbbi ismereteit egy szakmai

tréningen frissithetné, hiszen évrdl évre novekedni latszik az SNI-s tanulok aranya a

kozoktatasban.

16. SNI hatékonjahh o Korai jelzd rendszer o Felsé tagozatban

észlelése érzékenyebb kevesebb SNI
miikodése vizsgalat

17. Fejleszto » Elfogadd és o Délelétti, kora
tevékenység kooperativ attitiid délutani id6savban
tamogatasa kialakitisa megvalosulé

e Szakmai tréning fejleszt6 orak

3.6. Jeles napok

Az iinnepek alapvetben fontosak az ember és a tarsadalom életében. Megkiilonbozteti a
hétkoznapoktol, 0j szint emel azok egyhangusagaba.

A jelenleg is 16 hagyomanyok megtartisa mellett néhany j, a diskok szidméra kozosségi
élrﬁényt jelentd eseményekeit is be kivanok emelhi az iskola életébe. A vidimabb iskolai
programok javitjak a tanulok hangulatat, s kézvetve forrhéljék az intézményrdl kialakitott

keépet.
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Els6 lépésként az évmyitét szeretném latvanyosabb

alkalomma emelni. Olyan eseményt képzelek el helyette, @

ahol a szeptember 1-i nap elbtti utolsé péntek délutdnon ,,Bdrmerre néziink, azt ldtjuk,
az iskola didkjai Gsszegylilnek az intézmény teriiletén, hogy nincs hagyomdny Gjftds
majd toborzo notakat énekelve elindulnak a vasttallomas néikiil.”

elotti téren gyiilekezd elsé évfolyamosok elé, és ott

finnepélyes eskiitétel keretein beliil bajtarssa fogadjak  Szkdrosi Endre

Oket.

Mint ahogy a tanévnyitd, gy a kiilonbdz6 vilagnapok

(Fold, viz, allatok, zene), s még sok mas esemény hasonléan gazdagithatjak a tanulék iskolat
programijait. Ehhez azonban sziikség lehet az intézményben két, iinnepségek alkalmén az
esemeény jelentdségeét emelni képes tarsasag létrehozédsara: az iskolai tdnccsoport és az iskolai
kérus, mely példaul egy iskolai iinnepély kezdetép_a hangositasrol szold6 Himnusz helyett
elénekelné azt. Olyan alkotémﬁhelyék létrejbttére, amelyek akér egy kotott helyszinii esemény,
akar egy néhany percés flash-mob alkalmaval megfeleld szinvonalon tudjik képviselni az

iskolat. Célom a fentiek létrejottének és milkddésének tamogatéasa.

18. B6viils iskolai o Tematikus napok e Kézds iskolai
programkinalat szervezése megmozdulasok

3.7. Osszegzés

Mindig a kabathoz keresiink gombot, sosem forditva. Alapigazsig ebben az esetben is, ha a
Téarnoki IT, Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola jovébeni lehet6ségeit veszem sorra. Létezik két,

folyamatéban miikodo intézményi program: a sportiskolai és a kéttannyelvii. Elsddleges cél

czek folytatasa, hatékonysiganak javitasdhoz a megfeleld egyiittmikodd partnerek felkutatésa.

Ezen feliil létezik egy pozitiv tanuléi hangulatti intézmény, crésen természettudofné.nyos

gondolkodasméddal 4titatva. Két olyan érték, mely - kijeldlheti az intézmény jovSbeni

innovaci6janak Gtjat. A tdrnoki Mesevar Ovoda kordbban elnyerte a Boldog Ovoda cimet, az.
iskola sikeres palyazat esetén djabb hidat nyitna a helyi kis gYermekek és sziileik irAnyaba.

A komplex természettudomén)dros latasmdd eséllyel teremtheti meg az alapjé.t egy Okoiskolai

palydzatnak. A kés6bbiek sordn megfontolds targyat képezheti, hogy mennyire erds ez az alap,

lehet-e egy ilyen iranyultsigl osztaly inditasat is tervezni.

Kezdeti lépésként egy tervszerd, 6sszéfogott fejlesztési csomag sokat lendithet az intézmény

életén €s elismertségén, mely akkor valik dnazonossi, ha elemeit a tandri kar egyiitt fokteti le.
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A f6 szempontok tisztn kdrvonalazédnak: a feladatok @

egycrtelmi, idében torténé kiosztasa mellett a megfelels

hézon beliili és kifelé iranyulé kommunikacid, tovabba az

,»Ha 8sszejéviink, az a kezdet,

intézmény szemiéletéhez és érdemeihez kozel allo hd Osszetartunk, az a haladds,

tantisitvanyok megszerzésére irdnyulé torekvés kell, hogy  ha dsszefogunk, az a siker.”

a kozeljovSben alapvetd fontossaggal birjon.

Kozos elképzelésekkel és kozos erdfeszitésekkel valhat

Henry Ford

csak elérhetdvé az a cél, hogy a tarnoki didkok minél

nagyobb ardnyban helyben folytassik tanulmanyaikat

nyolc éven keresztiil.

Felhasznalt irodalom

20/2012. (V1L 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatési intézmények mikodésérsl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarél (2019. 11. 01.)

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kbznevelésrél (2019. 11. Oi.)

TARNOK f6ldrajzi fekvése
https://hu.wikipedia.0rg/wiki/T%C3%A1mokT(teIep%C3%BC1%C3%A9s)

(2019. 11. 01) “n

A TARNOKI II. RAKOCZI FERENC SPORTISKOLAI ALTALANOS ISKOLA
bemutatkozdja

http://www .tarnok.hu/Iskola/Iskola/iskolankrol/framset.htm (2019. 11. 01.)

AZ ERDI TANKERULETI KOZPONT INTEZMENYEI
http://kk.gov.hu/intezmenyeink-erd (2019, 10. 29.)

Az orszagos mérések eredményei

OKTATASI HIVATAL, KIR TANUGYIGAZGATASI SZAKPORTAL

https://www kir.hu/okmfit/ (2019. 10. 29.)

A Google térképszolgaltatdsa

https://maps.google.com (2019. 10. 28.)

Az entropia fogalménak értelmezése

http://kema.ttk pte.hu/pages/fizkem/FizKem 04Print.pdf (2019. 11. 03.)

Az idézetek forrasa '

https://www.citatum.hu (2019. 11. 09.})

29



0T  |Frue- B[O3S] sour[el]y Te[oysiuods AueAyned 1pIg
61 |®6s]- B[ONS] SOUF[EIY Tejovjsniod duala] 1Zo0Nry TI DIOWIE]
‘81 |HEl- E[O3S] SOU[ENY IZ[0Ys[I0dS J0PUBS BUI0S)) ISQIQY IBPPqUIO[EYZEZS
Ll RL0I- _ B[OYS] SOUR[EY [NES IY9[a 1 IpIg
91 [++1- (IMISOS) BJOST LIIZSQATIA] 9 BIONS] monmﬂw?\ Ajorey| Emo.ﬁﬁw
‘ST |TTE . (1 "de) #[0%s] sougreyy 19z3ui()
YISy EENNEEU $2 BJOYST mozﬁﬁjw soug[ AUeIy [B]JBqQUIO[RYZEZS
El |S9 B[OYS] soue[e)y 123npI1g
Cl 868 [OY[S] SOUE[e)[y I0PUBS BIIOS) _mmHmM _Ew
1T |8 WNIZPuwLs s9 B[OYS] SOUR[BY BZOD) 1AuopIes) 1pay
‘01 |99LT B[OY[S] SOUR|B) Y soug[ reA[og Ipig
6 3061 2[0[S] SOUg[E)Y UeAOIaY TIGSEAUOMEN
8 8ST B[O3[S] SOUg[e)y NWEZS '] [eNeqUIO[eyZEZS
L ¥'8I€ ‘ (1X "dg) e[o3s] SOUP[RI]Y UPAIS] Iexsaog repnql()
‘9 BTk P[0YS] SOUB[e][Y S0eZO5e], NA[PAN ISP |, 193] [03uYy-1eASRIA PURIOT SQAIQF Te)jeqUIO[RYZRZS
¢ |T'sse . (X "dg) ©|o%ST soug[eNy APAN ISENUE] 193 Sole] Sopigq SOAUPWAZE
b4 0°8F (1X dg) e[o3s] soueye)y Hods e[nAn sarsoin repnqln)
1 T9vs ('1x "dg) sroyst SOuR[e)]y QUOf WEpy E@:&D
T 919 (1 "de) Broys| SOURTE]Y BZPD) &aov.a@ EEES
‘T [8'S6II (pI5) wrizeuwre) A[PURN AHEWSQIQA
Tos3uey | Fepy < 243U Augmuzgyu]

uesoleze|qe) w.&ﬁ_o oleA |gjebepe womme‘_o INMO — 1898w "Zs ' |

H819PIgIeN




I¢

STOU<S 0T @ JTUT << E10T® w707 < Hinll i STOL - OWTR  LT0T <<STOT®  OTO7 <= vT0T &

=

URE ity e 0 00T iy Q0i-  00c- o0s ot JOF elE oY L

i IEONSIHCAS DTN 10NN ) plouk ) Gt

5 7IOYFILIOS URIZL 20N EY || owe]

4 SOURLIY | 0NFIOds AugAimeq

T S0UEELY IR[ONSIIed s AUsA TR i

BJONs! 50U Dy S0P IEAI0S SERESEN  £1O0NS) SDURICHY SOV IEAICE 194y
P _ L #

IS RIONS| SOUL[EYY £IR0 JAUCPIYE [P GEEEE ST |OYS SOUR|LIY UiAn IANCRITY IR

L) OS] SOUZILGY JOPUDS CLUDS ) 1SDI0Y 1D TROUL 2V JUPURS BULIDST) 50U 1
b 2 IS0 T y = !

RIONI] SMEITIY [SIWES NP1 (43 R T RN e BIOYST SOUGIUYY [BNWES NRjRL 043

E|0MSE SOURIENY 11281 Uy 2|OME] EOULINYY e T
e LAl 1P [ : i3

(P43) Wirzeuude Apr s AL WSO R ICHUID AP YHA] ALIDUISGUOA

VST E[ONT| SO (E [ AlD1Ey iUy AR T 0S| SUUT R ALY RSy
7 § = ey

NIRRT €]0YS] SOURIE]|Y UDACUIIOY LIESBALDI DA

VSRR OS] SOUTIRLY UBADHSRE LS AU v

x_.o,_m_ sour| Y ILECS ] InenWoEY ey

TREERETERERE, SOUT IR NUILTS TT [eNCUUO|RY ey
USOUTIOLY SOURT AUDSY IPRRUWICRYzESS | e SOUTICY S0UET AUE Y [PIIEOUSICU BTG

R e

i Nf...ﬁ»#@.rbﬂ

~IPASEIA] PUEL0T SOMQT FIRGUIORIIDIS | PULIOT SOART ITNREQUIDEYLLLS

| RSN 10 ULS TILOS ) (S009Y CTIEGUIOEYTEZS g _cm:.ﬂwm_,:._omu ISCUOY 1E1I0GLUO[TYTRLS

h 1sPTUR | 2@y 3007 supieg soiuruiE | SER CTISTULL Y 38 ,.”,._m._ SORIEE ISCAUEWATY T
BENEROYS | SaURlEYY I2HGLO m (1 cdg) opoys| s LIeyy [erali :

‘ 7 dg) LS| SOUTIEYY pual ey irongln PSRRI v 0S| SoURIIY QUaT LUTPY [epNGINn

: RIS SOUL[EN NS psang epnglny o AT S oy Erp e ;rv!u.mﬂ STUB|LY HEATS] NSO ENG(;

“ 5 URIONS) SOUDIE 1y RZOD IAULPISE [2pnalp) _ ; "E|O%st SeTRYy vZen Auopane irengln

ﬁ | USOUEEY Y 1OdS EnAD SIlsk lepeglin [ SOURIRY 10 2AD sus0ig jepngl)

i
..ﬁ..mﬂﬁwﬂ” e sofipzsin et ST !

S9MPIBAQZS NS NOPLLZZOH | B)1IRWIiRW Delie JopeezioH
BSE|0ZRIqe QUSHO)} uouoyyelb yaseud Jopeezzoy NYMQ —1epigliew zs g

uB0Z Y30 — 1ezeA[ed 1010zoAKusmzou]

- 4



[43

: 48 901 £8 SIT 80T 821 . - Bopip sobpzsio
‘6 |00T- |eS |6€T |§ [TTT|sT- [¥9 i~ [s0T [9g- [ez [1- [zzt| (*1x "dq) ejoxs| soug|e)y 1ods enAog sisoun 1epngln
8T |EEWE- |8e- |6V |€T- |€8 [tt- |[6E [rE- [18 [t~ [vE |[or |8 ('1x "dg) ejoxs| soug|eyy ezpo |Auop.eg 1epngln
‘6T [£970S- |06- |&- [961-|06- |£b- (o |1¥ [9ST [iz- |98 [€ [teT ("1X "dg) ejoys| soupjel)y ueAlsj 15209 lepnq(n
- £EVI- |SE |ZZr |6T |SET|#S- (62 [+ |TTT [vIT [9- [g9- [o9 . ("X "dg) ejoys| soue|ey|y guar wepy 1epngln
‘0T [£9T- |6TT-|evT-|Sb- |4S {S¢- (85 |€v [8sT [£- [TOoT [T |ecT . e B|O)S| SOUR|eY [2ZaWIQ)

{1 |000Z- |8T- |69 |8 (86 |¢ |08 |es- |e9 [or- |89 [o |[se1 e|os| soug|ely NAJSAN Iseljue] 19y sole] sopJeq 1soAugwASeT

iS5 €E0T Sy- |¢v |S- |TOT|OF |€¢T |9T |TvT |8T- (06 |OT |[BET - B|OYs] "M le[oysiodS JOPUES BLLOS] ISQJOY |ellequio|eyzezs

'8 |00 0T |ZO0T |¢Z- |v8 |0 |€8 |SC |OVT |T |OTIT |€ |T€T| sl Y ‘AN Iseyue] 1) [03uy-JeASeiA - SOMQT lenequio|eyzezs

‘9 |00'8 |/Z- |09 |6T- (/8 |9t |6ZT |€¢ |[8ST |62- |62 [0 [8zI WNZEUwWIH s B|OYs| SOUR[eI]y souer Auesy jenequuioleyzezs
'L |00'S IT- |94 |OE |[9€T|ZTI- [TZ |T |9IT |68 |69 [9T- |zTIT B|OYS| SOUB|BY|Y NLUEZS T 1e11eqUIO[BYZEZS
'TT |00'9- |85 |SYT 6T |SET|ZI- [TL 16 |¥ZT |9/- |ze [9s- |z B[0)S| SOUR|B[Y USAOL1999 LIESBAUOLIEA
‘0z | €€°€S- |Lz |¥IT |[TT |LTT(9S- [ZZz (oit-|s- [ve- [¥8 |15 iz (INISOS) e|0Xs] 119ZSPANIN S B|OYS| SOUB|EYY AjoIe) 1193.puy
‘YT |00FT- - |LT |#TT |T- |SOT|#T |46 €T |8ZT [t~ |49 |[vs5- |vL _ . ~ (p13) wnizeuws Ajeyi AUBISQION
‘9T |00'9T- |61- |89 |TT [L11[91- [59 |[Tz- |v6 [se- [€£ [8¢- [06 | e|o3s| soue[ely nasi|psl
‘T |009€ |Z£ |6ST (1L |4L1|29 |SPT (€€ |8vT |2¢- |98 |v [zer| i B|03s| soug[elly [Snwies Iy2|al, IpJ3
‘TT  |€€%€-  |Tv- |s¥ |9¢- |08 |S |88 |[TZ¢ |9€T |+~ |[vOT |s- |ge1{ . _ B|0Ys] SOUR|BY|Y JOPUBS BWIOSD ISQIQ) 1p43
€T |00'6-  |6%- |8€ |LT |€er|y- 4L ig9- |zs |8~ oot [eT [ivT . WNIZEUWID s |0Xs| Soug(elly ez39 |Auopaes IpJ3
'€ |00%T (£ (w6 |9T |zei|z- |18 {4 |z |2~ [1OT |6V |ii1 . - B|OYS| soue(el)y souer leAjog 1pJ3
‘v |008T |€€ |0CT (€T |6ZT|6 |76 |89 |€8T [s€ |ev1 [L€- |16 B B|03s| soug|el]y lejoysiiods AueAyneq 1pi3
'C c|0s'SE  |vE | TTT (LT |E€E€T|€E |9TT |6 |vzT [z£ |sSvT (€2 [10Z ~ eloys| souglel]y le[oysilods duauad 1zo0xey *|| Ijoule]
.twmm>®~m ‘Wgle|A .ﬁwmm>m.~m ‘wajeln .twmehUN.m ‘W23en
Jos3uey edepe 9T0Z < Y1I0Z . LTOZ «ST0T 8107 < m_S_N_. anauAuswzgyu]

594933

}9319 1N0peezzoy

Ues0}eze|qe) %3%9H9 HOPERZZOY MO — 18iglIewW "z ¢

uBj|0Z WO — 1ezeAfed 1030zaAKuduwrzou]



£t

U33259zd%qqRA0) [IDAZSIT @

jezo3el Os[e opOYNW JuaNA[Rgdale) e dejuoy

835889349491 Y J SOIEPN) *SO)CWEL[O] o NojejosdydeeIpant NIULZS IAPY .

A BSEBOAR SIZBQONSaS 10[NZs  » “ [esseindora) vieposodey womaed o 4 .,
) fupmopt o | | renuodzoy nojMAYUE] € ATOZSIA FEUD{EZS PRUOY AP o 1 |
.,.,,,w .%.m , .# uww,,.

- ~-3g70{u9) oSy - '

A —— I = T
(? ssppzorcq NGl o | | Ct
2 959)9)I2MSI Yeuesg1Zso3owl JONIEPe]o] SISZIARIOYST o # o
| Ysjaz0wws] solopyrunmwoyoyul zspyeideuy o =

ESEPE)E OUILI) UIGOP] YOPPULIONU] o I 9IPYIDAI JEZAUBULIOUGNBIP o
o192 pozewresojsaty [of yozomey o i W 2B3SOURL OTOATUNUINIOY YBIP < JEUEl o _M,
QIRNIUNIUOY SIBRIIp AUoyIey o ! _ aFaszsoqozalogry of yosnSoFepad
a/ \w_ ,.,"
— — Agtekug) gspd -

QB IUNWIWOY IAUSWZSU| SIZI[BUEB 1 OMS — ISpIRIIoW 'ZS §

Uo7 MO, — 1ezeAled 1039zoAKuswIZoIU]



