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1. Vezetdi dsszefoglalé

2016. julius 20. napjatdl megkezddddtt a tankeriileti kozpontok kialakitisa. A
Hédmez6vasarhelyi Tankeriileti Koézpont a Hodmezdvasarhelyi, Makéi, Csongradi és
Szentesi Jarisban 27 intézmény 93 feladatellitasi helyén 1it el fenntartéi és mikadtetsi
feladatokat.

A Hédmezdvasarhelyi Tankeriileti Kozpont székhelye Hodmezévasarhely Megyei Jogt Viéros
Onkormanyzat Polgirmesteri Hivataldnak 6800 Hédmezdvasarhely, Kossuth tér 1. szam alatti
¢piiletében talalhato.

Az intézmények mindennapi feladatellatasat az I. félévben munkanapokon 08:00 és 10:00 6ra
kozott korménytisztvisel6ink telefonos {ligyfélszolgdlat biztositdsdval segitették, azonban
intézményvezetdi kéréseknek helyt adva, a telefonos {igyfélszolgilat biztositisa az
intézmények mindennapi tigymenetéhez alkalmazkodva atiittemezésre keriilt a 09:00 és 10:00
ora valamint a 14:00 és 15:00 6ra kozotti idbintervallumba. A Tankeriileti Kdzpont és
feladatellatési helyeinek nyitva tartdsa hétfoto] csiit6rivkig 08:00 6ratél 16 6ra 30 percig,
valamint pénteki napokon 08:00 6rat6l 14:00 6raig keriilt meghatérozdsra.

A Tankeriileti Kézpont mindSsszesen 25 telepiilésen latja el a hatélyos jogszabalyokban
meghatérozott feladatait.

A csongradi jards teritletén Csongrad, Felgyd, ¢és Csanytelek, a hédmezévasdrhelyi jaris
teriiletén HodmezOvasarhely, Mindszent, Martély és Székkutas, a makéi jards teriiletén
Maké, Apatfalva, Csanidpalota, Foldedk, Kiszombor, Maroslele, Pitvaros, Nagyér,
Kiralyhegyes, Ambrézfalva, Csanadalberti, a szentesi jdrds terilletén Szentes,
Fabiansebestyén, Arpadhalom, Derekegyhdz, Nagymagocs, Szegvar telepiiléseken. Ezen
kiviil Szegeden is van egy feladatellatdsi helyiink, a Kozmutza Fléra Altalanos Iskola és
Szakiskola Klag Péter Ovoda, Altalinos Iskola, Szakiskola, Kollégium és Egységes
Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény.

A Fejlesztési Terv a helyzetelemzést kovetden célkitlizéseket és jovoképet kivan feldllitani a
Hédmez6vasarhelyi Tankeriileti KSzpont szervezetére és fenntartdsdban miiksds kézoktatasi
intézmények vonatkozasdban.

Jelen dokumentum célja, hogy a kiépitett dllami fenntartdsi kdznevelési intézményrendszer a
modern kor kovetelményeinek megfelelé infrastrukturdlis kérnyezetben, a mindség,
hatékonysdg, gazdasidgossdg, jogszabdlyszerliség és esélycgyenlBség iranyelvei szerint
miik6djén, kiemelten figyelve arra, hogy biztositva legyen a folyamatos szakmai és
infrastrukturdlis megdjulés.
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2. Helyzetértékelés

2.1 A Tankeriileti Kézpont gazdasigi és tirsadalmi kornyezetének értékelése

2.1.1 A Tankeriileti Kozpont gazdasigi és demografiai kornyezetének értékelése
jarasonként

A 134/2016. (VL. 10.) Korm. rendeletben foglaltak szerint a tankeriileti kézpont gazdasagi
szervezettel rendelkezd kdzponti koltségvetési szerv.

a) A tankerilleti k6zpontok ellitjdk a koznevelési intézmények felett a jogszabélyban
meghatarozott fenntartéi feladatokat,

b) a Klebelsberg Ko6zpont utjan javaslatot tesz az oktatdsért felel6s miniszter részére a
fenntartési korébe tartozéan kdzmevelési intézmény létesitésére, a koznevelési intézmény
Atszervezésére, megsziintetésére, alapfeladatanak modositisira, nevének
megdllapitisira irianyulé déntés meghozatalira, kézremiikodik a déntés elékészitésében, a
javaslattételt megelézden beszerzi a jogszabély alapjan véleményezési, egyetértési joggal
rendelkezdk véleményét, egyetértését,

c) a Klebelsberg Kézpont Utjan javaslatot tesz az oktatisért felelés miniszter részére a
fenntartdsiban lévé koznevelési intézmény vezetdjének megbizisira, megbizasinak
visszavondsara, clokésziti és a Klebelsberg Kozpontnak megkiildi a kéznevelési intézmény
vezetdjének kinevezésére, megbizdsira és megbizasinak visszavonasara vonatkozd
munkaltatéi intézkedés dokumentumait,

d) javaslatot tehet a kdznevelési intézmény atszervezésére,

¢) érvényesiti és — szakmai irinymutatist nyijtva — érvényesitteti a kéznevelési intézmények
tevékenységében az eréforrisokkal valé szabilyszerii és hatékony gazdilkodas
kdvetelményeit,

f) értékeli a koznevelési intézmények szakmai feladatai végrehajtisihoz sziikséges
feltételek meglétét, valamint szervezi és irdnyitja azok megteremtését a szitkséges
gazdalkodasi keretek biztositasaval,

g) kdzremiksdik

ga) az alapkészségek, képességek orszdgos meérésének és a nemzetkdzi kdznevelési targyd
mérések, vizsgalatok,

gb) az oktatdsért felelés miniszter altal meghirdeteit és tamogatott orszigos tanulmdanyi
versenyek szervezésével Gsszefiiggd feladatok,

ge) a kdzeépfoki beiskolazas kézponti irasbeli felvételi vizsgai megszervezésének
lebonyolitasaban,

h) kdzremikodik valamennyi, az Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld szakképesitéssel
kapcsolatos szakmai vizsga kézponti irasbeli tételeinek, kozponti gyakorlati feladatainak,
valamint azok megoldésainak szétosztisaban,

i} jogszabdlyban foglalt feladatkdrében statisztikai adatokat gyfijt,

i) a fenntartdsaba tartozé koznevelési intézményekre vonatkozd fejlesztési tervet készit,

k) ellatja a jogszabalyban €s az alapité okiratdban meghatarozott tovabbi feladatokat.

A fentieken tdl a tankeriileti kézpont a Nemzeti Pedagégus Kar, a feladatellatasi teriiletén
miiksdd teriileti és helyi szakmai és érdekképviseleti szervezetek, valamint a telepiilési és a
nemzetiségi 6nkorményzatok képvisel6ibdl all6 tankeriileti tandcsot mikodtet.
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e A Hédmezbvasdrhelyi Tankeriileti Kézpont 2017. janudr 01. napjaval 4 Onkorméanyzattol
(Hodmezdvasarhely, Mindszent, Szegvér és Nagymiégocs telepliléseken) vette 4t a miikddtetsi
feladatokat, a hozz4 tartozé 4 jaras (Hédmezdvasarhely, Maké, Csongrad és Szentes) t6bbi 21
teleplilésén eddig is ellatta az intézményvek miikddtetési feladatait,

A miikddtet feladata tobbek kozott a koznevelési kozfeladat-ellatashoz kapesolédé biitorzat,
a kdznevelési intézmények miikddéséhez sziikséges eszkozok és felszerelések, valamint
anyagok, druk, szolgaltatdsok megrendelése.

A mikddtetdi feladatok kozé tartozik tovdbbad a koznevelési intézmény szakmai
alapdokumentuméaban foglalt feladat elldtasdhoz jogszabaly szerint sziikséges technikai
berendezések miikddtetése, javitdsa, karbantartdsa, cseréje és a tulajdonsban 1évé
taneszkdzok, egyéb eszkdzok és felszerelések karbantartisa.

A mikddtetési feladatok atadas-atvétele kapesdn az Onkormanyzatoktsl 17 fot vett 4t
Tankeriileti Kézpontunk (Hodmez6vasarhelyen 4 fot, Mindszenten 9 fit, Szegvaron 3 ft,
Nagymaégocson 1 f6t).

Az elmult év utolsé hénapjaiban az itadds-dtvételi megdllapoddsok és a vagyonkezelési
megéllapoddsok elokészitését végeztiik, kiemelt feladatként kezeltilk, hogy minden
mikddtetett épiilet 2017, januar 01. napjatél érvényes biztositissal rendelkezzen, illetve
minden szolgaltat6 idében értesitést kapjon a szamlazasi cim valtozasarol.

* 2016 szeptemberétdl az ltaldnos iskoldk és gimnaziumok valamennyi évfolyamén a didkok
2z j Nemzeti Alaptanterv és a hozzd kapcsolédé kerettantervek alapjan kezdték meg a
tanuldst. A kerettantervek biztositjdk, hogy minden gyermek egyforméan hozzdjusson azokhoz
az ismeretekhez, amelyek miiveltségét, sikeres tovabbtanuldsdt és versenyképes tuddsat
megalapozzik, igy az aktudlis tanévben is minden évfolyamon az ij Nemzeti Alaptanterv és a
hozza kapcsoléd6 kerettantervek alapjan folynak a képzések.

Az aldbbi tablazat jardsonként mutatja be a fobb jellemzd adatokat, a telephelyek és a feladat-
ellatasi helyek vonatkozasaban.

T ... | Feladatellatasi | Székhelyintézmények | Tagintézmények | Telephelyek
Jaras megnevezése ; . , .
helyek szama szdma szama szama
Hoédmezbvasirhelyi 39 8 7 24
Szentesi 19 9 2 8
Csongradi 11 2 5
Makoi 24 8 5 11

Forrds: OSA statisztikai adatok 2016.0kt.

A Hbédmezvasérhelyi Tankeriileti Kézpont f6bb adatai a kovetkezok:

Név: Hodmezgvasirhelyi Tankeriileti Kézpont
Székhelye: 6800 H6dmezbvasarhely, Kossuth tér 1.
Képviseli: Balézs Jozsef, tankeriileti igazgat6
Adbigazgatasi azonositd szama: 15835169-2-06

El6irdnyzat-felhasznélasi keretszdmla szama: 10028007-00336781-00000000

AHT azonositoja: 361439

KSH statisztikai szamjele: 15835169-8412-312-06
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A Hoédmez&vasarhelyi, Csongradi, Makoi és Szentesi jarasok

vonatkoz6 intézményi adatok:

illetékességi teriiletére

Kategoria Darab -
Telepiiksek szama 31
Iskoldval rendelkez6 telepiikés szdma 26
2016. dec. 31-ig dllami fenntartdsd ntézményt miksdtetd
Snkorményzatok szima 4
Tankeriileti Kzpont
fenntartdsiban 27
Egyéb allami fenntartasiu
. s intézmény 8
K&mevelési ntézmények Egyhz’tzi r——r %6
Nemzetiségi Snkorményzat
fenntartasaban Kvo -
Egyéb fenntartasi intézmény 13

A Hodmezévésarhelyi Tankertileti KSzpontra vonatkozé aktudlis dolgozéi létszamadatok:

Wl A co3ihs Bpat i _ fbon S 580 wna Létszam

S e Kategéria e ®)
Korménytisztviselok szima 36
Pedagdgusok 1316
Kézalkalmazottak szima Nevel6-oktaté munkat segitok 174
Technikai dolgozok 205
Kozfoglalkoztatottak szima 85

Forrds: http.//kk.gov.hu/hodmezovasarhely

Hoédmezovasarhelyi jaras

A Hédmez6vasarhelyi jards 2013-ban teljesen Gjonnan létrehozott jarasok kozé tartozik.
Teriilete 707,77 km?, népessége 56 902 {6, népsiiriisége 80 f5/km? volt a 2012. évi adatok
szerint. Két véros (Hodmezovasarhely és Mindszent) és két kozség (Székkutas és Martély)

tartozik hozz4.
Hoédmezdvasarhelyi jirds népességi adatok
Név Jogillis Népesség (f6) Tertilet (km?)
Hédmezdvasarhely Megyei joga varos 46 522 487,98
Martély Kozség 1359 36,45
Mindszent Varos 6 685 59.35
Székkutas Kozség 2336 123,99

Forrds: KSH Statisztikai Tiikor
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Hodmezdvasarhely Megyei Jogii Varos

Hédmez6vasarhely Megyei Jogii Véros az Alfold dél-keleti részén fekvé mez6véros,
SzegedtSl mintegy 25 km-re talalhat6, a 45-6s és a 47-es szamu f8utvonalak taldlkozdsanal. A
telepiilés tomegkozlekedéssel, vasuti kozlekedéssel a MAV 130-as szamd (Szolnok-
Tiszateny6-Kunszentmarton-Szentes-Hodmez6vasdrhely-Mako) és a 135-6s szamu (Szeged-
Hodmez6vasarhely-Oroshéza-Békéscsaba) vonalain érhet6 el, és autobusszal t&bb irdnybdl is
megkdozelithet6.

A févéros utdn az orszig legnagyobb kozigazgatasi teriiletével rendelkezé telepiilése mdig
megdrizte mezbvarosi jellegét, kiterjedt és aktiv tanyarendszer 6vezi napjainkig. A mdsodik
vilaghdbori utdni épitkezések ugyan nagyban meghatirozzak telepiilésstruktirajat, a belvarost
— részben régi polgdri hdzas ovezetekbdl kialakitdsra keriilt- lakételepek és lakohazas
tvezetek egyarant koriilveszik, a kertvéros és a tanyavilag fokozatosan Gsszen6tt. A véros
keleti hataraban ipartelepet hoztak létre.

A rendszervaltas el6tti nagyvllalatok els6sorban a kénnyliparhoz és a mezdgazdasagi
gépgyartashoz, valamint az élelmiszeriparhoz kapcsolédtak. A rendszervéltozds utdn
Hédmezdvasarhely erételjes fejiédésnek indult, elsdsorban az infrastruktara terén, Szeged
kizelsége ellenére is a dél-alfsldi régi6 jelentSs oktatasi, gazdasagi, kulturalis és miivészeti
centruma, amit az Eurdpa Tanacs 1997-ben az Eurdépa-dij Becsilletz4szl6 fokozataval ismert
el.

Hoédmezovéasirhely Megyei Jogh Véros Onkorményzata tudatosan, komplex program
keretében munkélkodott, munkdlkodik a kiilénbéz6 tarsadalmi helyzet(i varosrészek, és lakoik
jobb életkdriilményeinek megteremtését szolgdldé folyamatok eldsegitésén. A 2002 o6ta
clkészitett vérosfejlesztési-stratégiai dokumentumokban (Gazdasdgfejlesztési Stratégia,
Szocialis Szolgaltatas Szervezési Koncepcid, Kozoktatdsi Koncepcié és Kozoktatdsi
Intézkedési Terv, EsélyegyenlOségi Terv valamint az ezcket egységbe foglalo Hosszatava
Telepiilésfejlesztési Koncepcio €s az Antiszegregaciés Terv) nagy hangstlyt fektetnek arra,
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hogy a véros minden csalddja megtaldlja helyét és szerepét az évszizados hagyomdanyokra
¢pitd, a jelen kihivésaira korszer(i valaszt adni tudé kdzdsségében.

Hodmez6vasarhelyen az elmult harom évtized negativ demografiai folyamatai lelassulnak, a
véros lakossdginak cstkkenési itteme enyhill. Ennek kettds oka van: egyrészt a viros
gazdasaga jobban teljesit, és a fejl6dd gazdasag tobb és jobb munkahelyeket biztosit a varos
lakossaganak, masrészt a varos (az 4ltala nyujtott kdmyczetnek és magas szinvonalii vérosi
szolgéltatisainak koszonhetden) felértékelddik lakohelyként, amelynek kivalé példdja a
lakésépitések szdmanak folyamatos emelkedése.
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Forrds: www.ksh.hu

A mez0gazdasagban végbemeno koncentricié egyrészt a korszeril technolégiat alkalmazd
nagygazdasigok, mdsrészt a kialakulé rovid ellatdsi lincokba bekapcsolodd, illetve a
szvetkezésekbe tomoriild kiscbb, de t6bb csalad eltartdsara is képes gazdasagok eréstdését
hozza. Erfsodik a turizmus, mint gazdasagi g, mely els6sorban a véros sajatsagos kulturélis
clete irdnt €rdekl6dd turistdkra és a kulturdlis szolgaltatdsokhoz kapcsolt, a sajatos alfSldi
természeti €rtékeket megbrizve bemutaté aktiv turizmusra, illetve az egészségturizmusra épiil.

Makoi Jaras — Mako varos

A makéi jarast a térség 17 telepiilése alkotja. A jaras tagtelepiilései évtizedek, esetenként
¢vszazadok ota Maké természetes vonzdskorzetchez tartoznak. A térségen belill egyediil
Maké rendelkezik vérosi ranggal, ugyanakkor Apatfalva, Csanadpalota, F5ldedk, Kiszombor
¢s Pitvaros telepiilések mikro-térségi kézpontként értelmezheték. A telepiilések kozotti
egyiittmiikddés az elmilt években tovabb er6ssdott.

A térség gazdasagi folyamatainak véltozasat meghatdrozza, hogy 2011 aprilisaban dtadtik az
M 43-as autopalyat, amely a foleg agrarkistérség tekintetében az ipari jellegti fejlodést —
ipartelep fejlesztése, ipari cégek betelepiilése - is meginditotta. Az ipar fejlodése a
kistelepiiléseket érintden a munkaerd vandorl4sat is elinditotta.



Mako varos

Maké Csongrad megye kilenc varosa kézott a kdzépmezdnyben taldlhaté. A megye két
megyei joga varosa mellett a térség egyik meghataroz6 kdzpontja. Maké az 1920-as Trianoni
békeszerzddést ¢s hatarmegvonast megelézéen Csanad megye kOzpontja volt. A vérost
igazgatdsi és szolgdltaté kozpontként a DéEI-Alf6ld egyik legkiemelkedébb mezdvarosi
telepiiléseként tartottdk szamon. Megyei székvarosi szerepkdrét 1950-ben vesztette el. A varos
jelenlegi régids szerepkore a korabbindl joval sziikebb. A dél-alfoldi régid 47 varosa kozott a
25360 f6s (2006. december 31. napjdn a Népességnyilvantartd adatai alapjan) Mako
Iélekszamat tekintve a kdzépvarosok kategoéridjaba tartozik. A régidban 12 varosban haladja
meg a népességszam a 20 000 f6t, ebben a csoportban Maké a 11. helyet foglalja el. A varos
kdzépvarosi, térségkozponti funkcidit tekintve teljes korlien ellatottként definialhatd. A varos
régids szerepe a nagylaki hataritkel felé lebonyolitott tranzitforgalom ateresztésében és
kiszolgalasdban felértékelddik, ami régids jelentdségli fejlesztési iranyok- foleg iparfejlesztés
- alapja lehet.

A teleplilés gazdasaga els6sorban a kis létszamot foglalkoztatdo mikro-és kisvallalkozasokra
alapszik. Ezt jol tiikrozik a KSH publikalt adatai, miszerint a véros véllalkozasainak 88
szazaléka legfeljebb 1-3 f6t foglalkoztatott 2012-ben. Ez az arany kordbban is hasonl6
nagysagrendben alakult. A gazdasagi méretszerkezet tekintetében az is kirajzol6dik, hogy az
50 £6 feletti foglalkoztatdk ardnya 1 szdzalék kizeli.

A varos gazdasagszerkezete agazati szemszogbOl kozepesen koncentrdltnak nevezhetd.
Makén a legtébb vallalkozéds a kereskedelem és gépjarmijavitas teritletén miikédik. Ez a
varos vallalkozasainak mintegy 28 szdzalékit jelenti. Tovabbi meghatirozé teriiletek a
szakmai, tudomdnyos, miiszaki tevékenység; éEpitdipar; feldolgozbipar; szélldshely-
szolgdltatis, vendéglatas. A vallalkozasok tovabbi 35 szazalékot képviselnek. Osszességében
tehat 5 agazat 63 szazalékat teszi ki a mik6dé véllalkozasoknak.

10



AN\

Szentesi jaras — Szentes telepiilés

A Szentesi jards nyolc telepiilésbol all, koziiliik Szentes a legnagyobb 1élekszami és teriilett,
a nyolc telepiilés koziil az egyetlen varos.

A Népesség nyilvantartd €s a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan elmondhat6, hogy a
népességszam folyamatosan csSkken.

Szentesi jiras népességi adatok

Név Jogillas Népesség (16) Teriilet (km?)
Arpadhalom Kozség 580 45
Derekegyhiz Kozség 1827 54
Eperjes Kozség 629 74
Fabidnsebestyén Kdzség 2 280 72
Nagymdagocs Kozség 3372 75
Nagytbke Kozség 476 55
Szegvar Kozség 4 957 86
Szentes Viéros 30362 353

Forrds: Szentes Népesség nyilvantarté adatok 2017,

Szentes varos

Szentes Magyarorszag dél-alféldi régidjaban, Csongrad megyében helyezkedik el. A Tisza és
a Harmas-Koros foly6 kozrefogja, a Kurca-foly6 pedig étszeli a megye harmadik legnépesebb
és legnagyobb (kézigazgatisi teriilete: 353 km?) varosat.

Kiskunfélegyhs
(hecskemél)

Csﬁ';gl""cl"
<"/ ® Szentes

L ‘Oroshéza
=]
Hécmezdvasgrhely

o0 L

_\' Szolnok

Szentest és térségét koziton Budapest irdny4db6l az MS5-6s autdépalyan, ill. E5-6s
f6kdzlekedési uton, majd az autépalya kiskunfélegyhazi ledgazdsatol a 451-es titon érhetjitk
el.

Vasuton minden irdnyb6l megkézelithetd a Szentesi Vasttdllomds (Budapest, Szeged,
Oroshaza), ahonnan tovabb a kistérség tobbi telepiilése is elérheté vonattal.

A véros hajoallomassal is rendelkezik, amely alkalmas kirdndulShajok, motorcsonakok és
evez0sOk kikotésére, tovabba Szentesnek flives — nem kozforgalmi — repiilétere is van, amely
a 45-6s fout Hédmez6vasarhely felé vezetd szakaszan taldlhat6, a varoskdzponttol 4,8 km-re.
A replil6tér alkalmas vitorldzé repiilégépek, motoros repiilék és motoros sarkdnyrepiilék
fogadasara. A hasznalt rddiéfrekvencia: 123,950 Mhz.
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A varos gazdasagi léte, fejlettsége és lehetdségei szempontjabdl meghatérozé a napsiitéses
6rak magas szdma és a geotermikus energidban valé bévelkedése, melyet a viros igyekszik
jol kihaszndlni. A térségben fejlett a kertészeti kultiira, a névénytermesztés termalvizfiitési
liveghdzakban ¢és fOliasdtrakban, korszeri &Ontdzoberendezésekkel folyik. Ennek
kdvetkeztében, valamint a megfelelé marketing-, és értékesitési szemlélet eredményeként a
szentesi primdrok nemzetkdzileg is elismertek lettek.

A szentesi novénytermesztés keretében kutatomunka is folyik, 6 profilja Magyarorszig
hungaricum zoldségfenntarté nemesitése, Gj vetdmagok elbdllitdsa és forgalmazasa, uj
z8ldndvények honositisa, fajtabemutaté szervezése, tudoményos eredmények terjesztése. A
mezGgazdasigi termékek feldolgozésinak igénye magéval hozta az ipari létesitmények
kialakulasat,

Hagyoményokkal bir a baromfitenyésziés és feldolgozds, az eurdpai szintii feldolgozasi
technolégiaval elédllitott szentesi termékek (husféleségek, hidegkonyhai készitmények) az
egész orszdgban, €s kiilfoldon egyarant elismertek. E komoly mezdgazdasagi és ipari bazisnak
koszonhetéen Szentes kiemelkedd munkaltatoi héttérrel rendelkezik. Ipar vonatkozasdban
Szentes kistérség adja a megye termelési értékének 12%-4t (KSH 2005.). A vidéki
iparfejlesziés keretében korszer(i villanyszerelési cikkeket gyarté gépipari lizem jitt létre.

A kereskedelem foként a mezOgazdasigi termékek integraldsaval, valamint a helyi ipari
agazatok éltal eldallitott termékek piacra vitelével alakult ki, amelyhez méara komplex
fogyasztoi igényeket kialakité kereskedelmi tevékenység tarsul, f6ként autGértékesités, a
bank-, valamint az €lelmiszerhalézat terilletén, A tovabblépést és fejlédést a nagy forgalmat
bonyolité cégek tjabb beruhazasai, illetve az infrastruktirsval ellatott Szentesi Ipari Park
bovitd beruhazasai jelentik.

A kistérségben 1000 lakosra 90 vallalkozas jutott (a megyei 4tlag 110). Ezek a vallalkozasok

a kereskedelemben, a szolgaltatdsban és a mez6gazdasagban miksdnek.

A térségben j6 termésatlagok érheték el a szant6foldi ndvénytermesztésben is, de a
termalenergiaval fit6tt folidk, a primdr paprika a meghatarozé. Jellemzd névények a
kaposztafélek, a karalabé, a karfiol és a fiiszerpaprika. Az 4llattenyésztésben meghatarozé a
szarvasmarha, a hizésertés és a baromfi, amelyek értékesitésében szintén integritorok
segitenek (Arpad Agrér Zrt., Hungerit Zrt., Pankotai Agréar Zrt.).

A halaszat és a haltenyésziés, a vadészat és a vadgazdalkodés szintén jelentds a térségben.

12
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Csongradi jaras - Csongrad telepiilés

A Csongradi jérds kozigazgatasilag a Dél-AlfSldi Régidban, Csongrdad megyében, annak
északnyugati részén, taldlhat6, A Tisza magyarorszagi szakaszénak alsé folyasénal -
Budapestté! 109 km-re, Szegedtél 38 km-re —, Bécs-Kiskun és Jasz-Nagykun-Szolnok
megy€k taldlkozasénal helyezkedik el.

A jérdst keletr8l a Tisza, illetve a Szentesi Jaras, délrdl a kisteleki térség, nyugatrdl a
kiskunfélegyhazi térség és északrél a Kunszentmarton-TiszafSldvari térség hatarolja. Teriilete
339,24 km?, lakosainak szdma 23.892 £5. A jérdst négy telepiilés alkotja: Csongrad véros
(17.755 16 lakénépesség), Csanytelek kozség (2.977 18 lakénépesség), Felgy® kozség (1.324
16 lakonépesség), Tomorkény kozség (1.836 £6 lakonépesség). A telepiilésrendszer jellegzetes
eleme a kiterjedt és siirin lakott tanyavilag.

A Csongradi jaras fébb adatai:

Megnevezés Csanytelek |Csongrdd FelgyG Tomorkény |Osszesen:
Beltertilet km? 1,77 10,51 1,35 1,12 14,75
Kiilteriilet km? 32,94 163,38 75,38 52,79 324,49
Osszes teriilet km? [34,71 173,89 76,73 53,91 339,24
Lakénépesség f6 2.977 17.755 1.324 1.836 23.892

Forrds: www.ksh.hu 2010. évi népességi adatok

Csongrad és térsége természeti eréforrdsok tekintetében a megye egyik legjobb adottsagit
teriilete. JOl hasznosithaté, ériékes termofblddel, elényds klimatikus viszonyokkal
rendelkezik, amelyek kedvezd feltételeket teremtenck a szant6fdldi és a Kertészeti
novénykultira apolasahoz.

A térség bovelkedik a felszini és felszin alatti vizekben is. A Tisza és a Kords volgye
termeészetes kapocs: az AlfSld tdjainak, természeti értékeinek Osszekapesolasiban, az
idegenforgalomban, a szallitisban ¢és a jards mds régiokhoz, térségekhez vald
kapcsolodasdban. A jérds egész teriilete sikvidék. Legfontosabb foly6vizek: a Tisza és a
Harmas- Korfs. A Kéros Csongradndl éri el a Tiszat. A torkolat és kornyéke egyedi
idegenforgalmi Iehet6séget biztosit ezzel a térség szaméra.

A Csongradi jaras kozlekedés-foldrajzi adottségai jok: a legkdzelebbi transzeurdpai (IV.sz.)
kozlekedési folyoséhoz az M5 autépalydhoz valé csatlakozés Ichetésége adott (Csongradtol
27 km), a févarosi és megyeszékhelyi tSmegkozlekedési kapcsolat kozvetve, illetve
kézvetleniil biztositott, a legkdzelebbi roméniai és szerbiai hataritkelSk elérhetbsége
megfeleld, ugyanakkor csak Csongrad rendelkezik vastti kézlekedéssel.
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A térség gazdasigi szerkezete nem homogén. Mig a kozségekben tuilnyomérészt a
mez0gazdasdg domindl, Csongrddon a mezbgazdasag €s az élelmiszeripar mellett tradiciéra
¢piil6, karakteres, fejlodé feldolgozoipar 4ll, kialakult humén és miszaki infrastruktiraval. A
terség ¢s a vdros mérete, jellemzdi jelenleg a vidékfejlesztési iranyt is lehet6vé teszik, emellett
az iparfejlesztést is érdemes és fontos megemliteni, mely elésegiti a jaras
versenyképességének novelését, magasabb szintii foglalkoztatottsag és jovedelmek elérését.

Csongrad varos

Csongrad a Tisza jobb partjan, a Koros torkolata (Kérds-torok) alatt fekszik. Megkozelithetd
koziton Kiskunfélegyhaza (Gatér) és Szentes fel6l a 451-es titon, valamint alsébbrendii
utakon Szeged (Felgy6), Csépa és Tiszaalpar feldl. Vasaton megkozelithet Kiskunfélegyhaza
¢s Szentes fel6l a 147-es szAmu vasttvonalon. Tiszai atkelShely, koziti és vasiti hid koti
6ssze Szentessel, valamint pontonhid Csépival. Az M5-6s autépilya mintegy 25 km-re
huzédik a varostol.

Kézigazgatasilag a Dél-Alfoldi Régicban, Csongrad megyében, a réla elnevezett csongradi
jarasban taldlhatd, annak kézpontja.

A teleplilés szamos természeti és épitett kdrnyezeti értékkel biiszkélkedhet. Ezek koziil talan a
legnevezetesebb a Korss foly6 torkolatéval étellenben fekvd homokpad, a Koros-torok. A
Tisza nyarkozepi alacsony vizalldsa idején a homokpad szérazra kerill, a finom szemfi folyami
homokon évtizedek alatt a kornyék legnagyobb szabadstrandja alakult ki.

Csongrad gazdasiga sokszini. A véros elhelyezkedése, makrokérnyezetének gazdagsiga,
kedvezd feltételeket nytjt a hagyomanyos mezégazdaségi és ipari tevékenységhez éppagy,
mint az idegenforgalom, a szolgaltatas fejlédéséhez. Termelésben és foglalkoztatésban is igen
Jelentés Csongradon a fémfeldolgozas, légtechnikai berendezések gy4rtasa.

6l egésziti ki Csongrad gazdasagat az idegenforgalom és a szolgaltatds. A kereskedelmi és
vendeglatdipari egységek szdma jelentés, de a nivos széllodai féréhely, szorakozohely nagyon
kevés.

Jelentds szdmi: lakosség €l a varoson kiviili kiilteriileti, tanyai részeken. A kiilteriilet nagysaga
17.395 hektar. A tanyak jellemz&je, hogy sok a nem lakds célt épiilet. Jellemzden sok az
egyediil €16 id6s ember, vagy a nagycsaladosok koltdznek ki, ebbbl is adadik, hogy a lakossag
kortsszetétele valtozatos.

A telepillés egyik problémija a lakossag eldregedése, a telepiilés lakossiga folyamatosan

csdkken, ezen tilmenden pedig viszonylag kedvezdtleniil alakul a lakossag kormegoszlasa is.
A népességfogyas legfontosabb okaként a természetes fogyés folyamatit nevezhetjitk meg.
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2.1.2 A relevans felhasznalo6i szféra bemutatisa

2.1.2.1 Nemzetiségek

A K&zponti Statisztikai Hivatal 2011. évi népszamlélasi adatait tekintve megallapithatd, hogy
emelkedett a nemzetiségekhez tartozék szdma. Jellemz8en csaladi, barati kozdsségekben
hasznéljék nyelviiket. A térségben a négy legnagyobb lélekszamu nemzetiségi csoportot a
romék, a németek, a szerbek és a roménok alkotjak.

Hédmez§vasarhely Megyei Jogti Vérosban 1,6 ezer 8 vallotta magét roma nemzetiséglinek, a
tobbi telepiilésen a szamuk némileg kevesebb.

2.1.2.2 Lakossig iskolai végzettségére jellemzé adatok

A népesség iskoldzottsagi szintje — a Kdzponti Statisztikai Hivatal Statisztikai Tiikreiben
szerepld adatok alapjan - folyamatosan javulé tendenciat mutat. Tovibb emelkedett a
népesség iskoldzottsdga, népességaranyosan Csongrdd megyében él a masodik legttbb
crettségizett (49,9%), illetve diplomas (18,7%). A fiatalok kdrében (20-24 év kozottiek) egyre
fontosabb a tovébbtanulds, annak szandéka. Legalabb 4ltalanos iskolai végzettek ardnya
95,6%-o0s, leginkabb a romékat érinti. A cigdny nemzetiségliek iskoldzottsagi szintje sajatos
vondsokat mutat, hiszen 38 szazalékuk az 4ltaldnos iskola nyolc éviolyamat sem fejezte be, 42
szazalékuk pedig legfeljebb éltalanos iskolai végzettséggel rendelkezik.

Egyre tObben beszélnek idegen nyelveket, melynek motivécidja a tovabbtanulasi sz4ndék és a
munkaeré piaci versenybe torténé bekapcsolodas. A legelterjedtebb az angol és a német
nyelv ismerete, de a hatdrok kozelsége miatt nem elhanyagolhaté a szerb és a roman nyelv
hasznalata.

2.1.2.3 Foglalkoztatottsdgi adatok

A térségben 2017. augusztus végére a nyilvantartott allaskeresék szdma az Allami
Foglalkoztatdsi Szolgélat adatai alapjan csokkent. A Csongrad megyei 4llaskeresék koziil
13% a makéi, 12% a hodmezévaséarhelyi regisztracioban szerepelt, ahol az llaskeresdk szama
nem éri el az ezer f6t. Szentesen 5,5%-kal csokkent a szamuk, cllenben 11%-os névekedés
tortént Csongradon. Nemek megosztdsat tekintve t6bb a ndi 4lldskeresd; jellemzden 50.
cletéviiket betdltottek. Az iskoldzottsag dsszefligg a munkanélkiiliséggel: mingl alacsonyabb
az iskolai végzettség, annal magasabb az aranyuk az dllaskeresdk kozott.

2.1.2.4 Szocidlis jellemzék

A hazassagkotésck szama visszaesett, a hizassagban €16k arinya mindkét nemnél jelent6sen
cstkkent, ezzel parhuzamosan nétt a csonka csalddok szama, illetve az egy szilods
csaladmodell, amely a kozoktatdsi intézmények tekintetében is jelentds, hiszen kiemelt
felelésséget 16 a gyermekek szocialis fejlesztése terén.

A fogyatékkal €16k ardny4nsl csaknem négyszer magasabb a tartés betegségge! kiizdd lakosok
szama, mely utobbi leginkdbb a ndket és az id6seket sujtja.
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A lakott lakdsok felszereltsége, kozmiivekkel vald ellatottsaga tovabb javult. A
komfortfokozat szerinti Gsszetétel egyre inkabb az oOsszkomfortos és komfortos lakdsok
iranyaba tolodik el.

2.1.3 A Hédmezdvasirhelyi Tankeriileti Kézpont kéznevelési kirnyezete

»AZ egész €leten At tart6é tanulds az iskolai eldkészitéstdl a nyugdij utani korig terjed6en
magéban foglal minden formélis, nem formalis és inform4lis tanuldst. Tehét az egész életen at
tarté tanulds fogalméba minden olyan tanuldsi tevékenység beleértendd, amely tudas,
készségek és képességek fejlesztése céljabol torténik, személyes, allampolgari, tarsadalmi
és/vagy foglalkoztatisi szempontb6l.” (Az Eur6pai Tanacs (2002/C 163/01) az egész életen 4t
tarto tanulasrél)

Az Eurépai Bizottsag 2001-ben elfogadott nyilatkozatiban (Az egész életen at tartd tanulds
eurOpai térségének valdra véltdsa) rogzitett irdnyelvek megvaldsitdsdhoz biztositia a
Tankeriileti Koézpont a sziikséges anyagi, személyi eréforrdsokat. Az oktatashoz vald
hozzaférés, a tanulasi lehetdség biztositdsa érdekében a specidlisan a didkok személyszallitasa
megtorténik akir a kotelezd felvételt biztosité altalanos iskoldkba, akir az tiszdsoktatas
kapcsan. Ez utébbi biztositja a didkok szémdra az egyenld hozzaférést az tiszas elsajatitasdhoz
még abban az esetben is, ha az adott telepiilés nem rendelkezik uszoddval. A tanuld
allampolgdr igényeinek kdzéppontba helyezése a pedagdgiai programok attekintését kévetden
nyilvanvalé: az intézmények a helyi tanterviik kialakitdsa soran kicmelten figyelembe veszik
a tanuléik specifikussdgait, kdrnyezeti, szocidlis héttereit. A partnerségen alapulé miikdés,
fejlesztési iranyok kidolgozasa a hatékony kommunikdcioval valésul meg.

Az egész életen 4t tarté tanulds szakpolitikijanak keretstratégiajaban foglaltak a
kdznevelésben résztvevd Osszes partner egyiittmiikddésével valésulnak meg.

A koznevelési intézmények kozill az o6voda 2013. januar 1-jétdl tovabbra is az
onkormanyzatok feladatellatdsdban maradt, ebb6l addédéan a helyi irdnyitds garantilja a
gyermekek nevelését és az ahhoz kapcsol6dé infrastrukturdlis komyezet fejlesztését. A
szakképzés teriiletén a Hédmezdvasarhelyi Szakképzési Centrum valdsitja meg az irdnyitéi,
stratégiai tervezési feladatokat. Az intézményenként eltérd engedélyezett szakok inditasa a
teriileti closztdst biztositja, valamint a hidnyszakmék felé probalja terelni a diskok
érdeklodését. A jarasokban a kozépfokn oktatdsi kindlat mind a négy nagy szakteriileten
(huméan, miszaki, gazdasdgi szolgaltatasi és agrarszakteriilet) széles skalajt.

A rség mezOgazdasagi kulcspozicidjat timasztja ald és erdsiti az a tény, hogy a Tankeriileti
Kézpont illetckességi teriiletén egy felsdfoku intézmény mikodik, Hédmez6vasédrhelyen a
Szegedi Tudomédnyegyetem MezGgazdasigi Kara, amely biztositia a mezdgazdaségi
szakemberképzést, valamint a tudomanyos kutatasok hatterét.

A felndttek oktatdsdba, tovabbi képzettségek megszerzéséhez a kdznevelési intézményeken
til a korményhivatalok Foglalkoztatasi Féosztilyai is partnerként lépnek be, tovabba a
nyugdijas koruak képzése kapcsén az dnkormanyzatok és az egyes kulturilis intézmények is
feladatot vallalnak.
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A fentiekb6l kovetkezik, hogy a Tankeriileti Kzpontnak nyitottnak, egylttmiikodonek kell
lennie az életen 4t tarté tanulds megvaldsitdsaban. A Tankeriileti Kézpont rendelkezésre
bocsatja, illetve bérbe adja killsé partnerek szamdra termeit, szaktantermeit az igényekhez
igazod6 tanfolyamok, foglalkozdsck (pl: nyugdijasok szdméra szamitogép- és
internethasznalat) megtartasahoz.

Az onkormédnyzatok, mint a koznevelési intézmények épiileteinek tulajdonosai
egyuttmikddnek a tankeriileti kozponttal abban is, hogy a neveléshez megfeleld
infrastrukturalis hattér is rendelkezésre alljon.

2.2 A Tankeriileti Kozpont kiznevelési tevékenység értékelése

2.2.1 A Tankeriileti kézpont fenntartéi szakmai értékelése és az intézményi szerkezet
bemutatisa, jogszabalyi hattér

A Hédmez6vasarhelyi Tankeriileti Kézpont 11.077 £6 (2016. oktéberi statisztikai adat) tanulé
oktatésat biztositja intézményei segitségével. A Hédmezévasarhelyi Tankertileti Kézpont latja
el a Hodmez6vasarhelyi, Csongradi, Makéi és Szentesi Jaras dllami fenntartdst kozoktatasi
intézményeinek fenntartéi és 2017. janudr 1. napjatdl pedig a jogszabalyi véltozasoknak
megfelelden az addig 6nkorményzati kezelésben levé intézmények miiksdtetdi feladatait is.

A Tankeriileti Kézpont illet¢kességébe tartoz6, tanuldlétszam adatokat tartalmazé tablazat:

g o s - e s . Létszam
RS why o Kategbria o o 7 : K
Tanuléi létszim (8sszesen) 11 077
SzAmitott tanuloi ktszdm 11 618
(AMI nékiil)
Alapfokil miivészetoktatisban részt vevok Kétszdma 2 064
Kollégiumi ellatdsban részesiildk létszdma 423
o 4ltalanos iskoliban 47
Magantanulok szdma kozépiskolaban 14
Tanulo jogviszonyt ltalinos iskoldban 59
sziineteltetd tanuldk szdma  |kdzépiskoliban 10
= altalanos iskolaban 831
Beyirck szima kzépiskoldban 502
Tanuldk megoszlisa ellatisi [SNI 1616
forméjuk szerint BTMN 845
Hatranyos helyzetli tanuiok |HH tanulok 776
tsziménak megoszldsa HHH tanulok 444
Forrds: OSA adatok 2016. oktéber
A kisebb, elnéptelenedd telepiiléseken - az orszagos tendencidknak megfelelden — jellemzéen

csak alsé tagozat miikddik. A didkok elhelyezése a komyezd varosokban torténik, ezt a
folyamatot timasztja ald az 4ltaldnos iskolai bejarok szdmanak novekedése A kozépiskolasok
esetében a szabad iskolavalasztasbol és tovabba abbol adédik a bejardk szdma, miszerint a
falvakban €16k ingdznak a varosokban talalhaté gimnéziumokba.
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A magéantanuldk és a tanul6i jogviszonyt sziineteltetdk kapcsén jellemzéen a kiilfoldon
torténd tankotelezettség teljesitésérél van sz6. A szillbk Magyarorszagon kiviil keresik a
boldoguléasokat, igy teljes csaladok vandorolnak el a régi6bdl.

A szamadatok titkrében az orszégos tendencia is nyomon kovethetd: magas az integralhat6
sajatos mevelési igényfi tanuldk létszama, illetve a szociokulturdlis hatranyokkal kiizdd
hatranyos és halmozottan hétrényos tanulék aranya. A Kozponti Statisztikai Hivatal
Statisztikai Tiikrében (megjelenés napja: 2017. mdjus 11. napja) kozzétett adatok alapjan
azonban elmondhaté, hogy nem haladja meg se az orszigos (7.4%), se pedig a régios
aranyokat (11,6%) a sajatos nevelési igény(i tanulok szama.

A Tankerilleti Ko6zpont jelentdsége nem pusztdin a kozpontositds és a biirokracia
csOkkentésében érzékelhetd, hanem a mindennapi intézményi feladat-ellatisban is
kiemelked6, akar a pedagogus-hidny atirdnyitassal, strukturaldssal torténd megold4sara, akér a
beiskoldzasi nehézségek helyi viszonyoknak megfelelé megoldésira gondolunk.

SWOT elemzés a Hodmez§vasarhelyi Tankeriileti Kozpont kéznevelési tevékenységére

EROSSEGEK GYENGESEGEK
e Formadlis tanulds stabil e SNI, BTMN, HH, HHH tanulék
intézményrendszere. telepiiléseken, intézményeken beliili
e Kompetencia-alapi oktatas closzlasa.
megerdsddése. ¢ Formalis — nem formdlis és informalis

¢ Egyiittmiikodés a kiils6é partnerekkel, oktatés arénya.

o Formdlis oktatasi intézményrendszer

*  Usszehasonfifhatosig érdekében targyi feltételeinek eltérd szinvonala.

egyseégesitésre torekvés.
e Konzekvens iranyelvek.

e Meglévd human er6forrdssal térténd

gazdalkodas.
LEHETOSEGEK VESZELYEK
e A fenntartéhoz tartozd intézmények ¢ Elektronikus kommunikacié tulstlya,
szorosabb egylitmiikodése. e Egyes teriileteken az iires allashelyek
e Tertleti egyenldtlenségek betSitése  hosszabb  ideig  tart
megsziintetése. (természettudomanyok,

gyogypedagdgia).
* Kedvezétlen demografiai folyamatok.

e J¢ gyakorlatok dtaddsa.

e Kulturdlis intézmények bevondsa az
éImény alapu oktatashoz.

o JKT tartalmak bdvitése.

o Pedagégus életpalya és folyamatos
szakmai fejlédés 8sszekapesoldsa.
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A Tankeriileti K6zpont szervezeti felépitése tobb szinten tagolt, a feladat és feleldsségi korsk
jol atlathatéak. A rendszeres vezetdi értekezletek biztositjak az osztalyok kozotti
munkamegosztas, illetve egylittmikodés zavartalansdgat. A Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat részletesen taglalja a kozpont miksdését, amely dokumentumot az oktatisi
intézmények is ismerik, ezaltal is megkdnnyitve az tigyintézésiiket.

2.2.2 Pedagégiai programok kozos jellemzéi, egyedi sajatossdgok

Az intézmények pedagOgiai programjaikat a nevelési-oktatasi intézmények miik6désérdl és a
kbznevelési intézmények névhasznilatirol sz6l6 20/2012. (V I11.31.) EMMI rendelet 6-11. §-
ai szerinti tartalommal készitik el, azok elfogaddsa a nemzeti koznevelésrd] sz616 2011, évi
CXC. torvény (Tovabbiakban: Nkt.) 26.§ (1) bekezdésében ro gzitettek alapjan térténik.

A fenntartd az Nkt. 83.§ (2) bekezdés i) pontja altal biztositott jogksrében rendszercsen
attekinti, értékeli a dokumentumokat, sziikség esetén médosito javaslattal é1.

Az Nkt .altal biztositott felhaszndlhaté oratbmegek feltiintetésre keriilnek a helyi
tantervekben, azok felhasznéldsi médja raciondlis, hatékony: az intézményi profil, tanuldi
Osszetétel alapjan keriil meghatarozésra.

Valamennyi program kitér az IKT és a nyelvoktatds hatékonysdgat fejleszto torekvésekre.

A nyelvoktatds teriiletén a gimnéziumok szdméra kitiizends feladat, hogy - felkésziilve a
jogszabdlyi héttér kozeljovSben torténd valtozdsira is - minél tobb disk szerezze meg az
crettségi vizsgdig vagy az éretiségivel egyiitt a diploma megszerzéséhez szlikséges
nyelvvizsgat.

A tehetséggondozds, felzdrkéztatis szintén kiemelt teriiletei a programoknak, hiszen
alapelv, hogy minden didk megkaphassa a személyre szabott tamogatast, illetve csdkkentse a
tarsadalmi, gazdaségi koriilményekbél kialakult esélyegyenlétlenségeket.

Az intézményekben a tehetséggondozdssal kapcsolatosan megvaldsul a tehetséges tanulok
felismerése, a tehetség mibenlétének megallapitdsa, a szilldkkel kozosen fejlodésitk
folyamatos nyomon koévetése (osztalyféndk, tanitdk, szaktanarok kozremiikodésével), az
ahhoz szitkséges személyi és targyi feltételrendszer megteremtése.

A halmozottan hétrinyos helyzetii tanulék integraciés felkészitése sordn az eltérd csaladi
hattérrel rendelkezd, kiildnb6z6 képességii és fejlettségli gyermekek egyltt térténd fejlesztése
az irdnyelv annak érdekében, hogy a tarsadalmi parbeszéd, valamint a tirsadalmi mobilités
valésagos keretet kapjon a helyi oktatés-nevelés rendszerén beliil.

A pedagégiai programok specifikussagait tekintve a hédmez6vasarhelyi Németh Laszlé
Gimnézium, Altaldnos Iskola rdgziti az Arany Janos Kollégiumi Program kévetelményeinek
torténd megfelelést.

Az iskoldk tobbsége mir elnyerte az OKO vagy OROKOS OKO iskola cimet, czért a
kdrnyezeti nevelés hangsulyosan jelentkezik a pedag6giai munkaban.
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A fenntartott gimndziumok specifikussdga a Nemzeti Tehetség Programhoz torténd
csatlakozasbol kdvetkezd célkitiizések, munkaprogramok rogzitése.

Tovabba a sajatossagok tekintetében még kiemelendé a nemzetiségi oktats is (pl. a Pitvarosi
Petdfi Sandor Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskoldban a szlovak nemzetiségi nyelv
oktatdsa).

A sajitos nevelési igénydi (tovdbbiakban: SNI) tanuldk ellatdsira, felzarkoztatasara a
programok szintén kitérnek. Valamennyi iskola biztositja az integralt oktatdst.
Csoportbontasok, differencidlt foglalkozasok keretében sajat vagy partnerintézmények
(Pedagégiai  Szakszolgilat, FEgységes Gyoégypedagégiai Méodszertani Intézmény)
szakembereivel torténik a fejlesztés.

Gyégypedagogus, fejleszté pedagégus kézremiikodésével az integralt oktatds keretein beliil a
tanitasi 6raba beépiil a fejlesztd tevékenység, amelyet folyamatos konzulticié kévet.

Az SNI tanulk fogyatékossagdbol fakadd hidnyzé vagy sériilt funkcidk helyredliitdsa, djak
kialakitdsa a cél Ggy, hogy a megléve ép funkciok bevonisa a hianyok pétlasa érdekében
megtdrténjen. Elengedhetetlen az egyéni sikereket segitd, a tarsadalmi egyiittélés
szempontjabol kivanatos egyéni tulajdonsagok, funkcidk fejlesztése.

A gy6gypedagbgus-hidny orszdgos jelenség, a jelenlegi jogszabdlyi és humdankapacités
keretein beliil folyamatosan toreksziink az &sszes felmeriilt igény ellatasdra.

2.2.3 Egységes Gyégypedagégiai Médszertani Intézmények (tovabbiakban: EGYMI)
helyzete

Az utazé gyogypedagégia hélozat megszervezése 2013 augusztusaban kezdédostt. Alapja a
15/2013. (11.26.) EMMI rendelet a pedagégiai szakszolgalati intézmények miikodésérsl,
valamint a Klebelsberg Intézményfenntart6 Kozpont 2013. augusztus 14-én kelt levele az
utazd gyodgypedagégiai hélozat létrchozdsarél. Mivel az utazé gybgypedagégiai ellatds
megszervezése valamennyi tagintézményiink feladata lett, ezért az ellatas akkor 4 tankertilet -
Hodmezdvasarhely, Szentes, Csongrdd, Maké intézményeire vonatkozott, fenntartotol
figgetleniil.

2017. jenuar 1-t81 a négy jaris dllami fenntartdst intézményei a HodmezGvasarhelyi
Tankeriileti Kdzpont szakmali, szervezeti, gazdasagi irdnyitésa ala tartoznak.

Az utazé gyégypedagoégiai hialozat altalanos és kiemelt céljai, feladatai:

Az Nkt-ban meghatédrozott célokon til az egységes gybgypedagégiai médszertani
intézmények alapvetd célja, hogy alakuljon ki olyan szolgaltatasi tudds, felkésziiltség, amely
biztosifja a mindségi oktatishoz valé hozzaférést, a sikeres egyiittnevelés feltételeinek
megteremtését, a tarsadalmi integracio segitését, illetve a munkaerd-piaci esélyek javitasat. A
fogyatékossagi tipusok eléfordulasénak aranysban javuljon a teriileti lefedettség és béviiljon
az ellatorendszer, amely képes segiteni az egyiittnevelést tdimogat6 szolgéltatdsok beépiilését a
pedagdgiai gyakorlatba, és lchetévé tenni a sajatos neveldsi igénylt gyerckek, tanulék
szamara, hogy lehetéség szerint intézményiikben, (Gvoddjukban, iskoldjukban) vagy
lakohelytikhéz kdzel kapjak meg a kiilonleges gondozasi igényiiket kielégité szolgaltatasokat.
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Az egységes gybgypedagigiai médszertani intézmények alapvetd feladata, hogy az utazé
gyogypedagogusi hdlézat szakembereinek segitségével tdmogassa a befogadé iskoldk
moédszertani megijulisit. A sajatos nevelési igényli tanulok habiliticiés-rehabilitacios
ellatasaban hangsilyos legyen a készség- és képességfejlesztés, az individualis fejlesztés, a
tanulé allapotdhoz igazodo sériilés specifikus fejlesztés, hogy lehetdvé valjon a gyerek, tanulé
optimélis szocializacioja.

Az utazé gyoégypedagégiai halézat személyi feltételei

Az utaz6 gyogypedagdgiai intézményegység 2013 augusztusiban hidnyos személyi
feltételekkel alakult meg. Az eltelt 4 évben a szakember hidny tovéabbra is neheziti a célok és
feladatok teljesitését.

Kézalkalmazotti jogviszonnyal rendelkezé utazé gyoégypedagogusok:
Hédmezbvdsdrhelyen — 9 16, tartdsan tavol 1 6 szomatopedagdgus, Szentesen — 2 f6

A 2016/2017. tanévben megbizdsi szerzédéssel 30 szakember dolgozott, ebbsl 24 f6
szakszolgalati gyégypedagiégus.

Az ellitotti létszam a 2016/2017. tanévben 560 gyerek, tanulé volt 46 feladatellatasi
helyen.

Az utazé gyégypedagédgiai hilézat miikddtetését nehezitd ténvezdk:

- specidlis szakemberek potlasinak nehézségei — logopédus, szomatopedagégus,
szurdopedagdgus, autista szakos gyégypedagdgus,

- szakmai problémat jelent a szakszolgélatok mikddése és feladata kozott, hogy a
beilleszkedés-, tanulasi- és magatartasi nehézségekkel kiizd6 (a tovabbiakban: BTMN)
gyermekek fejlesztését is végzik a diagnosztikai feladataik mellett,

- jelenleg is rendezetlen pénziigyi finanszirozas: a tankeriilet finanszirozza valamennyi
fenntarté SNI ellatasat, a gyerckek legfSbb érdekeit figyelembe véve,

- Tankeriileti K6zponton beliil 1ényeges eltérés az SNI tanulék létszamdban,

- az intézmények alkalmaznak sajit gydgypedagégust (Szentes, Csongrad, Makd),
azonban szakmai feliigyeletiik, iranyitasuk eddig rendezetlen volt.

2.2.4 Miivészetoktatas helyzete

A Tankertileti Kézpont fenntartdséban vagy 6nallo intézményként vagy 4ltalanos iskoldval
osszevontan miikddnek az alapfokii miivészeti iskolak kozel azonos teriileteket feldlelve:
zenemiivészeti, képzo- és iparmiivészeti, szinhdzmiivészeti gak.

Az alapfoki miivészetoktatds kovetelményei és tantervi programjénak bevezetésérdl és
kiadasarél szélo 27/1998. (VL10.) MKM rendcletben rdgzitettek szerint torténik a
kovetelmények és a tantervi programok meghatarozésa.

Jelentds kihivds az egyes tanszakokhoz kapcsol6dé tanuléi érdeklddésekhez, igényekhez
mérten (pl.: szintetizitor) a képzett szaktanar biztositdsa.
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Az alapfokit oktatds eredményessége a felmérések tiikrében

Az OECD orszagok 4tlaga koriili és javul, de még nem megfeleld szintii; a 15 éves tanuldk
22,6%-a (2000), 17,6%-a (2009), illetve 19,7%-a (2012) nem érte el szbvegértésbol azt a
minimélis képességszintet, amely mér segit a tanulisban, kozdsségi és személyes
élethelyzetekben (PISA - felmérés 2012). A méltinyos koznevelési rendszer mellett a
professzionalis, gyermekkortdl induld tehetséggondozas - mely kiilénds hangsilyt helyez a
hatranyos helyzetli gyermekekre -, és a készség-kdzpontusdg erdsitése lehetnek a kdznevelds
kitorési pontjai.

2.2.5 Intézmények irdnti igény

A beiskoldzasi tendencidt a létszdmstagnélds, esctenként a kismértékii 1étszamcsokkenés
jellemzi, amely az orszdgos demografiai folyamatokat kaveti.

A népesség csokkenésén til egyes telepiiléscken a gazdasigi, tarsadalmi helyzet miatti
elvandorlés is jellemz6.

A sziléi szabad iskolavalasztds jogszabalyi kereteknek megfelelden biztositott, az
intézmények felvételi korzetébe nem tartozd gyermekek felvételére a felmeriilt szabad helyek
tekintetében van lehetdség. Az inditandd osztalyok és osztalylétszamok kialakitdsa kapcsan a
kiegyenstlyozott kapacitdsmutatok kialakitisa és a gyermekek esélyegyenldségének
biztositasa kiemelt figyelmet kap.

Az elsd éviolyamokon inditandé osztélylétszamok hiven titkrozik egy-egy intézmény sziili
clismertségét, népszerliségét, mely nem minden esetben jar egyiitt az ott foly6 pedagdgiai
munka szakszer(i megitélésével.

Az altaldnos iskolakbél a 8. évfolyamosok tovabbtanulasi ardnya 100 %-os, amelyet
aldtdmaszt az is, hogy nincs igény kéznevelési HID-program inditdséra a Tankeriileti K&zpont
illetékességi teriiletén.

A tovabbtanulas folyamatos figyelemmel kisérése érdekében a Tankeriileti Kézpont minden
¢vben Gsszesiti a tovébbtanuldsi mutatokat és elemzi az intézmények tovabbtanulast elbsegitd
intézkedéseit (pl. palyaorientacis, tandcsadas, tehetségfelmérés, stb.).

2.2.6 Nem dllami fenntartdsa intézmények aranyai

Az alabbi tabldzat foglalja 6ssze a Hodmezdvasarhelyi Tankeriileti Kozpont illetékességi
teriiletén talalhaté intézményeket.
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Kategdria Darab
Telepiilések szama 31
Iskolaval rendelkezd telepiilés szdma 26

2016. dec. 31-ig allami fenntartasu
intézményt mitk$dtetd dnkormanyzatok

szama 4
Tankeriileti Kézpont
fenntartidsaban 27
Egyéb allami fenntartasi
intézmény 8
Ko&znevelési Egy ha21 fenntartési
intézmények JHIEEneTy 16

Nemzetiségi Snkormanyzat
fenntartaséban 1évo

intézmény 0
Egyéb fenntartast
intézmény 13

A Hédmezdvasarhelyi Tankeriileti Kozpont teriiletén egyhézi (rémai katolikus, reformétus,
evangélikus) és egyéb fenntartdsti intézmények is részt vesznek a koznevelésben. Az egyéb
fenntartdsi intézmények a miivészetoktatds teriiletén jelentenek vélasztési alternativat a
sziilék és a didkok szamara.

Egyéb fenntartasi intézmények

A Tankeriileti Kézpont 4ltal fenntartott és a nem 4llam 4ltal biztositott és elérhetd kdznevelési
terlileten megéllapithatd, hogy a varosi rangi telepiiléseken mindenhol miiksdik egyhazi
altalanos iskola, Hédmezévasarhelyen és Makén kozépiskola is. Eloszlisuk ezeken a
telepiiléscken ardnyos.

Ugyanakkor Csongrad megyében Mako egyediilall6 helyzetét mutatja, hogy ebben a varosban
a legmagasabb az egyhdzi fenntartdsu iskolék szama. A hét feladatellatdsi helyb6l csak
kett6ben milkodik 4llami fenntartdst iskola!, tovabbs egy feladatellatdsi helyen specidlis
helyzetii, sajitos nevelési igényi tanulék ellatdsa, oktatdsa, fejlesztése folyik. A véros
legnagyobb és legjobban felszerelt intézménye is egyhazi fenntartasa, amely a beiskoldzast is
befolyasolja. Az éllami fenntartdsy altalanos iskolai feladatokat ellaté intézmény a Makéi
Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola, amelynek két feladatellatasi helye a Bartok
Székhelyintézmény €s az Almasi Tagintézmény. A kotelezd beiskoldzési feladatokat, igy az
allami intézmény — legfdképpen az Almasi Tagintézmény — litja el. Tehét azon gyermekeket,
akik tankdteles korak, koteles felvenni, ha masik intézményben nem rendelkeznek tanuldi
jogviszonnyal, vagy ha a mdsik intézmény a gyermeket eltanicsolja az intézménybdl.

A Csongradi Jarashoz tartozé Tomorkény kozségben is specialis a helyzet, hiszen kizarolag
egyhazi altalanos iskola miikodik, tovabba Magyarcsanad telepiilésen is egyhazi intézmény
létja el a kdzoktatasi feladatokat.

! Forrés: Feladatellatdsi, intézményhal6zat- mikodtetési és koznevelés-fejlesztési terv — Csongrid megye 2013-2018. (Oktatasi Hivatal)
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2.3 A Tankeriileti Koézpont intézményeire jellemzé miikddtetési, gazdalkodasi
tevékenység értékelése (a rendelkezésre 4ll6 intézményi monitoring jelentések
megillapitisai alapjan)

2.3.1 A Tankeriileti Kozpont miikddtetdi, gazddlkodasi tevékenységének értékelése

A Hodmezévésarhelyi Tankertileti Kozpont 2017. januér 01. napjaval 4 Onkorményzatt6l
(Hédmezbvasarhely, Mindszent, Szegvar és Nagymagocs telepiiléseken) vette 4t az
intézmények miikédtetdi feladatait, a hozza tartozd 4 jards (Hédmezobvaséarhely, Mako,
Csongrad és Szentes) t8bbi 21 telepiilésén eddig is ellatta az intézmények miikddtetési
feladatait.

A sziikséges targyaldsok 2016. okt6berben minden érintett Onkormanyzattal lefolytatdsra
keriiltek, a relevins megéllapodasok elSkészitése, a miikodtetési feladatok atadds-atvétele
zdkkendmenetesen megtortént.

Hédmez6vasarhely Megyei Jog Viros Onkormanyzata 9, Mindszent Viros Onkorméanyzata
2, Nagymagocs Nagykozségi Onkorményzata 1, Szegvar Nagykozségi Onkormanyzata 2
ingatlant adott 4t a Tankeriileti Kézpontunk szdmdra miikodtetésre.

Az ing6sigok és eszk6zok naprakész leltdrral keriiltek 4Atadasra résziinkre. Az ingatlanok
kéziizemi méréordi 2016. december 31. napjan keriiltek leolvasdsra, az épiiletek édllagar6l
részletes jegyzokdnyv felvételére és fotédokumentacio elkészitésére kertilt sor.

Az ingatlanok vagyonkezelSi joganak foldhivatali bejegyzési eljarasa a hatalyos jogszabaly
altal meghatarozott hataridén beliil megtortént.

Hodmez6vésarhelyrdl 4, Mindszentrd! 9, Nagymagocsrodl 1 és Szegvérrél 3 5, azaz Gsszesen
17 £6 a Munka tSrvénykényvének hatélya alé tartozé technikai dolgozé keriilt Atvételre a
Hodmezdvasérhelyi Tankeriileti Kézponthoz tartozd érintett intézmények személyi
élloméanyéaba.

Eurépai unids és egyéb projektek atvétele nem volt relevéans.

A megalakulas 6ta elmondhaté, hogy a Hodmezdvasérhelyi Tankeriileti K6zpont megfontolt
gazdalkodasénak k&szonhetden folyamatosan biztositja a likviditasi egyensilyt.

2.3.2 Az intézményi koltségvetési timogatisok alakuldsdnak elemzése

2017. év elsé nyolc honapjdban kapott kéltségvetési témogatisok alakulisa
(milli6 Ft)
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Forrds: Hédmezévdsdrhelyi Tankerileti Kozpont kiltségvetése

A 2017. januarban kapott magasabb Osszeg a decemberi bérkifizetésnek, a 2017.
méjusban megemelkedett tdmogatds a bérminimum és a garantilt bérminimum
emelésének tudhatéd be, tovabbd 2017 mdjusatél kiutalésra keriiltek a 2017. januar 1-t61
atvett intézmények muikodtetésére kapott dsszegek is.

2.3.3 Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatisa

Az intézmények érdekeltek abban, hogy minél jobban hasznositsik helyiségeiket (biifé,
sporttermek, tantermek, informatikai termek), mivel az abbol szdrmazé bevételek az adott
intézmény sajit bevételét képezik, amelynek felhaszndldsira az intézményvezetd
javaslatira, a tankeriileti igazgaté és a gazdasdgi igazgatShelyettes jovahagyssaval keriil
SOr.
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Forrds: Hodmezdvdsdrhelyi Tankeriileri Kézpont kiliségvetése

A sajat bevételek nagyobb részét az alabbi tételckre koliottek: nyildsz4ard csere, versenyek
nevezési-, szdllds-, étkezési dija, utikoltségei; informatikai KEF-es eszkozbeszerzés,
hangszervasarlas, épiiletjavitasi anyagok, oktatasi fogyoeszkszok.

2.34 Az infrastruktira-menedzsment  értékelése (épitett infrastruktira és
eszkizillomany bemutatasa).

A Hoédmezévésarhelyi Tankeriileti Kdzpont altal mikddtetett oktatasi intézményekben a
szinvonalas  oktatishoz  sziikséges eszkozdllomény biztositott a meglévdek
karbantartasaval €s ij eszk6z6k folyamatos beszerzésével.

2016. év masodik félévében ket titemben keriilt sor a jarasok intézményeinek iskolabtitor-
¢s eszkdzalloménydnak bovitésére. A kdvetkezd diagramok segitségével mutatjuk be (kék
szinnel a butorbeszerzést, piros szinnel a szakmai anyag-, illetve eszkzéllomény-bdvitést)
a jarasonként elkoltott dsszegek nagysagrend;jét.
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2.3.53 A vagyongazdilkodasi tevékenység értékelése

A Hodmezévasarhelyi Tankeriileti Kozp
intézmények ¢plileteinek tulajdonjoga az
Tankeriileti K&zpont csak vagyonkezeld.

Az épliletek egy része régi, korszeriitlen

ont altal fenntartott és miikddtetett oktatési
Onkormanyzatokat vagy az allamot illeti, a

és a biztonsagos miikédés miatt fontos azok

felujitasa, a javitas és a karbantartas gyakori, alapos elvégzése.

A 2017, évt6l kezd6dbéen folyamatosan toreksziink a pontos vagyonleltar elkészitésére.

Hasznositjuk a helyiségeinket, melyben az
dijak, mint sajat bevételek felhasznildsa az

intézményeink is érdekeltek. A befolyé bérleti
intézményvezetd javaslata alapjan torténik.

SWOT analizis:
Erosségek: Gyengeségek:
- mérethatékonysag, - a négy jaras teriileti tivolsiga miatt

- jobb térgyalasi pozicid a partnereknél,
- ajarasonkénti helyi képviselet megtartasa,
- folyamatos likviditds.

el6fordul6 informécio-, idéveszteség,

- sok 1j kolléga betanuldsi idoszakdban rejlé
atmeneti hatranyok,

- kommunikécids pontatiansagok.

Lehetoségek:

tobb, nagyobb péilyazati
bevonasa,

- sajat bevételek nivelése,

- az intézmények motivaltsigianak ndvelése a
hatékony és pontos munkavégzésre.

er6forrasok

Veszélyek:
- igazodasi képesség a viltozd jogszabalyi
kérnyezethez.

2
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3. A Tanukeriileti Kézpont joviképe, stratégiai iranyok és fejlesztési teriiletek

3.1 Szakmai, oktatisi program bemutatisa, a stratégiskhoz valé kapcsol6dds

Magyarorszdgon a hosszi tivii demografiai folyamatok a fejlett vildg orszdgaihoz hasonléan a
népesség apadasahoz, a szilletések szamdnak csdkkenéséhez és a korstruktira Gregedéséhez
vezettek. A jelenlegi trendek ismeretében a fiatalok szdma és népességen beliili aranya tovabb
csokken, egyes becslések szerint 2050-re a 25 év alattiak aranya a mostanihoz képest
negyedével lesz kevesebb.

Ebbdl adédéan az 4llami feladatellatss sordn kiemelt cél a jelenlegi tanulélétszam megtartisa,
ezzel egyiitt az intézményi halézat fenntartisa, melyhez szilkséges a pedagdgiai munka
fejlesztése, innovativ megolddsok feltardsa és alkalmazasa; és a megfeleld, korszerii
infrastrukturdlis héttér kialakitdsa. A két folyamat egyiittesen biztositja a koznevelés hosszi
tavi eredményességét.

3.1.1 Stratégiikhoz torténé kapcsolédas

A 2014-2020 ko6z6tti kohézids politika irdnyvonalat alapvetden hatirozza meg az EU2020, az
EU intelligens, fenntarthat6 és inkluziv ndvekedést elBsegitd stratégisja.

EU TEMATIKUS CEL 10:

Az oktatdsba €s a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténd beruhézas a készségek
fejlesztésc és az egész életen 4t tartd tanulds érdekében. A magyarorszagi oktatési és képzési
rendszer fejlesztéseinek kiemelt célja a nevelés-oktatds eszkdzeivel a tarsadalmi leszakadas
megakadalyozasa és a tehetséggondozés egy olyan kéznevelési rendszerrel, amely 6nalls,
felelds dllampolgarokat nevel. Ezt a célt tdmasztjdk ald az utobbi idészak
szabalyozasvaltozésai; az Nkt. megalkotdsa, valamint az oktatasi rendszer eddigi stalakitésai.
A felséoktatasban fontos torekvés, hogy minél tobb eurdpai szinvonali felsdoktatasi mihely
alakuljon, és a fejlesztések hozzajaruljanak mind a felséfokd végzettséggel rendelkezdk
szaméanak novelésé¢hez, mind a kutat6i utanpétlas bazisanak szélesitéséhez.

Az Eur6pa 2020 célkitiizéseihez, kiemelt céljaihoz a Hédmezévasarhelyi Tankeriileti Kozpont
elvei, stratégiai irdnyai és fejlesztési teriiletei szamos ponton illeszkednek:

e A 20-64 évesck legaldbb 75%-dnak munkahellyel kell rendelkeznie: a tartds
munkanélkiiliség orvosldsira, a mezdgazdasagi szakiudasra és a munkaer$-piaci
szempontoknak nem megfelelé képzési szerkezet megvaltoztatisira fejlesztési
elképzelések épitenddk.

A nevelési-oktatasi intézmények nemcsak lexikdlis tuddssal bévitik a didkok
ismercteit, hanem kompetencidkat is fejlesztenck, mellyel megalapozzik az egész
cleten 4t tarté tanulds alapjait.  Ezen képességek kiaknazasival bizonyos
€lethelyzetekben az érintett egyén profilt tud valtani, képes lesz alkalmazkodni a
munkaerdpiac valtozasaihoz.

* Az iskoldbol kimaradok ardnydt 10% ald kell csokkenteni, és el kell émi, hogy az
ifjabb generaci6 40%-a rendelkezzen felsdoktatasi oklevéllel: ez a mélyszegénységben
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€l csalddok gyermekei és a sajatos nevelési igényli tanulék szempontjabol kiemelt
jelentbségi.

¢ Az EU orszigspecifikus ajdanldsai az oktatds terén

»A szakképzésbdl €s a szakoktatdsbol kies6 didkokra Gsszpontositva hajtson végre nemzeti
stratégidt a korai iskolaclhagyds megel6zése érdekében. Alkalmazzon rendszerszeri
megkozelitést a hatranyos helyzetli csoportok, kiiléndsen a romék t&bbségi oktatdsban valo
inkluziv részvételének el6mozditdsa érdekében. Segitse elb az oktatas kiilonbézé szakaszai
kozotti, illetve a munka viligdba t6rténd &tmenetet, és kdvesse szoros figyelemmel a
szakképzési reform végrehajtasat. Hajtson végre olyan felséoktatési reformot, amely nagyobb
aranyban teszi lehet6vé felstfokd végzettség megszerzését, kiilondsen a hatranyos helyzetii
tanulék szdmara.™

Ezen ajénlés teljesitése érdekében olyan fejlesztésekre van szilkség, amelyek hozzajdrulnak a
minbségi, méltanyos, hatranykompenzdlé formalis, nem formalis és informalis oktatési
rendszerhez, az egész életen 4t tartd tanulds meglapozasshoz, a magasan kvalifikalt munkaerd
szamanak noveléséhez, célzott pdlyaorientacidhoz, eurdpai szinvonalG felsBoktatssi
képzékdzpontok és képzések kialakitisshoz, valamint a hétrinyos helyzetli fiatalok
tovabbtanulési esélyeinek ngveléséhez.

Az Eur6pa 2020 stratégia megvalositisanak legfontosabb eszkozét tagdllami szinten a
Nemzeti Reform Programok® jelentik, melyeket a tagallamoknak minden év dprilisdban, a
stabilitasi’konvergencia programokkal egyiitt kell elkésziteniik. A Nemzeti Reform
Programok rogzitik az unids kiemelt célok alapjan megfogalmazott nemzeti célokat, tovabba
ismertetik, hogyan kivanjak a korményok a célokat teljesiteni, illetve a ndvekedést hatraltatd
akadalyokat lekiizdeni. A dokumentumok azt is meghatirozzék, hogy kik, mikor, milyen
intézkedéseket hoznak majd, valamint hogy mindennek milyen koéltségvetési vonzatai
varhatoak. A Nemzeti Reform Program az esélyegyeniéségi célesoportok szempontjabél
kézvetlen jelentdséggel biré célkitiizéseket és intézkedéseket tett a foglalkoztatds, oktatas és
tarsadalmi felzarko6zas teriiletén,

Legyen Jobb a Gyerekeknek Nemzeti Stratégia

A stratégia® sziikségességét elsésorban az indokolta, hogy cstkkentse a gyermekek és
csaladjaik nélkiilozését, javitsa a gyermekek fejlddési esélyeit. A trvény minden gyermekre
kiterjed, de értelemszeriien azoknak a gyerekeknek kell prioritast kapniuk, akiknek érdekei a
legjobban sériilnek, akiknél a nélkiilozés a legjobban korlatozza fejlédésiiket. A Nemzeti
Stratégia masik fontos indoka a szegénységi ciklus megszakitisanak sziikségessége, mely a
gyermekek és a tarsadalom kozos tavlati érdeke.

Roma Integracié Evtizede Program

Az Orszaggyllés 2007. junius 25-én fogadta el a Roma Integracié Evtizede Program
Stratégiai Tervr6l szolo 68/2007. (VI 28.) OGY hatdrozatot’. A jogszabily a Kormény
feladatéul tlizi, hogy a Stratégiai Terv végrehajtisira készitsen rovid tavi, kétéves
idészakokra sz6l6 intézkedési terveket. A Stratégiai Terv négy prioritasi teriileten (oktats,
foglalkoztatds, lakhatds és egészségiigy), az egyenld banasméd érvényesitésével kapcsolatban,
tovabba a kultira, a média és a sport tertiletén hatdroz meg 4tfogd célokat, a célokhoz pedig
konkrét feladatokat. A nemek kozotti esélyegyenléség megteremtését a négy prioritasi

* hitp:/fec.europa.ew/europe2020/pdficsi201 5/nrp201 5_hungary hu.pdf

3 hitp://ec.curopa.cu/europe2020/pdf/csr2015/nrp2015_hungary _hu.pdf

*+47/2007. (V. 31, OGY hatarozat a ,Legyen jobb a gyermekeknek!” Nemzeti Stratégidrol, 2007-2032;
hitp:/njthu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=110123.156139

$ http://njt hw/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=110534.221278
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teriileten megfogalmazottakhoz kapcsol6dé feladatokon és intézkedéseken keresztiil kivanja
megvaldsitani. A romdk és/vagy mélyszegénységben él6k célcsoportja érdekében tervezett
tevékenységek jol illeszkednek a programhoz.

Nemvzeti Ifjusdgi Stratégia

Az Orszaggyiilés 2009-ben fogadta el a Nemzeti Ifjusdgi Stratégiarol késziilt dokumentumot
(88/2009. (X. 29.) OGY hatérozat)®. A Stratégia az ifjusagi korosztalyokkal kapcsolatos
allami feleldsség Osszefoglalasa a 2009-2024 idészakra vonatkozoan. Részletezi az
ifjisagpolitika hosszii tavii tarsadalmi céljait, megvalésitisukhoz az egyes teriileteken a
horizontélis és specifikus célokat, valamint ezekhez kapcsolédé részcélokat hatiroz meg. A
stratégia horizontdlis céljai terén az esélyegyenldség elésegitésén keresztiil, specifikus céljai
terén pedig az ifjisagi korosztalyok sikeres tdrsadalmi integricidjéhoz sziikséges kornyezet
fejlesztésén keresztiil kapesolédik a jelen projekt.

Kéznevelés Fejlesztési Stratégia

Kiemelt figyelemben részesiil az oktatds a 2014-2020 kézotti idészakban mind az Unidban,
mind hazankban. Az oktatsfejlesztési célkitlizések egy mindségi és méltanyos, az dilam altal
garantalt kdzszolgalatként megvalosulo kbznevelési rendszer kialakitdsat jeloli meg célként.

Digitalis Oktatdsi Stratégia

Korunk folyamatos és gyors temp6ji technoldgiai fejlédésére és annak Oriasi térhéditaséra fel
kell késziteni a didkokat. A Tankeriileti Kozpont célkitlizése, a digitalis kompetencia
fejlesztése is hozzajarul a Stratégia azon eleméhez, miszerint olyan mindségi és méltanyos
koznevelési rendszer kialakitdsaért kell tenni, mely akdr a munkaerSpiacra, akar a
tovibbtanuldshoz alkalmazkodni képes fiatalokat készit fel.

A digitalis kompetencia fejlesztése mind a pedagégusokat, mind a didkokat érinti.

Tobb esetben tapasztalhaté, hogy a tanulék informatikai jértasséga megel6zi a tandrokét.
Ebbdl adédéan sziikséges a pedagbgusok tovabbképzése, amelynek megfeleld hattért biztosit
az EFOP- 3.12.4-16-2016-00001 azonosité szamu ,,Digitalis kompetencia fejlesztése” cimi
kiemelt projekt.

A didkok széméra a korszerii eszkozokkel t6rténé felszerelés a célkitiizés szintén palyézati
forrasok felhasznéldséval.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyas elleni kdzéptdv stratégia

Az Eurépai Uni6 oktatdssal és képzéssel kapcsolatos célkitiizései kozt kiemelt fontossaggal
Jelenik meg az iskolai lemorzsolddas, a végzettség nélkiili iskolaclhagyas csokkentésének
kérdése, ez a koznevelés szdmara jelenleg olyan valés probléma, ami egyben megoldand6
feladatot is jelent.

Eelyi esélyegyenidségi programok

Az egyenld bandsmodrél és az esélyegyenldség eldmozditisdrél sz6lé 2003. évi CXXV.
torvény 31. § (1) bekezdésének értelmében, minden telepiilési énkorményzat 6t évre szdl6an
helyi esélyegyenléségi programot fogad el, amelyet ezt kovetden kétévente attekint, s
sziikség esctén fellilvizsgal. Ez a helyi szinten kidolgozandé és megvaldsitandé stratégiai
program a hazai €s uniés palydzatokon valé részvétel egyik feltétele. A programokban
szilkséges helyzetelemzést késziteni a hétrinyos helyzetii tirsadalmi csoportok — mint a

® http://njt hu/egi_bin/njt_doc.cgi?docid=125558.227158
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romak és/vagy mélyszegénységben él6k, a gyermekek, az iddsek, a nék és a fogyatékkal élok
— oktatdsi, lakhatasi, foglalkoztatasi, egészségiigyi és szocilis helyzetérdl, valamint
intézkedési tervbe kell foglalni a feltart problémék kezelése érdekében szitkséges
intézkedéseket.

A fenti stratégidk figyelembe vételével kivénja a Tankeriileti Kzpont a kitiizétt célokra a
megoldasi modszereket nevesiteni.

3.1.2 Innovativ megoldisok és az \j oktatasi célok elemzése, a hatékonysag javitasanak
modszerei az oktatisban

Uj oktatssi médszer: Komplex Instrukeiés Program (KIP)

A Végrettség nélkili iskolaclhagyas elleni kiizdelem kozéptavi stratégigjahoz kapcsolédva
t6bb intézmény (Csongrad és Térsége Altaldnos Iskola, Alapfokii Miivészeti Iskola és
Kollégium, a Makéi Altalénos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola Almasi Tagintézménye, a
Fébidnsebestyéni Arany Janos Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola, a
HédmezGvasarhelyi Klauzil Gébor Altaldnos Iskola) bevezette a Komplex Instrukcids
Programot (tovébbiakban: KIP), ami a csoportmunka - szervezésén alapulé tanitdsi modszer.
A Stanford Egyetemen E. Cohen és R. Lotan vezetésével kifejlesztett modszer egy heterogén
tanuldi Osszetételt igényld tanitdsi modszer, ami minden tanulé szamara elérhet6,
megakadalyozza, lassitja a hétranyos helyzet(i tanulék lemorzsol6dasat, segiti a tehetségek
kibontakoztatasat. Nyitott végli feladatokkal fejleszti a logikai gondolkodést, szociilis
kompetenciat.

A KIP altal bevezetett ij modszer tébbletfeladatot r6 a pedagdgusokra, azonban a rovidtdvon
is latsz6 sikerek (kevesebb az igazolatlan hidnyzasok szdma, gordiilékenyebb éravezetés,
egylittm(kadobb diakok, stb.) megerdsitik a tantestiiletet a modszer hatékonysagaban. A KIP
modszer fejlesztésének feitétele a megfeleld, mozgathaté iskolabutorzat, amelynek beszerzése
mindenképpen fokozza az elért eredményeket, az eszkézbeszerzést jelen projekt tudja
biztositani. A KIP médszer legfontosabb elényei:

hisnyzasok cstkkentése,

lemorzsolodas kismértékiivé valasa,

kommunikicibs, szocidlis készségek fejlesztése,

heterogén Gsszetételii csoportok kialakitasa,

egyénre szabott differencialt feladatok, oktatas,

tehetséggondozds,

a gyengébben teljesitd tanuldk felzarkoztatasa,

dnértékelés, Snbizalom novelése,

a diszkriminicié minden formajat csokkenti, a minden tanulé egyforman értékes
szemléletét valdsitja meg.

Jovékép: A Komplex Instrukcios Modszer eredményes alkalmazisa, amellyel cstkkenthetd az
iskolai lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanulék széma, segiti a szociokulturalis hatranyok
enyhitését.
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Celkitlizés: A KIP médszer megismertetése a t&bbi intézménnyel, azzal a céllal, hogy az tj
oktatasi megoldas tobb helyen keriiljon bevezetésre.

Megvalésitds mddszerei:
¢ Nyitott 6rdk tartdsa pedag6gusok részére.
A Tankeriileti K8zponthoz tartozé iskoldk szdmdra koz6s tovibbképzési napok
szZervezeése.
Jo gyakorlatok megosztisa.
Eredménykommunikdci6.

Lemorzsoléddssal veszélyeztettek

Az Nkt.4.§ 37. pontjdba a 2014. évi CV. térvény 1.§ (6) bekezdése iktatta be - amely 2015.

méjus O1. napjan lépett hatilyba- a lemorzsolédissal veszélyeztetett tanulok definicidjat az
alabbiak szerint:

»Lemorzsolddéssal veszélyeztetett tanuld: az a tanuld, akinek az adott tanévben a tanulmanyi
atlageredménye kozepes teljesitmény alatti vagy a megel6z6 tanévi atlageredményéhez képest
legalabb 1,1 mértékii romlast mutat, és esetében komplex, rendszerszintli pedagdgiai
intézkedésck alkalmazasa valik sziikségessé.”

Tovabba a nemzeti kdznevelésrdl sz616 torvény végrehajtdsarcl rendelkezé 229/2012. (VIIL
28.) Korm. rendelet (a tovdbbiakban: Nkt. vhr.) 1. § (2) bekezdés 21. pontja értelmében a
kéznevelési informdacids rendszer (a tovabbiakban: KIR) részeként mitksdtetett korai jelzo- és
pedagégiai tdmogaté rendszer célja, hogy a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok
szamanak cstkkentése érdekében pedagogiai-szakmai tdmogatdst nytijtson az érintett tanulok,
pedagdgusok, intézmények és fenntart6ik szamdra.

A lemorzsolddds megel6zését szolglé korai jelzd- és pedagdgiai tAmogatd informatikai
rendszert az Oktatasi Hivatal hozta létre 2 kordbban mér j61 miikédd Kézoktatasi Informacios
Rendszer (KIR) elektronikus feliiletén.

A Tankeriileti K6zpont és a programba bevont intézményei egyiittmiikddnek az Oktatési
Hivatal 4ltal megvaldsitandé ,,A tanuldi lemorzsolddéssal veszélyeztetett intézmények
tamogatasa” cimii EFOP-3-1-5-16-00001 kiemelt projektben,

Az egyuttmikoédés keretében - tobbek kozott - az alabbi villaldsok fognak teljesiilni az
intézményeket tekintve:
e A koznevelési intézményben dolgozé pedagdgusok munksjénak tamogatisa
keretében:
- Komplex intézményfejlesztés mentori timogatésa.
- A pedagdgusok tandrai tevékenységéhez, a komplex intézményfejlesztés
modszertani megvalositdsdhoz sziikséges eszkdzok beszerzése.
e A tanuldi esélyek ndveléséhez kapcsolods tAmogatas kerctében:
- A tandrai pedagoégiai feladatok kiegészitéséhez kapcsolodd értékkdzvetits
gyermekprogramok szervezése.
- Hatranyos helyzeti és halmozottan hitranyos helyzet(i tanulék szocidlis
hétranyét kompenzalo felszerelésének biztositasa.
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JovBkép: Lemorzsolodds, a végzettség nélkili iskolaelhagyds megelGzésére tett
intézkedésekkel elérhetd az Eurdpai Uni6 célkitiizése: 10 % ala csokken az érintettek szama.

Célkitizés:
¢ Kompetencia mérések eredményeinek javuldsa.
Hatékonyabban m{ikdd6 integralt oktatas.
Tartalmi, médszertani fejlesztések eredményeinek mindennapos alkalmazasa.
Iskola megtartd erejének névelése.
Konfliktushelyzetek eredményes kezelése.
Hatékony tehetség felismerés és - gondozas.
Eredményes egylittmiikddés a szilSkkel a szociokulturalis hatrinyok enyhitésének
érdekében,
Komplex intézményfejlesztés.
Deszegregacios céli oktatdsszervezés.

Megvaldsitas médszerei:

Kompetencia alapi oktatas,

Egyéni képességekre €piil differencialt fejlesztés, oktatas.
Komplex Instrukcids Program hasznalata.

Pedag6gusok konfliktuskezelési tréningeken torténd részvétele.
»Mindenki j6 valamiben”-¢lv érvényesitése.

Elfogado6 szemléletformalas, személyiségfejlesztés.

Kooperativ technikdk alkalmazisa.

Innovativ pedagdgiai szemlélet.

Pélyaorientacids foglalkozasok erdsitése, hatékonyabba tétele.
Tanéran kiviili foglalkozdsok szinesitése, a tanuldk érdeklédésének megfeleld
szakkorok inditsa.

Természettudomdnyos targyak oktatisa

Az 1603/2014. (XI. 4.) Korm. hatérozattal elfogadott Koznevelés-fejlesztési stratégia az
oktatds tartalmi kovetelményeinek, nevelési-oktatési programjainak meghatarozasakor - az
Eurépai Unié priotitdsaival dsszhangban - kiemeli a természettudoméanyos, miiszaki oktatés
fontossdgst, illetve azt az igényt, amellyel az informdci6s tarsadalom egyre nagyobb
technologiai  kihivdsok elé allitfa a polgarait. A kihivdsokra adandd miiszaki,
természettudoményos alapokon nyugvé valaszok, illetve a megvalésitdst segitd vallalkozéi
készségek és képességek - folyamatos fejlesztések eredményei ellenére is - meglévd
hidnyossagai jelent6s problémit okoznak a fiatalok munkaerd-piaci lehetOségei, ennek
kovetkeztében a gazdasigi ndvekedés terén is. A stratégia tSbbek kozott leszbgezi a
felsdoktatds helyzetével és a résztvevék ardnyaval kapcsolatosan, hogy Magyarorszagon az
EU atlaghoz képest kevesen szereznek természettudoményi, matematikai és miiszaki
fels6foki végzettséget.

A 2014-2020 fejlesztési id6szakra vonatkozéan az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ
Program (EFOP) a 10. tematikus célkitiizés alatt a Gyarapodd tudastéke elnevezésti 3.
prioritasi tengely keretében tcremt lehetséget ,a mindségi oktatdshoz vald egyenld
hozzaférés biztositasa a kdznevelésben, az alap- és kozépfokit oktatasban” célkitiizés elérése
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c¢rdekében olyan tipusi fejlesziések megvaldsitdséra, amelyek a nevelési-oktatasi intézmények
tarsadalmi, gazdasédgi és munkaerd-piaci elvarasokhoz alkalmazkoddsa, a képzési szinvonal
minGségének javitasat timogatjak.

Ezen dokumentumok torekvéseibsl kiindulva sziikséges a Tankeriileti Kozpont
intézményeiben a meglévd szaktanarok korszerti tudasgyarapitasa, tovabbképzése mellett a
természettudomdnyos tirgyak oktatdsit segitd tantermek korszerfisitése &s eszkdzok
beszerzése annak érdekében, hogy mindségi oktatdsban, értékkézvetits, tamogaté nevelésben
részesiiljenck a tanulok.

JovOkép: A természettudomanyos tantdrgyakat tanité szaktandrok szdménak &s ezen a
terilleten a didkok eredményességének névelése. Akir az altaldnos iskoldsok, akdr a
gimnaziumi tanuldk korében a természettudomanyok felé torténd tovabbtanulasi arany
magasabb szamiiva valik.

Célkitlizés:
* Teljes szakos ellatottsag a természettudomanyos tantargyak tekintetében.
¢ [Eszkdzbeszerzés.
e Infrastrukturélis hattér megteremtése.
* A didkokban a természettudoményos teriilet iranti érdeklédés, motivalas felkeltése.

Megvalositds médszerei:

* [EFOP-4.1.3-17 pélyézati konstrukcién beliil természettudomanyos laborok kialakitisa
¢és eszk6z6k beszerzése.

e Altalanos iskolak egylittmitkddése a kozépiskolakkal: kisérletezd délutanokon vald
részvétel.

o Iskolakertek nyujtotta lehetdségek kihasznaldsa az oktatdsban (als6 tagozatban a
természet megszerettetése, vegye észre a természeti szépségeket; felsd tagozatban
kisérletezés a sajdt termesztésti ndvényekkel, névényi festékek készitése majd
felhasznéldsa; Iskolakertekért Alapitvany munkéjaban trténé aktiv részvétel.)

» Teljes technikai felszereltség, korszer(i infrastrukturalis hattér vonzé a palyakezdé
pedagogusok szdmdra, igy cs8kkenthetd a palyaelhagyds.

Teriileti egyenlétlenségek enyhitése

Erls egyenlbtlenségek vannak az iskolarendszerli és az azon kiviili oktatdsi formak
elérhetdségében. A telepszeri szegregatumok felében az 6voda és iskola 1 km-en,
harmadukban 2 km-en tal érhetd el. Leghatranyosabb helyzetii (LHH) kistérségekben az
oktatas és tovibbtanulds szintje alacsony (NTFS, 2011), Sziikséges a szegregatumokban és az
LHH kistérségekben ¢l6k szdmara is biztositani a minéségi és méltanyos kézneveléshez vald
hozzéférést (pl. mobilitas biztositdsa, teriileti koordincid, az 4llamon és dnkormaényzaton
kiviili szervezetek -civilek, egyhdzak- kozremiikadése, egytittmiiksdése a kdznevelds terén).

A nevelGsi-oktatasi intézmények miikodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatirsl
52616 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 24.§-aban rogzitett 4ltalanos iskolai korzethatdrok
megallapitisa az egyik eszkdz az egyenlbtlenségek feloldésara, ugyanakkor a csupdn
statisztikai adatokra €piil6 felosztds nem kéveti minden esetben a telepiilések specifikussagait.
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A Tankertileti Kézpont beiskoldzési stratégidja - a sziiléi szabad iskolavalasztis joganak
betartdsanak racionélis figyelembe vételével - az, hogy aktivan részt vegyen a korzethatarok
megallapitdsdra szolgalé eldkésziileti folyamatokban, majd azok betartdsaban, betartatiséban.

J6vEkép €s célkitlizés: Teriileti egyenlStlenségek enyhiilése akar telepiiléseken beliil, akar a
jarasi telepiilések k&zott,

Megvalésitds modszerei:

* Roma kisebbségi onkormanyzatokkal t6rténé egyiittmiikodés, illetve palyazati
torekvéseinek tdmogatdsa, népszerlisitése (pl:. a Csongradi Roma Kisebbségi
Onkorményzat 8sztondij palyézatot irt ki kit(iné tanulmanyi eredményt elért didkok
szdmara.)

¢ Kortérs segitd bevondsa: tanulé parok kialakitdsa.

® Tanéran kiviili foglalkozdsok szervezése hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii
gyermekek szdmara.

* Deszegregicios elveken alapulé javaslattétel az iskolai korzetek megéllapitasdhoz.

A fenntarté és az ifjisdgvédelmi felel6ssk szoros kapesolattartasa a csaladsegitd és
gyermekjoléti szolgdlat munkatirsaival a jelzérendszer hatékony miikodtetése
érdekében.

Szocidlis hitrinyok enyhitése

Orszagos szinten jelen kéznevelési rendszerben kiemelten meghatéroz6 a csaladi hattér. Minél
elénydsebb vagyoni helyzetben 1évd csaladbdl szirmazik egy tanuld, annal valészintibb néla a
jobb iskolai teljesitmény. Ezen tendencia az iskolai évfolyamokon elérehaladva csak egyre
nd, ezdltal is erbsitve a tirsadalmi kiilonbségeket. A Tankeritleti Kozpont célja, hogy ezen
killonbségeket az intézményei 4ltal cstkkentse az oktatds mindségének javitisival és az
egyéni inkluziv nevelés kiterjesztésével.

A Hédmezbvasarhelyi Tankeriileti Kozpont stratégiai célkitiizése, hogy az intézményei olyan
oktatdsi modszereket alkalmazzanak és véllaljak azok beépitését az intézmény pedagogiai
programjaba €s helyi tantervébe, amelyek mind a hitrdnyos helyzetii/halmozottan hatranyos
helyzetii tanulék oktatdsdnal, mind a tehetséggondozés soran alkalmazhatoak, alkalmasak a
heterogén csoportok fejlesztésére, csskkentik a tanuldi lemorzsolodast, csékkentik a
végzettség nélkiili iskolaclhagydst, és tdmogatjgk a tehetségazonositdst és -fejlesztést,
valamint felszdmoljsk az intézmények, tagintézményck kozott vagy tanuldcsoportok kézstti
szegregaciot.

Jovlkep és célkitlizés: A szocidlis és szociokulturalis hatranyok enyhitése akar telepiiléseken
beliil, akér a jarasi telepiilések kozott.

Megvalbsitas modszerei:

KIP médszer alkalmazasa.

»Boldog Iskola”paly4zat tartalmi elemeinek megismerése, ahhoz torténd csatlakozas.
Erzékenyitd tréningek szervezése a pedagégusoknak.

Kompetencia fejlesztése a tanérékon, sziikség szerint tandran kiviili délutdni
foglalkozasok keretében.

e Differencialdsra épitd tandravezetés.

o e @ e
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* Megteremteni a két tanitéi modszer bevezetésének lehet3ségét.
Kompetenciik fejlesztése formalis médszereken til

A Tankeriileti Kézpont célja a konstruktiv és értékkézpontti nevelés, az egész életen 4t tartd
tanulds iskolai megalapozdsa, az alapkészségek és kulcskompetencidk fejlesztése, a
kéznevelés hitranykompenzéciés szerepének erdsitése és az Eurdpai Unié ifjasagpolitikai,
fejlesztési teriiletével dsszhangban az iskolai lemorzsolGdas csdkkentése.

A megvaldsitdshoz tdmogatja a kdznevelés mindségi fejlesztése nem-formalis és informadlis
tanulasi médszerek kisérleti megvaldsitdsan keresztiil - hangsulyt fektetve az élményalapi
tanulds mddszertani megalapozésara- a tanulds k6z5sségi élménnyé formaéldsat.

Az intézményein keresztiil olyan tematikus napkézi és tematikus bentlakdsos programok
megvalésitasira Oszténdz, amelyek a Nemzeti alaptantervben megfogalmazott célokhoz,
feladatokhoz igazodnak, kozéppontjdban a tanuldk tudisanak, készségeinek és képességeinek
fejlesztése, kibontakoztatdsa, a személyiség fejlédéséhez sziikséges megfelel feltételek
biztositésa all, figyelembe véve, hogy a nevelés és az oktatas szintere nemesak az iskola lehet.
A foglalkozasok keretében lehetéség nyilik olyan tanulisi médokra &s szervezési
megoldasokra, amelyek eldmozditidk a tanulds belsd motivacidinak, Snszabdlyozé
mechanizmusainak fejlesztését, az osztélykdzosségek megerdsodését.

Jovekép €s célkitlizés: A formalis, tandrai nevelésen-oktatdson tiil az informalis médszerek
magasabb ardny\ alkalmazdsa az élménykézponta pedagdgia elvei mentén.

Megvaldsitas modszerei:

¢ Tematikus napkézis tiborok szervezése (pl.: hagyomany6rzés, sport, kézmiives).
Egyiittmiik6dés a telepiilések kulturalis intézményeivel.
A Tankeriileti Kozpont illetékességi terilletén 1évé teleptilések nyujtotta
specifikussagok bemutatisa a tdvolabb €16 didkoknak (pl.: kirdndulasok szervezése a
hédmezévasarhelyi Emlékpontba, 1észvétel a csongradi  kézmiives hézak
foglalkoz4sain, lovas programok Fabidnsebestyénen).

* Palydzati lehetéségek kiakndzédsa a programok szervezéséhez (pl.: EFOP, Erzsébet-
tabor, Hatartalanul! program).

Az utazé gyogypedagdégiai halézat

A 2.2.3. pontban részletezett — egységes gydgypedagdgiai modszertani intézményt érint6 -
problémapontok vonatkozasiban az alabbi torekvések jellemzik a tankeriileti kézpontot.

Jovokeép és célkitiizés:

® Az utazd gy6égypedagégusok mintdjara és j6 gyakorlataira épitve a fejlesztd
pedagégusokat dsszefogd intézménykdzi munkakdzosség létrehozasa.

e Gyogy- és fejleszté pedagégusok szorosabb egyiittmiikodése az osztalytanitékkal,
tandrokkal az eredményesebb beavatkozas érdekében.
Jarasi szintii diagnosztikus rendszer egységesitése.
Pedagogiai Szakszolgdiatok személyi allomanydnak feltdltése egyiittmikddve a
fels6foku oktatasi intézményekkel.
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* Integrilhaté fogyatékossagi tipusok megnevezésének konkretizélisa az alapité
dokumentumokba.

* Tobbségi pedagégusok szdméra kozérthet6bb fejlesztési iranyelvek megjelenitése a
szakvéleményekben.

A fenti intézkedések elBsegitik a jelenlegi utazdé gyégypedagdgus halézat hatékonyabb
miikSdését és a sajatos nevelési igényli tanuldk célirdnyosabb és szakszeriibb fejlesztését.

Egyéb fenntartisi intézmények

A Hédmezbvasarhelyi jardsban kiemelésre keriilt a szoros és j6 kapcsolat a nem allami
fenntartdsi  intézményekkel, amelynek gyakorlata a t6bbi jarasban is kedvezden
befolydsolhatja — az egycbként a jogszabalyi kovetelményeknek jelenleg is megfelel6 —
egytttmikddést.

Jovokép és célkitlizések:

A Tankeriileti K6zpont célja, hogy a Hédmezdévasarhelyi jarasban kialakitott j6 gyakorlatnak
megfelelden szorosabb kapcsolatot alakitson ki a t6bbi jarasban 1év6 egyhézi intézményekkel
is. Ennek érdekében a 2017. évi beiskolazas keretében mar megkezd6dstt az egyiittmiikddés a
beiratkozo gyermekek duplikéciojanak (tehat annak elkeriilése érdekében, hogy egy gyermek
t6bb intézménybe nyerjen felvételt) egyeztetése targyaban.

3.1.3 Tanulmainyi versenyek rendszere

A didkok tanulményi versenyekre torténd felkészitése, a versenyeken valé megmérettetésiik a
tehetséggondozés egyik 4ga. Az elért sikerek a tanuldk motivaciéjat is jelentik.

A Tankeriileti Kézpont irdnyelve nem a mennyiségi, hanem a mindségi versenycken vald
részvétel és megrendezés. Tudatos tervezést var el intézményeit5l ezen a teriileten is:
javaslattételt kdvetden a munkatervekbe a jovdhagyott versenyek keriilnek beépitésre, melyek
anyagi héttere is biztositott. Els6sorban azok a versenyek preferaltak, melyek az oktatdsért
felelds miniszter 4ltal keriilnek meghirdetésre, illetve timogatasra (az aktuslis tanév rendjérél
sz0lo EMMI rendelete mellékletében rogzitettek alapjan), és tobb szintii fordulok (helyi,
megyei, orszagos) garantaljik az el6rejutds lehetéségét,

A Tankeriileti K6zpont t6bb intézménye orszdgos szintll, tovabbd kiilhoni magyar diskok
részvételével versenyeket szervez. Ezek szinvonalas elSkészitése, lebonyolitdsa kiilsd
partnerek bevondsaval torténik. A jovot tekintve tovabbi cél ezen rendezvények még
szélesebb kérben torténé népszertisitése, a lehetséges tamogatok tovabbi felkutatasa.

Mindezek mellett racionélis kereteken beliil a Tankeriileti Kézpont lehetéséget ad a helyi,
szitk korii kezdeményezéseknek is.

JovOkép: Nem a mennyiségi, hanem a mindségi tanulmanyi versenyek szervezésére keriil a

hangsiily, mely a tehetséggondozés eredményesebb eszkozévé valik. Kiilfsldi magyar didkok
bekapcsolédésa a versenyekbe a hagyomanyaik, nyelviik, kultirajuk 6rzése érdekében.

37



NN\

Megvaldsitds modszerei:

* A tanulmanyi versenyek kapcsdn a kiilhoni magyar didkok bevondsa a helyi
onkormanyzatok 4ltal kiépitett testvérvarosi kapesolatrendszeren keresztil.

o Testvériskolai egytittmiikddések kialakitdsanak tAmogatasa.

Média megjelenések szorgalmazasa: eredmények kommunikacidja.

e Rendezvényck népszertisitése, illetve versenyfelhivasok széles korhdz torténd
eljuttatdsa az orszdgos tankeriileti rendszeren keresztil kodzvetleniil az
intézményekhez.

*» Helyi civil szervezetekkel, versenyszféra résztvevdivel torténé egytittmiikddés (pl.:
dijak felajanlasa megjelenési lehetSség biztositasaért).

o Palyaorienticiés tevékenység Osszekapcsoldsa  gyakorlati  versenyekkel,
bemutatokkal, melyekbe a helyi iparosok, mezégazdaszok is aktivan részt vesznek.

3.1.4 Palydzati tevékenység

A Tankeriileti K&zpont a jovében is erBsiti, tAmogatja az iskolai aktiv palyazati
tevékenységeket, amelyekkel hozzdjarul a szakmai munka folyamatos fejlesztéséhez. A hazai
¢s az unios projektek adta eszkozbeszerzési lehetségekbél adéddan az oktatishoz sziikséges
eszkdzparkok megijulnak, korszertisddnek.

A Tankeriileti Kézpont palydzati aktivitisa mind a hazai, mind pedig az uniés forrasok
tekintetében kiemelkeds.

Hazai Forriasok

A hazai palydzati forrasokat attekintve ki kell emelni a Hatartalanul! programokat, amelyek
révén, az 4ltalanos iskoldk 7. osztdlyos tanuléi valamint a gimnazista tanulok kilfsldi
kiranduléson vehetnek részt.

A Hatértalanul programok mellett a batranykompenzal4st az inkluziv nevelést oktatdst segiti
az Utravalé Program, az Arany Janos Tehetségondozé Programok, tovabba a Nemzeti
Tehetséggondozé Programok (NTP) kiilonbdz6 formain valé részvétel.

Ezen pélyazatok az oktatds mindennapjaiban is kiemelt jelentdséggel birnak, beleépiilnek egy-
egy intézmény munkatervébe is.

A Tauokeriileti Kézpontban miikddé legtdbb intézmény OKO iskola, részt vesz Erdei Iskola
programokon, tovabba sportiskolaként a Sportiskolai Tamogat4s is szinesebbé teszi a tanévet.

Uniés forrasok
A hazai finanszirozasi palydzatok mellett kiemelkedd az aktivitds az uniés finanszirozdsi
projektek tekintetében is.
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A 2017. ¢évben a Hoédmezdvésarhelyi Tankerileti Kozpont tobb mint 2 milliard
Ossztamogatas( projektigényt nydjtott be, mind az infrastrukturélis, mind pedig a szakmai
palyazatokra.

A benyujiott szakmai és infrastrukturalis palyézatok jelenlegi helyzetét az 1. &s 2. szdmu
mellékiet tartalmazza részletesen.

A Tankeriileti K6zpont célja, hogy a sajat forras mellett az uni6s finanszirozasd tdmogatasok
révén az intézmények eszkSzparkjat, infrastruktirajat, tovabba a szakmai munkdjat megijitsa
a korabban részletezett stratégidkhoz val6 kapcsolddéds mentén,

A projektek sordn ki kell emelni, hogy mind az elékészitésben mind a megvalésitdsban szoros
egylittmikddésre toreksziink minden érintettel (tulajdonos nkormanyzat, sziilék, didkok,
intézmények, hivatalok), hiszen a sikeres megval6sitds feltétele az, hogy minden érintett a
magaenak €rezze az adott projektet.

JOvOkep és célkitlizds:

A Tankertileti Kézpont célja, hogy a kiirdsra kertils forrisok — az intézmények szakmai és
infrastrukturalis folyamatos fejlédését segitve — széleskoriien kihasznaldsra keriiljenek.

A palydzatok benyujtasakor és a megvaldsitisakor — megfeleld szakértelem esetén — foként a
Tankeriileti Kdzpont €s az intézményck humaneréforrdsa keriil bevonasra.

3.2 Humaneréforris-biztositds értékelése

A szakos ellatottsig a Tankeriileti Kézpont intézményeiben — gyogypedagogusok nélkiil -
100 %6-0s, viszont annak fenntarthatosiga megoldandé feladatot fog jelenteni — killsndsen a
real (matematika, fizika, informatika) és a miivészeti targyak teriiletén. A tapasztalt kollégak
megbecsiilését jelzi, hogy tobb esetben kérelmezi a fenntarté a szakmailag elismert,
nyugdijkorhatart betsitstt pedagogusok tovabbfoglalkoztatisanak engedélyezését.

A fentiekbdl adéd6an nagy hangsulyt kap a meglévé humanerdforrissal térténd eredményes
¢s hatékony gazdilkodas. A megvaldsitds tobb teriileten valésul meg. Egyrészt a jogszabdlyi
keretek betartasival biztositja a Tankeriileti K6zpont a t5bb feladatellatasi helyen munkat
vegz6 pedagdgusok munkéjahoz sziikséges feltételeket (munkaba jaras koltségeinek téritése),
¢s az intézmények vezetdi is tekintettel vannak az drarendek készitésekor az esetlegesen t8bb
feladatellatasi helyen torténé munkavégzésre. Mdsrészt a fenntarté tdmogatja azon kollégak
tovabbtanulési, tovabbképzési elképzeléseit, akikkel az esetleges szakos sziikségletek ellatasat
oldia meg (pl.: gydgypedagdgiai szakterilleten). A pedagégusok  képzéseinek
megvalositasahoz az intézmények egyiittmikédnek a Pedagégiai Oktatdsi Kézpontokkal
(POK) is, melynek keretében a tandrok megszerezhetik az elvart szakmai fejlddést jelentd
tudast, képességeket, kompetencidkat.

A Tankeriileti Kézpont létrejottével gordiilékenyebben valdsul meg a szitkséges pedagbgusok
atiranyitdsa akdr telepiilések, akar intézmények kozott.

A pedagbgusok munkdjanak értékelésében az intézményekben a vezetdk, a tovabbra is
mitk8d6 munkacsoportok, a fenntartd vesz részt a mar évek 6ta j6! mikddd keretrendszer
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szerint. A kiilsé értékelés a pedagdgus €életpalya modell kialakitdsdval a mindsité rendszeren
keresztiil valésul meg. Az eredményes pedagdgiai munka értékmérdi a didkok tanulmanyi
versenyeken elért eredményei is. A Tankeriileti K6zpont kiemelten gondot fordit arra, hogy a
versenyeredmények eljussanak a fenntart6hoz akar intézményi beszamoldk, akar a
pedagbégusnapi clismerésekre torténd felterjesztések kapesén.

A Hodmezévésarhelyi Tankeriileti Kozpont biztositia a pedagbégusok egyenletes
leterheltségét: atlag 24 tanitdsi Orat tartanak a tanarok az Nkt. 62.§ (6) bekezdése alapjan.
Magasabb oraszdmban t6rténd munkavégzés kizarélag ott engedélyezett, ahol a rendelkezésre
4116 huméneréforras ezt indokolja.

A pedagégusok mindségi munkajanak anyagi megbecsiilését teszi lehetévé az illetmény ¢és
potlékok differenciilt megallapitasa.

A nemzeti k6znevelésrél sz616 2011, évi CXC. térvény. 2017. szeptember 1. napjan hatalyba
lépd 65.§ (1a) bekezdése alapjan a 2017. szeptember 1-jei pedagégus illetményemelést az
intézményvezetd kompetencia és teljesitmény alapu értékelés alapjan, az egyes pedagdgusok
kozott killonbséget téve, eltérd mértékben is juttathatia a koznevelési intézmény
foglalkoztatotti alloményéba tartozé pedagbgusoknak. A differencialds alapja az Nkt. 65. §
(1a) bekezdésében emlitett kompetencia és teljesitményalapt értékelési rendszer, amelynek
clemeit maguk az intézmények dolgozzék ki, akdr a korabbi helyi teljesitményértékelési
szabélyzat felhasznélasaval, az illetékes tankeriileti igazgat6 jévahagysséval.

A potlék als6 és felsd hatdra kozotti, munkaltat6i déntésen alapulé differencialas altalanosan a
2017/2018. tanévtdl kezd6dden valosul meg, amely az osztalyféndki (kollégiumban
csoportvezetdi), a munkakdzdsség-vezetdi, az intézményvezetd-helyettesi és a gyakorlati
oktatds-vezetdi potlékra is kiterjed.

3.3 Szervezeti kdrnyezet, és irdnyitdsi elvek részletezése

3.3.1 Szervezeti kirnyezet, és irdnyitdsi elvek részletezése

A szervezeti struktira kialakitdsa a Klebelsberg Kézpont 4ltal meghatarozottak szerint keriilt
létrehozésra, amely legfobb jellemz6je a hierarchikus felépités. A tankeriileti igazgaté alatt az
igazgatOhelyettesek, alattuk az osztalyvezeték, a munkavégzési lénc végén pedig az
ligyintézok allnak. A hierarchikus felépités a legfdbb garanciaja annak, hogy a mindennapos
munkavégzés koordindltan, a jogszabalyi eldirdsok és hatarid6k megtartasanak kotelezettsége
mellett keriiljon abszolvalasra. A szervezet jellegébsl addodéan a Hédmez6vasarhelyi
Tankeriileti K6zpont élén a tankeriileti igazgato 4ll, a feladatok kiszigndldsa az 8 hatdskorébe
tartozik, illetve a tankeriilet dolgozdinak munk4ja a kozvetett iranyitasa alatt 411,

3.3.2 Az irdnyitdsi, dontési jogkirik elemzése

A dontési jogkdrok differencidlodasa szakteriilettd! fliggéen osztott, felsdvezetsi egyeztetés
utan keriilnek a feladatok végrehajtdsra, amely folyamat hatékonynak tekinthetd mivel a
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végrehajtis szintjén torténik a megvaldsitas, a kdzvetlen felettes ellendrzése mellett. A
jOvGben az irdnyitasi és dontési jogksrok vjragondolésa nem sziikséges, viszont a dontési és a
végrehajtasi folyamatok kézotti szakasz rendszeres, idrl-idére torténd monitorozast igényel,
mivel a hatékonysig javitisa érdekében az {igyintézési hatiridék lerdviditése ezen a
szakaszon torténhet meg. Az elmult idészakban a Hodmezdvésarhelyi Tankeriileti Kézpontnal
mind pénziigyi, mind szakmai igazgatasi oldalrél 0j eljarisrendek keriiltek bevezetésre az
ligyintézési hatdridok optimalizaldsa érdekében, amely mar jelen pillanatban is hozta a vart
eredményeket, azonban a tovabbi folyamatjavitis érdekében tijabb feliilvizsgélatra keriil sor
s a kiértékelt eredmények alapjan kerilluck majd az elkbvetkezé idészak eljarasrendi
valtozasai meghatirozisra.

3.3.3 Belsd hataskorik, képességek szabalyzati kirnyezetének értékelése

A Hoédmezévéasarhelyi Tankeriileti Kézpont belsé mitkddése szabélyzati titon részleteibe
menden szabélyozott, ezért a j6v6ben tovabbi szabalyzatok megalkotdsanak tervezése nincs
folyamatban, nagyobb a hangstly viszont az eljarasi szabalyok megujitisan a belsé mitkdést
illetden, amelyek jovébeni felillvizsgalata és szisztematikus fejlesztése indokolt.

3.3.4 Irdnyitasi, dontési szintek alakitasdanak bemutatisa

Az irdnyitasi szintek atalakit4sa a jovben nem tervezett, azonban amennyiben az esetleges
létszamnovekedéssel jaré folyamatok szilkségessé teszik, abban az esetben a belsé szervezeti
felépités modositasanak szilkségessége feliilvizsgalatra keriil majd.

3.3.5 Ertekezletek rendje, médszere

A Hodmez6vasarhelyi Tankeriileti K6zpont szok4sos értekezleti rendje szerint hétfénként 10
orat6l keriil megtartasra a rendes vezet6i értekezlet, azonban sziikség esetén, illetve azonnali
déntést igényld kérdések esetén ad-hoc jellegii értekezletek is viszonylag gyakran fordulnak
elé. A cél, hogy a nagyobb volument, t6bb osztalyt érintd kérdésekben minden felsévezetd
tajékozott legyen, a munka pedig Ssszehangoltan és koordindltan folyhasson a mindennapok
soran. A bevalt gyakorlat szerint ennek egyik leghatékonyabb maédszere a kézds megbeszélés
az §sszehangoltsag érdekében.

3.3.6 Pilyaztatasi, kivilasztasi elvek

Az egyes dllashelyekre vonatkozo palyazati eljarasok sorén a teljes felsé vezetés jelen van,
véleményezési joggal. Az cljards soran meghatirozé szempont az, hogy a legkvalifikaltabb
munkavéllalé keriiljon kivalasztisra, majd esetleges pozitiv elbirdlds esetén felvételre. Az a
munkavallalé részesiilhet eshet6legesen el6nyben, akinek a tanulmanyi eredményei
meghaladjak a j6 mindsitést és a szakmai tapasztalatai is kiemelik a tbbi palyéz6 koziil.

3.3.7 Belsd vezetdi informacios rendszer

A Hédmezdvéasarhelyi Tankeriileti Kézponton beliil a belsé vezetdi informaciéaramlss
folyamatosnak és kiegyensiilyozottnak mondhaté. A rendszeres vezetdi értekezletek mellett
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teljes aparatust érint6 értekezletek megtartisa segit abban, hogy ne csak a felsd vezetés,
hanem a munkavillalok is tdjékozottak legyenek a Tankeriileti Kézpontot érintd iigyekben,
valamint lehet6ség legyen a munkavégzéssel szorosan Gsszefligg kérdések feltételére a
hatékonysag €s a gordiilékenység biztositasa érdekében.

3.3.8 Folyamatba épitett ellenérzés rendje

A Hédmezdvasarhelyi Tankeriileti Kozpont rendelkezik Belsd Ellentrzési Kézikdnyvvel,
valamint Kiilsd és belsé ellendrzések nyilvantartdsar6l szolé szabalyzattal, amelyek
folyamataban hatdrozzak meg a bels6 ellenérzések rendjét. A kdtelezd és elbirt ellenérzések
mellett idSnkeénti ad-hoc ellen6rzések is biztositjak a jogszerliség és a szabalyszerii magatartés
megvalositasat,

3.3.9 Biirokricia terheinek csikkentése

Sajétos belsé eljarasrendek kialakitdsaval és mar kialakitott eljarasrendek tovabbfinomitasaval
igyeksziink a biirokricia terheit csokkenteni. Folyamatos feliilvizsgélatok &s monitorozas
jellemzi a munkavégzést és minden esetben meghallgatjuk az épitd kritikat, Jov6beni célunk,
hogy az ligyintézési id6t a tokéletesitett folyamat rendszeres monitorozasaval redukaljuk
minimélisra, azonban a kozigazgatds egyéb szegmenseiben bevalt kiemelkedd gyakorlatok
atvételére is nyitott a Tankeriileti K6zpont a jovo fejlesztései soran.

3.3.10 Adatszolgiltatis hatékonysiga

Az elmult évek sordn kialakitott eljarasi rendnek koszonhetSen az intézmények gyorsan
reagilnak az adatszolgaltatdsi felhivasokra. Pontosan és precizen tSltik ki a kikiildstt
tablazatokat, amelyekkel mind a Tankeriileti mind a kdzponti statisztikai adatbazisok kénnyen
tudnak tovdbb dolgozni a hiteles forrdsok miatt. Tovabbi fejlesztések tervezettek annak
érdekében, hogy a lehetd legkdnnyebb és leggyorsabb mdédon torténhessen meg az adatok
begyljiése, cllendrzése és tovabbitdsa, valamint sajat informatikai alapi adatbdzisok
haszndlatival az intézményi adatszolgaltatdsok mértéke minimalizalhatéva valhasson.
Célkitlizések:

Javasolt a feladatmegosztds az intézmények vezetésében — ahol eddig ez nem valésult meg -,
hogy legyen olyan helyettes, akinek feladata és munkakéri lefrdsiban is szerepel az
adatszolgaltatdsok koordindldsa. A tervezett valtozés elénye, hogy a szdvevényes, esetlegesen

16bb terilletet is érinté kérdések egy kézben Gsszpontosuljanak, ezzel is megkdnnyitve az
adatszolgaltatdsok menetét, és csbkkenti azok atfutdsi idejét.

Ugyanakkor torekedni kell a parhuzamos adatkérések elkeriilésére (ugyanaz a megkeresés
tobb hivataltdl is eljut az intézményekhez), ezért sziikkséges ezen a teriileten a partnerekkel
torténd szorosabb egyiittmiikédés.

3.4 Gazdilkodas, pénziigyi feltételek biztositisa

3.4.1 Atlathaté koltségvetés-tervezés és miikodteiés

A 2017. év az els6 olyan ¢v, melynek adatait a tervezés soran figyelembe lehet venni és mely
a kvetkezd évek bazisévének tekinthetd, mivel az ezt megel6z6 évben a négy jardsnak kiilon
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kdltségvetése volt, mely 2016. szeptember honapban lett egyesitve a Hédmezbvasarhelyi
Tankeriilet égisze alatt. A pirhuzamos feladatelltasok megsziintetése megtakaritassal jért.

A likviditdsunk megdrzése céljdbol a tervezésnél +2%-kal kalkulélunk, mivel még mind a mai
napig a szervezeti 4talakuldsbol fakaddéan taldlkozunk egy-egy nem vért, elére nem
kalkuldlhaté nagyobb kiad4ssal.

3.4.2 A feladat és a pénziigyi keret dsszhangja

Az intézmények 4ltal elldtandd kotelezd feladatok pénziigyi kerete kizpontilag biztositott, A
véllalhaté plusz feladatok igénye évrol évre érvendetesen nd, és ezek ,,versenyeznek” a
rendelkezésre 4ll6 forrasokért, igy a legkreativabb, szakmailag leginkabb megalapozott, a
tanulok érdekét szolgald programok jutnak pénziigyi forrashoz.

3.4.3 Intézményi szintii nyilvantartis, tervezés

Az intézmények minden hénap 25-ig egy aktualizalt koltségvetési kimutatsst kapnak,
melyben nyomon kévethetik a megelézé hé végéig idéaranyosan elksltitt keretet, valamint az
év végéig még felhasznalhaté keretet.

Az intézményi szintl tervezésre legkozelebb 2017. november hénapban kerill sor, ezt
kdvetden pedig minden év novemberében késziil el az azt kivets év tervezete.

3.4.4 Stabilitas, szabalyszeriiség ¢és likviditiskezelés

A Hédmezbvasarhelyi Tankeriileti K6zpont a mindenkor hatalyos jogszabélyokat és belsd
szabdlyzatokat betartva végzi feladatait. Célunk, hogy a jovében is likviditasunk
megOrzésével stabilan és szabélyszer{ien miiksdjiink.

3.4.5 Folyamatos kontrolling, dontéstimogatas

Az intézmények fel6l érkez6 igényeket szakmai indokldssal, koltség-eldrejelzéssel,
egyeztctési lehetdséggel fogadjuk és rovid hataridével dontés sziiletik. A gazdasagi
események rdgzitése soran elvérds, hogy minél tobb informdaciét tartalmazzanak az adott
tételek, igy a rendszeres és eseti jelentések, analitikdk egyre pontosabbak lesznek. A vezetdi
ddniések megalapozasihoz ezek nytijtanak kontrolling timogatast.

A megel6z0 év novemberében elkészitett terv alapjdn a Hoédmez6vasarhelyi Tankeriileti
Kézpont egy 6 alkalmazottja bels6 ellenérként kontrolldlja az intézményeket &s jelentések
elkészitésével jelzi a hidnyossdgokat, fejlesztendd teriileteket.

3.4.6 Bevételszerzo képesség

A helyiségeink (biifé, sportcsarnok, tantermek, informatikai termek, kollégiumi helyek) minél
nagyobb hanyaddnak bérbeaddsaval toreksziink a bevételek novelésére, melyekben
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crdekeltekké tettiik az intézményeket is, mivel az abb6! befoly6 osszegek felhasznalasdra az
intézményvezetdk maguk tehetnek javaslatot intézményiik fejldése és fejlesztése érdekében.

3.4.7 Intézményi érdekeltség, igazgatéi motivicio

Az intézmények és vezetdik fentiek értelmében érdekeltek a szabad kapacitdssal rendelkezd
helyiségek minél szélesebb korii hasznositasaban.

Tovabba érdekeltek az intézmények a szabalyok betartdsdval a hatékony gazdélkodasban,
amelyrc a HodmezGvdsirhelyi Tankeriileti K6zpont igazgatéja, mint az intézmények
beszerzési dontéshozdja nagy hangsilyt fektet az eléterjesztések elbiralasakor,

A tankertileti igazgatéi motivici6t biztositja a kozpont 4ltal rendszeresen végzett féléves
teljesitményértékelés.

3.5 Infrastrukturilis kirnyezet, ingatlan park elemzése

3.5.1 Alapveté munkavégzési kiirnyezet garancidja

Az alapvet6 munkavégzési komyezet garancidja a vonatkozé térvények és rendeletek
betartdsa és betartatisa. A szervezett munkavégzésre vonatkozd munkabiztonsagi és
munkaegeszségligyi kovetelményekrol, valamint az ehhez kapcsolodéd részletszabalyokrol,
azaz a munkavédelemrol az 1993. évi XCII. torvény rendelkezik. Az egészséget nem
veszélyeztetd €s biztonsigos munkavégzésre vonatkozo szabilyokat ugy kell meghatérozni,
hogy végrehajtaisuk megfelelé védelmet nyujtson a munkavallalékon tilmenden a
munkavégzés hatékorében tartézkodonak és a szolgaltatdst igénybe vevének is. A
munkaeszkzoket tUgy kell kialakitani, hogy lehetbleg zarjak ki a nem szervezett
munkavégzés keretében t6rténé rendeltetésszerli hasznélat esetén is a balesetet, az
egeszségkarosodast. A munkavédelem a munkaegészségiligy, a munkahigiéné és a
foglalkozas-egészségiigy szakteriileteit foglalja magaba.

A Hodmezévasirhelyi Tankeriileti Kozpont (tovabbiakban: Tankeriileti Kozpont)
fenntartdsdba tartozé 27 intézményében a biztonsigos és egészségre nem artalmas
munkakdrnyezet kialakitisa a 2017. évben megtortént, A fent emlitett feladatellatasi helyeken
megtdrtént a munkavédelmi képviselok megvalasztasa és 2017. év oktdberében megtsrténik a
munkavédelmi képviselok torvényben meghatarozott 16 oras alapképzése és az ezt kovetd
években a 8 Ords tovébbképzése. A Tankeriileti Kozpont intézményei rendelkeznek
intézményenként megkotdtt munka-, tliz- és  komyezetvédelmi  szakfeliigyeleti
szerzddesekkel. A szakfeliigyeletet ellatd szakemberek folyamatosan ellenbrzik az
intézményeket és felkészitik az ott dolgozokat a Csongrad Megyei Katasztrofavédelmi
Igazgatosag (tovabbiakban: Katasziréfavédelmi Igazgatdsig) ellendrzésének végrehajtdséra.
Evente ismétléds oktatds keretén beliil felkészitik és oktatjdk a munkavallali allomanyt a
torvényi valtozasokra, illetve a felmeriil lehetséges problémak megelézésére, megoldasara,
elharitasira. A Katasztrofavédelmi Igazgatosdggal a munkakapcsolatunk folyamatos. A
Tankeriileti K6zpont Osszes intézménye rendelkezik érvényes tlizvédelmi, érintésvédelmi-
szabvanyossagi és villimvédelmi feliilvizsgalattal. A munkavallalék munkaegészségiigyi
alkalmassagdnak vizsgélatst a Tankerilleti Kézpont minden intézményénél foglalkozas-
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egészségligyi szakorvosokkal k6tstt érvényben 16v6 szerzédésekkel biztositjuk. A jovében ezt
a tendenciat folytatjuk, mivel ezzel latjuk garantiltnak az egészséges &s biztonsagos
munkakdérnyezet biztositasat a munkavallaloink és tanuléink részére.

3.5.2 Egészséges ingatlan park

A Tankeriileti Kdzpont ingatlanainak clhelyezkedése az adott telepiilés szerkezetétsl fugg,
tehat kotott. Sokszintiséget mutat a telepiilésen beliili elhelyezkedésiik, a belvarosi iskolatol a
z6ld6vezeti iskoldig. Az ingatlanok egészségesebbé tételéndl fokozottan elétérbe kell helyezni
a karbantartdsi, feljitdsi munkélatok sordn hasznalt kornyezetbarat, komyezetre kiméloé
hatdssal 1év6 anyagok (festékek, lakkok, épiiletszerkezeti anyagok sth.) felhasznalast,
alkalmazasat. Ennek eldnye az épiilet fokozatos atalakuldsa "zold épiiletté”, a fejlodést
folytonossdg jellemzi és pénziigyileg tervezhetd. Hatranya a karbantartasi koltségek
rovidtavii, pontosabban kifejezve impulzusszerii megnévekedése. Ez a "hétk6znapi"
befektetés k6zép- és hosszitdvon tériil meg.

3.5.3 Fenntarthatoésagi feltételek

A fenntarthatésag olyan értékrendbeli allasfoglalds, amely tSbbek kozott a fizikai
kérnyezetiink felhasznalasara, annak kialakitasdra, a mindennapi tevékenységeinkre egyarant
kiterjed. A fizikai kérnyezetiink megépitésére és miikddtetésére vonatkozo fenntarthatdsagi
szempontok (anyaghasznélat, energiafelhaszndlas stb.) kozott megkiilénboztethetjitk azokat a
kdrnyezettervezési szempontokat, melyek a kézosség fenntarthatdségat és az egyén testi-lelki
fenntarthatésagat, egyenstlyat segitik eld. Az iskola nem csak egy épiilet, hanem kozosségi
nevelési tér, ezért fontos, hogy a fenntarthatésig ne csak technikai megoldasokban
mutatkozzon meg, hanem az ott tanuldk és dolgozok szdméra is lathat6, érzékelhetd legyen. A
fenntarthat6sig hosszitivon torténé fejlesztéseket jelent, Legfontosabb iranyai: a megujulé
energiaforrdsok hasznositasa (napenergia, szélenergia, geotermikus energia, vizenergia és a
biomassza). A fenntarthatosig masodik komponense a mar meglévé energidval valé takarékos
gazdalkodas. A meglévd eszkozok oly irdnya fejlesztése, amely elésegiti  az
encrgiatakarékossdgot (csapadékviz hasznositdsa, led izzok, illetve kombinalt komplex
cnergiatermel6 rendszerek alkalmazasa). Ebbe a témakérbe tartozik a kdrnyezetiink
megovasa, amely a harmadik komponense a fenntarthatésignak. Itt gondolnunk kell a
hulladékgazdalkodésra (szelektiv gyiijtés, njrahasznositds, a hulladék tdmdritése stb), az
intézményeink kéros fiist kibocsdtdsdnak csékkentésére és "zold" kozosségi terek
kialakit4séra,

Célunk, hogy sajat er6forrdsainkat és a palydzati lehetéségeinket kihasznalva,
szisztematikusan fejlesztve intézményeinket, hosszi tdvon mindegyik megfeleljen a modern
kor fenti elvarasainak.

3.5.4 Kihaszniltsag, kirzetesités

Az intézmények kihasznaltsdga igen véltozatos képet mutat. A kis lélekszami telepiilések
iskolai kihasznélatlanok, Csongrad megyében a Tankeriileti Kozponthoz tartoz6 telepiilésck
kozil ilyenek példaul: Nagyér (621 f6), Kiralyhegyes (734 £5), Ambrozfalva (525 16),
Arpadhalom (609 £6), Csanadalberti (475 10). Nehézségekbe iitkozik egy-egy osztaly inditésa,
tekintettel arra, hogy az Nkt-ben rogzitett minimum létszamu gyermek nem keriil beiratisra az
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cls6 évfolyamra a demografiai éllapot miatt. A helyben torténé oktatas évfolyamok
Gsszevonasaval valésul meg, melyek a vérosok iskoldival szemben esélyegyenlétienséghez.
vezethetnek. Az érintett intézményekben a kapacitdsmutatok alacsonyak: az adott
férohelyekhez képest joval kevesebb az ott tanul6 didkok szdma.

3.3.5 Sajat ingatlan, bérlemény viszonya

A Tankeriileti K6zpont ingatlandlloményét tekintve dsszesen 63 db ingatlannal rendelkezik,
amelybdl dllami tulajdonu ingatlan 8 db, az ingatlandlloméany 12,7 % -a, 6nkorményzati
tulajdonti ingatlan 55 db, az ingatlandllomany 87,3% - a. Bérelt ingatlana jelenleg a
Tankeriileti Kézpontnak nincs.

3.5.6 Energetikai beruhdzsis, korszeriisités

Az Orszaggytilés az energiapolitika teriiletén elérendé célokat és a feladatokat a 2008-2020
kozotti idGszakra vonatkozd energiapolitikdardl szél6 40/2008. (IV. 17.) OGY hatérozatban
foglalta Gssze.

Magyarorszdg  energiapolitikdja az ellatdsbiztonsdgot, a fenntarthatésdgot és a
versenyképességet célozza. Hangsillyozza, hogy elsodleges jelentségli a kdmyezetvédelmi
szempontok figyelembe vétele.

Fontos ¢€l a fajlagos energiafelhasznalds csékkentése, a meg(julé energiaforrasok és a
hulladékbol nyert energia ardnyénak novelése, a kbryezetbarat technolégidk térmyerésének
elésegitése. Figyclembe kell venni, hogy a célok eléréséhez elengedhetetlen az Allami
tamogatasi lehetdségek megteremtése és az Uni6 4ltal kindlt tAmogatasi eszkozok igénybe
vétele.

Mint megfogalmazasra keriilt, a lakossdg korében torekedni kell a kornyezet- &s
energiatudatos szemlélet kialakitdsara, fontos, hogy az energiatudatossagot mdr az iskoldkban
lassdk-tanuljék a gyerekek. A szemléletvaltassal elérhetd lesz, hogy névekedjen az igény az
cnergiatakarékossagra és az energiahatékonysagra.

A kormany 2011. oktéber 25-i iilésén fogadta el Magyarorszdg II. Nemzeti
Energiahatékonysagi Cselekvési Tervét, amelynck elsddleges célja a leheté legnagyobb
megtakaritas elérése a végsoé energiafelhasznélasban a rendelkezésre allé forrdsok hatékony
felhasznélédsaval,

A Tankeriileti Kozponti energetikai beruhdzas és korszersités iranyait az elkovetkezends
évekre a kovetkezoképpen tervezi. A meglévd épiiletdllomanyt, figyelembe véve azok
szerkezeti sajatossdgait, szigeteléssel latja el. Az elmult évek tapasztalataibél kiindulva nem
csak homlokzati, hanem a fodémszigetelésekre is hangsulyt helyeziink, mivel az épiiletek
hiveszteségének 30% -a itt tapasztalhaté. A klimavéltozas kévetkeztében tSbb fontos irany
mutatkozik az energetikai beruhdzasok teriiletén.

1. Az épiiletek fiités-hiités korszeriisitése (4j innovativ megoldasok alkalmazasaval: falfiités -
hiités). Csbkken a klimagaz kibocsétdsa, felhasznaldsa. Egyenletessé valik az iskola levegd
hémérséklete, megsziintetve ezzel a penészedést, illetve falnedvesedéseket.

2. Csapadékviz felfogasa, tdroldsa és hasznositdsa egy szekunderkdros vizhalézat
kiépitésével, mely elldtia a WC-k 6blitését, az iskolaudvar z5ld ovezetének locsoldsat, a
tizoltoviz biztositasat stb. Ennek eredménycképpen az intézmények viz (ivoviz) fogyasztisa

46



70% - kal csokken, kevésbé terheli meg a telepiilés szennyviz- és eséviz elvezetd halozatat,
megndSveli a WC-k és az ehhez kapesol6do elvezetd rendszer élettartamét (15- szeresére).

3. A keletkezett hulladék szclektiv gylijtése és helyi hulladékprések alkalmazdsa, mely
koltségmegtakaritast eredményez a hulladékszallitas teriiletén (70 - 80 % -os megtakaritas).

4. A felujitasokndl, 4] technologiak, {1j anyagok alkalmazasa (folyékony csempe, hoészivattyis
fiitések alkalmazésa, led izzok alkalmazasa stb.),

3.5.7 Eszkozgazdilkodds, amortizicié tervezhetdsége

A meglévd eszkbzokkel valo gazdélkodas szorosan 6sszefiigg a fenntarthatosag kérdésével, A
jovébeli legfontosabb feladataink egyike a meglévd eszkozpark megévasa, azok szakszer(i
karbantartdsa, javitasa, javittatdsa. Az intézmények energetika ellatasat biztosité rendszerek
(fiités, villamos, vizvezeték, szennyviz elvezetd rendszerek) szakszerli feliigyelete
clengedhetetlen ahhoz, hogy a mikodtetés kiegyensilyozott, biztonsigos legyen.
Természetesen ezt tankeriileti kdzponti szinten és jarasi kérzetenként érdemes megvaldsitani,
megallapoddsok, szerzédések révén. Ezaltal a koltségvetés tervezhetébbé valik, a rendszerek
stabilitdsa jelentdsen megndvekszik, valamint munkaét biztositunk a kézépvallalkozasoknak is.
Az eszkOzOk éElettartama megnovekszik, az amortizacié - {izemeltetési szempontb6l -
lecstkken. Az igy felszabadulo megtakaritasokat més, a fejlodést biztosité teriiletekre lehet
koncentralni. Az eszkozgazddlkodds masik fontos eleme, egy tankeriileti kdzponti szinten
létrehozandé javité - karbantarté csoport, mely egyben logisztikai - szallitasi feladatokat 14t
¢l. Ennek létszdma 3-4 £ szakmunkés végzettségli, "B" tipust jogositvannyal rendelkezd,
koémiives, villanyszerel, faipari és fémipari szakméval rendelkezd munkavallalo lenne.
Jelents javitdsi koltségek lennének megtakarithatéak ennek a szakcsoportnak az
alkalmazasaval.

A terv szerinti értékcsokkenés meghatirozdsdhoz az eszkdz tizembe helyezésckor tobb
kérdésben donteni kell. Gyakorlatilag ez azt jelenti, hogy a rendeltetésszerti
haszndlatbavételkor, az iizembe helyezéskor az értékcstkkenés elszamoldsara tervet kell
késziteni. [gy hatdrozzuk meg a terv szerinti értékesikkenést. Az értékcsokkenés
elszamolasahoz az {izembe helyezést hitelt érdemlé médon dokumentélni sziikséges.

3.5.8 Zild intézmények joviképe, tudatossig

A "z8ld" intézmények kialakitisa nemcsak technikai, technolégiai kihivést jelent a
Tankeriileti Kézpont szdméra, hanem egy tudatos szemléletformélas kialakitdsat is mind a
pedagégusok, mind pedig a didkok koérében.

A technikai, technologiai megval6sitds utja hosszadalmas, 5-10 éves tavlatokban kell
gondolkodni. Elsédleges feladat a megiijuld energiaforrasok széleskord, tudatos alkalmazasa
€s ezen alkalmazasok - természetesen életkori sajatosségok figyelembevételével torténd -
beépitése a tanitds rendjébe. Ezt a célt szolgélja az tgynevezett "fogyaszthaté" technolégia,
mely - akdr 6rék kozotti sziinetekben is - hat a didkok érzékszerveire (latas, hallds stb). Ehhez
innovativ gondolkoddsmddra és technikai megolddsokra van szilkség. Kilépve a
természetiudomanyi tantermek korldtaibol, példaul az iskola folyoséjan elhelyezett
bemutatopanelen szemlélhetnék a tanulok az épiilet pillanatnyi energiafogyasztisat (pl. szines
led sorok segitségével). Bemutatohelyek kialakitdasaval szeml€ltetni lehet az épiilet &pitésénél
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felhasznalt anyagokat, ismertetve azok tulajdonsdgait, el6nyiiket, hétranyukat, példaul a
csapadékviz és az ivoviz (,,a XXI. szazad aranya™) hasznositisdnak bemutatisa. Méra mér
hétkdznapi technologiava valt megoldasok alkalmazasa (Iégzsilipek, fotocellas ajtok stb.).

Teljes bizonyossaggal kijelenthetd, hogy a "z61d" iskoldknak van hossziitdvon jévéjik, mivel
czek fenntarthatésdga és az itt tanulé didkok tudatossiga lesz a kulcs a jov6 nemzedékei
szdmara.

A megvalésitashoz alapot jelentenek az intézmények Pedagégiai Programjai, melyek rogzitik
a kérmyezetszemléiethez kapcsolodé feladatokat:

Jeles napokrdl torténd megemlékezések (pl.: Viz Vilagnapja, Fold Napja).
Szelektiv hulladékgyiijtés.

Csatlakozés a Te Szedd! — Onkéntesen a tiszta Magyarorszagért mozgalomhoz.
Osztalyfonoki 6rdk keretén belil figyelemfelhivis az osztslytermek
energiaforrdsainak hasznalati médjara.

3.5.9 Vagyonvédelem és biztonsag

A vagyon védelme és a személyek, targyi eszkdz6k, ingatlanok biztonsiga minden
alkalmazott és didk egyéni kotelessége. A vagyonvédelmet riaszto- &s kamerarendszerek
kiépitésével célszerli biztositani.

Napjaink egyik legfontosabb kérdése az informaci6, az adatok biztonsigos kezelése, tiroldsa.
Folyamatos tovibbképzéscken kell frissiteni vagy 1j ismeretanyaggal elldtni az intézmények
rendszergazdait, informatikusait. Rendszeresen el6adésokat kell szervezni a pedagogusok &s a
tanulok részére a cyber-biztonsdg témaksrében.

3.6 Informatikai feltételek megléte
3.6.1 Feladatokat tAmogaté IT kirnvezet

Megfigyelhet6 a torekvés stabil, nagy savszélességii internet elérésére (legalabb 30 Mbit/s
letsltési sebesseg minden telephelyen), illetve kiépitésére a Kormanyzati Informatikai
Fejlesztési Ugynokség (tovabbiakban: KIFU) részérdl a Hodmezovasarhely1 Tankertileti
Kd&zpont fenntartisa alatt 16v6 Ssszes kiznevelési-intézmény szamara.

A Nemzeti Infokommunikéciés Szolgaltato Zrt. (tovabbiakban NISZ Zrt.) altal {izemeltetett
adattarolén 1év6 strukturalt kdnyvtarszerkezetekre decentralizélt jogosultsagok megvaldsitisa
a Tankeriileti Kdzponti informatikusok szamara.

Koltséghatékony VOIP telefonszolgéltatds kivitelezése KIFU rendszeren keresztil a
szervezeti egységek, valamint a kdznevelési intézmények kozott.

Tdrekvés a minél jobb szakember-halozat kialakitdsdra a kdznevelési intézmények szdméra.
Ezzel parhuzamosan az eszkozelldtottsdg javitisa, foként szerveroldali fejlesztéseken
keresztiil.

Egységes, de rugalmas megolddsok megvaldsitasa az oktatési céli és az adminisztrativ ellatds
szétvilasztisara a kdznevelési intézményekben.
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3.6.2 Stabil infrastruktira, felhasznilébarit alkalmazisok

A NISZ Zrt. infrastruktirdjéhoz hasonlé moédon a Hodmezévasarhelyi Tankeriileti
Ké&zpontban is megvalésithatd az intézményi tavsegitséget biztosito alkalmazéds bevezetése.
Az intézmények szamdra egyszerfien clérhetd webes feliiletli, platformfiiggetlen
iktatérendszer, leltaradatbazis megvaldsitisa a cél.

3.6.3 Teljes virnsvédelem, cyber biztonsag

A Hédmezdvasarhelyi Tankeriileti Kozpont fenntartdsa alatt 1évé kéznevelési intézmények
tekintetében egységes virusvédelmi licensz megvalésitdsa. Ezen virusvédelmi rendszerek
szervetre torténd telepitése célszertli, melynek menedzselése is egyszertibb, id6takarékos.

3.6.4 Felkészités az IT biztonsdgra, képzés, oktatss

A Klebelsberg Kozpont éltal megtartott képzéseken elhangzottak multiplikéldsa, jovobeni
képzések megszervezése fontos. Az IT biztonsig fenntartisdhoz nélkiilozhetetlen feladatok,
médszerek alkalmazisdnak beépiilése a korminytisztviselék és a Hoédmezovaséarhelyi
Tankerileti K6zpont alkalmazasdban 4ll6 kdzalkalmazottak mindennapi tevékenységébe.

3.6.5 IT tamogatott oktatdsi megoldasok

Interaktiv oktatdsi felilletek hardveres (pl.: interaktiv tiblak, tanuldi robotok) és szoftveres
(pl.: célzottan oktatasi feladatokra késziilt appok, honlapok, robot-programozasi feliiletek)
fejlesztése, tdmogatdsa. Kapcsolatok keresése, kiépitése az ezzel foglalkozé (ha van,
elsosorban helyi} cégekkel.

3.6.6 Internet hasznalat

Toérekvés a NISZ Zrt. és a KIFU 4&ltal biztositott halézatok preferaldsdra, veliik val6 szoros
egylittmiikGdésre.

Koznevelési intézményenként, ingyenes proxy-szerver haszndlata tervezett a tartalomsziirés
tekintetében.

Rovidtavon a cél legalabb 30 Mbit/s letdltési, és 10 Mbit/s feltsltési sebesség kialakitisa
azokban az intézményekben, ahol ez még nem valosult meg; de a fejlesztési ciklus végére
legalabb 100 Mbit/s le- és feltsltési sebesség biztositdsa minden koznevelési intézményben.

3.7 Kiilsé kapesolédds, tdrsadalmi krnyezet biztositasa

A Tankerileti Kézpont kozvetleniil és kézvetve — intézményein keresztiil — kapcsolédik a
partnercihez, biztositja a nyitottsagot a tarsadalmi kérnyezet bevonasara.

Minden intézményben hatékonyan miikddnek a szilldi szervezetek. Kisebb telepiiléseken
szinte napi a kapcsolattartds nem csupin az egyes sziilékkel, hanem a sziiléi szervezet
megvalasztott vezetdivel is. Az iskolai Szervezeti és Miikddési Szabélyzatok régzitik a
kapcsolattartds formalis médozatait, rendszerességeit, valamint a sziiléi véleménynyilvénitas
modjat menetét. A hivatalos csatornikon til iigyfélfogaddsi idében a Tankeritleti Kézpont
szintén fogadja a telefonos, személyes megkereséseket is.

A telepiilési nkormanyzatokkal torténd eredményes egyeztetéseket biztositja a Tankeriileti
Kozpont azon szervezeti, teriileti felepitése, hogy minden jarasi székhelyen mikodik
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kihelyezett tankeriileti iroda. Az ott dolgozé korménytisztviselék biztositjdk a személyes
kapcsolattartast, lerviditve az ligyintézési hatarid6ket, az esetleges biirokratikus {igymenetet.

A tankerilleti igazgat6 torekszik arra, hogy személyesen vagy megbizottjai 4ltal részt vegyen a
testitleti-, illetve a kozgyliléseken; és rendszeresen talalkozzon, egyeztetéseket folytasson a
teleplilések polgérmestereivel az iskolakat érintd {igyekben.

A fentiek alapjdn leszogezhetd, hogy bar az dllam vette 4t az intézmények mitkodtetésének
feladatait, az Onkorméanyzatok tovébbra is egylittmiikédnek abban, segitik a célok
megvalositdsit. Ezen példaértékii egyiittmiiktdés fenntartdsa a jovben is tdrekedni kell.

A tarsadalmi, civil egyesiiletekkel leginkdbb kozvetve keriil kapcsolatba a Tankeriileti
K6zpont. Minden intézménye hossza évekre visszanyulé szoros kapcsolatot apol a helyi
szervezetekkel, foleg azokkal, amelyeknek tevékenysége kapesolédik a szocidlis vagy oktatasi
szferahoz. Szinte kivétel nélkiil minden iskola rendelkezik sajat alapitvannyal, melyek az
oktatasi célokhoz, eszkdzbeszerzéshez, a hétranyos helyzetl vagy sajatos nevelési igényi
tanulok hétrdnyainak lekiizdéséhez, vagy éppen a tehetséges didkok képességeinek,
készségeinek kibontakoztatasihoz jirulnak hozzd. A sportszervezetek pedig a mindennapos
testnevelés biztositdsahoz tudnak hozzdjarulni azzal, hogy lehet6vé teszik délutini sokszinii
foglalkozésaikkal a gyermekek mozgasit, motivaljak éket az egészséges életmddra. Tovabba
cgyes es€lyegyenlségi tevékenységek biztositdsa kapcesén szintén szilkséges a fogyatékkal
€l6k civil szervezeteinek bevondsa.

A jogszabalyokban régzitett kérdésekben, teriileteken és mdédon maradéktalanul biztositja a
fenntartd a véleményezésre jogosultak tajékoztatdsat, minden esetben szdmit az
allasfoglalasukra, igy biztositva az érdekek érvényesitési lehet6ségét.

3.8 Marketing, és kommunikacids tevékenység
3.8.1 Viligh4lé nytjtotta kommunikiciés esatornak

A kozosségi médiumok nyljtotta lehetdségek kihaszndlasa sokkal kozvetlenebb
kapcsolattartasi lehetdségeket biztosit a Tankertileti Kdzpont és a partnerei kozott. Sokkal
konnyebb elérhetéséget képvisel egyfajta informalis, a jelenleginél kotetlenebb szerkezetii
kommunikéci6. A Tankeriileti Kozponthoz tartozé intézmények sikereit (orszdgos vagy
nemzetkGzi megmérettetések), j6 gyakorlatait szélesebb korben szilkséges terjeszteni.
Megvalésitandd olyan web-alapt informacios felillet létrehozdsa, amely digitélis
tananyagokat, a sziilék és didkok szAdméra kozértheté nyelven aktualis, hasznos ismereteket,
informdcidkat, tudnivaldkat kozvetit.

3.8.2 A Tankeriileti Kézpont honlap fejlesztés
Tervezzik a Tankertileti K6zpont egyedi igényeit jobban megjelenitd honlap kialakit4sat.

Ezen Iépéssel sajat arculati elemekkel bovitlhet a honlap, valamint a sziildi, partneri igények
felmérését kovetd tartalommal egésziilhet ki a feliilet.
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Palyaorientacios feladatok ellitdsdra is alkalmassd valhat a honlap, amennyiben cégek
szakemberigényitket is megjelentethetnék, mely egyben akdr reklambevételt is
eredményezhet.

Kildn linken megyei és orszdgos versenyeken elért didkeredmények kozzététele biztosithatja
az eredménykommunikéciot.

4. Zarszo

A Hodmezdévasarhelyi Tankerilleti Kozpont alapvetd céljanak tekinti a fenntartisaban
miikddd intézmények szisztematikus szakmai és infrastrukturélis fejlesztését, amely sikeres
megvaldsitisdnak kulcsa a partnereink — kiemelten a digkok, sziilék, dnkorményzatok, az
intézmények vezetdsége és munkatarsai, szakmai forumok — érdemi véleményének ismerete,
a partnereinkkel valé konstruktiv egylittmikodés, amelynek sordn minden visszajelzésre
szamitunk, annak érdekében, hogy tanitvdnyaink mindenck felett all6 érdekeit, a jelen
Fejlesztési Tervben régzitettekbd! kiindulva, a modern kor mindségi kdvetelményeinek
megfeleld, folyamatosan aktualizalt és megvaldsitott célokkal hatékonyan érvényesithessitk.
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