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1. Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Vasarhelyi Palné (oktatasi azonositd: 78236381340) palyazatot nyujtok be — a
kozigallas.gov.hu honlapon, valamint az Erdi Tankeriileti K6zpont honlapjan 2020. februar 5-én
megjelent — az Emberi Er6forrdsok Minisztere altal meghirdetett palyazati felhivasra, az Exdi
Gérdonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnazium intézményvezetdi beosztasanak ellatdséra.
Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi 4llas betoltésére eldirt, valamint a palydzati kiirdsban
szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mell€kelem.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzdjarulok a teljes paly4zati anyagom, az eredetivel teljesen
megegyezd sokszorositdsdhoz és tovabbitidsdhoz a dontéshozok €s a véleményezOk felé. A
palyazat tartalma harmadik személlyel kézolhetd.

Nyilatkozom, hogy vallalom a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzéjirulok a palydzati anyagban foglalt személyes adataimnak a
palyazati eljarassal dsszefuggésben valé kezelésére.

Nyilatkozom, hogy a csatolt mellékletek az eredeti dokumentumokkal mindenben megegyeznek.

Yird, 2020. mércius 5. . \l
@oﬁﬁo& *’Y(f\ U\;’% — \\

Vasarhelyi Palné



5. Pedagégiai hitvallasom

"Tedd azt, amiben hiszel, és higgy abban, amit teszel! Minden mds csak erd- és idépocsékolds."

(Maharaj Nisargadatta)

Hiszek a gyerekekben. Hiszem, hogy minden gyermek jo, s minden ,csinytevése”, szokatlan
viselkedése mogott 41l valami. Fel akarja hivni a figyelmemet. Azt szeretné, hogy figyeljek ra,
torodjek vele. Igyekszem minden nap a legjobb tuddsom szerint tanitani ket, s mindennap tanulok
toliik én is. Kivancsi figyelemmel szemlélem a kiskamaszkori véltozdsokon végbemend
személyiséget, a ,le akarok vélni, de legyél mellettem” sziilt/tandrt probalo idészakit. A
kozépiskolasokra jellemz6 identitiskeresés izgalmas szakaszat, amikor a pedag6gus, irinymutaté
felnott személye kiiléndsen fontos a fiatal életében. Hiszek a fiatalok lelkesedésében,

»vilagmegvalté” terveiben.

Hiszek a pedagdgusok szakértelmében, tapasztalatiaban, a pedagdgus szakmaban. Hiszek abban,
hogy kollégaim értd figyelemmel fordulnak a gyerckek felé, hogy étlag feletti empatidval
rendelkeznek, hogy egész személyiségiikkel, példadisukkal neveinek. Hogy nap, mint nap —
leterheltségiik ellenére — képesek megajulni, s bebizonyitani, hogy a Ichetetlen, nem lehetetlen.
Hiszek az ,egyiitt egymasért” elvben, a csapatmunka fontossidgaban, az egyiitt munkalkodas

kozosségformalo erejében.

Hiszem, hogy a legfontosabb, legnehezebb, legszebb feladat az ember életében szillének lenni.
Minden sziil6 ,,féltett kincse” a gyermeke. Eppen ezért nem érdektelen &s nem passziv szemléldje
az iskoldban folyd nevelési-oktatdsi folyamatnak. ,,Két fél egy egész” elv alapjan hiszem, ha
kézbsen valljuk, — pedagdgusok, sziilok- hogy egymadst kiegészitve tesziink a gyerekért, akkor
kozbs erbfeszitésiink eredményeként egészséges lelkiilett, sikeres, boldog, képességeinek legjavat
kiaknazé fiatalokat nevelhetiink,

Hiszem, hogy a kozos célok elérése minden részvevd érdeke, s az egyéni és csoportsikerek

egyarant ezt szolgaljak.

Mindenkinek jar a bizalom (tanuld/sziil6/pedagogus), s az én feladatom, hogy elésegitsem, hogy

tudjanak élni ezzel a bizalommal.

Hiszek a kommunikacié erejében, hogy mindig mindent meg lehet, s meg kell beszélni annak

¢érdekében, hogy céljainkért optimalisan tudjunk egyiitt dolgozni.
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Az alabbi idézet tokéletes Osszefoglalasa a konstruktivista pedagégidn alapulé szakmai

gletvezetésemnek:

., Ha megosztod velem problémédat, igyekszem elfogad6an és megértden odafigyelni, hogy ezzel
scgitsck megtaldlni sajit megoldasodat, ahelyett, hogy az enyémtdl fiiggenél!...Tisztelem
igényedet, de tiszteletben kell tartanom a sajdtjaimat is. Kovetkezésképpen, elkeriilhetetlen
konfliktusainkra igyekezziink olyan megoldasokat taldlni, amelyek mindkettonk szamara
elfogadhatok. Igy a te igényeid is teljestilnek és az enyémek is — egyikiink sem veszit, mindketten
nyeriink.” /Gordon: A tanari hatékonysag fejlesztése /

Ugy gondolom, ,6s gardonyis”-ként az intézmény iranti lojalitisom, az empdatidra,
kunstruktivitisra éplil6 elkételezettségem, munkabirdsom, képzettségem alkalmassd tesz arra,

hogy az Erdi Gérdonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnaziumban intézményvezetdje legyek.
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6. Helyzetelemzés

i1

»A vélemeny (...) csak tényekre és ismeretekre épitve lehet megalapozott.

(Friderikusz Sdndor)

6.1.Az iskola alapfeladata

Altaldnos iskolai nevelés oktatds

alsé tagozat

fels6 tagozat

nappali rendszerii oktatas

sajatos nevelési igényli tanuldk integrélt oktatisa (mozgdsszervi fogyatékos,
beszédfogyatékos, autizmus sprektumzavar, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdok,
érzékszervi fogyatékos-latasi fogyatékos)

integracids felkészités

képesség-kibontakoztatd felkészités

egyéb kdznevelési feladatként napkoziotthonos, tanul6szobai ellatast biztosit

Gimnaziumi nevelés oktatas

nappali rendszer(i oktatas

négy évfolyam

sajatos nevelési igényll tanulék integrilt oktatdsa (beszédfogyatékos, érzékszervi
fogyatékos-latasi fogyatékos)

integracios felkészités

képesség-kibontakoztatd felkészités

altalanos tantervii emelt szintii angol nyelvi képzés

altalanos tantervii emelt szintii német nyelvi képzés

kéznevelési tipusu sportiskolai kerettantervre épiil6 sportosztilyos képzés

a gimndziumban altaldnos miiveltséget megalapozo, valamint az érettségi vizsgara és a

felsofoki  tanulmdnyok  megkezdésére  felkészitd  nevelG-oktatds  folyik
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6.2.Az iskela miikddési teriilete

Az éltalanos iskola a szdmara kijelolt korzethatdr szerint. A gimnaziumi osztalyokba felvételt

nyerhet mindenki, aki a felvételi kdvetelményeknek megfelel.

Az intézmény a Klebelsberg Kézpont altal megallapitott koltségvetés alapjan miikodik, a
koznevelési tdrvény és az intézményre vonatkozé hatdlyos jogszabalyok el6irdsai szerint, az
intézmény igazgatdjanak vezetdi felelossége mellett. Az intézményi feladatokat az intézmény a

székhelyén latja el.

6.3.Targyi és dologi feltételek

Az Erdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnazium 2009-t81 miikédik jelenlegi épiiletében.
Az akkori rekonstrukcié ota jelentdsebb beruhazas nem volt. Az allagmegdvas szintjén torténtek
beruh4zasok, illetve a foépiilet tetdszerkezetének javitdsa a 2018. augusztusi viharkér utan valt
sziikségesse.

A mosddk, 6ltozok festésére minden nyaron sor keriil, az épiilet egyeb részeinek (folyosok, irodak,
osztalytermek) festése egy festékgyarto cég és az Erdi Tankeriileti Kdzpont timogatésaval valosult
meg 2016 nyaran.

Osszességében az iskola tirgyi adottsigai jok. Tantermek, szaktantermek, szdmitégéptermek és
hozz4juk kapcsolodo szertarak segitik az oktato-neveld munkat.

Iskoldnk kényvtira csaknem 6000 kotettel 4ll a tanuld rendelkezésére. A konyvtari dlioméany
fejlesztése azonban tovabbra is fontos feladat.

Minden tandérat tanteremben tartunk, azonban folyamatosan kiizdiink a zsafoltsiggal.
Természettudomanyos, foldrajz, fizika, informatika szaktanteremmel rendelkeziink. Az
informatika szaktanterem kivételével ezek a termek osztilytermek is. Minden épiiletrészben,
minden szinten vannak mosdohelyiségek. Az esetleges javitdsokat az iskola karbantartdja végzi.
Az osztilytermekben van projektor, s a csoportszobdk koziil kettdben szintén a kollégak

rendelkezésére all ez a kivetitési lehetdség.
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6.4.Informatikai eszkozok

2017. decemberében az alabbi eszkézokkel boviilt informatikai dllomanyunk:

- 45 db Fujitsu szamitégép (munkadllomés), a hozzatartozdé monitorral, billentytizettel és
egérrel

- 20 db HP notebook és vezeték nélkiili egér

- 18 db hordozhat6 projektor

A szdmitégépekbol 36 db az informatika teremben talalhat6, 5 db az iroddkban, 3 db a tanariban,

¢s 1 db a 80-as teremben,
A konyvtarban talalhaté szamitégépen a SZIREN Intergralt Konyvtari Rendszer tizemel.
2018. méajusaban 23 db tabletet kaptunk.

Az iskola sajat forrdsbél vésdrolt egy multifunkcidés szines lézernyomtatét, amely az
igazgatohelyettesi irodaban taldlhato. A titkdrsdgon van egy multifunkciés nyomtatd, ami
technikai okok miatt csak szkennerként funkciondl. Béreliink két Canon nagy teljesitményit
multifunkcios nyomtatét, melyb6l egy a tandriban taldlhato, s egy a titkdrsagon tlizemel.

Palyézati forrasbol vasaroltunk két darab projektort, valamint egy notebookot.

A Sulineten keresztiil egy 50 Mbit-es internet vonala van intézményiinknek. Informatikai

eszkozeink nagy része virusvédelemmel rendelkezik.
Az iskoldban csak egy izemképtelen interaktivtdbla van.

Bér nyomtatéasra van lehetéség a kdnyvtarban, de a magas pedagdguslétszam szilkségessé tenné a

nyomtatési lehetség bovitését.

15



6.5.Személyi feltételek

6.5.1. Tanulécsoportok

Az ¥rdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnaziumba — a 2019. oktéber 1-jei adatok szerint -
790 tanulé jar, ebbél 520 az 4ltalanos iskoldba, 270 pedig a gimnaziumi tagozatra. Az dltalanos
iskoldban 26 osztaly talalhato, melyek atlaglétszama 29, a gimnéziumban pedig 8 osztaly 34 {6s
atlaglétszammal. Sajatos nevelésti igényli tanulok szamaban kismértékii csokkenés figyelhetd
meg, a beilleszkedési tanuldsi és magatartsi nehézséggel kiizdd didkok szdma ndvekvé tendencidt
mutat.

A hatranyos helyzetii didkok szdma nétt az el6z6 évihez képest, ami elsésorban az érintett csaladok

elmaradott szocialis helyzetével magyarazhato.

2014/2015 | 2015/20%6 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Tanuléi
812 842 809 775 783 790
létszam
Osztalyok
27 27 27 27 26 26
szAama
SN1I 31 25 23 25 20 20
BTMN 45 52 65 78 77 100
HH 13 11 7 9 7 12
HHH 6 6 2 1

6.5.2. A tanuldk szociokulturalis hattere

Iskolénk Erd kertvérosi részen fekszik. A hozzdnk jaré didkok tdbbsége csaladi hazban él,
rendezett koriilmények kozott. Az osztalyok tanuldi kézott azonban vannak —az iskola 1étszamahoz
viszonyitva nem jelentds szdmban- rendezetlen csaladi hattérrel rendelkezd diakok is. A csaladi
hattér és a tanulok iskolai sikeressége kozotti kapesolatot kutatisok sora igazolja. Ismert, hogy az
eltérd szociokulturdlis kornyezetb6l szarmazd gyermekek készségeinek, képességeinek
fejlettségében jelentds kiilonbségek vannak. Ezek a kiilonbségek egészen hamar megmutatkoznak,
s ezek feltérképezése, s a hatrdnyok cstkkentése minden pedagdgus feladata. Kiemelt szerepe van
az osztalyfonokoknek, az intézmény gyermekvédelmi felelésének. Munkdajukat a Szocidlis

Gondozokdzpont iskolai szocialis segité munkatédrsa tdmogatja.
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A gyermekek személyiségfejlodésében mindig térést okoz egy valas, egy csaladi trauma, egy
varatlan krizishelyzet. Ilyenkor értékelodik fel igazdn a pedagdgusok szerepe az 4téltek
feldolgozasaban. Az eddigi ¢vek tapasztalata alapjén a kollégék sikerrel oldottik meg ezeket a
nehéz feladatokat. A gyermekek érdekében szoros kapcsolatot épitettiink ki a Gyermekj6léti
Szolgélattal.

6.6.Mérési- értékelési eredmények

6.6.1. Tanulményi eredmények

Tanulmanyi atlagok

39
38
37 -
2014 2013 2016 2017 2018 2019
3]0 tagozat 454 4,53 4.5 452 4.6 4.6
=== fo[sf tagrvat 4.2 4.2 4.2 4.3 4.2 4,2
gimndzinal tngozat 3,75 4,07 4 4,12 4 4.1

Az iskola tanulméanyi éatlaga: 4,2

Kompetencia-mérési eredmények

Szovegértés eredménye 6. évfolyam
1609

1583

1580

[560

1540

1300

1::80
1479
1460

2014 2015 2016 2017 2018

m— i 0gérics dtlageredménye orszigosan = grivepdrtds dlnseredmanve iskoldnkban
& the - L -
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[580

[560

1540

[320

1200

1480

1460

Matematika eredménye 6. évfolyam

1570
1557
1491 1497
1486
1464
2014 2015 2016

wwme patematika dliageredraénye orszdgosan

1570

1500 . 1499
1497

2017 2018

matematika atlag.redménye iskclinkban

A 6. évfolyamos didkok kompetenciamérési eredményeit tekintve megallapithatd, hogy

o

szdvegértés kompetencia teriiletén visszaesés tapasztalhatd az el6zd évekhez képest, azonban még

mindig az orszigos atlag f6l6tti tartomanyban van; matematikibol stagnalds figyelhet6 meg, s

elmaradnak az értékek az orszdgos atlagtol.

1630

1610

1590

1490

7y gET1E Mlageredmény. oTszagosan

Szovegértés eredménye 8. évfolyam

1628

2014 2015 2016 2017 2018

w70V eETICS atlageredmdnye iskolankban
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Matematika eredményc 8. évfolyam

1790

1783
1760
1730
1700 1680
1670
) 1629 1622
g0 1617 1614
1510 1597
1580
2014 201% 2016 2017 2018
s— malenatika atlageredményc orszdgosan matematika dtiageredminye iskoldnkban

A nyolcadikos évfolyam eredményeit vizsgélva megéllapithatd, hogy szévegértésbil javulnak az
eredményeink, 2018-ra az orszdgos atlag f5lotti eredmeényt értek el didkjaink, még nem
szignifikans a kiilonbség. Matematikabdl az orszagos atlagnak megfelelGen teljesitenek tanuldink.

Szovegértés credménye 10. éfvolyam

1696
1700
1680
1660
1649
1620 @i 1613
1597 1601
1600
1580
2014 2015 2016 2017 2018
Zdveglite; dllagereyménye 1597 1601 1610 1613 1650
Or$ fAgosan
m—degdrtds dllageredminye 1675 1637 1696 1642 1636

iskolankban
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Matematika eredménye 10. éfvolyam

1740
1726 1721
1720
1700
1678
1686 1673 1673
1660 1647 1647
1640 1631
1620
1600 -
2014 2015 2014 2017 2018
e nmtemaukz? atiag:ercdmenyc 1631 1615 164] 1647 1673
orszasosan
matematika attageradminye 1726 1673 1721 167% lod”

iskolankban

A 10. évfolyamon tanulé didkjaink eredményeibél 1athatd, hogy 2016-ig mindkét terilleten az
orszagos atlag folott teljesitettek didkjaink, majd teljesitményromlast figyelhetiink meg. a 2018-as
eredmények mér clmaradnak az orszagos étlagtol. A jelenlegi helyzetkép azt mutatja, hogy
nem tudunk az orszagos atlagnil szignifikAnsan jobb eredménnyel biiszkélkedni. (A

trendvonallal 4brazoltam a tendenciat)

6.6.2. Netfit (Nemzeti Egységes Tanuldi Fittségi Teszt)

2013. majus 24-én a Magyar Didksport Szovetség megkezdte ,,A testnevelés 1j stratégiajanak és a
fizikai allapot (j mérési rendszerének kialakitdsa és az dnkéntes részvétel &szténzése a komplex

iskolai testmozgasprogramok szervezésében” —T.E.S.1. elnevezésii kiemelt projektjét.

A kutatds egyik fo feladata az volt, hogy a magyar iskolarendszerben létrehozzon egységesen
mitkddtethetd, cgészségkozpontu fittségmérési-értekelesi rendszert. Az 0j fizikai fittségméresi
rendszer a NETFIT, vagyis a Nemzeti Egységes Tanul6i Fittségi Teszt elnevezést kapta.

A NETFIT 4 fittségi profilt vizsgal. Kilenc mérés segitségével jellemzi a tanulék alioképességeét,
erejét, hajlékonysagat és testosszetételét. A mérések eredményet tesztt6l fliggben ket illetve harom

zondaba keriilhetnek. Egészségzonaba, fejlesztési zonaba, fokozott fejlesztési zonédba.
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A Magyar Kozlony 2014. oktober 27-én tette kozzé a 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet
modositasat, amely bemutatta a NETFIT-et, mint a tanuldk fizikai fittségi mérésének rendszerét,
valamint szabalyozza annak tartalmi kereteit. Ennck k&szénhetben most mar minden érintett
iskolaban a NETFIT® rendszer segitségével mérik fel a testneveldk a didkok fittségi allapotat a

2015. januar 5. és majus 27. kozé esd mérési idészakban.

Intézményiink is minden tanévben a testneveld kollégdk (védondi segitséggel) elvégzik a
szitkséges méreseket.

A 2019-es eredményeket az alabbi tiblazat tartalmazza:

Erdi Gardonyi Eltérés az orszagos atlagtol
2019. év

Fokozott . . Fokozott . .

fejlesztés Fe._!lesztes fejlesztés Fe._!les?.tes

sziikséges sziikséges sziikséges szilkseges
Testtomeg-index(BMI: kg/m2) 10% 18% 0% 0%
Testzsir szazalék (TZS %) 9% 22% 0% [
Alloképességi ingafutss 34% 23% 10% A%
Utemezett hasizom 19% 0% 11%
Térzsemelés teszt 30% 0%
Utemezett fekvétamasz 26% 0%
Kézi szoritoerd 11% 26% 0%
Helybdl tavolugris 17% 0%
Hajlékonysagi teszt 28% 0%
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6.6.3. Erettségi eredmények

Létszamadatok
2014: 606 2015:5416 2016:5416 2017:50f6 2018:5216 2019:551%
Létszamadatok
62
60 60
58
56
55
54 54 54
52 52
50 50
48
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tantargyi eredmények
Kitelezé vizsgatargyak
Magyar nyely
Id6szak Tanév végi Erettségi Orszigos dtlag Eltérés
eredmény eredmény
2014 3,86 427 3,64 + 0,63
2015 4,00 4,32 3,52 +0,8
2016 3,83 4,32 3,64 + 0,68
2017 4,24 4,29 3,65 + 0,64
2018 3,31 4,59 3,75 +0,84
2019 4,01 4,25 3,77 +0,48
Atlag 3,98 43 3,6 +0,7
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Matematika

Idészak Tanév végi Erettségi Orszigos atlag Eltérés
eredmény eredmény
2014 3,07 3,18 2,88 +0,3
2015 32 3,1 2,84 + 0,26
2016 2,81 3,18 3,02 +0,16
2017 3,6 3,22 3,15 + 0,07
2018 3,28 3,27 3,15 +0,12
2019 3,47 3,09 3 +0,09
Atlag 3,16 3,17 2,97 +0,2
Torténelem
Idészak Tanév végi Erettségi Orszagos atlag Eltérés
eredmény eredmény
2014 4,47 4,04 3,48 + 0,56
2015 4,12 4,12 3,49 + 0,63
2016 4,31 4,08 3,59 +0,49
2017 4,1 4,12 3,62 +0,5
2018 3,79 3,95 3,49 +0,46
2019 4,3 4,09 3,57 +0,52
Atlag 4,25 4,09 3,54 +0,55
Idegen nyelv:
Idegen nyelv

S 4,14 3.92 4,08 371 430 49

4 e

3

2

1

0

ango; német

m2014 m2015 2016 »2017 m2018 =2019



Erettségi dtlageredmények

Idészak | KErettségi Orszagos Eltérés
atlagok dtlag

2014 3,91 3,58 +0,33
2015 4,09 3,57 +0,52
2016 3,96 3,66 +0,3
2017 4,1 3,66 +0,44
2018 4,07 3,67 +0,4
2019 4,19 3,61 +0,58
Atlag 4,05 3,63 +0,43

Az érettségi vizsgik eredményeibdl megallapithato, hogy azok rendre meghaladjak mind a tanév

végi, mind az orszigos atlag credményeit. Az orszagos atlagtol vald eltérés magyar nyelv és

irodalomboél a legnagyobb (+0,7) és matematikébdl a legkisebb (+0,2.)
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6.7.Beiskolazas

Altalanos iskola

Két altalanos iskolai osztalyt inditunk minden tanévben. A korzetes tanuldk felvétele mellett
elsbbséget élveznek azok a korzeten kiviili tanul6k, akiknek testvére mar iskolank tanuldja.

Els6 osztalyba felvett tanuldk 1étszdma:

2016 2017 2018 2019 2020
1.2 32 30 23 33 32
1.b 32 31 25 31 30
Gimnazium
Keépzési kindlat

»A” osztaly — altalanos tantervil gimnaziumi osztily, ahol emelt draszdmban angol, vagy német

nyelvet tanulnak a digkok.

B osztily — kéznevelési tipusu kdzépfoku sportosztily

JelentkezOk szama
01-es tagozatra
2016-17 2017-18 2018-19 2019-20
Jelentkezettek 178 179 147 195
Felvettek 23 20 20 20
Tiljelentkezés 7.7 9,0 7.4 9,8
{2-es tagozatra
2016-17 2017-18 2018-19 2019-20
Jelentkezettek 37 21 24 43
Felvettek 6 9 5 11
Thljelentkezés 6,2 2,3 4.8 3,9
03-es tagozatra
2016-17 2017-18 2018-19 2019-20
Jelentkezettek 76 50 68 55
Felvettek 31 28 30 27
Tiljelentkezés 2,5 1,8 2.3 2,0
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6.8.1skolai kizosségi szolgalat

Az Erdi Gérdonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnazium a Koznevelésrol szolé 2011. évi CXC.

térvény eldirdsait betartva szervezi az iskolai kdzdsségi szolgalatot.

b § (d)A kizépiskola elvégzését kozvetleniil kivetl érettségi vizsgaiddszakban az érettségi

vizsgdk megkezdésének feltétele otven ora kizdsségi szolgdlat elvégzésének igazoldsa™

»Nkt. 4.8 (15) kozosségi szolgdlat: szocidlis, kdrmyezetvédelmi, a tanulo helyi kozosségének javdt
szolgdld, szervezett keretek kizott folytatott, anyagi érdekidl fiiggetlen, egyéni vagy csoportos

tevékenység és annak pedagogiai feldolgozdsa”

Didkjaink —az iskola altal kinalt lehetségeken kiviil- szamos kiilsé helyszinen végeznek Snkéntes
tevékenységet.

Egy egészséges tarsadalomban nem hagyjak magukra a bajbajutottakat, azonban a
segitségnyujtast, csakigy, mint az egylittélés més szabdlyait, tanulni kell. Miné€l fiatalabb korban
tudatositani kell a fiatalokban, hogy nem ©ndlld szigetekként élink a vilagban, hanem egy
kozosség tagjai vagyunk, ezaltal felel6sséggel tartozunk egymasért, és a kozosségert.

A kompetencidk fejlesztése mellett a palyaorientdcioban is fontos lehet a tanuloknak az 50 6ras
iskolai kdzosségi szolglat. Ez olyan tanérdn kiviili tevékenység, amely az egyiitt munkaikodassal,
kozos erbfeszitéssel erdsiti a tanuldk szocialis érzékenységet. A veégzett tevekenység minden
érintett szamara hasznos. A tanuld megtapasztalja, hogy az altala ellatott feladattal hozzajarult a
helyi kozdsség és a fogadd intézményekben élok, vagy dolgozdk életmindségének javitasihoz.

A kozépiskolds tanulok megismerik a kozosségben vald tevékenykedés erejét, €s az ily médon

szerzett tudisukat életilk soran jol hasznosithatjak.

Fejleszti a tanulék kritikus gondolkodésat, érzelmi intelligencidjukat, onbizalmukat, felelés
dontéshozatali képességiiket, dllampolgéri kompetencidjukat, kommunikacios- és egytittmlkodési
készségiiket, problémamegoldé képességiiket.

Fontos értéke a programnak, hogy a tanulék mindegyikének lehetséget teremt a sikeres
tevékenységre, az dnmegismerésre, egyéni céljaik megtaldlasira. Mindezeken felil a személyes

emberi kapcsolatok 0j szinnel gazdagithatjak a didkok életét.
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6.9.Az iskola emberi erdforrasai

6.9.1. A neveldtestiilet

A pedag6gus nyitja meg a gyermekek értelmét a vilag ismereteire, segiti Oket képességeik
fejlesztésében, tehetségiik  kibontakoztatasdban, értelmilk fejlédésében. Intézményiink
pedagogusai eltérd szocialis ¢s kulturalis hattérbol érkezé didkokat nevelnek-oktatnak nap, mint
nap. Az iskola pedagdgiai alapelvei mentén végzik tevékenységiiket. Kiemelt figyelmet forditanak
a szemé€lyiség sokoldali fejlesztésre, az esélyegyenloség megteremtésére, nyitottsdgra,
toleranciara. Alapvetd erkdlcsi értékek megismertetésére, a tanulok kézosségi és nemzeti

nevelésére.

A neveldtestiiletre vonatkozd statisztikai adatok:

2015 2016 2017 2018 2019
teljes munkaidés 53 53 55 53 56
részmunkaidis 6 6 5 9 9

A teljes munkaidds pedagbgusok szamaban minimalis véltozas figyelhetd meg, a részmunkaidds

kollégak szdma nott.

ATANARI KAR KORCSOPORT SZERINTI
MEGOSZILASA 2020

1951-1960; 12;
19%

1961-70; 26;
42%
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Munkaer6ben tortént valtozas:

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tavozott 5 2 15 2 13 7
Erkezett 10 1 5 3 12 10
Osszes mozgas 15 3 20 5 25 17
NevelGtestiilet 1étszama] 62 59 71 57 59 57
Fluktuacié 24% 5% 27% 9% 42% 30%

(a tablazat nem tartalmazza a nyugdijba mend dolgozdkat)

6.9.2. Pedagégus életpilya

2013. szeptember 1-jén bevezetésre kerlilt az ) pedagdgus életpdlyamodell és az ehhez
kapcsolddo értékelési rendszer, mely kiterjed az 6nértékelésre, tanfeliigyeletre és mindsitésre. A
kezdetekkor egyike voltam azoknak a pedagégusoknak, akik elsdként vettek részt szakértdi
felkészitésben, melynek eredményeként 100 %-os mindsitéssel sikeres vizsgat tettem, mint
mindsitési szakérts, s tanfeligyeld. 2014 ota az Oktatasi Hivatal altal kirendelt szakértdként
veszek részt az értékelési folyamatban. Pozitiv hozadéka ennek a munkanak, hogy kilépve a sajat
intézményem falai koziil tapasztalatokkal gazdagodom latogatdsaim soran. Tapasztalataimmal
sajat kollégdimat tAmogattam eddig is intézményi delegéltként (9 alkalom), s teszem ezt majd a
jovoben is.

2013, szeptember 1-jével a tandrok besoroldsa dtmeneti szabalyok szerint valosult meg: a két év
szakmai gyakorlatnal kevesebbel rendelkezék gyakornokként keriiltek foglalkoztatdsra, mindenki
mast Pedagogus 1. fokozatba kellett besorolni. Lehet&séget biztositott a jogszabély arra, hogy a
Pedago6gus 1. fokozatban kételezoen eltéltendd 6 év szakmai gyakorlati id6 lejarta eldtt magasabb
tapasztalattal és pedagdgus szakvizsgaval rendelkezOk szdmara lehet6séget biztositottak, hogy
Pedagdgus II. fokozatba keriiljenek, ha 2014. aprilis 30-ig kérelmezték azt és feltoltstték e-

portféliGjukat az informatikai rendszerbe. fgy tortént ez a mi intézményiinkben is.
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Az alabbi tablazatbdl kitlinik, hogy iskolankban a pedagdgusok tobbsége mindsitési eljarasban fog
részt venni az elkbvetkezd években. Szeretném, ha az érintettek az eljardssal kapcsolatos
informacidkhoz itt helyben — belsd tovabbképzésen — juthatnidnak hozzd mester-és kutatdtanar
pedagoégusainktol. Arra szeretném bétoritani kollégaimat, hogy minél elébb éljenek a pedagogus
¢letpalyamodell altal nynjtott lehetdségekkel, s ehhez a magam részérél minden tAmogatast meg
fogok adni.

Gyakornok Ped 1. Ped I1. Mester Kutaté
4 41 11 5 1
(2020. 02. 15.)
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A nevelOoktaté munkat kozvetleniil segité munkatarsak, technikai dolgozok

2015 2016 2017 2018 2019 2020
NOKS 12 12 10 8 9 8
Technikai | 7 8 10 9 9 9

A technikai dolgozdk és a neveld oktatd munkat kdzvetleniil segitdé kollégak szdma az utdbbi

harom évben lényegében nem véltozott.

6.9.3. Didkénkorméanyzat (DOK)
A didkdnkormanyzat a tanuldk hivatalos érdekképviseleti szerve, amelynek miikodése egyrészt a
didkélet szervezésére, valamint az intézmény miikddésével kapcsolatos jogok (véleményezd,
javaslatteve), gyakorlaséra terjed ki. A felsd és gimnaziumi tagozat osztalyai valasztott képviselok
altal vesznek részt a DOK munkéjaban. Véleményt formalhatnak a tanulokdzdsséget érintd
iigyekben, a tanuldk helyzetét elemzd, értékeld beszamolok elkészitésében, elfogadasdban. A
konyvtdr, a sportlétesitmények miikédési rendjének kialakitasaban, tanuloi palyazatok, versenyek
meghirdetésében, megszervezésében, valamint a Hézirend és az iskola munkarendjének

elfogadasakor.

A kozgylilés tagjai munkacsoportokban tevékenykednek. (tisztasigi munkacsoport, kulturalis
munkacsoport, sport-€s szabadidé munkacsoport)

A didkénkormanyzat minden tanévben szervez hagyomédnyos programokat az iskolaban, de
innovacio is jellemzi tevékenységiiket. Néhdny program a teljesség igénye nélkul: Papirgyiijtés,
Tanévnyitd diszkéd, Mikulas Buli, Komplex Ismeretszerzesi Nap, Farsang, de volt mar Ne vasarolj

semmit nap és Valentin napi szerelemposta is.
Ifjtisagi Onkormanyzat

Erd Megyei Jogti Viros Kozgylilése 2015-ben hatérozott arrél, hogy Ifjusdgi Onkorményzat
felallitasaval elBsegiti Erd varos kozépiskoldsainak érdekképviseletét. A didkpolgarmester és a
képviselbtestiilet megbizatisa egy évre szol Az eddigi 6t valasztasbol harom alkalommal

gardonyis tanulot valasztottak didktarsaik polgarmesternek.
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6.9.4, Sziil6i munkakizbisség

Az iskola sziildi munkakozossége évtizedek ota egylittmiikddik a pedagbgusokkal a didkok
érdekében. A gyerekek és fiatalok sikeres képzésének és nevelésének alapfeltétele a didkok, a
sziil6k és a tanarok kozotti j6 kapcsolat. A sziilok egyfajta kapocs szerepet tdlteneck be az iskolai
¢letben, hiszen kozvetiteni tudjik a gyerekek sziikségleteit a pedagogusok felé, és cz természetesen
forditva is igaz: a gyermekeikkel is jobban meg tudjak értetni azt, amit a tanarok varnak el tolik.

Az intézményi sziiléi szervezet tagjai az intézményben tanulé gyerekek sziilei. Az
osztalykozosségeket a szliloi szervezetben osztalyonként 2-2, de esetenként 3 vélasztott sziils

képviseli.

A Sziildi Munkakézosséget a sziilok hozzdk létre, tisztségviseldiket Snmaguk valasztjdk. A
munkak6z6sség megalapitisa és milkddtetése kizardlag a sziildk dontésén mulik. Ez a megoldas
elésegiti a hatékonyabb miikddést és a valédi érdekképviseletet, ugyanis tényleges kozosség csak
akkor tud Ilétrejonni, ha a tagok Snmaguk fognak Ossze jogaik és érdekeik érvényesitésének

érdekében.

Az osztalykozosségek képviseldit az adott tanév elején, az elsd sziildi értekezleten a megjelent
sziilok valasztjak maguk koziil egy évre. A sziiléi kozosség ezzel a megvéilasziott sziilfket bizza

meg a sziiléi szervezet dltal véllalt feladatok ellatisaval.

A Sziiléi Munkakdzosség szerves része az iskolanak, attél nem kiildniithet el, létrehozasahoz és
miikSdtetéséhez alkalmazni kell a kdznevelési jogszabalyok rendelkezéseit. Olyannyira fontos
része az intézmeénynek, hogy ha az iskoldban nincs legitim Sziiléi Munkakozosség, akkor az
intézmeény nem miikédik térvényesen, mivel a sziilok véleményezése nélkiil szamos kérdésben

nem hozhat érdemi déntést.

A munkako6z6sség tagjai a kialakult konfliktusok, probléméik megolddsdban részt vesznek,
egylittmiikGdnek a pedagdgusokkal és az érintett gyerekekkel.

A SZMK tagjai kapcsolatot tartanak mind az iskoldval, mind a tobbi sziilével, éppen ezért az egyik
legfontosabb feladatuk a tijékoztatds, legyen szd egy j szabalyrdl, hatirozatrdl, iskolai
rendezvényr6l vagy szervezésrdl. A tajékoztatas leghatékonyabb eszkézei a sziildi értekezletek és

az informacids kériizenetek.
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6.9.5. Hagycmanyaink

A hagyomanyok dpolasanak a kéznevelésben kiemelt jelent6sége van. A Nemzeti alaptantervben
megfogalmazottak szerint: ,,a koznevelési intézményekben hozza kell segiteni a tanulékat ahhoz,
hogy megismerhessék nemzeti, népi kultirank értékeit, hagyomanyait. Tanulmanyozzdk a jeles
magyar torténelmi személyiségek, tudésok, feltalalok, miivészek, irok, kolt6k, sportolok
munkassagat. Sajatitsék el azokat az ismereteket, gyakoroljdk azokat az egyéni €s kdzdsségi
tevékenységeket, amelyek megalapozzak az otthon, a lakéhely, a sziilofold, a haza €s népei
megismerését, megbecsiilését.”

Az Brdi Gérdonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnazium életében a fenti célok megvaldsulasat
szolgéljék a nemzeti linnepekhez kapcsol6dé megemlékezések, valamint a tanévnyitd, tanévzard
iinnepségek. A végzos évfolyamok bucstztatdja mellett olyan hagyoméanyok is szinesitik iskoldnk
¢letét, mint a gllyatdbor, gblyaavatd, szalagavatd. Kivalo kozdsségteremtd erével birnak a
munkakdzdsségek és a didkonkormanyzat altal szervezett programok is. Tanévnyito buli, Mikulés
buli, Valentin napi szerclemposta, valamint jelmezbal elsdsorban a felso tagozatos didkok kedvelt
programja. A tanulok személyiségfejlodésében a csalddi szokdsok mellett felértekelddnek a
kozosségi szokasok, ezzel is gazdagitva értékrendjilket. A tanulmanyi kirandulasok, erdei iskolak
kivalé alkalmat nydjtanak ahhoz, hogy didkjaink az iskola falain kiviil is szamos 4j ismerettel
gazdagodjanak, valamint ezek a sajatos oktatasszervezesi eljardsok a kdzdsségformalds fontos

eszkdzei lehetnek.

6.10. Az iskola kapcsolatrendszere

A csalddi hattér, a csalddok kornyezeti szokasai, attitlidjei meghatarozoak diakjaink
személyiségfejlodésében. Ezeket figyclembe venni oktato-neveld munkank célkitlizéseinek
meghatirozasakor. A sziilék tobbsége érdeklods, segitd kapesolatban van az intézmény
dolgozoival, s segiti a kozos célok elérését. Napi munkdnk sordn ez a legélébb, legaktivabb
kapesolat iskolank életében. Az Erdi Tankeriileti Kzponttal is szoros az egylittmiikdésiink. A
helyi kdrnyezetvéds- és civil szervezetekkel, Erdi Polgdrdrséggel is j6 kapesolatot dpolunk,
szilkség esetén szamithatunk segitségiikre. A helyi médiumok rendszeresen tudositanak iskolank
jelentésebb eseményeirdl, programjairdl. Hatasuk a felndvekvd nemzedék komyezet alakito,

formalé magatartasat befolyasolhatja.
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A vdrosi egészségiigyi szakemberek (kiemelten az iskolaorvos) személyes megjelenésiikkel az
intézményben valé tevékenykedésiik soran jelentds befolyast gyakorolhatnak tanuldinkra. Az
egészséges életmdéd, az egészségmegbrzés és a kornyezet harmonikus kapcsolatanak
hangstilyozaséval nagy hatissal vannak gyermekeink egészséges életmodjanak alakitdsara és a
természeti értékek megovasara. A Magyar Foldrajzi Miizeum, a Csuka Zoltdn Vdrosi Konyvtdr
munkatérsaikkal kapcsolatban vagyunk, programjaikon rendszeresen részt vesznek didkjaink,
Kapcsolatban vagyunk — clsdsorban az Ifjusdgi Onkorményzat révén- Erd Megyei Jogu Véros
Onkormdnyzatdval is. Az éltaluk szervezett varosi programokon részt vesziink, az altaluk nynjtott
lehetdségeket kihasznaljuk. (Erd Arénma, Jégcsarnok) Kapesolatban vagyunk még az aldbbi
intézményekkel is: Csaldd- és Gyermekjéléti Kozpont, PMPSZ Erdi Tagintézménye Erdi Csalddok
Atmeneti Otthona, Pest Megyei Kormdnyhivatal — Erdi Jardsi Hivatal — Hatésdgi Foosztaly
Gydamiigyi és Igazgatdsiigyi Osztdly, Erd Renddrkapitinysdg, Fészek Gyermekvéds Egyesiilet,
Hajléktalan Személyek Atmeneti Szdlldsa, Egyhdzak, NevelSsziilsi Halozat, Nagycsalddosok

Orszdgos Szervezete
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7. Vezetdi program

L

I

1.

Munkahelyi mentalhigiéné

alulterhelés, tulterhelés problémajanak megoldasa

munkafeltételek javitdsa (informatikai eszk6zok, nyomtatés, tornaszoba,
jatszoudvar...)

fluktuacio csokkentése

szerepzavar, szerepkonfliktus kiktiszGbdlése

miik6dd autonémia

j6 munkahelyi 1égkaor kialakitisa

kiégés elkeriilése

Oktatis teriiletére vonatkozo elképzelések

idegen nyelv (angol, német) oktatasanak bevezetése elsd osztalytol
osztilylétszamok optimalizalasa

SNI, BTMN

napkozis munkakdzdsség

profilvaltas gimnaziumi tagozaton (sportosztily=> ,humén v. dltalinos)
nyelvoktatasi struktira megvaltoztatasa (nyelvvizsgak szama, emelt szintli
érettségik szama, nyelvvizsgéval rendelkezé didkok helyzete, nyelvi
munkakdzdsség bontasa...)

NAT 2020

Nevelés teriiletére vonatkozo javaslatok

¢lménypedagogia

fenntarthatésag (OKOISKOLA)

Nevelés munkakoézisség (eldadasok, szakmai délutanok, sziiléi-nevel6i
forumok, meghivott eléadok, esetmegbeszélések, ,,jogyakorlatok™)
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7.1.Emberi erdforrasok

~Legnagyobb cél pedig, itt, e fildi léthen,
Ember lenni mindég, minden kdriilményben.”

(Arany Jdnos)
A helyzetelemzésemben ismertetett adatokra tAmaszkodva megallapithat6, hogy iskolankra teljes
egészében jellemzd az orszagos helyzetkép. Magyarorszagon a pedagogusok atlagéletkora 47, 6
év. Kollégaim adatait vizsgélva ugyanez az érték jott ki az Erdi Gardonyi Géza Altalénos Iskola
¢s Gimnaziumban is. A nalunk dolgozé pedagogusok tobbsége 50, vagy afolstti kategoridba
tartozik. Palyakezdd kollégank nincs, a harmincév koriiliek ardnya is csekély. Nemek ardnyat
tekintve viszont kicsivel jobban allunk az orszagos atlaghoz képest. Nalunk a férfi kollégék arénya

13 %, az orszagos 11%-kal szemben.

Az itt dolgozé kollégak tapasztaltak, gazdag moddszertani kultiraval, szellemi tokével
rendelkeznek. Tobbségiikre jellemzé a folyamatos 6nképzés, az élethosszig tartd tanulds igénye.

Osztom S4gi Matild szociol6gus, oktataskutatd (Oktataskutato és Fejlesztd Intézet vezet® kutatdja)
nézetet, mely szerint az oktatasiranyités altal befolyasolhat6 tényez6k koziil a pedagdgusi munka
minosége befolyasolja leginkabb az oktatas eredményességét és hatékonysagat. Meggydzddésem,
hogy a pedagogus személyisége meghatarozd, akar egy szal krétival is csoddkra képes.
Tantestiiletiink jol képzett szakemberekbdl 4ll. Hiszek a szakmaban, s az élet minden teriiletén a
szakértelemben. Ugy gondolom, hogy ez énmagédban kevés. Ha nincs mogottc az EMBER.

Vezetdi programom egyik pillére a szakmajat magas szinten miivelni képes EMBERre épit, aki
nemcsak jobbhijan van a pedagéguspalyan, hanem azért mert ez a hivatasa. Aki a folyamatosan
véltozé rendszer Gjabbnal ujabb kihivéasaival is megkiizd nap, mint nap. Nem vagyok — az
oktataspolitikat érinté — dontéshozo helyzetben, de tudom, hogy itt helyben sok mindent tudunk
tenni azért, hogy a benniink 1év értékeket még jobban kiaknazzuk. Vannak kivalé pedagdgus
kollégék a tanari karban. Oriasi szaktuddsuk, melynek birtokaban vannak, nincs kihasznalva. S a
kihasznalas sz6t, itt abszoliit pozitiv értelemben hasznalom. Ugy gondolom, mindenki szeretné
megmutatni mire képes. Adjunk ennek lchetdséget, s ne pazaroljunk el hatalmas szellemi,
modszertani tokét, hanem azt forditsuk mindenki javara. Bels6 tuddsmegosztéssal, j6 gyakorlatok
bemutatasaval profitdljunk beldle mindannyian! Ezek megvaldsitasara vonatkozo elképzeléseimet
késébb részletezem. Ha nem hagyunk parlagon heverni értékes szaktudast, sikeriil kello
motivaciéval bevonni embereket a kézds munkaba, akkor sokkal jobban megvaldsul az egyenletes

terhelés, melynek hianya komoly probléma tantestiiletiinkben.
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Szakos elldtottsdgunk megfeleld. Azonban vannak olyan tertiletek, ahol sziikséges lenne megfelelt
szakos kolléga belépése. A palyazatom irasakor is kerestiink matematika, fizika szakos kollégat,
de sziikség lenne tanitéra, angol nyelvtandrra, s testnevel$ kollégékra is. Feladatukat az itt 16v§
szakos kollégdk 14tjak el erdn feliili teljesitménnyel. Ez igy hosszi tdvon nem folytathatd,
mindenképpen azon leszek, hogy megoldjam a helyzetet. Fontosnak tartom, hogy a szakdrikat
sajat munkaerdvel oldjuk meg, s csak sziikség esetén alkalmazzunk kiilsés munkaer6t.

A nevel$ oktatd munkit hdrom pedagdgiai asszisztens segiti. Részt vesznek a pedagdgiai
munkéban, illetve annak elokészitésében. Tandrakon, napkézis foglalkozisokon nytjtanak
segitséget elsGsorban a tanulasi nehézségekkel kiizdd didkoknak. Ellatjék gyermekek feliigyeletét,
egyes tanulocsoportok kisérését (uszoda, fogdszat, korcsolyazas, tanulméanyi kirdndulés).
Kozremiikodnek az iskola szabadidds tevékenységeiben, valamint kiveszik részilket a napi
adminisztracié, technikai el6készitéshez kapcsolodo feladatokbol is. (fénymasolas, beiratkozas,
stb.)

Két iskolatitkdrt foglalkoztat az intézmény. Nagyon sokrétli a feladatuk. Intézik az intézmény
adminisztraciés ligyeit és az operativ intézménymiikddtetés teriiletén is vannak feladataik.
Munkdjuk fizikailag, s pszichésen is megterheld. Mivel létszamuk nem bévithetd, sziikséges lenne
pontos feladatdelegalassal, atszervezéssel kénnyiteni munkajukat.

Az iskolaban egy rendszergazda dolgozik. Az iskola 1éiszAmabol adddoan sziikség lenne még egy

rendszergazda munkatérsra.

Félallasa labordns kolléga segiti —els6sorban a fizika és kémia- orik elokészitését. Sziikségesnek

tartom teljes dllas biztositasat erre a feladatra.

Oktatdstechnikus munkatarsunk volt, eddig a meghirdetett alldshelyre nem sikeriilt kollégat talalni.
A tanorak elékészitésében, rendezvényeken technikai hattér biztositdsdban nélkiilézhetetlen a

szerepe.

Az iskola infrastruktirajanak mikodtetését ellatd technikai személyzet (takaritok, karbantarto)
munkdja biztositja a megfelelé koriilményeket a nevelé-oktaté munkdhoz. Tartds tavollét,
betegség miatt kiesd kollégak helyett rendszeres tilmunkaval lattik el feladataikat. Mara a
1étszamot sikeriilt feltdlteni, igy némileg knnyebben végezhetik napi feladataikat. Ugy gondolom,

egy csoportvezetd kinevezése megkénnyitené a napi munkavégzest.

Alapfilozdfiam, hogy ,, a pedagégus is ember ”, nemcsak szakember, hanem érz6, gondolkodé lény

is. Igy gondolom ezt a t8bbi munkavallal esetében is.
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A lelki egészség (mentélhigiénd) biztositisa, megbrzése és fejlesztése az Frdi Gardonyi Géza
Altalénos Iskola és Gimnaziumban prioritést kell, hogy kapjon. Nem vagyok mentalhigiénés
szakember, de szandékomban 4ll segitséget kérni tékiik a probléma megoldaséhoz. Ugy gondolom,
hogy a szakirodalom altal felsorolt ,,rizik6faktorok™ kziil sokat mi magunk is tudunk kezelni, ha
szembe néziink a tényekkel.

7.2.Munkahelyi mentélhigiénére épitett fejlesztési elképzeléseim

A munkahelyi mentdilhigiéné a kozdsségi mentilhigiéné szintere is, valamint egyéni

mentalhigiéné sem zarhato ki beldle teljességgel.

A munkahelyi mentalhigiénia feladata az, hogy felderitse a dolgozok lelki egészségére leselkedd
veszélyeket, megelézze a lelki egészség romlésat, a lelki betegség kialakuldsat.

Mindezt leginkabb az &nismeret fejlesztésével, stresszhelyzetekkel valé helyes megkiizdési
stratégidk kialakitdsdval kivanja elérni. A dolgozdk munkavégzésiik sordn gyakran keriilnek
stresszhelyzetbe.

Teljesen ,,stresszmentes” 1égkért nem igérhetek, de azt igen, hogy a legtébb ember szamara stresszt
okozé tényezdok koziil minél tobbet igyekszek kikiiszobaolni, természetesen csapatban, kollégakkal

egyiitt.

7.2.1. Alulterhelés, tilterhelés

A legtébb ember szdmara stresszt okozd tényezd a tilterhelés vagy alulterhelés. (mindkettSre
latunk példét intézményiinkben)

A talterhelésen 4tgondolt, j6l szervezett munkarenddel, valamint az ,,alulterhelt” kollégak
motivalasdval nagyon lehetne sokat segiteni. Meggy6z6désem, hogy senki sem azért valasztotta a
pedagdgus palyat, mert igy akart talélni, hanem mert hitt a gyerekekben, hitt magaban, s szerette
volna megélni az ezzel jar6 pillanatokat. Ez a hit a mindennapokban megkopik, de el nem tiinik.
Felélesztése els6sorban vezetdi feladat, de mindannyian tehetiink érte. Egy j6 sz6 csoddkra képes,
de csak akkor, ha megvan a fogaddkészség. Tudom, hogy igy lesz!
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7.2.2, Nem megfelelé munkafeltételek

A szakirodalom ¢és a mindennapi tapasztalatok alapjan szerint a legtobb ember szamara stresszt
okoz6 tényezok koziil kiemelkedd jelentdséggel bir a nem megfelelé munkafeltételek stresszor.

A munkafeltételek fejlesztésére sziikség van. Az épiilet karbantartisa folyamatos kell, hogy
legyen. A kisebb javitasok elvégzését tartom célravezetdnek, a nagyobb problémdék elkertilését

megelézendd.

Informatikai és oktatdstechnikai eszkdzok terén, eredménynek tartom, hogy tantermeinket sikertilt
projektorral felszerelni. Szeretném, ha erre a csoportszobdkban is lenne lehetdség. A
megvaldsitishoz elsGsorban tamogatokra, ill. palyazati forrasokra van sziikség, valamint élni
szeretnék a Digitalis Kormanyzati Ugynokség altal nytjtott lehetbségekkel.

Az informatika teremben a jelenlegi osztilylétszamokhoz kevés a gép, egy nagyobb létszdmu

osztaly nem tud tanulni, szdmukra az oktatés csoportbontasban valosithaté meg.

Azokban a tantermekben, ahol van lchetdség a halézati fali aljzatbdl internethez csatlakozni, (sok
helyen el van térve a vezeték a falban é€s nincs internet vonal), ott is lehetne szdmitdgépeket
elhelyezni, melyek a projektorokkal 6sszekdtve a tanérak technikai el6készitését nagymértékben
megkonnyitenék.

A tandriban is helyszlike miatt —eleve nagy stresszfaktor- nem lehet t§bb munkaédllomast

felszerelni, viszont mindenképpen lehetvé kell tenni a nyomtatési lehetdséget.

A notebookok szdma is kevés. Sajnalatos tény, hogy nincs annyi eszkdz, hogy a tanitashoz, a napi

adminisztriciés munkajahoz mindenkinek jusson.

Jelenlegi eszkdzparkunk ugyan még hasznalhatd, de lassan cserére fog szorulni az informatika
terem teljes gépparkja, és a 2017-ben drkezett eszkozbk zome. Ezek a szamitogépek 13-as
processzorral vannak felszerelve. Ma mér a haromszor nagyobb teljesitményli, i%-processzorok
clterjedése figyelhetd meg. A mostani gépek alap szintli gépeknek felelnek meg. Informatika érén
1j programok tanitisdhoz gyorsabb, nagyobb teljesitményii gépekre van sziikség. Az irodékban is
egyre tobb, kételezben hasznélt programok (e-kreta, e-ligyintézés, Posszeidon iktatorendszer)
igénylik a nagyobb teljesitményli gépeket. A konyvtarban 1évé eszkozok is felujitasra, illetve

cserére szorulnak.

Tisztdban vagyok vele, hogy a fejlesztéseket egyszerre nem lehet megvaldsitani. Sziikséges

fontossagi sorrendet felallitani, s ez alapjén elkezdeni a beszerzést.
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Az intézmény rekonstrukcidja sordn a tornaterem bvitése elmaradt. Ekkora tanul6létszam mellett
alland6 kiizdelem a mindennapos testnevelés didknak, pedagdégusnak egyarant. A tornaszoba
biztosit ehetéséget alsé tagozatos foglalkozasok, gydgytestnevelés 6rak és tancérak megtartiséra.
A sportudvar rekonstrukcidja tervek szerint az idei évben megtérténik. Az alsé tagozatos
gyermekek szdmdra kialakitott jdtszéudvar eszkozparkjat Alapitvanyi bal bevételéb6l sikeriilt
jatékokkal felszerelni, az udvar végleges rekonstrukcidja azonban még varat magéra. Szeretném

ezt az udvarrészt — clsdsorban a napkozis igényeket figyelembe véve- miné! eldbb megcsinaltatni.

A |, konditerem” jelenlegi formdjaban nem valtotta be a hozza fliz6tt reményeket. Kicsi,
optimalisan csak 10-12 didk tudja hasznalni, ez sajnos nem sokat segit a zstifoltsag

csOkkentésében.

Javasolnidm —természetesen szakemberek véleményét figyelembe véve- a két terem egybenyitdsat,
egy nagyobb tomaszobdva alakitisat. Igy nem csak csoportok, hanem egy teljes osztaly
foglalkozdsanak megtartésara is lenne lehetdség. Fenntartéval egyeztetve a szilkséges anyagi
forrasrél, illetve egyéb lehetoségek keresésével (palydzat, timogatok).

Fontosnak tartom, hogy minden felujitis, 4talakitas, szertdrfejlesztés az érintett munkakézosség
véleményének kikérésével, egylitimiikddésével térténjen.

7.2.3. Gyakori valtozis a munkiban

A munkahelyi mentélhigiéné egyik sarkalatos pontja a kiszémithatésdg, allandésig. A
helyzetelemzésben leirtakbdl kiindulva elmondhatd, hogy iskolankban magas a fluktuacié, amely

erositi a bizonytalansdg-érzést.

Fluktuacio a nevelétestitlctben
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Kiemelt feladatnak tartom ennck a mérészamnak a folyamatos cstkkentését.

Megoldasi javaslataim:

- 1j kollégdk kivalasztisa az igazgatohelyettesck és munkakozosségvezettk bevondsival,
véleményiik meghallgatisédval torténjen, valamint a sziikséges referenciak figyelembe
vételével

- tanév kézbeni véltoztatisokat minimalizdlni (j Ichetdségeket mar nem befogadni
tanévkezdés utdn, illetve csak akkor, ha nem igényel atszervezést, nem érint érarendet)

- oOrarendkészités alapja a folytonossdg és egyenletes foglalkoztatottsig legyen

(munkak6zdsségek javaslatanak figyelembe vételével)

7.2.4. Szerepzavar, szerepkonfliktus

Az is stresszgerjeszt6 tényezd, ha valaki nincs pontosan tisztdban a vele szemben fennalld
elvirdsokkal. Ez szerepzavart, majd szerepkonfliktust okoz. Noveli a bizonytalansigot, csokkenti
a hatékonysagot a tul sok és til kevés felel§sség, a végzettségnek nem megfeleld foglalkoztatas,

az autonomia, a karrierfejlédés lehetdségének kizarasa.

Az eredményes munka feltétele, hogy mindenki pontosan tudja, mi a dolga, ki és mit vér el téle.
S ez tilmutat azon, hogy mindenkinek van munkakdri leirasa. Ez a vilagos kommunikacién milik,
s a megfelel informaciéaramlason. A til sok és til kevés felel6sséget tgy oldanim meg, hogy
,hem mindig azt a lovat iitném, amelyik huz”, s a kettd rogton kiegyenliten€ egymast. E cél elérését
szolgalna a fentebb emlitett motivacio is. Iskolankban a pedagdgusok végzettségitknek megfeleld
munkakorben dolgoznak, A problémaét itt abban latom, hogy lehet, hogy nem a megfeleld helyen.
Nem vagyok annak a hive, hogy mindenki tud tanitani minden tagozaton. Lehet, hogy tud, de nem
biztos, hogy szivesen teszi. Mig ha olyan helyen van, ahol szeret dolgozni, eredményesebben is
teszi azt. Figyelembe kell venni mindhdrom tagozaton a korosztalyi sajatossigokat, s ez az tudja
leginkabb, aki az adott korosztily médszertandval ismerkedett meg tanuimanyai alatt. Van, aki
kénnyen boldogul kozépiskolasokkal, de kiizdenie kell az éltalanos iskoldban, s forditva.
Természetesen tudom, hogy vannak sziikséghelyzetek (nincs adott szakos kolléga, nyelvtanirok),
de arra kell torekedni, hogy mindenki megtalalja a helyét, s ha a helyén van, szivesebben s
eredményesebben dolgozik. (vezetdi feladat — tantargyfelosztés)
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7.2.5. Az autonémia hidnya

Az autonomia azt jelenti szamomra, hogy mindenki a helyén van, szakemberként a t6le telhetd
legjobbat nyvjtja, s otleteit, elképzeléscit clmondhatja, kreativitasat meri szabadjara engedni. Az
adott keretek kozott szabadon, legjobb tudésa szerint dolgozik, médszertani szabadsagaval élve.

Konkrétabban gondolkodom az autonémiérdl a vezetstdrsak tekintetében.

Az iskola 1étszdmabol adédéan magam is harom igazgatohelyettes kolléga segitségével szeretném
clképzeléseimet megvalositani. Ez egy abszolat bizalmi viszony, mely arra is kiterjed, hogy
tagozatuk irdnyitdsaban teret kapnak elképzeléseik megval6sitdsdra. Szeretném, ha a hangsily a
mindennapos adminisztriciés feladatok fel6l a nevels-oktaté munka, a didkok és kollégak felé
tolédna el. Ezt munkaszervezéssel, feladatkorok pontos meghatérozasaval kivanom elémi. Ugyan
igy gondolkodom a munkakdzosség-vezetokrol is. Az adott szakterlilet elsédleges gazdai 6k.
Epitenék szakértelmiikre, hisz naluk jobban senki nem tudja, milyen problémékkal szembesiilnek

a mindennapok sorén, s ezek megoldaséban is eléviilhetetlen érdemeik vannak.

Téamogatni, kiakndzni kivinom kollégdim ambicidit. Szeretném, ha a folyamatos &nképzés,
eldrelépés lehetdsége mindenki szamara nyitott lenne. A tovabbképzési keretdsszegen nem 4ll
modomban véltoztatni, de annak elosztéséra figyelmet tudok szentelni. Elsdsorban az intézmény
szilkségleteit venném figyelembe. De tamogatok minden olyan elképzelést, amely gazdagitja

kollégaim személyiségét, szakmai életutjat. (ingyenes tovabbképzési lehetdségek, palyazatok)

7.2.6. Az §sszetartds hidanya

A csoport szintjén jelentkez stressztényezdk koziil kiemelkedBen kéros hatasa van az dsszetartds
hidnydnak, az esetleges csoporton beltili konfliktusokkal, a felettes/beosztott kdzotti problémds
kapcsolatnak.

Ugy gondolom, sét nagyon biiszke vagyok ra, hogy tantestiiletiinkre — a jelenlegi fesziilt 1égkor
ellenére — még nem meghatirozo a széthiizds. Mindig képesek voltunk egy tigyért tsszefogni, s
az eredményre koncentrilni. Ez nem azt jelenti, hogy kisebb nagyobb konfliktusok nincsenek, de
amint sikeriil megvaldsitani azt az elképzelésemet, hogy mindig mindent meg lehet és meg is kell
beszélni, akkor nem gylirliznek a problémék. Sok problémat okoz az informdciohidny, vagy

Sfélinformdcio, ezért tartom szilkségesnck a problémakezelést ott és akkor, ahol keletkezett. Erre
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szeretnék figyelmet forditani, s egyfajta moderatorként részt venni a folyamatban. Olyan légkort
kialakitani, ahol nem kell attél tartani, hogy mi lesz ha....

7.2.7. Rossz munkahelyi légkdr, alkalmatlan vezetési stilus, az ellenérzd rendszerek

alkalmatlansiga, a til alacsony fizetés, az allas bizonytalansaga

Az alkalmatlan vezetésistilus vonatkozhat —els6sorban- az intézményvezetore, de a helyettesek és
kézépvezetdk is idetartoznak. Ugy gondolom, alkalmas vagyok a vezetd poziciéra. Ha nem ez
lenne a véleményem, meg sem palyazatam volna ezt a feladatot. Bizom abban is, hogy olyan
vezetbtarsak lesznek mellettem, akikkel szemben a vezetdi alkalmatlansag kérdése még fel sem
meriil.

Mair emlitettem, milyen nagy jelentdséget tulajdonitok a pontos feladatdelegaldasnak, amihez
szervesen hozzajarul az értékelési- és elvirdsrendszer pontos megfogalmazasa is. A
kovetkezetesség alapvetd vezetdi kompetencia. Rendszeres vezetéi oraldtogatdsokkal szeretném
tAmogatni kollégaim szakmai e¢lémenetelét. A hangsuly a rendszerességen van, hisz hitelesen nem
tudok nyilatkozni akkor, ha nem ismerem, milyen esetleges nehézségekkel kiizd a kolléga, ill.
elmulasztok egy fontos motivacids eszkozt, ha nem reflektdlok erdsségeikre. A pedagdgus
bértablara nincs rdhatdsom, de meg fogok ragadni minden lehetSséget, hogy anyagilag is
honoraljam az iskolaért végzett erdfeszitéseket.

Természetesen azt is tisztdn ldtom, hogy vannak olyan —szervezeten kiviili- okok, amelyek kihatnak
a munkavallalok napi teljesitményére. Esetleges csaladi problémék (betegség, valas), anyagi
problémak, nem megfeleld életkdriilmények, megterhelé munkdba jaras stb. Szeretnék kialakitani
olyan kapcsolatrendszert, amelyben a kollégdk barmikor bizalommal megkereshetnek
problémaikkal. Ezeket 4tbeszélve kozosen kereshetlink azokra iddszakos, vagy tartds, relevans
megoldast.

7.2.8. Kiégés

A pedagogus palyaval kapcsolatban gyakran hallunk a kiégésrol, ami nem mas, mint fartds érzelmi
megterhelés. Stressz hatdsara a személy fizikai, lelki és érzelmi kimeriilés dllapotiba kerdil, és ezt
a szokésos moédon nem tudja megoldani. Célom, hogy iskolankban senki ne keriiljon ebbe az
allapotba. Olyan munkahelyet szeretnék teremteni, ahova jo bejonni, ahol lelkileg nyugodt

dllapotban lehet végezni a napi teenddket. A vezetdi programomban mar emlitettem, hogy a
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didkok el6tt mintaként dllunk, Szeretném, ha kiegyensulyozott ,,mintak” lennénk. S ezt elsésorban
nem a munka mennyisége hatdrozza majd meg, hanem a munkakériilmények.

A stressz hatdsa szervezeti szinten mindenképpen teljesitménycsokkenéshez vezet. A dolgozdék
testi-lelki megbetegedése miatt megnd a hidnyzdsok szdma. A hidnyz6é munkavillalé feladatait
kollégai veszik at, akik a gyakori helyettesités miatt még inkabb leterheltek lesznek, s a probléma
gytiriizik tovabb. Allandé jellemzé ebben a kozegben a munkaerd nagymértékii elvdindorldsa.
(Konkrét szamadatokkal tamasztottam ald.} A tartdsan fennallé allapot generalhat munkahelyi

fesziiltséget, ami hosszutavon kiégéshez vezet.
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7.3.0ktatas teriiletére vonatkozé elképzeléseim

. Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyerekeinknek, mint az, ahogy tanitjuk. Amit az iskoldban
tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejijiik, de a hatds, melyet egy jo oktatdsi rendszer szellemi
tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

(Edtvds Jozsef)

7.3.1. Alsé és felso tagozat az eredmények tiikrében

Rovid és hosszitavl terveimet a helyzetelemzésemre €pitve fogalmazom meg.

Az iskola atlagos tanulméanyi eredménye (4,2) jonak mondhatd. A tanuldk korosztalyi
sajatossagaibol adédban alsd tagozatban kiemelkedd eredmények vannak. A szildi aktivitds
ilyenkor még jobban megfigyelhetd, mint a késébbickben, amikor mar egyre &nallobbak a
gyerekek. A tanité személye is meghatdrozé, hisz tobbnyire § tartja a szakorak tobbségét. Ugy
tapasztalom, hogy az als6-felsd tagozat kozti dtmenetet viszonylag zokkenémentesen veszik a
didkok. Tanulményi eredményben minimdlis visszaesés tapasztalhat6. Célszeriinek tartom a
leendd 6todik osztalyos osztalyfonokok mieldbbi kivalasztasat (el6ézo tanév mésodik félévére),
hogy legyen lehetdségiik gyakori hospitaldsra leendd osztalyaikban. Ezeknek a latogatisoknak a
célja a tanulok megismerésén kiviil az alsé tagozatban alkalmazott médszerek, szokdsrendszer
megfigyelése, mely elsegiti a felsé tagozatos beilieszkedést. Negyedik osztaly végén a jo
képességii didkok — amennyiben megfelelnek a feltételeknek — nyolcosztélyos gimnaziumban
folytathatjak tanulmanyaikat. Kevesen élnek a lehetdséggel.

Fels6 tagozatos tanuléink 4,2-es tanulmanyi atlaga is jonak mondhaté. Mar a belép6 kisdiakoknal
a kimenet kell, hogy a szemink el6tt lebegjen. Altalanos iskolai tanulmanyaik befejezése utdn
minden tanulé abban a kézépiskoldban folytassa tanulmanyait, amelyikben szeretné. C¢l, hogy
eredményei ezt megalapozzdk. Ugy gondolom, a tagozaton tanit6 kollégak mindent megtesznek ¢
cél érdekében. Nyolcadikos didkjaink kétharmada érettségit ado intézményben folytatjadk majd
tanulményaikat. Kollégdim — redlis értékelésiik mellett — fontosnak tartjdk a tanulok
onértékelésének fejlesztését is. Ez a reflektiv szemlélet is hozzajarul ahhoz, hogy végzés didkjaink

a képességeiknek megfeleld helyen szeretnének tovabbtanulni.

A helyzetelemzés adatait vizsgalva lathatjuk, hogy a tanulasi nehézséggel kiizdd didkok szama

folyamatosan nd. Az idei tanévben az altaldnos iskoldban 80, a gimnaziumban 20 BTMN-es tanulé
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van. Fejlesztésiiket az intézmény sajét allomdnyadbél harom fejleszté pedagdgus, s egy
gy6gypedagdgus latja e. Oraadéként két gyogypedagbgus segiti a didkokat. Emellett a tanftok,
szaktandrok napi szinten taldlkoznak az érintett tanuldk tanuldsi, magatartasi problémaival. A
nehézséggel kiizdd tanuldk egyéni bandsmodot igényelnek. A pedagdgusok fokozott figyelemmel
kisérik didkjaikat, s t6liik tclhetden igyckeznek megfelelni ennck kihivasnak. Sokszor nagyon
nehéz megtaldlni azt a kézéputat, ahol a nehézséggel kiizdé didk is megkapja a tamogatést, s
ugyanakkor a tobbi tanulé érdeke sem sériill a nevelési-oktatasi folyamatban. A probléma
megoldasaban kompetens szakemberekkel valé konzultalas, belss tovabbképzések, jogyakorlatok
4taddsa mind segitséget jelenthetnek mindannyiunk szdmara. Vannak olyan sajatos nevelési
igényl tanulok is, akik hiperaktivitdis mellett figyelemzavarral, s egyéb viselkedészavarral
kiizdenek, alkalmanként jellemz6 rajuk a diihkitérés. Ilyen esetekben pedagégiai asszisztens
kollégaink kihozzak a kisdidkot a tandréarol, s segitséget nyujtanak szdmukra. A 73-as termet
baratsagos, befogad6 szobéva lehetne alakitani, ahova ilyenkor elvonulhatnak, Egyéb —egyéni,

vagy kiscsoportos- foglalkozas megtartasara is alkalmas lenne. (kdzéptdvon)

7.3.2. Gimnaziumi tagozat

Gimnéziumunk fiatal intézmény. Tapasztalatom szerint még mindig keresi az utjat. Tanulmanyi
eredmények tekintetében orszagos viszonylatban a kdzépmezdnyben talalhato.

A varosvezetés a 2010-es induldskor azzal indokolta dontését, hogy egy ekkora virosban sziikség
van meg egy olyan kozépfoki oktatdsi intézményre, amely altaldnos képzést ad, s felkésziti a
didkokat a tovabbtanulasra. Nem utolsé sorban ezért ne kelljen a gyerckeknek a kornyezd
telepiilésekre — elsésorban Budapestre — ingézni. Az indokléssal teljes mértékben egyet értek.
Magam is igy vélem, fontos, hogy a tanulni akard, j6 képességli didkok helyben is lehetdséget
kapjanak képességeik kibontakoztatisihoz. Az induldskor egy nyelvi osztallyal (angol, német), s
egy informatikdt emelt éraszdmban tanulé osztallyal alakitottuk ki a képzési irdnyunkat. Az
informatikai profilt 2017/2018-as tanévtd] kezdddden kéznevelési tipusi kdzépfokn sportosztaly
véltotta fel. Az idei tan¢v végén fog érettségizni az utolso ,,informatikds” osztaly. A gimnéziumi
tagozat értékelésekor, a fejlesztési feladatok meghatirozasakor is ezekbél a szamadatokbél
szeretnék kiindulni. A beiskoldzasi adatokb6l megéllapithatd, hogy a 2010-ben meghozott
fenntart6i dontés, j6 dontés volt. Van létjogosultsiga a mi intézménytipusunknak. Az angol nyelvi
képzésre dtlagosan 8,5-szeres, a német nyelvire 4tlagosan négyszeres, a sportosztalyba kétszeres a
tiljelentkezés. Legmagasabb pontszdAmmal az angol nyelvi képzésre, németre valamivel

alacsonyabbal, a sportosztilyba lényegesen kevesebb pontszammal lehet bejutni.
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A bekeriilési pontszimot magasabb szinten sziikséges limitdlni, hogy csak azok a tanulok
keriiljenek be, akikrdl feltételezhetd, hogy meg tudnak majd felelni a gimndzium
kivetelményeinek. Az érettségi eredmények 4,05-6s atlaga jénak mondhaté, azonban a hasonld,
altalanos tantervii gimnaziumok kézott a kézépmezényben vagyunk. Mindenképpen torekedni kell

évrol évre jobb eredmény eléréséhez, valamint az emelt szint(i érettségik szamanak nveléséhez.
7.3.3. Nyelvi osztaly

A nyelvi osztaly —kiillondsen az angol nyelv- irdnt kezdetektdl fogva nagy az érdeklddés. A
nyelvtanulas fontossagat a sziilék is atérzik, ezért is tamogatjdk gyermekeik ilyen iranyu
tovabbtanulasat. A varosban két masik intézményben is van lehet6ség emelt angolos osztalyban
tanulniuk a didkoknak, de iigy gondolom a mi nyelvi osztalyunknak is megvan a maga helye ezen
a palettdn. A jelentkezdk szdma évrél évre ndvekszik, s a bekerillési pontszamok is egyre

magasabbak. Az ide bekeriilt didkok motivéltak, tobbségiik szeretne tovabbtanulni.
7.3.4. Sportosztaly

Ebbe az osztalyba olyan tehetséges sportoléd didkokat varunk, akik valamilyen sportszakosztilyban
versenyszerien sportolnak, kiemelkedd sporteredményeket értek el és a tanuldst nehezen tudjak
dsszehangolni az edzésekkel, versenyzéssel. Edz6tdborok, versenyek miatti az atlagosndl tobbet
hianyoznak. Mulasztdsaikbol ad6dé hianyossdgaik p6tlasahoz segitséget nytjtottunk, azonban a
tantervi kotottségek miatt massal nem tudtuk segiteni elére haladasukat. Evr6l évre problémaként
vetédott fel, hogy nem, vagy csak nagyon csekély mértékben hasznaljak ki a konzulticids
lehetéségeket. Az a didk, aki komolyan sportol, tanérai utin t6bbnyire edzésre megy, sokszor az
edzbk mar itt varjak oket az iskolandl. 9-10. évfolyamon naponta hét érdjuk van, a nyolcadik
oraban felkinalt konzultacids lehet6ség tényleges segitséget nem jelent szdmunkra. Kollégaim
rugalmasségat dicséri, hogy voltak tobben, akik nulladik 6rdban is segitették ezeket a didkokat.
Azoknal, akiknél reggeli edzések is vannak, ez sem volt megoldas. A kimeneti kdvetelmény
szdmukra is ugyanaz, mint évfolyamtarsaiknak. A hagyoményos iskolai keretek kozott igy
tényleges segitséget nem tudunk kinalni. Ez a képzési forma azokban az intézményekben miikédik
eredményesen, ahol ez a {6 profil. Ahol az érarendbe beépitett délel6tti edzésekkel, a digitalis
tananyagbankkal, mentortanari rendszerrel tudjék segiteni a tanulds €s a sport Osszeegyeztetéset,

ahol tulajdonképpen erre a képzési forméra van ,,egy tandri kar”. Ebben a formédban a pedagdgus

46



munkaideje rugalmas keretek kozott biztosit lehetOséget az egyéni megsegitésre. A
sportosztilyban tanité kollégdk napi szinten konfrontalodnak az alabbi problémékkal:

-edzés miatt tilterhelt a didkok csekély része, szeretnének megfelelni, de kiizdelemmel telnek a
napjaik, egy idd utdn elvesztik a motivaciot

- a didkok tdbbsége kozépszinten sportol, cnergiabefektetés hidnya mind a sportban, mind a
tanulasban megmutatkozik, ugyanakkor , kiilonleges” bandsmaédot varnak el

A sportosztillyal kapcsolatos beiskolazasi mutaték alapjan elmondhat6d, hogy az alacsony
bekeriilési pontszdm vildgosan tikrozi, hogy az itt tanulé didkok tobbségének komoly
hidnyossigaik vannak. Ezeket bepdtolni, s a kozépiskolas tananyagot a kimeneti
kévetelményekhez igazitva elsajatittatni embert probald feladat. Egyre nagyobbra nyilik az ollé a
két képzési tipus kozott a tanulméinyi eredmények tekintetében. Ez a képzési kinalat ilyen
forméaban nem valtotta be a hozz4 flizétt reményeket. Ugy gondolom, hogy erre a képzési forméra

sziikség van, valoban hidnypotld kezdeményezés, de nem a mi intézménytipusunkban.
7.3.5. Human osztily, dltalinos képzésii osztily (révid tiva terv)

Az eldzbekben emlitettek alapjan Ggy vélem, sziikségessé valt egy relevans profilvaltas.
Szeretném, ha ez egy olyan intézmény lenne, ahol az ide belépd didkok clsddleges célja a majdani
tovabbtanulas lenne.

Két lehetdség fogalmazodott meg bennem, mindkett6t jonak tartom. A végsd déntést a
nevelétestiiletnek kell meghoznia. Mindkét elképzelés a sportosztily alternativajaként jelenik
meg. Egyrészt A sportosztaly helyett egy ,,humdn” osztdlyt inditanank, ahol magyar, vagy
torténelem tirgyakat tanulninak a didkok emelt oraszamban a jelentkezés targyatél fiiggden.
Masik lehetbség, hogy nem adnénk sajatos arculatot az inditandé osztilynak, hanem csak az
altalanos képzési format kindlnank a jelentkezdknek. Az els6 elképzelés melletti érv, hogy mindkét
targy kotelezo érettségi vizsgatargy, a humén beéllitottsdgh didkok szivesen tanuljak, célzottan az
emelt szintli érettségire, felstfoki tanulméanyokra készit fel. Az Altaldnos képzésnek is a
tovabbtanulast kell megcélozni. 9-10. évfolyamon olyan biztos alapot kell 1étrchozni, amelyre a
késdbbiekben —fakulticion- lehet épiteni. Barmelyik képzési forma jelen kériilmények kozott
megvaldsithatd, nem igényel kiilénésebb technikai hétteret.

Megvizsgaltam a hatosztilyos gimndziumi képzés lehetbségét is. A tapasztalatok azt mutatjk,
hogy a hatosztalyosba jaré didkok kiemelked6 eredményeket mutatnak a kompetenciaméréseken,
az érettségin, s nagy szamban jutnak be a fels6oktatisba. Kdzépiskolai tanulményaik befejezéséig

egy, vagy akar két nyelvvizsgat is szereznek. Mivel a kdmyékiinkén nincs ilyenfajta képzés, ez
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lehetne a jovében a Gardonyi sajatos arculata. A hatosztalyos gimnaziumi képzés elinditdsanak
vannak feltételei, melyeknek még nem tudunk megfelelni. Feltétel, hogy az oktatasi intézményben
a legutdbbi harom évben a kompetenciamérés eredményei mind matematika, mind szévegértés
terén a 10. évfolyamon szignifikdnsan meghaladja az orszigos atlagot. Az Erdi Gardonyi Géza
Altalanos Iskola és Gimnazium jelen pillanatban nem tud megfelclni ennek az eldirisnak. A

késdbbiekben — a lehetdségek megteremtddésével- érdemes lehet ijra atgondolni ezt a lehetdséget.
7.3.6. Nyelvoktatis

A nyelvtudas tarsadalmi értéke folyamatosan nd. A mindennapi élet szamtalan olyan helyzetet
teremt, amelyben idegen nyelv ismerete nélkiil nem, vagy csak alig lehet boldogulni. Joggal varja
el a tarsadalom a kozoktatdstdl, hogy minél tbbb didk juthasson hozza ehhez a
kulcskompetencidhoz még a kdzoktatas keretén beliil, hogy a fiatalok legalébb alapvetd hasznalati
szinten (A2-B1) megtanuljanak legalabb cgy idegen nyelvet.

A. dontéshozok is érezték ennek sulyat, ezért A 2019-2020-as tanévtdl a 9. vagy 11. osztilyos
tanulék a nyari sziinetben kéthetes egyéni vagy csoportos nyelvoktatdsban vehetnek részt.
Nyelvtanulasi program a didkok szdméra ingyenesen tartalmazza a tanfolyam, szallas, ellatis,
utazas, és szabadidds programok kéltségeit, s6t még koltdpénzt is! A didkok részvételét a Magyar
Allam finanszirozza. A kéznevelési adatok alapjan a programban nagysagrendileg 140 ezer tanulé
jogosult részt venni 2020-t61, koztik az Frdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és GimnAzium
didkjai is.

Iskolankban a gimnaziumi képzés kezdte 6ta fontosnak érezziik ezt a teriiletet, hisz az egyik indulé
osztalyban emelt éraszamu képzés szerint oktatjuk az angol, ill. a német nyelvet. Véleményem
szerint nem kell$ hatékonysaggal. A nyelvi osztalyokban joggal varhatnank el, hogy a didkok
kézépiskolai tanulmanyik végére kozépfoki (B2 komplex) nyelvvizsgaval rendelkezzenek. Ettol
azonban még tavol vagyunk, annak ellenére, hogy az eredeti elképzelések szerint a felsdoktatasba
bemeneti kovetelményként fogalmazddott meg ennck megléte. Az idei mddositassal csak ideig-
6raig kaptunk haladékot. At kell gondolnunk —elsdsorban munkakdzdsségi szinten-, hogy mit
lehetne tenni a hatékonysag novelésének érdekében, ami egyértelmiien mérheté a megszerzett
nyelvvizsgdk szdmédban. Bizva abban, hogy a nyelvvizsgival rendelkezé didkok szama egyre
inkabb novekszik, meérlegelni kell, hogy milyen lehetéséget tudunk biztositani szamukra
nyelvismeretilk tokéletesitéséhez. Az iskola pedagdgiai programja szerint: “Azok a tanulok, akik

idegen nyelvbdl C-tipusi kozépfokn nyelvvizsgaval (B2 szint) rendelkeznek, és az adott nyelvet
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elsé idegen nyelvként tanuljak, a kovetkezo tanévtdl kérhetik, hogy a mésodik idegen nyelviiket
magasabb ¢raszamban tanulhassik.” Ez nehezen kivitelezhetd, hisz az adott csoporthoz nem
tudnak csatlakozni, mert nem llnak azonos nyelvi szinten. Ugy gondolom, hogy a nyelvvizsgaval
rendelkezé didkoknak olyan csoportot kell létrehozni, ahol az emelt szintii vizsgira vald
felkészités a cél. igy nem kopik a mar megszerzett tudésuk, s nem az “aulaban tilnek”. Orarendileg

is megoldhatd.

Az idegen nyelvi mérés adataira timaszkodva uigy vélem, hogy az 4ltalanos iskola felsé tagozatén

eredményesebben tudunk dolgozni.

Az idegen nyelvi mérés azt méri, hogy az angol vagy német nyelvet elsé idegen nyelvként tanuld
6. és 8. évfolyamos tanulék nyelvtuddsa megfelel-e a tantervi kévetelményekben elbirt KER
(K6z6s Eurdpai Referenciakeret) szerinti szinteknek.

A 6. évfolyamon Al-es szintil, a 8. évfolyamon A2-es szintii feladatlapot toltsttek ki a tanulok.
Annak a tanulénak a nyelvtudasa felelt meg az adott KER szerinti szintnek, aki a maximélis
pontszém legalabb 60%-4t elérte. Intézményiinkben a 2019-es adatokat tekintve a 6. évfolyamon
82,5%, a 8. évfolyam esetében 77,4%-ot teljesitettek didkjaink. Kiilon pozitivum, hogy mindkét
célcsoport javitott a megelézd tanév eredményein (6. évfolyamnal tobb, mint 10%, a 8.
évfolyamndl t6bb, mint 11 % a javulds mértéke)

Torekedni kell arra, hogy az idegen nyelv oktatésa tovéabbra is prioritas élvezzen iskoldnkban, de
nem az eddigi forméaban. A konkrétumok megfogalmazésanal a munkako6zosség tagjaira szamitok.

Bizom benne, hogy a cél érdekében egyiitt tudunk gondolkodni.
7.3.7. Nyelvoktatis alsé tagozaton

Véleményem szerint kiilon kellene miikddnie az &ltalanos iskolai és a gimndziumi nyelvi
munkakdzosségnek, hisz mindkét terlilemek vannak olyan sajdtossigai, amelyek mas
megkdzelitést igényelnek. Annal is ink4bb, mert tervezem az angol és német nyelv oktatasat
bevezetni cls6 osztdlytol kezdve. Erre Ggy gondolom -a térvényben megfogalmazott -minden
lehet0ségiink adott. ,,Az elsé idegen nyelv oktatdsa legkésdbb az altalénos iskola 4. évfolyamén
kezdbdik. Amennyiben az 1-3. évfolyam idegennyelv-oktatisdban képzett pedagdgus alkalmazésa
megoldhatd, és az iskola pedagogiai programja erre lehetdséget ad, az elsé idegen nyelv oktatisa
czen évfolyamokon is megkezdhetd.” 110/2012. (V1. 4.) Korm, rendelet (NAT)

Rovid tavi terveim koz6tt szerepel ennek elinditédsa. Meggy6zddésem, hogy igy — elsdsorban sajat

magunknak— tudjuk kinevelni azokat a tanul6kat, akikre épithetne gimnéziumi nyelvi tagozatunk.
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Az angol nyelvvel szakkor formajaban mar eddig is talalkozhattak a harmadikos kisdiakok, de Ggy
érzem, hogy a német nyelv a mostohatestvér szerepét t5lti be intézményi szinten. Ezen kivanok
gy véltoztatni, hogy elsé osztalytol megjelenne az 6rarendben, mindkét nyelv. Az egyik indulé
osztalynak az angol, a masik induld osztalynak a német nyelv oktatdsat kindlnank fel. Az cur6pai
és humanista hagyomanyokra nyitott, idegen nyelvet/nyelveket —legaldbb kozépszinten- beszéld,
onmagukért és a kornyezetiikért feleldsséget vallalo fiatalok oktatdsdnak kell 4llnia pedagégiai
célkitlizésiink kdzéppontjaban. Az altalanos iskoldba 1ép6 kisdidkoknal meg kell kezdeni a nyelv
iranti érdeklodés felkeltését.

Erveim a nyelvoktatis bevezetése mellett:

idedlis életkor idegen nyelvek elsajatitasdnak megkezdésehez

- -jatékos formédban, autentikus hanganyaggal, sok mozgassal (életkornak megfelelden)

- kivalé lehetdség sikerélményekhez az SNI-s gyerckeknek is, ami pozitivan erfsiti a
tanulashoz val6 hozzaallast, ami igy pozitivan hat a t6bbi tirgyra is

- nem zavarja a magyar nyelv elsajatitisat: irdsbeliség a masodik osztalytol jelenik meg

- nem zavarja a magyar nyelv elsajatitisat: s6t boviti a szokincset

- eldkésziti a masodik idegen nyelvet

- az els6 hirom évben szdveges értékelést kapnanak a didkok

- a gyerekek élvezik a tanulast — valodi élménypedagogia

7.3.8. Napkizis munkakdzosség
Az alsé tagozatot érintve még abban is gondolkodom, hogy élve a Nkt. 71. §-ban leirt lehetdséggel,
érdemes lenne egy napkozis munkakozosséget 1étrehozni, épitve azokra a kollégakra, akik mar
évek Ota erdsitik tagozatukat.

A Koznevelési torvény 27. § hatdroz arrdl, hogy ,, Az éltalanos iskolaban a nevelés-oktatast a
délelstti és délutani tanitasi idészakban olyan médon kell megszervezni, hogy a foglalkozasok
legalabb tizenhat ordig tartsanak, tovabba tizenhét 6raig — vagy addig, amig a tanulék jogszeriien
tartozkodnak az intézményben gondoskodni kell a tanuldk feliigyeletérdl. Az altalanos iskola e

torvény rendelkezéseinek megfeleléen egész napos iskolaként is mikodbet.”

A fenti szabélyozas iskoldnkra is igaz, s megallapithat6, hogy az als6 tagozatos didkok jelentls
része igénybe veszi a napkozis ellatast. A napkézi otthon igen fontos nevelési €s oktatasi tényezo,
az 4ltalanos iskola szerves része. A tanulményi munka mellett a szabadidd hasznos elt6ltésével
jérul hozza a didkok személyiségformaldsihoz. A napkodzi sajdtossiga, hogy a hagyominyos

oktatassal ellentétes iddbeosztas szerint dolgozik, tervezett foglalkozasokkal. Véleményem szerint
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nagyban megkonnyitené a mindennapok szervezését, ha Ondlld munkakozésségként
miikddhetnének. A terhek egyenletesebb elosztisaval, célirdnyosan tudnaok a napkézis munka
hatékonysagat ndvelni. A siker zéloga az alsd tagozat munkak$zosség-vezet6jének, s a napkozit

dsszefogd munkakozisség-vezetdnek a nagyon szoros egyiittmiikdése.

7.3.9. Egyéb, megoldaisra viré (tagozatokon 4tiveld) helyzetek

A természettudomanyos targyak iranti érdeklédés orszdgosan cstkkend tendenciat mutat.
(Chrappdn Magdolna: A természettudomdnyi targyak helyzete és elfogadottsdga a kizoktatdsban) Nincs
ez masként iskolankban sem. Nem konnyiti meg a helyzetet, hogy bizonyos szakoknal
szakemberhidnnyal kiizdiink, A -fizika mellett- a matematika oktatdsét az idei tanévben az érintett
kollégdk kozti tanérak szétosztdséval sikeriilt megoldani, akik igy nagyon magas éraszdmban
dolgoznak. Olyan ,,munkacsoportot” hoztak létre dnszervezédd moédon, ahol elsédleges cél a
felmertilé6 problémdk megolddsa. Kivald egyiittmiikddésiiknek, elére mutatd javaslataiknak
koszonhetden sikertilt a matematika csoportbontdst megtartani a gimndziumi tagozaton. Réjuk
épitve, s bizva abban, hogy sikerill matematika szakos kollégdval bdviteni a munkakdzdsséget, ki
kell dolgozni a targy ,jovoképét”. Célként megfogalmazva az érettségi eredmények, valamint a

kompetencia mérés eredményeinek javitasat.

7.4. A nevelés fontossdga

A példa a leghatékonyabb taniték egyike, noha szétlanul tanit.”
Samuel Smiles

A nevelés olyan értékatad6, értékrendszert kialakitd, fejlesztd folyamat, melynek célja, hogy az
egyént €letfeladatai megoldaséra képessé tegye. Ez a kompetencia alap oktatds lényege. Az életre
nevellink. Cél, hogy a didk az iskoldban megszerzett tudist eszkézként tudja haszndlni a
mindennapt életben vald boldoguldshoz. A pozitiv életvezetést tényanyagként nem tudjuk
megtanitani, de hozzasegithetjlik ahhoz a didkot, hogy képes legyen megval6sitani. Pedagégiai
munkank soran kiilén nem sziikséges nevelési célokat kitlizniink. A nevelési cél magaba foglalja
az oktatas céljait is. A kettd killonvalasztisa a gyakorlati pedagogia latszélagos egyoldalusagira,

az ismeretszerzés tilstlydra kivanja a figyelmet felhivni. Szakmailag a nevelés és oktatds
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elkiilénitése nem indokolt. Nagyon szeretnék kdvetkezetességre torekedni. Szeretném, ha az
ltalunk elfogadott szabalyokat a nevelési-oktatasi folyamat minden érintettje magaénak érezné az
Erdi Gardonyi Géza Altaldnos Iskola és Gimnéziumban. Ezek a szabalyok mindenkire
vonatkoznak. Szeretném, ha a felel6sség sulyat a didkok, sziilok és pedagbgusok egyardnt éreznék.
Mindennek van kivetkezménye. Ha a pedagdgus nem azt érezné, hogy nincs semmilyen eszk6z a
kezében a didkok — estleges — kifogasolhaté viselkedésével kapcsolatban. Ha az iskola
értékrendjével, szellemiségével azonosulni tudna minden érintett.

Szeretnék a ,,szakmdra” is nagyobb hangsulyt fektetni. Eldaddsok, szakmai délutdnok
hozzajarulhatnak ismereteink megujitdsdhoz, er6sségeink kiemeléséhez. A pozitiv megerdsités
mindenki szdmara motivalé hatassal bir.

Szeretném, ha milkkddne az iskoldban egy nevelési munkak&zosség, mely a szakmai vonalat
crisitené pedagogiai, pszichologiai eszkdzokkel. (Eloaddsok, szakmai délutanok, sziildi-neveldi

forumok, meghivott eléaddk, esetmegbeszélések, ,.j6gyakorlatok™...)
7.4.1. Elménypedagégia

A fentiekben felvazolt célok eléréséhez kivalé eszkdz a pozitiv megerdsités mellett az
éiménypedagdégiai eszkdzok hasznélata. Napjainkban jelenik meg a munkaerSpiacon egy olyan
genericid (7. generacid), amelyet egyre nehezebb motivalni és egyre inkabb jellemzd rajuk a
kitartds hianya. A Z generdcié a folyamatos frissitések vildgaban €l, ezért sokkal gyorsabban
dolgozza fel az informdciokat, viszont kevésbé képes a koncentracidra. Ennek ellenére jobban
megy nekik az dgynevezett multitasking (tSbbfeladatossdg), hiszen mik6zben tanulnak, a
telefonjukkal vagy a tablagépekkel bibelédnek, €s kozben lehet, hogy a face-time-on beszélnek a
haverokkal. Ez sajnos ennek a nagyon gyorsan fejlodé vilagnak a gylimélese. Nem tudnak tervezni
hosszil tavra, mindent csak az adott pillanatban, az ,,itt és most”-ban tudnak elképzelni, ami igen
nagy nehézséget fog okozni nekik az életben vald sikerek elérésénél. Az élet ettdl sokkal
Osszetettebb, jobb és szinesebb lehet. Viszont mindezt megmutatni €s megtanitani nekik csak egy
elottiik 1év6, idésebb generdcid képes. A csaladon, mint elsd és legfontosabb szocidlis egységen
kiviil, az iskola, mint az intézményes nevelés szintere, nytjthatja a gyermek szaméra a masodik
legfontosabb bézist. Es tgy gondolom, ennek igy is kell lennie. A kognitiv képességek és a
raciondlis intelligencia mellett, nagyon fontos szerepe lenne még az érzelmi intelligencia
fejlesztésének, ugyanis a motivacié ¢és kitartds az idegrendszer ,.€rzelmi héaléjan” keresztiil fog
fejlodni, kialakulni. Az iskoldban ezt tudjuk elémi élménypedagégiaval. Elményt adni a
gyereknek, a tanulds sordn, mégpedig ugy, hogy érezze, milyen jé az, ha a tanuldsba fekteteit
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energia megtériil a sikerélmények soran. Nincsen szilardabb tudds annél, amit az érzelmek
slepecsételtek”. A két legfontosabb dolog ehhez, az elfogadas, és a folyamatos keretezés,
ellen6rzés. Eldszor is el kell fogadnunk a tanuldkat olyannak, amilyenek, fel kell ismerniink a
képességeiket, tehetségiiket, esetleges gyengeségeiket, és abbdl kihozni szdmukra a maximalisan
pozitiv eredményt. Meg fogja tanulni a gyermek, hogy encrgiat fektetni valamibe, ebben az
esetben a tanuldsba, egészen egyszeriien j6. Ezéltal fejlédik az énbizalmuk is és kialakithat6 naluk
egy egeszséges Onreflexi6, ami aztan végigkiséri Gket egész éltiik soran. A keretek lefektetése és
a szabalyok kovetkezetes betartdsa pedig egy olyan biztonsdgos bézist teremt meg, amin beliil &
szabadon mozoghat. Védelmet és biztonsigot nydjt szdmukra. A sok élmény és tapasztalat
kovetkeztcben szépen lassan az idegrendszer kialakitja azokat a ,tarté pilléreket”, amelyckbe
bedgyazodik a motivacié és a kitartés. ,Kitartds”. Mar maga a sz6 is jelzi azt, hogy megtartani.
Megtartani a terheket, amelyek az esetleges kihivds nehézségeibdl adodéan varnak rank. E nélkiil
nem lesz soha igazi motivaci6. Ez egy lassu folyamat, de az iskoldban elég sok idét eltslt a
gyermek az ¢letébdl, ahhoz, hogy ezeknek a kialakitdsdban mi, pedagogusok is aktivan részt
vegylink. Az éiményt a ,,j6” érzés adja. De ezt nem lehet 4téIni andikiil, hogy én ne dolgoztam
volna meg érte. Ezen az Uton kell, hogy kisérjiik 6ket, mi pedagégusok, hiszen nekiink
hivatasunkbdl is fontos az, hogy az életben a feladatokat és kihivésokat bartan vallald, tudatos és

sikeres jov0 nemzedéket neveljlink.

7.4.2. Alapdokumentumok / Nemzeti alaptanterv (NAT 2020)

Intézményiink alapdokumentumainak korrekcidja id6r6l idére megtdrtént. A Nemzeti alaptanterv
mddositdsdval létrejtt NAT 2020 rendelkezéseinek megfelelden ismét sziikséges helyi tanterviink
korrekci6ja. A mar megjelent kercttantervek alapjan késziilt helyi tanterviink 2020. szeptember 1-
jétdl felmend rendszerben (a mi esetiinkben 1., 5., 9. évfolyamokon)keriil bevezetésre. A torvényi
kotelezettségeken til ugy vélem, hogy ezen kiviil -hosszabb tdvon- célszerii lenne

alapdokumentumainkat modernizilni, jobban igazitani a helyi sajatossagokhoz.
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7.4.3. A fenntarthatosag jegyében

3

A jové attdl filga, hogy mit tesziink ma.’
Mahatma Gandhi

A fenntarthatdsag pedagoégiaja a véltozas pedagogidja: egyik 6 célja, hogy a szereplokben a
k6z6s tudas kialakitasan és az ehhez vezet6 folyamat bejarasan keresztiil szemléletvaltast készitsen
el6. A fenntarthatdsdggal kapcsolatos problémdk, illetve elgondoldsok kritikus vizsgalata a
mindennapi rutin, a gyakran tudattalanul is elsajatitott viselkedésmintdk és kulturdlis elemek
feliilvizsgalatat is jelenti... A fenntarthatosigra nevelés elmélete és gyakorlata soha nem lesz
befejezett, cgy az egyben mdsolhatd minta. A cselekvési folyamat az egyes szerepldk
egylittmitkodésére, folyamatos egymdsra hatasara épiil, a szereplok egy részének viltozasa a
tébbiekben is valtozast indukal...” (Réti Ménika: Kornyezeti nevelés és fenntarthaté fejlddés)

Az Erdi Gardonyi Géza Altalanos Iskoldban a tervezés szintjén mér elindult az a folyamat, amely
soran lehetdségiink lesz részt venni az Emberi Er6forrasok Minisztériuma €s a Féldmiiveléstigyi
Minisztérium kozds palyizatin, melynek eredményeként elnyerhetjiik az Okoiskola cimet.

A kezdeményezést jonak tartom, magam is iigy gondolom, hogy intézményi szinten is példat kell
mutatni a kémyezetiink iranti felelésségrdl didkjainknak. A hulladék mennyiségének csokkentése,
a szelektiv hulladékgytijtés, az energiaforrasok takarékos felhasznaldsa, az iskola kiilsé ¢s belsd
korpyezetének esztétikus kialakitdsa hozzjarul a didkok természet, kornyezet iranti

érzékenyitéséhez.
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8. Zaré gondolatok

»El6bb csindgld azt, ami szilkséges, utdna azt, ami lehetséges,
és mdris azt fogod csindlni, ami lehetetlen.”
Assisi Szent Ferenc
Az Erdi Gardonyi Géza Altalénos Iskola és Gimnéziumban véltozasra van sziikség mind a
munkafeltételeket, mind a szakmai munkat illetden. Révid és hosszatavii terveimben megjeléltem
azokat a teriileteket, ahol sziikségesnek latom a beavatkozast.
A viltozds célja az, hogy az iskolai élet valamennyi résztvevdje (didkok, tandrok, sziilok)
azonosulni tudjon a k6z6sen megfogalmazott értékrenddel, szellemiséggel. Nyugodt, kiszdmithatd
munkafeltételek mellett mind a didkok, mind az iskola munkavallaléi képességeik legjavat tudjak
nyujtani. A bizalommal teli 1égkér eldsegiti az intézményi célok megvaldsuldsat. Tudom, hogy ez
csak kozos erdfeszitéssel mehet,
Készen dllok a feladatra, s ha chhez megkapom a timogatast, akkor - a fenti idézetre utalva- a
lehetetlen is lehetdség lehet mindannyiunk szaméra! Munkémat a mindenkori hatalyos térvényi
eléirasoknak megfelelden, kovetkezetesen, az intézmeény irdnti lojalitdsomra épitve kivanom
végezni. Képes vagyok ra, mert:
~ rendelkezem a feladathoz sziikséges szakképzettséggel, mesterpedagégusi mindsitéssel,
magasabb vezetdi tapasztalattal.
- mindharom tagozaton tanitottam, tisztdban vagyok az adott tagozat helyzetével, a
felmeriild problémadkkal.
- a kezdetektd] részt vettem szakértdként a pedagdgus életpalyamodell programjaban, s
azo6ta is eredményesen végzem szakértdi feladataimat.
- az intézmény érdekében nem csak intézményi szinten gondolkodom.

- s a kihivasok nem elrettentenek, hanem tettekre 6szténdznek!

Pélyazatomat koszonettel szeretném zarni. Megkdszonom  didkjaimnak, sziilknek,
munkatarsaimnak az €vek sordn felém iranyulé visszajelzést, biztatist, mely arra sztonzott, hogy
szakmai tudasom legjavat tudjam nyujtani. Ez biztosit szilard alapot a palydzatomban leirt
elképzelések megvaldsitasahoz.

Kérem a palyazat véleményezdinek, birdléinak bizalmat programom megvaidsitasahoz!
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9. Forrasjegyzék

Palydzatom megirdsahoz hasznalt adatok egy része -munkakdrémbél adédoan- sajat gylijtés, a
tébbi adat nyilvanos forrasokban megtalalhato.

Erdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnazium Pedagégiai programja
http://www.gardonvi-erd.hu/sites/default/files/2020-01/Pedag%C3%B3 giai%20program. pdf
(2020.02.06.)

Erdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnazium Szervezeti és milkodési szabélyzata
http.//www.gardonyi-erd.hu/media/175 (2020.02.06.)
https://www.oktatas.hu/kozneveles/kozerdekuadatok (2020.02.10.)
http://www.ajovoiskolaja.hu/LongNews6.aspx?NewsID=3820a48{-22f7-4817-a70d-
6ac89e882095 (2020.02.12.)

https://www.citatum hu/idezet/34237 (2020.02.12.)

http://www.mdsz. hu/netfit/netfit-attekintes/ (2020.02.14.)
http://tantrend.hu/hir/mi-az-az-szmk (2020.02.12.)

https://net.jogtar.hu/getpdf?docid=a1200110 kor&targetdate=&priniTitle= (2020.02.04.)

https://www.etk.pte.hu/protected/OktatasiAnyagok/%2 1 Palyazati/Munkahelyi_lelki egeszsegve
delem.pdf (2020.02.10.)
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