Széchy Jozsef K4ll6i I1. Rékécezi Ferenc Altalanos Iskola

Igazgatoi palyézat

ITI. VEZETOI PROGRAM

ITI.1 INTEZMEYNVEZETES

Sok elvarasnak kell megfelelnie egy iskola vezet6jének:

A fenntart6 elvarja a gazdasagos, torvényes, eredményes miikodést.

A pedagégusok szeretnének nyugodt kdémyezetben dolgozni, ahol a feltételek
biztositottak az eredményes munkavégzéshez, ahol szakmailag fejlédhetnek, ahol
figyelembe veszik a véleményiiket.

A tanulok olyan iskolat szeretnének, ahovad szivesen mennek minden nap. A
pedagogusok figyeljenek rdjuk, legyenek megéridek velik szemben, és olyan
emberek, akiktél segitséget kérhetnek €s kaphatnak a didkok. A tanitis utani
idejiiket hasznosan tolthessék el az iskola 4ltal szervezett szabadidds programokon.
Legyen tiszta és rendezett a kérnyezetiik.

A szil6k elvarjak, hogy a gyerekeik biztonsdgban legyenek, amig az iskola
felugyeletére bizzak 6ket. Kapja meg minden gyerek a képességeinek megfelelé
oktatast. Legyenek véltozatos, hasznos szabadidés foglalkozasok.

A partnerek segit6 és egylittmiikod6 iskolat varnak.

Nagyon nehéz pontosan megfelelni minden tarsadalmi résztvevd szamara, de a célok redlis

meghatirozasaval nem lehetetlen a jé egyiittmikodés.

A pedagbgusok tdmogatisa nélkiil az igazgaté sem tud sikeres lenni. Véleményiik,

otleteik segitik a vezeté munkajat.

Elengedhetetlennek tartom, hogy:

az intézmény miitkodése megfeleljen a fenntartd elvarasainak
nyugodt 1égkor uralkodjon az intézményben
az iskolai élet minden résztvevéje — pedagogus, didk, segitd alkalmazottak — a

k6zdsség hasznos tagjanak érezze magat
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I11.2 NEVELESI ES OKTATASI CELOK

A tervezésnél és célok meghatarozasandl figyelembe kell venni a Nemzeti alaptanterv
célkitlizéseit, az iskola alapdokumentumait - Pedagdgiai Program, Szervezeti és Miikodési

Szabalyzat, Szakmai alapdokumentum, Hazirend.

Hosszi tava célok:

® A nemzeti identitas erdsitése

e Az életen at tart6 tanulas megalapozasa

e A fenntarthatdsigra valo nevelés

¢ A tanulok kompetencidinak fejlesztése

e Az oktatasi esélyegyenléségek megteremtése

e Az iskola dolgozéinak megtartasa, a pedagdgusok szamanak ndvelése

® A pedagégusok fejlodésének, tovabbképzésének, modszertani megujulasanak
tamogatasa

e A tanul6létszam szinten tartisa

e A targyi feltételek javitasa

o A tehetséges és felzarkoztatasra szorulé gyerekek beazonositisa és fejlesztése

e A tanuldi lemorzsolddas csokkentése

e A sziilé-iskola kapcsolat erdsitése

e Partneri kapcsolatok apolasa, bévitése

e Palyazati lehet6ségek kihasznalasa

Ravid tava célok:

e Folyamatos §sztonzés a mindségi munkara

® Aranyos feladatmegosztas

e Az intézményi adminisztracié naprakész vezetése

e Mcérések eredményeinek felhasznalasa

* A meglévd programjaink megtartasa, azok bovitése

e Aktiv részvétel a telepiilés rendezvényein
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e Folyamatos tehetséggondozas, felzarkéztatas

e Komyezettudatos nevelés hatékonysaganak novelése

II1.3 NEVELO-OKTATO MUNKA

Az iskola minden dolgozéjiban tudatositani kell, hogy az oktatds-nevelés
hatékonysaga és az iskolaban foly6 tevékenységiik kozott szoros kapesolat van.

A mai kor kovetelményeinek megfelelden sziikségesnek latom az IKT eszkozok
megfeleld és rendszeres hasznalatat. Ehhez a targyi feltételek mindenki szdmara rendelkezésre
allnak az iskoldban.

A mindennapi munka megvaldsitdsdhoz elengedhetetlen az éves tervezés. Minden
tanév elején a tanmeneteket az aktualis csoportok szamara megfelelévé kell alakitani.

A tanév sikerességéhez hozzdjarul mind a tanuldi, mind a pedagégusi motivaltsig, a
jutalmazas és az elmarasztalds pozitiv formai, a konfliktusok helyes kezelése. Ehhez
szikséges a legujabb modszerek és eljardsok ismerete, a szaktandcsad6i segitség
igénybevételével.

Fontosnak tartom a tanorék latogatasat, majd azok koz0s kiértékelését. Célom ezzel
felkésziteni a pedagégusokat a tanfeliigyeleti ellenérzésekre és a mindsitési eljarasokra.

Tudatositani kell az osztalyfénskokben, hogy a munkajuk nemcsak adminisztraciobol
all. Feladatuk a kozosség épitése, a tanuldk személyiségfejlesztése is. A hazirend pontos és
kovetkezetes betartdsa és betarttatasa is els6sorban az & feladatuk.

A hatranyos és halmozottan hétranyos helyzetli, valamint a neveldsziil6knél
elhelyezett tanuldk integraciojat el6 kell segiteni. Mindent meg kell tenni azért, hogy
csOkkenjenek a szocidlis helyzetbl fakad6é hatranyok. Ehhez j6 modszerek az iskolai
koz6sségépitd programok. A mar miik6dé és bevalt programokat — Csodaszarvas program,
témanapok, kozosségi foglalkozasok — palyazati forrdsok bevonasaval fontos folytatni és
béviteni kell.

Az BTMN és az SNI tanulok fejlesztd foglalkozasait a szakértéi oraszamban
megallapitott keretben szilkséges megtartani. A fejlesztéshez az eszkozok mellett a human
erbforrds is rendelkezésre allna, de a sziikos pedagogus létszam miatt mas teriileten van
sziikség rajuk. A fejlesztopedagdgus kollégak leterheltségének csokkentésével minden gyerek
szdméra jutna megfelelé id6 a fejlesztd foglalkozasokra. Az SNI és a BTMN tanuldk
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szamanak ndvekedésével, valamint azok egyre magasabb osztalyfokéaval, elkeriilhetetlenné
valik a fels6 tagozatos épiiletben is egy fejlesztd szoba kialakitasa.

A tanuldk iskolai kudarcanak egyik legf6bb okozdja a tanulasi zavar. Fontos, hogy a
pedagégusok minél hamarabb felismerjék a problémat. A korai felismeréshez elengedhetetlen
a kollégak tudédsanak frissitése tanfolyamokon, szakmai konferencidkon.

A lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk szamara a felzarkéztaté foglalkozasok,
differencialt tandrai foglalkozasok szervezése a legcélszeriibb. Cél, hogy az intézkedések
hatasara iskolank megkézelitse, elérje a hasonld adottsédgi iskolak atlagit. Az intézkedések
révén a ne 1épjiik tal a varmegyei atlagot.

Kiemelten fontos feladat a kompetenciamérések eredményeinek fokozatos javulasa.
Hiszem, hogy a kompetenciamérésekre vald felkésziilés nem a felsd tagozaton, hanem mar az
els6 osztalyban kezdédik. A biztos alapkészségek (iras, olvasas, szamolas) hianyaban senki se
hagyja el az als6 tagozatot. Ezt a hianyt fels6 tagozaton csak maga elétt gorgeti &s noveli a
gyermek. Alapkészségeik hidnydban Ok lesznek a sikerélmény nélkiili, motivalatlan, emiatt
fegyelmezetlen, rendbonté gyerekek.

Fontos a tehetségek felismerése, a tanulasra vald Osztonzés. A kiemelkedd tanulokat
fontos jutalmazni, példaként allitani az iskola mas didkjai elé. A 7-8. évfolyamos tanuldk
részesiilhetnek az ,,Utravalé” dsztdndijban. Meg kell taldlnunk annak a lehet6ségét, hogy az
alsobb évfolyamon tanulok is részesiilhessenek dsztondijban.

A nyolcadik évfolyamos tanulék koziil immar tobb éve, hogy mindenki felvételt nyer
valamelyik ko6zépiskolaba. Novelniink kell az érettségit ad6 iskoldba torténd jelentkezést,

foként azon gyerekek esetében, akik képességeik alapjan meg tudnak allni a helyiiket.

IIL.4 TARGYI FELTETELEK

Az intézmény épiiletei koziil elsédleges szempont a felsd tagozatos €piilet energetikai
korszer(sitése. Az otthonosabba tételik érdekében a burkolatok és a szekrények cseréje
mindkét telephelyen 1étfontossagn.

Az intézmény 12 tanterméb6l mind rendelkezik interaktiv tablaval. Béviteni kell a
fejleszté szoftverek szamat, hogy minden tanulécsoport, minden 6rajan elérhetéek legyenek
az interaktiv eszk6zok 4ltal nyujtott lehetéségek.

Az iskolaudvarokat tanul6barétta kell tenniink a kdrnyezetbarat udvari és sportjatékok

beszerzésével.
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A kornyezeti nevelés és a fenntarthatd fejlodés érdekében fontos a tanuldkat
raszoktatni, illetve nevelni a szelektiv hulladékgy(jtésre. Mindehhez biztositani kell a
gyljtéedényeket.

A ndvekvd gyermeklétszam miatt a kovetkezd években nehézséget fog okozni a
tanulocsoportok elhelyezése. Az SNI és BTMN tanuldk osztalyfokanak ndvekedésével a felsd
tagozaton is nélkiilozhetetlen kialakitani egy fejleszté szobat. Jelenleg az épiilet minden
tantermében oktatds folyik. Elkeriilhetetlen lesz az intézmény bdvitése, vagy a tanulok
elhelyezésének mas modja.

A mindennapos testnevelés kulturdlt és évszaktol fliggetlen tanitisédhoz
elengedhetetlen és sziikséges egy tornateremmel vald bévités.

Ilyen volumenii beruhdzasokat &ner6bdl nem lehet megvalositani. Meg kell talalnunk
a megfeleld forrasokat, ahol péalyazni lehet segitségért. A munkalatokhoz elengedhetetlen a
Salgétarjani Tankeriileti K6zpont, mint fenntarté, Kallo6 Kézség Onkorményzata, mint

tulajdonos valamint az intézmény sikeres egyiittmiikodése.

II1.5 SZEMELYI FELTETELEK

A pedago6gushiany orszagos probléma. Jelenleg az intézmény tanit és szakos tanar
hiannyal kiizd. Ha a nevel6testiilet kor szerinti megoszlasat, életkorat figyelembe vessziik,
akkor megallapithat6, hogy jelenleg 3 tanito és 1 tanir dolgozik nyugdij mellet. Az ok
hosszatavia pétlasukra miel6bb meg kell taldlnunk a megfeleld embereket.

A felsds tantestiiletben fontos béviteni a szakos ellatottsigot, akar 0j kollégak
érkezésével, akdr a meglévd kollégak képzésével. Jelenleg a nem szakosan ellatott rak: angol
nyelv, digitalis kultura, fizika, kémia, ének-zene, vizualis kultira; részben nem szakos a
testnevelés és a matematika.

A tanéran kiviili foglalkozasok megléte is a tantestiilet nagysagatol és leterheltségétdl
fiigg. Ha a kollégdk tanoéraval vald terhei csokkennének, akkor a fejlesztd, a felzarkdztatd és
tehetséggondozo foglalkozasok megoldotta valnanak. Szakkordk tartasaval az iskolai élet is
szinesedne.

A vegyes Osszetételli tanulocsoportok nevelése sziikségessé teszi, hogy az oktatd-
nevelé munkat timogatd pedagodgiai asszisztensek szamat is elengedhetetlen boviteni mind

két tagozaton.
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A humaneréforrast mindenképpen novelniink kell, de nem minden 4ron. A
munkaerépiacon egyre tobb mentalis problémdval, szenvedélybetegséggel él6 ember keriil
el6térbe, tiikkrozve a pedagdgushidnyt. Fontosnak tartom, hogy az tjonnan jelentkezd kollégak
el6z6 munkahelyérdl referenciat kérjiink.

Ki szeretnénk hasznalni azt az el6nyt, hogy az onkormanyzat tud szolgalati lakast
biztositani az ideérkez6 pedagégusok szamadra.

Az iskola munkédjat az elmult tanévekben iskoladr is segitette. Szeretnénk 6t
megtartani, illetve ha lehetdség adédik, az alsé tagozatos telephelyre is egy iskolaért

alkalmazni.

1.6 TANULOLETSZAM

Az intézmény tanuldi létszama — az orszagos tendencidkkal ellentétben — névekedést
mutat. Ennek egyik oka a magasabb sziiletésszam, valamint a telepiilésen neveldsziildknél
megjelend gyerekek szdma. Ez a magyardzata az idei és a tavalyi év magas

tanulolétszamanak.
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Az 6vodai csoportlétszamok alapjan — ahol szintén nagy szamban vannak jelen
neveldsziiloknél €16 gyerekek — az iskolanak be kell rendezkednie a parhuzamosan inditott
osztalyokra.

Folyamatosan sziikséges kapcsolatban lenniink a neveldsziil6i halozatokkal, hogy

Kallon ne noveljék tovabb a gyermeklétszamot, mert az iskolank maér igy is zstfolt. Meg kell
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értetniink veliik, hogy a gyereket ,,nem darabra mérik”. Ha egy nevel8sziil6tél elkeriil egy
gyerek, helyette kap masikat. Sajnos az 6 osztalyfoka altaldban nem azonos az elézd
gyermekével. Miel6tt Kalléra kihelyeznek egy 0j gyermeket, mindenképpen egyeztessenek az

oktatasi intézménnyel.

II1.7 KAPCSOLATOK

Egy iskola nem miikédik 6nmagéaban, szoros, kolcsénds kapcsolatban 4ll mds
intézményekkel, tarsadalmi szervezetekkel, k6zosségi csoportokkal. A partnerekkel vald
kapcsolattartas folyamatos fenntartasa elengedhetetlen.

Az intézménnyel jelenleg is kapcsolatban 1év6 partnerek megtartdsa mellett tovabb
kell boviteni a kapcsolatrendszert. Az iskola tanuldi dsszetétele alapjan keresniink kell a roma
kulturalis szervezetekkel a kapcsolatot. Veliik fontos partnerségi viszonyba keriilniink.

Jelent6s a j6 kapcsolatot 4polasa a kornyékbeli iskoldkkal, hiszen a mindennapi
problémékban azok tudnak a legjobban segiteni, akik hasonlé teriileten tevékenykednek. A
kapcsolatot k6zds programok, versenyek rendezésével tovabb lehet mélyiteni.

A Sziil61 Munkaké6zosség megfelelé mikodése elengedhetetlen. El kell érniink, hogy
aktivan vegyenek részt az iskola életében: példaul dokumentumok véleményezése; kulturalis
rendezvényeken, kirdndulasokon, iskolai programokon valo részvétel; segitségnyuijtas.

Fontos, hogy megfeleld partneri viszony alakuljon ki a nevel®sziiléi hal6zatok és az
intézmény kozott, ahol a felek kikérik egymas véleményét.

A mai digitalis vilagban elsédleges kapcsolattartdsi szempont az internet.
Elengedhetetlen, hogy az iskola honlapja és kozosségi oldala mindig naprakész informAacidkat
tartalmazzon. Jelentés kapcsolattartasi eszkoz a KRETA, amelybl a didkok és a sziilék
azonnali informéciokhoz juthatnak. Fontos, hogy a pedagdgusok naprakészen vezessék a

feliiletiiket, hiszen ezek modosulasainak egy részét a sziil6k és a tanulok valés idében l4tjak.
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IV. ZAROGONDOLATOK

Célom, hogy az iskola ne csak egy koznevelési intézmény legyen, hanem az a
hely, ahova a gyerekek szivesen mennek be naponta, ahol a tanulassal tolt6tt idén feliil a
szabad idejiiket is hasznosan tolthetik. Mindemellett meg kell érizni az intézmény

nemzetiségi arculatat, erdsiteni annak széles korti tarsadalmi elfogadottsagat.

A nevelétestiilet tdmogaté részvétele nélkiil nem lehet eredményes a vezeté munkaja.
Fontos a stabilitas, ezért nem kivanok radikalis valtoztatasokat az iskola életében. A mar jol
bevalt dolgokat folytatnam, ami mellé ujakat is be kell vonni. De nem egyediil kell a

véltozasokat végig vinni, hanem az iskolai élet minden résztvevéjének tamogataséval.

Minden probalkozds t6bbet ér a tétlenségnél. Egy-eqy probilkozds
lehet, hogy Rudarcot vall, de a tétlenség maga a garantdlt Rudarc.

— Melissa Miiller —

Kartal, 2023. november 20.
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