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1. Bevezetés

Amikor hosszas mérlegelés utan tigy hatiroztam, hogy palyazatot nytjtok be az Frdi Gardonyi
Géza Altalénos Iskola és Gimnazium intézményvezet6i posztjdra, dontésemben megerdsitett,
hogy kollégaim, csaladom és barataim is biztattak, felajanlottik egyiittmiksdésitket, mellém
alltak. T6bb mint hiisz év tanitasi, és 18 év szilldi gyakorlattal a hatam mogott ugy érzem, clég
tudas é€s tapasztalat halmozédott fel bennem, hogy elvéllaljam ezt a feleldsségteljes
feladatot. RemélhetSleg megvan még bennem a fiatalos lendiilet és kreativitas, hogy innovativ

modon, elegendd energidval és nyitottsdggal tudjam vezetni az iskolat.

Tanari palyafutdsomat egykori alma materemben, a budapesti Teleki Blanka Gimnaziumban
kezdtem. Volt tandraim igazi mentorként 4lltak mellettem. Magétol értet3dé természetességgel
segitették palyam indulésat. Sokat tanultam a hospitalasok soran: lenyligdzott az a médszertani
sokszinliség, amivel palyakezd6ként addig még csak a szakirodalomban talilkoztam.

Oraadéként torténelmet tanitottam az ELTE BTK magyarul tanulé kiilfoldi hallgatoinal, de az
egyetemi szcéna nem volt vonzé szdmomra. Kiprébaltam magam a versenyszféraban is,

kezdetben nyelvtanarként, majd jogi tanulmanyaim befcjezése utan projektvezetéként.

Harom gyermekem sziiletése utdn a szivem mégis visszahizott a tanitashoz. Mindig is kézel
éreztem magamhoz a kozépiskolds korosztilyt, ezért nagy lelkesedéssel kezdtem munkahoz

sok év sziinet utdn, rdgtdn osztalyfonokként.

2012 szeptemberétdl dolgozom kozépiskolai tanarként az Erdi Gardonyi Géza Altalénos Iskola
¢s Gimnaziumban. Az elmiilt nyolc év sordn alkalmam volt a tantestiilet tagjaként kdvetni az

iskola j6 és rossz napjait egyarant.

Részese voltam olyan felemel§ pillanatoknak, mint az els6 gimnaziumi évfolyam szalagavatéja
és ballagdsa, és amikor a kis clsésoket kézen fogva bevezetik elsééves gimnazistdink a
tanévnyité {innepségre. Szivesen emlékszem a Hatartalanul program keretein beliil érkezd

vendegeink fogadasara, nyugdijba vonulé kollégaink bucstztatdséra, kozos iinnepeinkre.

De sajnos megtapasztaltam azt is, amikor tanév végén egyszerre tizenharom kollégam - koztiik
nem egy személyes bardtom - 4llt fel, és tavozott a Gardonyibdl, hogy méshol folytassa tovabb

palyajat. Kozben éreztem, hogy ennek nem szabadna igy torténnie. Valami nagyon nincs
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rendben ott, ahol sorra veszitjiik el 2 sokszor kivaléan felkésziilt szakembereket, de mégsem
kutatjuk a valodi okokat. Magyarazatot mindig kaptunk - elksltoztek, elhagytdk a palyat, nem
is voltak olyan j6 tanirok, a gimnéaziumi tagozat még fiatal, igy természetes a fluktudcié —, de

beliil sokan éreztilk, hogy az igazsagot mashol kell keresni.

Ugy éreztem, vezetdként én ezt a folyamatot egészen masként értékelném. Komolyan
aggodnek, vajon hol t6rtént a hiba. Miért nem deriilt ki egy teljes tanév sorén, hogy tébb
kollégam nem ¢rzi j6l magat és a tavozast fontolgatja? Miért nem vettem észre, hogy valami
félrecstiszott? Miért nem iiltiink le egy 6szinte beszélgetésre, ahol mindenki elmondhatja a
problémajat, szakmai észrevételeit, és nyitott fiillel meg is hallgatjak? Miért nincs olyan légkér,
ahol igazi kérdésekre valddi, 8szinte valaszok szilletnek? A kévetkezd palyazat ezen kérdések

szambavétele soran sziiletett.
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2. Helyzetelemzés

A Tusculanum vérosrészben elhelyezkedd, ma mar 82 éves Erdi Gérdonyi Géza Altalanos
Iskola és Gimndzium komoly 4talakitéson esett at a 2008/09-es tanév soran. A teljes koriien
atalakitott, korszerfisitett épiiletben a kévetkezd tanévtsl kezdddéen megindult a gimnaziumi

képzés, kezdetben egy nyelvi és egy informatika tagozatos osztallyal.

Jelenleg az iskola ltalédnos, 8 évfolyamos alapképzést és 4 osztalyos gimndziumi képzést nyujt.
Iskolankban a 2019/2020-as tanévben 26 osztaly, 8 napkdzis csoport és 2 tanuldszobas csoport
mikddik. 24 osztalyterem, 6 szaktanterem, tornaterem, sportudvar és tdgas udvar szolgalja a
nevel6-oktaté munkat. A fenti szamokbél is jol lathaté, hogy iskolank igen nagy
kihasznaltsaggal miikodik.

A beiskolazasi statisztikdk szerint a sziildk korében népszerii az iskola; nemcsak az érdi
lakhellyel rendelkez6, hanem a kémyezd teleptiléscken (Diosd, Tarnok, Séskut, Pusztazdmor
stb.} €16 csaladok is szivesen bizzak rank gyermekeiket. Az évek 6ta tobbszorss tiljelentkezés
biztonsagos beiskolazast tesz lehetdvé minden tagozatunkon. A megujult honlapunk, a nyilt
napok ¢és a kiillonbozé rendezvények hozz4jarulnak az intézmény népszerlisitéséhez, de ha a
kézépiskolak kozotti versenyben akiivan részt szeretnénk venni, és abba érdemben bele is

akarunk szolni, akkor értékeink megorzése mellett (j utakat is kell keresniink.

2.1. A tarsadalmi kérnyezet és a csaladok

Az Frdi Gérdonyi Géza Altaldnos Iskola és Gimndzium tanuld didkjaink tobbsége a
Tusculanum Kkertvarosi részben €1, valamint az azt koriilvevd Postastelep és Parkvaros részrél
cérkezik. A maés telepiilésrél bejaré tanulok széma évrél évre ndvekvd tendenciat mutat,
killéondsen a gimnaziumi tagozaton. Tobbségiik kicgyenstilyozott, rendezett csaladi hattérrel
rendelkezik. A teljes csaladok és a nagycsaladok mellett azonban az egyediilallé sziildk szama

is magas, €s ez sajnos egyre emelkedd szimot mutat,

Tobb osztdlyban is jelentkeznek a csalddi tényezdkre is visszavezethetd, a gyermekek
magatartasaban megnyilvanulé problémék. A csaladok egy részében az anyagi biztonsag
cllenére keveset foglalkoznak a gyermekekkel. Egyre t6bb esetben tapasztalunk sulyosabb
magatartdsi problémat, idénként agresszivitdst. Eppen ezért lehetdségeinkhez mérten

fejlesztjiik a konfliktusok kezeléséhez szitkséges képességeket, készségeket.
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Diakjaink kis része roma szarmazasi, ezen tanul6k integracidja prioritassal bir pedagdgusaink
neveld-oktaté munkdja sordn. Kiemelt szerepet kap a sziilokkel t6rténd kapcsolattartas, a
bizalom kiépitése, a felvilagosité munka. Sajnélatos tendenciaként a roma leanygyermekeket
vesz€lyezteti leginkdbb a korai iskolaelhagyéds, lemorzsolodds. Kollégdim komoly
erbfeszitéseket tesznek annak érdekében, hogy minden gyermek lehetdséget kapjon az dltalanos

iskola elvégzésére.

Iskolankban a drogveszélyeztetettség szerencsére nem jellemzé. A biinmegeldzést

drogprevencids tanérak, clbadasok segitik

2.2, Alsé tagozat

Az Erdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnézium alsé tagozatan 137 kisdidkot nevelnek
és oktatnak pedagdgusaink. Oszintén mondhatom, hogy kivalé munkat végeznek. Az alsés
mindennapokat a gyermeckkozponti pedagdgiai szemlélet hatja 4. Ez mutatkozik meg a
gyermekek 6vodai, jatékkozponti tevékenységeibdl az iskolai tanulési tevékenységekbe valod

tiirelmes atvezetésekor is.

Ez a szemlélet nyilvanul meg, amikor azt litom, hogy tanitéink milyen odaadé szeretettel
szoktatjdk hozza a megszeppent kis elsésoket az iskolai élet kihivasaihoz, dacolva a magas, 30
f6s  osztélylétszamokkal. Pedagbgusaink az alsés osztdlyokban torekednek a
teveékenységkodzpontd tanitdsi-tanuldsi gyakorlat megvalGsitdsdra, tovabbd a tudds- és

képességfejlesztés helyes ardnyanak megtalaldsara.

Nem konnyiti meg feladatukat, hogy az als6 tagozaton 7 £6 integraltan oktatott sajatos nevelési
igényl, illetve 27 fé beilleszkedési, magatartési, tanulasi problémakkal kiizdd tanulé van.
Ennck megfelelden kollégaim kiemelt figyelmet forditanak a differencidlt képességfejlesztésre
az egycni adotisagok figyclembevételével, a tanul6i lemaradasok enyhitésére, tovabba a
magatartasi zavarokkal kiizdok segitésére. Mindennapi munkéjuk soran nagy hangslyt
fektetnek az egyéni képességek kibontakoztatdséra, valamint a szocidlis-kulturalis kornyezetbol

ered6 hatranyok csékkentésére.
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2.3, Fels6 tagozat

Az Erdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnazium felss tagozatan 283 digk tanul, ko ziilitk
dtvenharman beilleszkedési, magatartasi, tanul4si nehézséggel kiizdenek, az integraltan oktatott

specialis nevelési igényii tanulok szama nyolc £5.
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Ezen szamok ismeretében mindenki széméara nyilvanvalé, hogy a fenti tdbl4zatban is bemutatott
éves kompetenciamérések eredményeinek hatterében az iskola felsd tagozatan tanito koilégaim
altal hozzdadott pedagdgiai érték 4ll. Ugy gondolom, az eredmények javitisa érdekében
tovabbi intézkedésekre van sziikség. Fel kell kutatni, ki kell hasznilni a matematikai és
szbvegelrtesi kompetenciak fejlesztésének lchetGségeit, mert ez az intézkedés didkjaink

palyavélasztasi, tovabbtanulasi esélyeinek nivelését is jelentené.

Altal4nosan tapasztalt probléma, hogy a felsé tagozaton szétnyilik az ollé, a gyerekek
gyengeébben teljesitenek, mint az alséban: a lanyok eredményei jellemzoen kevésbé, a fitké
jobban hanyatlanak. Annak ellenére, hogy iskoldnk pedagdgusai fokozott figyelmet szentelnek
a két tagozat kozotti gordiilékeny 4atmenet elésegitésére, azok a tanuldsi zavarok é&s
készségproblémak, amelyek az alsébb ¢violyamokon fokozott sziiléi kizremtiksdéssel még
orvosolhatok voltak, sokszor a legkoriiltekintébb tanari és fejleszté munka ellenére a felszinre
tormek. A felsé tagozaton egyre bonyolultabb és hosszabb szbvegeket kell feldolgozni,
megtanulni. Aki eddig nem sajétitotta el az értd olvasast, annak a tananyag megtanuldsa
unalmas, teljesithetetlen feladattd valik. Megfeleld tanuldsi médszerek hianydban sokan

lemaradnak, és az évek soran szinte behozhatatlan hatranyt halmoznak fel.

Ebben az életkori szakaszban egyre fontosabbak lesznek a kortarsak, a baratok, hirtelen
lecsikken a sziil6k befolyésa. Sok gyereknek mar korantsem olyan fontos, hogy megfeleljen az
iskola, a pedagégusok elvérdsainak, mint akér csak egy-két évvel ezeldtt. Ha a szilld eddig
naponta segitett a tanulasban, ennek felsé tagozatra legtbbszor vége szakad annak ellenére,
hogy az 6nall6 tanulashoz hidnyoznak a digkok modszerei, nincs meg a kellé gyakorlatuk. A

koréabbi rutinnal szakitva mar nem 6rarél oOrara, hanem csak a szdmonkérésekre tanulnak.

10
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A felsd tagozaton a nevel6-oktaté munkat a csaladi hattér megrendiilése is neheziti. Eletkori
sajatossagként tizenéves korban megkezdédik a rohamos ondllésodds. A legtébb csalad
szamara ¢z bizony viharos idészak, s ahelyett, hogy szembenéznének az életkori problémakbél
fakad6 nehézségekkel, inkabb az iskolara és a pedagdgusokra haritjdk a neveld munka

elvégzését, ami nem csekély tehertétel a tandraink szimara.

Nem elég megbirkozni a tinédzserkori nehézségekkel, szinte ijra meg kell tanitani a gyerekeket
tanulni. Eppen ezért tartjak pedagégusaink szem el6tt a tananyag életkdzeli megvilagitasat, az
¢letkornak megfelelé tanuldsi technikéknak, az ismeretszerzés médjainak megismertetését.
Azon til, hogy hangsulyt fektetnek az egyéni adottsigok figyelembevételével torténd
differenciélt képességfejlesztésre, és a tanuléi lemaradasok enyhitésére szakkdrskon kindlnak,
valtozatos programokat is biztositanak a szabadidé hasznos eltsltéséhez. Mindezek mellett az
altalanos iskolai tanulmanyok fokuszaban a kozépiskolai tovabbtanulasra, a kozponti felvételire

valo felkészités all, kiillénosen a 8. évfolyamon.

2.4. Gimniziumi tagozat

Iskolank gimndziumi tagozatin évfolyamonként két parhuzamos osztalyban 270 diak folytatja
tanulmdnyait. Az idei tanévben kifut6 informatika tagozatot a 2017/18-as tanévtd] bevezetett
sporttagozat valtotta fel, ami komoly kihivést jelent az iskola pedagégusai szdmara egyrészt a
magas osztalylétszamok miatt, mdsrészt a sportosztaly jellegébsl fakaddan. A tanuldk
edzéseinek id6pontjai, a gyakori edz6taborok és versenyek miatt a mulasziott drdk szama
meglehetsen magas. Az elmaradt tananyag potlasanak segitése, annak rugalmas szamonkérése
nagy terhet r6 a kollégakra. Sok tanulé széméra a sport az elsddleges, ami sajnalatos médon a

gyengébb tanulményi eredményekben is jelentkezik.

Az Erdi Géardonyi Géza Altaldnos Iskola és Gimndziumban az osztalylétszamok t&bb
osztalyban rendkiviil magasnak mondhatdk, féleg a 9. és 10. évfolyamon, ahol clérik, illetve
meghaladjak a 35 f0t. Ez azért is problémas, mert tilzsufoltak a tantermek, raadésul nagyon
leterheli azokat a pedagégusokat, akik ezckben az nagylétszami osztilyokban csoportbontas
néikili oktatnak. A gimnaziumi tagozaton a nevel8-oktaté munka célkeresztjében az érettségi
vizsgdra, a munkaba 4lldsra, valamint a felséfokd tanulmanyok megkezdésére vald felkészités
all. Ugyanakkor nagy hangsilyt fektetiink a kiemelked® tehetségek felismerésére, versenyekre
valo felkészitésére. A tanuldsi nehézségekkel kiizdd tanuldk tamogatéséra korrepetalast, egyéni

foglalkozas szerveziink,
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A gimnéaziumi évek sordn toreksziink az élethosszig tartd tanulds belsd igényének és az erre
vonatkozo készségek, képességek kialakitdsdra. Az emelt szintli érettségi vizsga

ktvetelményeire valo felkészités a 11. és a 12. évfolyamon fakultaciés 6rakon térténik.

Az idegen nyelvek elsajatitaséara, gyakorldsara minél tobb Iehetdséget igyeksziink teremteni, j6
példa erre tobbek kozott a Kiilfsldi Nyelvtanuldsi Program, amihez iskolink Srémmel
csatlakozott, igy a nyar folyaman hdrom csoportot kisémek kollégdim Berlinbe, illetve
Londonba, ahol didkjainknak lehetdsége nyilik nyelviudisuk, kommunikaciés és tanuldsi

képességeik tovabbfejlesztésére.

Az eurbpai identitistudat kialakulasinak el8segitésére ambiciézus, fiatal kollégaink
kezdeményezésére csatlakoztunk az Eurépai Parlament Nagykovet Iskoldja programhoz. A
program célja a fiatalok figyelmének felkeltése Eurépa és az eurdpai parlamenti demokracia
irdnt: a tanév sordn kiilonféle iskoldn beliili és kiviili programon keresztiil aktiv ismereteket

nyujtva nekik az Furdpai Unidrél és kiilondsen az Eurdpai Parlamentr6l.

Kiemelt figyelmet szenteliink nemzeti kultirank értékeinek megismertetésére. Ezért is romteli
hir, hogy 2020 februarjaban megalakult iskolankban a Rékoéczi Szdvetség helyi ifjtisdgi
szervezete. Ahogy hivatalos honlapjukon is olvashat6, a Rékoczi Szdvetség arra torekszik,
hogy minél t6bb olyan impulzus érje a kozépiskolds kort fiatalokat, ami abban segiti &ket, hogy
a magyarsagukra értékként tekintsenek, és minél t6bb kapcsolat alakuljon ki hatérontili magyar
fiatalokkal. Nemzeti (innepekhez és emléknapokhoz kapcsolodd Diakutaztatdsi Programjuk
soran 2019-ben t6bb mint 600 kozépiskola 22 000 didkja utazhatott legaldbb egy hatar
atlépésével egy mésik magyar kozosséghez. Iskolai félévekhez kapcsolédoan kizépiskolas
talalkozok, a hatar két oldalanak diakjait megszolité hétvégi kirdnduldsok, nyari taborok, a
Gloria Victis és a Cultura Nostra térténelmi vetélkeddk, és sok szaz koézépiskolai helyi

kezdeményezés tamogatasa szolgaljak a diakokat.

Az osztalyok, évfolyamok, tagozatok kapcsolatanak erfsitése iskolai rendezvények, tdborok
(pl. gélyatabor, DOK-nap, Gardonyi-nap) és kozos programok szervezésével torténik. A
diakénkormanyzat altal szervezett programok is hozzajarulnak az iskolai didkélet

szinesitéséhez.,

A Gardonyiban nagy hangsilyt fektetink a sziilékkel valo folyamatos kapcsolat dpolasara
(fogadoorak, rendezvények, forumok). Partnerként tekintiink a sziilékre, csalddokra.
Munkankat nagyban segiti a sziiléi szervezet, az SZMK. Koézremiikédésiik nélkiil nincs

szalagavato, adventi vasar vagy sziil6k-nevel6k balja.
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3. Személyi feltételek

Az elmult évek soran az iskolaban foglalkoztatott pedagdgusok szdma folyamatosan névekedett
a gimndziumi tagozat kiépiilésének és a szilkségessé valt csoportbontasok kialakitasanak
koszonhetden. Jelenleg 56 teljes allasban és 9 részmunkaiddben foglalkoztatott tandr latja el
iskolankban a nevel6-oktatd munkit 3 pedagdgiai asszisztens segitségével. Az
iskolapszichologus és a fejlesztdpedagdgusok munkaja elsésorban az 4ltaldnos iskolai tanitok

és tandrok szamara nyujt segitséget.

A kovetkez6 néhany évben varhatdan tobb pedagdgus fogja nyugdijazasat kérni. Nagyon nehéz

lesz a szaktudasukat, pedagdgiai tapasztalataikat potolni, de igyekezniink kell felkésziilni erre.

Iskoldnk pedagdgusai rendszeresen vesznek részt akkreditdlt és egyéb tovabbképzéseken.
Szamos szaktanar villal érettségi elndki megbizast, €s egyre t6bb az emelt szinten vizsgaztatdi
feladatokat ellato tandraink szama. Pedagogus szakvizsgaval 9 szaktanar rendelkezik jelenleg
az iskolaban. Néhiny pedagdgus tovabbi szakképesités megszerzését fontolgatja, de tobbek
tervei kozoit szerepel még a pedagdgus szakvizsga letétele vagy a mesterpedagdgus cim
elnyerése. A sikeres mindsité vizsgdk, mindsitd eljarasok, valamint a jogszabalyok altal
engedélyezett atsorolasok kévetkeztében az intézményben jelenleg 1 {6 kutatétanar és 5 £6

mesterpedagogus tanit.

Az Erdi Gardonyi Géza Altaldnos Iskola és Gimnazium tanarainak magas szinvonali munkéjat
miniszieri elismeré oklevél, dicséretek, tehetséggondozasért jaré dijak, varosi dfjak is
bizonyitjdk. Kollégaim szaktudasédra, tapasztalataikra, az iskoldnk és tanuldink iranti

elkotelezettségiikre feltétlentil szamitok a jovOben.
Az iskoldban az alabbi szakmai munkak6zosségek miikddnek:

- als6 tagozatos munkakdzosség

- osztalyfonoki munkakdzosség

- természettudomanyi munkak6zdsség
- tarsadalomtudomanyi munkakdzosség
- mozgaskultira munkakdz6sseég

- idegen nyelvi munkak$zisség
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4. Fejlesztési elképzelések

4.1. Altalénos iskolai tagozat

Aziskola a kdzoktatasi intézményrendszer egyik meghatarozé eleme, ezért optimalis mikddése
tarsadalmi érdek. A sikeres iskolanak igazodnia kell a valtozoé kdrnyezeti elvardsokhoz, a
tarsadalom képzési igényeihez. A véltozo, folyamatosan megujulé képzési kinalat napjainkban
mar elvaras az oktatasi intézményekkel szemben. Ennek megfeleléen az Erdi Géardonyinak is

célja a versenyképesség fenntartasa, a magas szinvonalii min8ségi oktatas biztositasa.

A két tanitasi nyelvii iskolak hazai népszerliségéhez és eredményességéhez nem férhet kétség,
hiszen ahogy ez a Kéttannyelvii Iskolakért Egyesiilt szakmai 8sszefoglaldjaban is olvashato, a
két tanitdsi nyelvil oktatas nemcsak magas szintil nyelvtudast ad, de a kézép-, felsGoktatasban
valo részvételhez és a munkaerSpiacon valo sikeres megjelenéshez is elegendé szakmai
munici6t nyajt, tovabbé az élethosszig vald tanuldshoz sziikséges modszertani hatteret is 4tadja
diakjainak. Ugyanakkor — mint azt a benne résztvevé tanuldk csaladi hatterénck ismeretében
kijelenthetjiik — a legjobb értelemben vett esélyegyenl6ség megvalosulasat is eldsegiti, mert e
tanuloknak nines sziikségiik magéantanarra a nyelvtanuldshoz. A sziilok korében folytatott
elégedettség vizsgalatokbdl és a beiskoldzasi mutatokbol is latszik, hogy egyre népszeriibb ez

a program.

Az Erdi Tankeriileti Kézpont 2017-2022 kozotti idGszakra eldirdnyzott fejlesztési terveben
kiemelt célként fogalmazédik meg az idegen nyelvi készségek, képességek fejlesztése. Ezzel
dsszhangban az altalanos iskolai tagozaton a két parhuzamos osztaly egyikében célom a
magyar-angol két tanitasi nyelvii képzés clinditasa, természetesen felmené rendszerben,

mik6zben a méasik elsé osztaly normal tanterv szerint haladna.

Az Brdi Tankeriiletben egy magyar-német (Erdi Bélyai Iskola) és hdrom magyar-angol két
tanitdsi nyelvii altalanos iskola miikddik (Szdzhalombattéan, Telkiben és Budakeszin). Erd
megyei jogt varos lakossigszéma indokolja az angol kéttannyelvii képzés beinditasat. Raadasul

rengeteg praktikus érv szol e képzési forma mellett:
» az intenziv nyelvoktatas legjobban ¢ keretek kozott valosul meg,

o atanuldk nyelvtanulasi készségei kedvezd alapot teremtenek ahhoz, hogy a kdzépfoki

oktatasban ujabb két idegen nyelvet sajatithassanak el,
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* a végzls tanuldk kozépfokti beiskoldzasi mutatdira jellemzd, hogy az elsd helyen

megjelslt iskoldba nyernek felvételt,

* atudoményok szaknyelvével koran megismerked6 disk kénnyebben teremthet szakmai

kapcsolatokat, és szélesebb kérben szerezhet informdciét,
* tudatosabba valik az anyanyelv tisztelete, ismerete &s hasznélata is.

Elvards, annak a feltételnck a teljesiilése, hogy az Oktatasi Hivatal altal szervezett célnyelvi
meérésben a két tanitdsi nyelvli nevelés-oktatdsban részt vevd tanulok legaldbb 60% -a

megfeleljen:

a 6. évfolyamon a K6zos Eurépai Referenciakeret (a tovdbbiakban: KER) szerinti A2

szintnek, és

- a 8 évfolyamon a KER szerinti Bl szint{ nyelvtudist méré célnyelvi mérés

kovetelményeinek.

Ezzel szemben a két tanitdsi nyelvii altalanos iskolak didkjai jellemzden az 5., de legkésdbb a
6. évfolyamon elérik az A2 szintet. Tapasztalatok szerint a 6., de legkésobb a 7. évfolyamra a
Bl-es szintet teljesitik. 8. évfolyamos korukban pedig a B2 szint elvérdsainak is képesek

megfelelni.

Felmerillhet a kérdés: ha a kéttannyelvii oktatds minden szempontbdl eredményesnek
mutatkozik, mi az oka, hogy még mindig nem terjedt el a kivant mértékben? A vilasz
nyilvanvaléan abban rejlik, hogy egyrészt ebben a keretben az idegen nyelvet is masképp kell
tanitani, mint a megszokott nyelvordkon, masrészt az adott szaktargyakat sem lehet a
hagyoményos médszerckkel oktatni, A vizsgélati adatok azonban azt mutatjdk, hogy mindezek
ellenére a bevezetés legnagyobb akadalyénak a feladatra alkalmas oktaték hidnya tekinthetd.

A Gaérdonyiban nagy hagyomanya van az angol nyelv oktatdsénak. Felsds diakjaink, jol
felkésziilt pedagégusainknak kdszonhetden, eredményesen szercpelnek a tankeriileti angol
nyelvi versenyeken, ami bizonyitja az emelt éraszamui idegennyelv oktatds hatékonysagat.
Abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy a személyi feltételek mar most szinte teljes
meértékben adottak ahhoz, hogy iskolankban az elsé osztalyban elindithassuk a két tanitasi
nyelvii képzést, ami tokéletesen illeszkedne a mér 61 bevalt, emelt éraszami idegennyelvi

képzést biztosité gimnaziumi osztalyhoz is.
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4.2, Gimnaziumi tagozatot érinté fejlesztési elképzeiések

Az iskola honlapjan olvashatd, hogy a gimnaziumi tagozatra 6tszords a tlljelentkezés, de ha

kozelebbrol megvizsgéljuk a rendelkezésre 4116 adatokat, joval arnyaltabb képet kapunk.

sl i O

Thihonye Caits: i % S
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P o

2018/19-es beiskoldzdsi adatok

2019/20-as beiskolazisi adatok
forrds:hitps://www.oktatas.hu/

A fenti adatokbol vildgosan latszik, hogy a sportosztaly iranti érdeklédés csak latszolag magas.
Valojaban a Frdi Gardonyit elsé helyen megjeldlé tanuldk széma nem indokolja egy teljes
sportosztaly inditisat. Amennyiben a Batthyany Altalanos Iskola és Gimnaziumban a terveknek
megfeleloen a kdzeljovoben beindulnak az elsé kozépiskolai osztalyok, az varhatdéan komoly
versenyhelyzetet teremt. Okkal feltételezhetd, hogy azok a didkok, akik altaldnos iskolai
tanulmanyaikat a Batthydnyban végezték, a kozépiskolai tanulmanyaikat is szivesen folytatnak
sajat intézményiikben. A jézan mérlegelés azt diktalja, hogy Frd varosnak nincs sziiksége két

parhuzamosan fut6 kézépiskolai sportosztalyra.

Eppen ezért érdemes lehet atgondolni a Géardonyi sportosztily fél osztalyra (15 £6) t&rténd

sziikitését. Ezt tobb szempontbdl is szerencsésnek tartanam. Egyrészt valoban versengenének
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a tanuldk a bejutdsért, ami a szinvonal emelkedését vonna magaval, masrészt lehet6ség nyilna
mds képzési irdnyba elindulni - a felmeriils igényekre reflektalva. Bizom benne, hogy ez a
szdndék 6sszhangban lesz a fenntartd elképzeléseivel is. Ebben az esetben a kolcsonds érdekek
figyelembevételével lehetéségiink nyilna egy emelt 6raszama biolégia-matematika

orienticiés tanulmanyi teriilet meghirdetésére 15 f3s tanuldi létszammal. Jelenleg tobb érv

is szdl emellett:

* a fels6oktatdsban is megjelené trendeknek megfeleléen kiemelt jelentdsége van a

tanulok természettudomanyos ismereteinek bovitésének,

* aGardonyiban ehhez adottak a tandri feltételek.

Amennyiben megvizsgaljuk az el6z§ évek OKTV eredményeit, akkor viligosan lathatd, hogy
iskoldnk fiatal gimndziumi tagozata egyedil a biologia terén biiszkélkedhet eredményckkel,
koszonhetben egyik kivalo kollégdnk odaadé munkajénak. Véleményem szerint hiba lenne nem

kiakndzni a pedagégusainkban meglévé tenni akarast,
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Abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy mostanra kis létszam, erésen leterhelt, de
kivalé matematika tandri csapat kovécsolédott Sssze a Gérdonyiban. Felkésziiltségiikre és
hivatastudatukra tdmaszkodva a biolégia mellett a matematika lehetne az az irany, ametre
érdemes lenne elmozdulnunk. Ezért is tartom életszerti és a rendelkezésre 416 pedagdgusok
timogatdsdval megvaldsithaté elképzelésnek az emelt 6raszdmi matematika-bioléogia

tagozat clinditdsat.

Ugyanakkor nem feledkezhetiink meg a sporttagozaton jelenleg tanulé didkjainkrdl sem. A
sportosztalyok tanuldinak és a mas osztilyokba jard ¢lsportoloknak a tanulmanyi munk4jat
folyamatosan tdmogatni kell. Kiemelt hangsiilyt szeretnék fektetni a sportoldi €s a tanulmanyi

eldmenetel Hsszehangolaséra.

A most miiksdS konzultdcidés 6rék rendszere nem alkalmas a rendszeres hidnyzas miatt
jelentkez6 elmaradasok potlasara, mivel a konzulticiés 6rak idépontja t5bb sportold esetében
litkdzik a délutani edzések id6pontjaval. Bizonyos esetekben sziikség lenne személyre szabott,
egyéni tanuldsi utak kidolgozésara. Fontos, hogy a sporttagozat didkjai olyan tanulmanyi
hatteret kapjanak, amellyel sportoléi palyafutdsuk befejezését kovetden a civil életben is
megtalaljak a helyiiket,

Iskolank kézépiskolai tagozatan a tanulék angol, német, olasz és spanyol nyelvet valaszthatnak
misodik idegen nyelvként. Az utobbi években a spanyol nyelv irdant megnévekedett
érdeklédés gyakran aranytalan helyzetet eredményez, ami a magas spanyolos csoportlétszamok
miatt mdr a nyelvoktatds hatékonysagét veszélyezteti. Sziikségesnek tartom, hogy finom
eszkbzokkel a tobbi valaszthatd nyelv felé orientdljuk az ujonnan belépd tanulékat.
Megfontolésra érdemes gondolat, hogy a felvételin elért pontszam alapjan lehetne 2. idegen
nyelvet vélasztani, igy egyensilyba keriilnének a masodik idegen nyelvek és egyenletesebbé

valna a nyelvtandrok terhelése is.

A tehetséggondozas talan legfontosabb szintere a fakulticié. Ezt a fenntart6 is igy latja, ezért
¢vek Ota lehetdséget biztosit arra, hogy gimnéiziumi tagozatunk méretéhez képest gazdag
fakultacids valasztékkal segitsiik a tehetséggondozast az Erdi Gardonyi Géza Altalanos Tskola
¢s Gimndziumban. Arra tSreksziink, hogy minden didkunk szémira garantaljuk a
tovabbtanuldshoz sziikséges fakulticiés 6rak inditasat.

A j6vBben az érettségik szinvonalanak emelése és a felvételi, a tovabbtanulas elofeltételeként
kotelezden eldirt emelt szintii érettségi vizsgak eredményessége érdekében szeretném minden
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gimnazista tanulonk szamdra kotelezévé tenni legalabb egy fakultacios targy valasztasata 11.
illetve a 12. évfolyamon, Tovabba a fakultaciés érékat prioritasként kell kezelni az 6rarend
tervezesekor. Nem tartom szerencsés megold4snak, hogy pont a tehetséggondozasra tervezett
orakat szamiizzik a 7-8. 6rak idépontjéra.
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5. Vezetdi elképzelések

Szerintem az intézményvezetés nem pusztan arrél szél, hogy elkészitem a tantargyfelosztast és
az iskola éves munkatervét, igény szerint médosftom a pedagogiai programot és a hazirendet,
rendben vezetem az intézményi dokumentumokat, illetve megtartom az értekezleteket és igy

tovabb.

Szamomra a vezetés mindenekeltt egyiitt gondolkodast, kdzos célok megfogalmazasat és
végrehajtasat jelenti. Hiba lenne annyira ragaszkodni a sajat tévedhetetlenségiinkbe vetett hitbe,

hogy meghallgatds és megfontolas nélkiil lesdporjitk az asztalrél masok javaslatait.

A j6 vezetének van koncepeidja, hatérozott jovoképe és ért6 fiile. Ugy vélasztja ki helyetteseit,
hogy egymast kicgészitve, fél szavakb6l megértve, csapatként tudjanak és akarjanak
egylittmiikddni. A munkakozosség vezetbinek az én koncepcidm szerint nem a vezetdi
utasitasok végrehajtasa a legfobb feladata, hanem pont forditva: 8sszefogni az alulrél JOVO
kezdeményezéscket, és azokat megfelelden artikuldlni a vezetiség felé. Egyetlen
intézményvezet6t6l sem varhat6 el, hogy mindenhol jelen legyen, minden felmeriild kérdésben
egyszemélyben dontsén, Eppen ezért olyan kézépvezetOkre van sziiksége, akik értik a vezetdi
intézkedések mozgatérugoit, tovabba konszenzust tudnak teremteni az egyéni és intézményi

érdekek kozott, ichetdség szerint mindenki megelégedésére.

Az orszagosan is észlelhetd pedagégushidny iskolankban is tapasztalhato. Hidny van
matematika-, kémia-, fizika-, informatika- és nyelvtanarban. A realtantargyak teriiletén
orszagosan altalanosnak tekintheté pedagégushidny a Gardonyiban is megmutatkozik: a fizika
szakos tanari 4llds a folyamatos pdlyaztatds ellenére betdltetlen. A tantestiileten beliil is
fesziiltséget okoz, amikor az 1j pedagégusok nem tudjak vagy nem is akarjak felvenni az
iskolankban megszokott ritmust, sokszor a beilleszkedés sem zajlik z6kkendmentesen annak

ellenére, hogy a Gardonyi tanari kizossége kifejezetten nyitott, befogado.

Eppen ezért tartandm fontosnak, hogy az 1ij kollégék kivalasztdsa ne csupan egy tires llashely
betdltése legyen, hanem a megfeleld személyt keressiik meg a megfeleld helyre. Hiszem, hogy
ha olyan munkahelyi légkort teremtiink, ahol a vezeté gondos figyelemmel kéveti a
munkatérsak szakmai palyafutdsat, ahol idérél idére kotetlen beszélgetések alkalmaval
feltessziik az igazén fontos kérdéseket, akkor kideriil, hogyan tudnénk intézményvezetdként
tamogatni, hogy mindenki megtaldlhassa a személyiségéhez, érdekl6déséhez leginkabb kézel
allo feladatokat, amelyeket szivvel-lélekkel végezhet. Az ilyen munkahelyre valésziniileg
drémmel jelentkeznek tapasztalt és palyakezdé kollégak is, akiket sikeriil megtartanunk.
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Tudatdban vagyok annak, hogy vannak mnehéz helyzetek, ahol nem lehetséges
kompromisszumot teremteni. El6fordul, hogy kellemetlen dontéseket kell meghozni, de ennek
mindig gy kellene torténnie, hogy békés elvildsra, ne pedig kenyértorése keriiljén sor,

melynek sordn a tivozoé koliéga dnbecsiilése és az iskola reputacidja egyarant sériil.

Kiemelt kérdésnek tartom, hogy a vezetd ismerje a kollégai mindennapi munk4jat. Kiilsnssen
azokat a feladatokat, amelyeket a munkakdri lefrasan tul végez a pedagégus. Gyakori probléma,
hogy a vezetd csak azoknak a munkajat veszi észre, akik latvanyosan dolgoznak, és remekiil
menedzselik magukat, mig azok, aki csendben végzik értékes munkajukat, észrevétlenek
maradnak. Vezetéként sem szabad elszakadni a napi tandri feladatoktol, elfeledkezni azok

terheirdl, akik osztalyfonoki munkajuk szinvonalas elvégzése mellett heti 24-26 brat tanitanak.

Ha egy vezet6 jol megfigyeli a tanirok minden tevékenységét, jelen van minden iskolai
rendezvényen, versenyen, azzal jelentés mértékben segitheti sajat munkajat, masrészt sokat
segitheti ezzel a dolgozok sajat fejlédését, hiszen fontos szamukra a rendszeres visszajelzés. Az

igazgatoi oralatogatisok ebben sokat segithetnének.

Sziikséges a vezetd €s a helyettesei kozotti munkamegosztas pontos Ujragondolasa. Fontos
lenne a feladatok megfeleld elosztdsa és racionalizalasa is. Erdemes elgondolkodni azon, hogy
az alsos, felsds és altaldnos helyettesck rendszere helyett korszeriibb elvek mentén alakitsuk 4t

a vezetHi struktiarat.

A szakmai munka irdnyit6i a mindennapokban a munkakszosség-vezet6k. A tantargyfelosztis
elkészitése az igazgat6 feladata, de a tervezés sordn nélkiilozhetetlen a munkakdzdsség-
vezetdkkel torténd egyeztetés. Az iskola hatékony miikédése szempontjabdl hasznos lenne, ha
a kollégakkal tortén6 egyeztetés utdn maguk a munkakdzosség-vezetok tennének javaslatot az
Oraclosztasra. A szakmai vezetOk részt vesznek az iskolai munkaterv §sszeallitdsdban az 1
alkalmazottak kivalasztdsdban és mentordlasaban, feliigyelik a tervbe vett programok
megvalosulasat, a tanmencteket, az egységes haladdsi iitem &s értékelési rendszer
megvaldsuldsat. Sziikséges lenne a jelenleg mikodé munkakozdsségek atszervezése is az

eredményesebb miik6dés érdekében.

Reggelenként a tanuldk jelentds részét a sziilék autdval hozzak, ami kaotikus jelencteket okoz
az utcaban. Ennek orvoslasara javasolni fogom egy Gn. Puszi és P4 (Kiss and Ride) zéna
kialakitasat az iskola fObejarata elétt. Az ilyen tipust kijeldlt helyek 1ényege, hogy ezeket az
iskolakezdés idejére fenntartjék az ide érkezd, csak rovid idére megallni szandékozé sziiléknek.

fgy aki autoval hozza a gyerekét, és a gyermek 6nalléan be tud sétélni az iskoldig, az kdnnyen,
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gyorsan meg tudja oldani az iskoldhoz kozel a kiszallast, és mar hajthat is tovabb, helyet adva

a kovetkez6 érkezoknek. Erre a megoldasra ma mér egyre t6bbfelé latni pozitiv példakat.

A fizikai kornyezet kialakitisa sordn az igényességre tOrekszem, mert az iskola kiilsd
megjelenésében is sugallja az intézményi célokat. A belépéket rendezett porta és aula képe

fogadja, ezek rendben tartdsa kiemelt feladat.

Ami a bels6é kdrnyeczetet illeti: méltatlannak tartom a tandrihoz kapcsolédo étkezé helyiség
allapotat. Siirgds feladatnak tartom a helyzet mieldbbi megolddsat annak érdekében, hogy
legyen egy olyan tér, ahol kollégaim r&vid kavésziinetet tartva megpihenhetnek pér csendes

percre.

Problémat jelent a f6ldszinten elhelyezkedé tandri szoba tilzstfoltsaga is. Az elmult évek soran
a tanuldi 1étszdm boviilésével parhuzamosan az iskoldban tanité pedagdgusok szama is
megnétt, igy mara a tandri is sziikdssé valt. Hasznosnak tartanam a munkakdézosségek alapjan

szervez6do kistanarik rendszerének bevezetését.

Megoldand6 kérdés az tigyeleti rendszer atgondoldsa, ami jelenleg fennalld forméajaban
ardnytalanul nagy terhet ré iskolank pedagégusaira. Atszervezéssel, a diskiigyeletesck
rendszerének kovetkezetes fenntartdsdval kevesebb pedagdgussal is elldthaté a tanulok napi

felugyelete.

A nevel6testlilet tagjait Gsztondzni kivanom a tovabbképzésre, az élethosszig tart6é tanulasra.
Kiemelt jelentéséggel bir a tuddsmegosztas, erre széles kdrben szeretnék lehetdséget biztositani
belsé tovabbképzések formdajaban. Az ambicidzus, innovativ szemléletli kollégak szakmai
fejlédését minden erdmmel szeretném tdmogatni, hiszen az egyéni sikerek iskolink egészét
gazdagitjak. Szeretném megvaldsitani a j6 gyakorlatok 8sszegzését, a tapasztalatok gyfijtését,

majd rendszerszint{i megosztasat. Példaként emlitheto:
e azegyéni tanuldsi utak biztositasa,
e atandri 6nfejlesztés timogatasa,
e atematikus Osszegzést célzé milihelymunkak vezetése,
e tndasmegoszté rendezvények szervezeése,

o a munkakdzdsségek tuddsmegosztd szerepének erdsitése, jo gyakorlatainak feltarasa,
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¢ a mindsitésen atesett pedagdgusok tudasanak megosztasa - egy belsd mentori program

kidolgozasa az elémeneteli rendszerbe jelentkezd kollégdk szaméra.

Fejlesztend teriilet iskoldnk pedagogusainak digitalis miiveltsége, ami manapsag mar nem
technikai, hanem pedagdgiai kérdés. Ahhoz, hogy az iskola el6segitse azt, hogy a tanuldk
képesek legyenek a nagy mennyiségli informacié minél magasabb szintii 6nall6 feldolgozasara,

értelmezésére, értékelésére, nélkillézhetetlen a mobileszkdzokkel kapesolatos szemiéletvaltas.

A mobiltelefon nem ellenséges eszkdz, amit ki kell tiltani a tanérdkrol. Az m-learning, a
mobileszktzokkel segitett tanulds, a modern pedagdgiai gyakorlatban nem megkeriilhetd. A
kiilénféle mobilkommunikacios eszkdzok (tablet, okostelefon) a tanuldsmodszertan 1jj és vonzo
lehetdségeit jelentik a tizenéves korosztaly szamdra. Pedagdgiai kultGrank hagyomanyait,
értékeit megbrizve a modszertani megujulast részben a digitalis {rastudas fejlesztésében latom.
Ennek eldsegitésére pozitiv OsztonzOket szeretnék bevezetni és nagy energidt fektetnék a

meggybzésre, az j lehetéségekkel, modszerekkel torténd kisérletezés batoritasara.
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6. Osszegzés

A kovetkezd években eldrelathatéan kideriil melyek az iskola megdrzendd, és melyek a
megujitandé hagyoményai. At kell gondolnunk kozés dolgainkat. Meg kell fogalmaznunk

kozos céljainkat és valaszt kell adnunk a mar régéta a felszin alatt megbiivé, fontos kérdésekre:

e hogyan képzeljiik az iskola jovojét a folyamatosan valtozé kdmyezetben szem el6tt

tartva Erd Megyei Jogl Varos fiatalsaganak oktatasi igényeit?

¢ hogyan pétoljuk a nyugdijba vonuld kollégékat, illetve hogyan fogjuk vonzéva tenni a

Gardonyit a palyakezd6 pedagogusok szamara?

e hogyan lehetne a megndvekedett tandri létszam miatt is jelentkez6 fesziiltségeket

enyhiteni és a meglévd energidkat kreativ irAnyba terelni?

Amennyiben ezeket a kérdéseket megvalaszoljuk, elkezdhetiink épitkezni a kozdsen
megfogalmazott céljaink megvaldsitasa érdekében. Ehhez kérem a Gardonyi tandri €s

alkalmazotti kézdsségének, valamint a fenntarté tdmogatdsat.
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7. Forrisok
- Frdi Gardonyi Géza Altalanos Iskola és Gimnazium Pedagégia programja
Erdi Tankeriilet Fejlesztési Terve 2017-2022
- http://kettannyelvu.com/kie/

8. Mellékletek

A melléklet tartalmazza:

. szakmai Onéletrajzomat

. az allashely betbltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazolo
okményok masolatat

. pedagobgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség meglétét
igazol6 oklevél mésolatat

. a legalabb négy év pedagdgus-munkakorben szerzett szakmai gyakorlatot igazold,
munkadltato altal kidilitott dokumentumot

. 90 napnal nem régebbi hatdsdgi bizonyitvany a biintetlen elélet €s annak igazoldsara,

hogy nem allok a tevékenység folytatasat kizaré foglalkozastol eltiltas hatalya alatt
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